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Oz: Performans olgiimii giiniimiizde isletmeler igin oldukga onemli bir noktadir.
Isletmeler siirekliligini devam ettirmek, rekabet avantaji saglamak, ileriye doniik hedeflerine
ulagabilmek gibi bircok konuda performansmi gérmek icin analizlere ihtiyagc duymaktadir. Insaat
sektorii diinya {izerinde en genis sektdrler arasinda gosterilmektedir. Ingaat sektorii Tiirkiye’de
ekonomide itici bir gii¢ olarak goriilmektedir. Ekonomide biiyiik bir 6neme sahip olan bu sektor
alt sektorlerini de etkilemektedir. Aragtirmada son yillarda insaat sektdriinde yasanan hareketlilik
dolayistyla Borsa Istanbul’da (BIST’te) kayith olan insaat sirketleri ele alinmistir. Bu ¢alismada
sirketlerin performanslarmin etkin olup olmadigini tespit etmek igin parametrik olmayan
yontemler arasinda yer alan Veri Zarflama Analizi(VZA) yontemi kullanilmustir. Sirketlerin 2019
verileri ele alinmig, analizler sonucunda etkin olan ve etkin olamayan sirketler gosterilmistir.
Etkin goriilmeyen sirketler i¢in iyilestirme onerilerinde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Veri Zarflama Analizi, Insaat Sektérii, Performans Ol¢iimii

A Practical Application for the Measurement of Financial Performance in the Construction
Sector

Abstract: Performance measurement is a very important point for businesses today.
Businesses need analysis to see their performance in many issues, such as maintaining continuity,
gaining a competitive advantage, achieving their forward-looking goals. The construction sector
is among the largest sectors in the world. The construction sector is seen as a driving force in the
economy in Turkey. This sector, which is of great importance in the economy, also affects its sub-
sectors. The research focused on construction companies registered in Borsa Istanbul (BIST) due
to the mobility experienced in the construction sector in recent years. Data Envelope Analysis
(VZA) method, which is among the non-parametric methods, was used to determine whether the
performance of companies was effective in this study. The 2019 data of the companies were
discussed, and the analysis showed companies that were active and inactive. Improvement
recommendations have been made for inactive companies.
Keywords: Data Enmiting Analysis, Construction Industr, Performance Measurement
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EXTENDED SUMMARY

Purpose of the Study

The main purpose of this research is to determine whether the
performance of companies in the construction sector registered in Borsa
Istanbul (BIST) is effective.

Research Questions

The following questions may be asked to better understand the subject of
research. These questions will also be useful for researchers and readers who
are researching the subject.

Are the companies in the construction sector effective?

What is the importance of performance measurement?

What kind of method is Data Enveloping Analysis?

Literature Research

The literature scan found that data envelopes analysis was used to
measure the performance of units and organizations in various sectors. In the
studies, many sectors such as universities, manufacturing sector, hospitals,
cement sector, food industry were analyzed. In some studies, the Charnes,
Cooper, Rhodes (CCR) model is used in some studies, while the Banker,
Charnes, Cooper (BCC) model is used in some studies, while these models are
co-used. It is available in studies comparing two analysis results using data
enmistaking analysis and other analysis methods on the same subject. In one of
the studies, Yiiksel (2014) used data enmity analysis to measure the
applicability of the performance-based budgeting system applied in public
universities in Turkey to foundation universities and the activities of the
faculties. As a result of the study, homogeneity and consistency in budgeting
according to the performance of universities in public universities, the big
difference between budgeting in foundation universities and the outputs
obtained indicate that the current budgeting system at foundation universities
includes some shortcomings in terms of public benefit.

Method

Data enrollment analysis method was used in the study from non-
parametric methods. The performance of the companies in the construction
sector was discussed and the efficiency was measured. The analysis was
conducted using input-directional CCR model from data enmity analysis
models. For the relationship between the number of Decision-Making Units and
the number of variables; Taking at least nt+c+1 decision-making units, including
n number of inputs and the number of c outputs, is a significant reliability
constraint. In this case, 5 entries and 3 outputs were used and as a result
5+3+1=9 decision-making units were discussed. 9 construction companies were
selected as decision-making units in the study. Analysis, Efficiency
Measurement System (EMS) 1.3. package program. First of all, i'm going to
have to The data used in the research must be transferred to Text or Ms Excel
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file before the data can be analyzed in the EMS program. In the study, they
entered and came out; Ms Excel file was created and analyzed.

Conclusion and Evaluation

9 construction companies were discussed in the study and as a result of
the analysis, 5 were effective with a 100% activity score. According to the 2019
analysis results, the effectiveness levels of inactive companies were found as
follows: ANELE 85.05%, KUYAS 77.36%, SANEL 96.96%, YYAPI 55.88%.
The company with the lowest score is YYAPI with a value of 55.88%. For
2019, EDIP and YAYLA can be a reference to 4 companies. ORGE 3
referenced the company, while ENKAI and TURGG were not referenced
despite being active. The company most referenced for ineffective companies to
be active is EDIP and YAYLA with 4 reference values. Super activity analysis
of companies has also been done and turgg is the company with the highest
efficiency in 5 active companies according to the 2019 analysis. TURGG has a
value of 973.30% according to the 2019 super event analysis. The second most
active company is the EDIP with a value of 601,782%.

1. Giris

Performans temelde bir basar1 derecesidir. Diger bir ifade ile belirtilen
hedefe ne kadar ulagildigmin bir gostergesidir. Isletmenin siirdiiriilebilirligi igin
performans dl¢iimii oldukga &nemlidir. Isletmelerin rekabetci ortamda deger
yaratmak adina performans Sl¢limiinii periyodik olarak yapmasi gerekmektedir.
Performans kavrami giiniimiizde hem bireysel olarak hem de isletmeler, birim
ve kurumlar acisindan oldukc¢a 6nemlidir. Performans isletmeler acisindan bir
olgiit olarak ele almmaktadir. Isletme calisanlarinin performansma dikkat
ederek ve Ol¢limiinii yaparak temelde ana faaliyetin performansim yiikseltmeyi
hedefler.

Performans o6l¢iimii, isletmelerin ihtiyaclarindan ortaya ¢ikmis ve
zamanla bir¢ok model gelistirilmistir. Performans 6l¢limii isletmelerin, birim ve
kurumlarin sorunlarina bir yanit olarak ortaya ¢ikmistir ve zamanla igletmeler
arasinda yeni bir yoOnetim yaklasimi olarak yerini almistir. Cogu isletme
performans Olglimiinli gergeklestirerek hem calisan performanslarini goriip
eksiklerini en aza indirerek performanslarmi yiikseltme hem de buna bagh
olarak temel amaci olan ana faaliyetlerinin de performansini yiikseltme
imkanini bulmaktadir.

Isletmelerde performans olgiimii, artan rekabet ortaminda faaliyette
bulunduklari sektérde avantaj saglamalari ve ileriye doniikk hedeflerine
ulasabilmeleri i¢in olduk¢a Onemlidir. Bu avantajlarmn yani sira giicli zayif
yonlerini gorebilmeleri ve sirketin gelecegine yonelik realist planlarin yapilmasi
acisindan olduk¢a dnem arz etmektedir. Ayrica isletmeler rekabet ortaminda
hangi durumda olduklarini bilmeye ihtiya¢ duymakta bu durumda da cesitli
analizlere bagvurmaktadirlar. Donemsel olarak yapilan bu analizler sonucunda
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sirketler gelecek durumlar1 hakkinda bilgi sahibi olmaktadir. Bu durum da
analizlere olan ihtiyaci artirmistir.

Bu c¢alismada son yillarda ingaat sektoriinde yasanan hareketlilik
dolayisiyla Tirkiye’de faaliyet gdsteren insaat sektoriindeki isletmeler ele
alinmis ve performans Ol¢limii Veri Zarflama Analizi (VZA) kullamlarak
yapilmistir. Bu dogrultuda cari rasyo, borglar rasyosu, likidite oran, maddi
duran varlik ve borglarin vade yapisi oramt girdi degiskenleri; aktif karlilik, 6z
sermaye karlilig1 ve satiglarin getirisi ise ¢ikti degiskenleri olarak ele alinmstir.

2. Tiirkiye’de Insaat Sektorii

Insaat sektorii tiim diinyada ayr1 bir 6neme sahip oldugu gibi Tiirkiye’de
de en genis sektorler arasinda olmasindan dolay1 biiyiik bir dneme sahiptir.
Tiirkiye’de insaat sektorii ekonomide lider bir gosterge olmanin yani sira itici
bir gii¢ 6zelligi de tasimaktadir.

Biiyiik 6l¢iide ulusal sermayeye dayanan Tiirkiye Insaat Sektorii, yiizlerce
meslek dalimi ilgilendirmesi nedeniyle istihdam ve tiiretim siirecini onemli
Olciide etkilemektedir. Ulusal ve uluslararasi alanlarda biiylik bir deneyime ve
potansiyele sahip olan sektor, kendisine bagli 200'den fazla alt sektorii harekete
gecirme Ozelligiyle 'lokomotif sektdr' ve biiylik istihdam kaynagi olmasi
ozelligiyle de 'siinger sektdr' olarak adlandirilmaktadir. Insaat sektdriiniin
hemen hemen biitiin iiretimi 'yatirirm mall' sayilmaktadir. (goldyapi.com.tr).

Insaat sektorii Tiirkiye nin en genis sektorleri arasinda yer almaktadir ve
dolayl olarak birgok alt sektorii etkilemektedir.

(Yilhk bazda biiyiime, %)

20161.C 2016 3.C 2017 1.C 2017 3.C 2018 1.C 2018 3.C

Sekil 1: Insaat Sektoriiniin Biiyiime Performansi

TUIK ten alinan Sekil 1°de de belirtildigi gibi ingaat sektdriiniin 2018
ticlincii ¢ceyregi 2017’ nin iiclincii ¢eyregi ile karsilastirildigindan yiizde 5,3’°liik
bir daralma olmustur.
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3. Literatiir Taramasi

Ulusal ve uluslararasi literatiirde finansal performans dl¢limiine yonelik
yapilan ¢alismalardan bazilar1 asagida 6zetlenmistir:

Baysal vd. (2005), Tiirkiye’deki 50 devlet iiniversitesinin 2004 yili
performans ve etkinliklerine dayali olarak 2005 yilinin biitce tahsisinin
tahminini gergeklestirmistir. Arastirma sonucunda 50 {iniversiteden 25 tanesinin
goreli etkin oldugu belirlenmistir ve performans ile biitgeleme arasinda bir
iligkinin oldugu sonucuna ulagilmistir.

Chong vd. (2009), caligmalarinda finansal kriz siirecinde sirketlerin
hayatta kalma basarisimt Olglimleme amaciyla veri zarflama analizi
gergeklestirmis ve 6 sirketin hem kriz oncesi donemde hem de kriz sonrasi
dénem etkin oldugunu tespit etmislerdir.

Caglar (2003), Veri Zarflama Analizi kullanarak belediyelerin etkinlik
Ol¢iimiinii yapmustir. Calismada belediyelerin etkinliklerini dort farkli model
icin girdi ve ¢ikt1 yonlii olarak incelemis ve sonucunda genellikle belediyelerin
girdi yonli etkinlik skorlariin ¢ikt1 yonlii etkinlik skorlarindan biiyiik ¢iktig
gorlilmiistlir. Bu durum ise belediyelerin faaliyetlerini daha etkin yapmalar1 ig¢in
elde ettikleri ¢iktilar1 artirmalar1 gerektigini gostermektedir. Elde edilen diger
bir sonu¢ ise tiim modeller i¢in Olgek etkinligi skorlarinin diger etkinlik
skorlarina gore daha yiliksek olmasidir.

Celik ve Ayan (2017), Imalat sanayi sektdriiniin finansal performansinin
etkinligini veri zarflama analizi ile 6l¢miis ve Borsa Istanbul’da bir uygulama
yapmistir. Calismada girdiye yonelik CCR veri zarflama analizi modeli
kullanmis ve etkin olmayan sirketlerin toplam aktiflerini, 6z sermayelerini,
duran varliklarini, alacaklarii ve stoklarini etkin bir sekilde kullanmadiklar1 ve
at1l kapasite kullandiklarindan dolay1 bu sirketlerin etkin olmak i¢in alternatif
firsatlar1 kagirdiklar1 ve firsat maliyetlerine katlandiklar1 i¢in bu sirketlerin etkin
olmadiklar1 sonucuna ulagmistir.

Ersoy (2018), Arastirmada, Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi ile
Tirkiye’de faaliyet géstermekte olan kamu ve 6zel sermayeli mevduat bankalari
ile Tiirkiye’de kurulmus olan yabanci sermayeli bankalarn etkinliklerinin
Olgiilmesi amaglanmistir. Yapilan analiz sonucunda; 2016 yilinda Tirk
Bankacilik Sektoriinde faaliyet gostermekte olan bankalar igin 51,9’luk bir
ortalama etkinlik yiizdesi bulunmus ve ortalama etkinlik yiizdesi en yiiksek olan
banka grubu olarak yabanci sermayeli bankalar belirlenmistir.

Kabak (2017), Makine imalat sektoriindeki sirketlerin {iriin kalitesi
etkinliginin bulanmik veri zarflama modelleriyle karsilastirmali analizini
yapmustir ve orta 6lgegin iizerinde faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin {iriin
kalitesi etkinlik skorlariin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmstir.

Kandemir (2016): BIST’te faaliyet gosteren imalat isletmelerine yonelik
etkinlik 6l¢iimii ve performans degerlendirmesini yine veri zarflama analizini
kullanarak yapmus ve TOPSIS iizerinde c¢ahisnustir. Elde edilen sonuglar
sayesinde sektorleri birbiriyle kiyaslama miimkiin olmustur.
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Kiling (2009), Veri Zarflama Analizi ile Tiirk sigortacilik sektoriiniin
etkinligini arastirmustir. Sonug olarak etkin goriilmeyen sigorta sirketleri olarak
tespit edilen sirketlerin, gelecegine yonelik yonetsel kararlarinda, girdi ve ¢ikti
bilesimlerinin gdzden gecirilmesi konusunda 6nerilerde bulunulmustur.

Luo (2003), Amerika’da faaliyet gosteren 245 bankanm performansini
VZA kullanarak degerlendirmistir ve 34 bankanin daha yiiksek karlilik ve daha
diisiik pazarlanabilirlik performansi elde ettigi sonucuna ulagmustir.

Ozcan ve Oktay (2018), ¢alismalarinda Tiirk bankacilik sektdriiniin
etkinligini incelemis ve Tirkiye’de faaliyet gosteren mevduat bankalarini ele
alarak bu bankalarin etkinlik diizeylerini 2012-2016 dénemi i¢in karsilastirmali
olarak analiz etmiglerdir. Caligmalarinda 23 mevduat bankasmin etkinligini
Olgege sabit getiri (CCR) ve 0lcege gore degisken getiri (BCC) varsayimlar
altinda girdi odakli Veri Zarflama Analizi (VZA) kullanarak O6l¢miislerdir.
Calisma sonucunda iki kamu bankasi, iki 6zel sermayeli banka ve yedi yabanci
sermayeli banka etkin bulunmustur.

Petekkaya (2018), Tirkiye'deki Serbest Bolgelerin performansin1 Veri
Zarflama Analizi ile degerlendirmistir. Calismada veri zarflama analizine ait
yontemlerden BCC ve CCR modellerinin her ikisiyle analiz edilmis ve analiz
sonuclarini karsilagtirmistir. Her iki yontemde de kismen benzer sonuglar ortaya
ctkmustir.

Sherman (1984), calismasinda bir grup karar verme birimine Veri
Zarflama Analizi uygulayarak ve bu birimlerin etkinligini 6l¢mistiir. Calismada
15 karar verme biriminden 7 tanesinin etkin oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.

Sahin (2012), calismasinda IMKB gida maddeleri sanayinde bir
uygulama yapmustir. Ele almacak farkli girdi ve ¢ikt1 veriler, analizde tamamen
farkli sonuglar ortaya ¢ikaracagi sonucuna ulasmuistir.

Senlik (2015), ¢alismasinda Miisteri iliskileri yonetiminin etkinligini veri
zarflama analizi kullanarak 6l¢miistiir. Uygulamada firmanin hangi misteri ile
nasil bir iligki igerisinde olabilecegi, miisteri tatminin hangi diizeyde saglandig
belirlenebilmis ve firmanin kendi etkinligini artirmasi, miisteri edinme
konusunda gelisme saglayabilmesi i¢in firmaya bir yol haritas1 olusturmustur.

Tektiifekei (2010), IMKB’ye kayith olan halka agik teknoloji sirketlerin
finansal etkinligini veri zarflama analizi ile dl¢miistiir. Arastirmada IMKB’ye
kayith sirketlerin genel olarak diisiik etkinlik diizeylerine sahip olduklar1 ve
yeteri kadar verimli ¢aligmadiklar1 sonucuna varmistir.

Unal (2016), calismasinda etkinlik 6lciimiinde bir arac olarak veri
zarflama analizini kullanmis ve hizli tiketim sektoriinde bir uygulama
yapmistir. Calismada BCC modeli kullanilmig ve analiz sonucunda 21 karar
verme biriminin 13’1 teknik etkin ¢ikarken, 8’i teknik etkin ¢ikmamistir.
Toplam etkinlik skoruna gore incelendiginde ise 9 karar verme birimi toplam
etkin olarak gézlenmistir.

Yazgan (2010), calismasinda Veri Zarflama Analizi ile 11 Ozel
idarelerinde etkinlik Ol¢timii yapmustir. Elde edilen Olglimlere bakildiginda;
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etkin olmayan Il Ozel idareleri daha etkin bir hale gelebilmek igin girdilerini
azaltmali, ¢iktilarin ise artirmalidir sonucuna ulagmistir.

Yiiksel (2014), c¢alismasinda Veri Zarflama Analizini kullanarak
Tiirkiye’de devlet iiniversitelerinde uygulanan performans esasl biitceleme
sisteminin ~ vakif  {niversitelerine  uygulanabilirligini ve fakiiltelerin
etkinliklerinin ~ Olglimiinli  yapmustir. Calisma  sonucunda,  vakif
iniversitelerindeki mevcut biitgeleme sisteminin, kamusal yarar agisindan bazi
eksiklikleri igerisinde barindirdigina isaret etmektedir.

4. Veri Zarflama Analizi

Veri Zarflama Analizi (VZA); dogrusal programlamanin 6zel bir
uygulama bicimi olup, aym1 amaglara sahip isletmelerin goreceli olarak
verimliligini Olgmede kullanmilmaktadir. VZA’nin uygulama alanlarina;
hastaneler, bankalar, mahkemeler, okullar gibi kurumlar &rnek
gosterilebilmektedir. Bu tiir uygulamalarda, her bir hastane, banka, mahkeme
veya okul, bulundugu sistem i¢inde yer alan benzer boliimlerle karsilagtiriimasi
yapilarak goreceli etkinlikler belirlenebilmektedir (Kandemir, 2016: 16).

Karar Verme Birimleri (KVB)’nin tanim1 genel ve esnek tutulmustur.
VZA, etkinligi olciilecek olan birimlerin girdi ve g¢iktilarinin adet, tutar, puan,
miktar gibi bir veya birden fazla sayisal bir degere indirgenmesinin miimkiin
olmadigr durumlarda etkinligin belirlenebilmesine imkan taniyan dogrusal
programlamaya dayali bir tekniktir (Yayar, Coban, 2012: 169).

VZA metodunun uygulanabilmesi icin, ilk olarak aym kararlarin
uygulandigt ve benzer oOrgiitsel yapiya sahip olan KVB’nin belirlenmesi
zorunludur. KVB’nin etkinliginin 6l¢iilebilmesi i¢in, bu KVB’lere ait girdi ve
cikt1 degiskenlerin segilmesidir. VZA modelinin ayristirma 6zelliginin ¢ok iyi
olabilmesi i¢in genel olarak girdi ve ¢ikti sayilarinin fazla olmasi istenir. Bu
sebeple, miimkiin oldugunca ¢ok girdi ve ¢ikti eleman1 belirlenmelidir. Fakat
belirlenen girdi ve ¢ikti degiskenlerinin her KVB i¢in gegerli olmasi1 gerekir
(Giilcti vd., 2004: 94 ).

VZA’ nin uygulanabilmesi i¢in gerekli olan adimlar sunlardir (Dinger,
2008: 830);

1. Karar noktalarinin seg¢imi

2. Girdi ve ¢ikt1 faktorlerinin se¢imi

3. Modelin secimi

4. Sonuglarin yorumlanmasi

VZA’nde model ¢bziimlemelerinde kullanilmasi ic¢in ¢ok sayida paket
program vardir. Bu programlardan en ¢ok kullanilanlari;

v OSDEA ( Online Software for Data Envelop)

v" Frantier Analyst

v" Excel Solver

v' Maxdea

v DEA Solver
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v' EMS (Efficiency Measurement System)
v' DEAP’tir.

VZA’nde kullanilan analiz modellerine kisaca bakacak olursak temel
olarak 3 yontem kullanilmaktadir. Bunlar;

e CCR ( Charnes-Cooper-Rhodes) Yontemi (1978)

¢ BCC ( Banker-Chaenes-Cooper) Yo6ntemi (1984)

e Toplamsal Yo6ntem.

4.1. Charnes, Cooper, Rhodes (CCR) Modeli

CCR modeli Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan 1978 yilinda ortaya
atilmistir. Bu modele gore sanal (bilesik) girdi ve ¢iktilara ait bilinmeyen
agirliklar dogrusal programlama kullanilarak (sanal ¢ikti/sanal girdi) rasyosunu
maksimize edecek sekilde belirlenmeye c¢alisilir. CCR yontemi Olgege gore
sabit getiri varsayimina dayanmaktadir (Dinger, 2008: 832).

CCR modelde hesaplanan ‘‘Toplam teknik etkinlik’’ skoru ‘‘Saf teknik
ekinlik > ve ““Olgek etkinligi’” skorlarmin c¢arpilmasi sonucunda elde edilir.
Girdiye yonelik CCR modelde etkin goriilen bir karar verme birimi ¢iktiya
yonelik CCR modelde de mutlaka etkin cikacaktir (Behdioglu ve Ozcan,
2009:305). CCR model ¢oklu bir fonksiyon formundadir ancak, bir¢cok girdi ve
birgok ciktiyr tek bir sanal girdi ve ¢iktiya indirgeyen bir modeldir (Kutlar ve
Babacan, 2008:152).

4.2. Banker, Charnes, Cooper (BCC) Modeli

BBC modeli, Banker, Charnes ve Cooper tarafindan gelistirilen CCR
modelinin varsayimlarinda degisiklik yapilarak olusturulan bir modeldir. Bu
model, temelde 6l¢ege gore degisken getiri varsayimina dayanir. BCC modelini
kullanarak tiim karar birimleri i¢in dlcege gore getiri tipi de belirlenebilir. BCC
sinir1 her zaman CCR sinirinin altinda yer alir. Bu yilizden CCR etkinlik skoru,
BCC etkinlik skorundan kiiciik veya ona esit olacaktir (Dinger, 2008: 834).

Olgege gore sabit getiri varsaymm ile uygulanan CCR modelde toplam
teknik etkinlik Olgiilebilirken, 6l¢ege gore degisken getiri varsaymmi altinda
uygulanan BBC modelde ise saf teknik etkinlik Glgiilebilmektedir (Titek vd.,
2012: 227). Teknik etkinligin Olciilmesi ile karar verme birimi igin Olgek
etkinliginin de belirlenmesi miimkiin olur (Kaynar ve digerleri, 2005: 46).
Toplam teknik etkinlik skoru olgek etkinligi skoru ile saf teknik etkinlik
skorunun c¢arpilmasi ile elde edilir. Buna gore organizasyonel birimler i¢in
Olcek etkinligi toplam teknik etkinlik skorunun (CCR model etkinlik skoru) saf
teknik etkinlik skoruna (BBC model etkinlik skoru) boliinmesi ile elde edilir
(Tiitek ve digerleri, 2012: 227). Olcek etkinligi ve teknik etkinlik degerlerinin
belirlenmesi olasi bir etkin olmama durumunun nedeninin isletmenin 6l¢ek
biiylikliigiinden ya da iretim kosullarindan kaynaklanma durumunun
belirlenmesi bakimindan énemlidir (Ozden, 2008: 174).
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4.3. Toplamsal Yontem

CCR ve BCC modelleri girdiye ve ¢iktiya odakli olarak degerlendirilen
modellerdir. Sayet bir model, her iki ¢esit odaklanmayr beraber
degerlendirmeye tabi tutarsa bu durumda toplamsal model s6z konusu
olmaktadir. Toplamsal modeldeki temel amag, girdi fazlasi (s+) ve cikti
eksikligini (s-) es zamanli olarak ele alip etkinlik smir1 {izerinde etkin
gorliilmeyen karar birimine en uzaktaki noktaya ulasmasini saglamaktir.
Etkinsizlik (1-Etkinlik) ile bulunur. Toplamsal modele gore ¢6ziilen problemin
sonucunda bir etkinlik skoru degeri elde edilemez. Karar birimlerinin etkin olup
olmadiklari aylak degisken degerlerine bakilarak belirlenmektedir. Sayet her iki
aylak degiskenin degeri de sifir ise o karar birimi bu modele gore etkin demektir
(Dinger, 2008: 835).

5. Uygulama
Aragtirmanin uygulama kisminda insaat sektoriindeki sirketler ele alinmig
ve finansal performanslarinin dl¢iimii yapilmistir. Veriler Kamu Aydmlatma
Platformu (KAP)’ndan alinmis, analizleri yapilmis ve sirketlerin etkinlik
skorlari belirtilmistir. Son olarak elde edilen sonuglar dogrultusunda iyilestirme
yorumlari yapilmistir.

5.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu aragtirmada temel amag, Borsa Istanbul’da (BIST’te) kayith olan
ingaat sektortindeki sirketlerin finansal performanslarinin etkin olup olmadigim
tespit etmektir.

Arastirmada Borsa Istanbul’da (BIST’te) kayitli olan insaat sirketlerinin
performanslarmin etkin olup olmadigimi tespit etmek i¢in VZA yodntemi
kullanilmigtir. VZA, ¢ok g¢esitli siirecler i¢in uygulanabilen, girdi-¢ikt1 sayisinda
sinir olmayan, girdi-¢ikt1 agirliklarini degiskenlerin mevcut degerlerine gore
objektif olarak belirleyen ve miimkiin olan en iyi duruma gore 6l¢iim yapan bir
yontem oldugundan diger etkinlik Olglimleri arasinda one ¢ikmaktadir.
Analizler, Efficiency Measurement System (EMS) 1.3. paket programui ile
gerceklestirilmistir. EMS, VZA ile etkinlik 6l¢iimiinde yaygin olarak kullanilan
bir programdir. 1k olarak; Arastirmada kullanilacak verilerin EMS programinda
analiz edilebilmesi i¢in verilerin Text veya Ms Excel dosyasina aktarilmasi
gerekmektedir. Arastirmamizda girdi ve c¢iktilar; Ms Excel dosyasi
olusturularak analiz edilmistir.

VZA’da kullanilmakta olan bircok model mevcuttur ve en Onemli
varsayimi da her bir sistemin girdi ve ¢ikti agirliklarini, kendi etkinlik
derecesini maksimize edecek sekilde segecek olmasidir. Hangi modelin
kullanilmas1  gerektigi, arastirmanin kapsamimna ve kullanilacak olan
varsayimlara gore degismektedir. KVB’nin Olgege gore sabit getiriye sahip
olduklar1 varsayiliyorsa ve birimlerin toplam etkinlikleri belirlenmek
isteniyorsa, CCR veya yonelimsiz modeller kullanilabilir. Eger, KVB ig¢in
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Olcege gore degisken getiri varsayimi gecerli ise ve yalnizca birimlerin teknik
etkinlikleri hesaplanmak isteniyorsa, BCC veya toplamsal modellerinin
kullanilmasi yeterlidir.

Ancak KVB’nin etkinlikleriyle alakali daha detayli bilgiler elde etmek
isteniyorsa, yani toplam etkin olmayan KVB’nin etkinsizliginin teknik
etkinlikten mi, yoksa Ol¢cekten mi kaynaklandigi da belirlenmek isteniyorsa o
zaman; toplam, teknik ve Ol¢ek etkinliklerin hepsinin hesaplanmasi
gerekmektedir (Yiiksel, 2014: 91).

5.2. Arastirmanin Kisitlar

Aragtirmani donemi 2019 yilin1 kapsamaktadir. Arastirmada ele alinan
ingaat sektoriindeki sirketlerin sinirh sayida olmasi da arastirmanin kisitlari
arasinda gosterilebilir.

KVB sayis1 ve degisken sayisi arasindaki baglanti i¢in; n girdi sayis1 ve ¢
cikt1 sayis1 olmak iizere en az n+c+l1 tane karar verme biriminin ele alinmasi
giivenilirlik i¢in 6nemli bir kisittir. Bu durumda 5 girdi ve 3 ¢ikt1 kullanilmus ve
sonu¢ olarak 5+3+1=9 karar verme birimi ele alinmustir. Arastirmada 9 tane
ingaat girketi karar verme birimi olarak secilmistir.

Tablo 1: Analiz Kapsaminda Yer Alan Sirketler (Karar Verme Birimleri)

Sirket Adi: KISALTMA
Anel Elektronik Proje Tahhiit Ve Ticaret A.S. ANELE

Edip Gayrimenkul Yatirim Sanayi Ve Ticaret A.S. EDIP

Enka Insaat Ve Sanayi A.S. ENKAI
Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. KUYAS
Orge Enerji Elektrik Taahhiit A.S. ORGE
San-El Miithendislik Elektrik Tahhiit Sanayi Ve Ticaret A.S. SANEL
Tiirker Proje Gayrimenkul Ve Yatirim Gelistirme A.S. TURGG
Yayla Enerji Uretim Turizm Ve Insaat Ticaret A.S. YAYLA
Yesil Yap1 Endiistri A.S. YYAPI

5.3. Arastirmanin Veri Seti

Belirlenecek girdi ve ¢iktilar isletmelerin etkinligini degerlendirmede
onemli unsurdur. VZA girdiye ve ¢iktiya yonelik oldugundan bu unsurlarin
tespiti analiz i¢in Onemlidir. Degiskenler belirlenirken sirketlerin mali
biinyelerinde yer alan oranlar goz oniinde bulundurulmustur. Analiz girdi yonli
CCR modeli kullamlarak yapilmstir.

Girdi ve ¢iktilar olusturulurken 2019 yili i¢in ele alinan sirketlerin gelir
tablolar1 ve donem sonu bilangolar1 kullanilmistir. Veriler, Kamu Aydinlatma
Platformu (KAP) nun internet sitesinden elde edilmistir.(www.kap.gov.tr).
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Tablo 2: Analiz Kapsaminda Yer Alan Girdi ve Cikti Veriler

Girdi Degiskenleri
Cari Rasyo Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Borglar Rasyosu Toplam Borg¢/Toplam Aktif
Likidite Oran (Doénen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Maddi Duran Varlik/U.V.Y.K |Maddi Duran Varlik/Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Borglarin Vade Yapisi Oran1 | Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Toplam Borg

Cikt1 Degiskenleri
Aktif Karlihk Net Kar/ Toplam Aktif
Oz Sermaye Karlilig1 Net Kar / Oz sermaye
Satislarin Getirisi (Faaliyet Kari/Zarar1)/ Net Satiglar

Caligmada cari rasyo, , bor¢lar rasyosu, likidite oran, maddi duran varlik
ve borglarin vade yapist orami girdi; aktif karlilik, 6z sermaye karliligi ve
satiglarin getirisi ¢ikt1 olarak belirlenmistir.

Cikt1 faktorlerinden biri olan net donem karinin farkli donemlerde cesitli
sirketler i¢in negatif ¢ikmasi s6z konusu olabilir. Bu duruma bagli olarak
hesaplanan karlilik oranlarmin negatif olmasi, veri zarflama analizi yonteminin
degiskenlere iligskin pozitif olma varsayimim ihlal edeceginden, bu degerler
asagida gosterilen normalizasyon formiilii aracilifiyla pozitif degerlere
doniistirilmiistiir (Y1ldiz, 2007:96).

er_X‘ _ X, j: j karar birimine ait r ¢ikt1 degeri,
X—J"”" Xj max: En kii¢lik r degeri,
Jmax—Xjmin Xj min: En bliylk r degeri.

5.4. Arastirmanin Bulgular

Uygulamanin EMS 1.3 paket programinda analiz edilmesi su sekilde
gergeklestirilmistir: Girdi ve ¢ikti verilerinin, analiz kapsaminda ele alinan 9
sirket i¢in, gerekli bilango ve gelir tablosu degerleri kullanilarak Microsoft
Office Excel 2007 (MS Excel) programinda oransal olarak hesaplamalar
yapilmistir. Analizde kullanilacak olan rasyolar icin kisaltmalar kullanilmistir.
Cari Rasyo “Cari”, Bor¢lar Rasyosu “Borc”, Likidite Oran “LkdtO”, Maddi
Duran Varlik “MaddiDV”, Bor¢larin Vade Yapisi Oram1 “BVYO”, Aktif
Karlihg “AktfK”, Ozsermaye Karlihigi “OzserK”, Satiglarin Getirisi ise
“SatsG” seklinde gosterilmektedir.

Elde edilen verileri, MS Excel paket programu iizerinden dogrudan EMS
paket programina aktarabilmek icin, verileri girdi ve ¢ikt1 olarak
smiflandirilmas1  gerekmektedir.  Ayrica  kullanilacak  verilerin  EMS
programinda analiz edilebilmesi igin verilerin Text veya Ms Excel dosyasina
aktarilmasi gerekmektedir. Arastirmamizda girdi ve ¢iktilar; Ms Excel dosyasi
olusturularak analiz edilmistir. Ms Excel’de ilk siituna karar verme birimleri
yazilir. Takip eden siitun/siitunlara, girdi/girdiler ve ¢ikti/¢iktilar girilir. Girdi
siitununa Once girdinin ismi yazilir ve girdi isminin sonuna verinin girdi
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oldugunu gosteren {I} simgesi eklenir. Yine ¢ikt1 siitununa Once ¢iktinin ismi
yazilir ve ¢ikti isminin sonuna verinin ¢ikti oldugunu gosteren {O} simgesi
eklenir. Bu islem tiim girdi ve ¢iktilar i¢in uygulanilir.

Arastirmada elde edilen veriler, EMS paket programia aktarilmig, model
¢oziimlemesi yapilmigtir. 2019 yili i¢in gerceklestirilmis olan analiz sonucuna
gore, model kapsaminda ele alinan 9 sirketin 5 tanesi %100 goreli etkinlik
degerine sahip oldugu gorilmistir. 2019 yili analiz sonucuna gore etkin
olmayan sirketlerin etkinlik diizeyleri su sekilde bulunmustur: ANELE %385,05,
KUYAS %77,36, SANEL %96,96, YY API %55,88.

ON PO

LU I N A M N M
O N S D D P&
Sekil 2: CCR Modeline Gére 2010 Yili Etkinlik Skorlart Dagilimi

Sekil 2°de goriildiigii gibi ele alinan toplam 9 sirketin 5’1 %100 etkinken
geriye kalan 4 girket etkin goriilmemistir.

Tablo 3: 2019 Yili Etkinlik Ol¢iimii ile Ulasilan Referans Degerleri

Sirketler Referanslar

1 | ANELE 2 (0,60) 5 (0,18) 8 (0,20)
2 | EDIP 4

3 | ENKAI 0

4 | KUYAS 2 (0,66) 5 (0,07) 8 (0,23)
5 | ORGE 3

6 | SANEL 2 (0,09) 8(1,11)

7 | TURGG 0

8 | YAYLA 4

9 | YYAPI 2 (0,14) 5 (0,05) 8 (0,43)

Sirketlerin referans gosterilme diizeyleri incelendiginde, Tablo 3’de
gorildigli tzere, 2019 yili i¢cin EDIP ve YAYLA 4 sirkete referans
olabilmektedir. ORGE 3 sirkete referans olurken, ENKAI ve TURGG ise etkin
olmalarina ragmen referans gosterilmemislerdir.

VZA, etkin olmayan sirketlere kendilerine referans almalar1 gereken
sirketler konusunda bilgi saglamaktadir. Buna gore iyilestirme oranlan ele
alinarak su yorumlamalar yapilabilmektedir:

ANELE’nin etkin olabilmek ic¢in kendisine referans almasi gereken
sirketler EDIP(2), ORGE(5) ve YAYLA(8)’dir. ANELE girdilerini, EDIP’a
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gore %60 oraninda, ORGE’ye gore %18 oraninda ve YAYLA’ya gore %20
oraninda azaltmalidir.

KUYAS’mn etkin olabilmek i¢in kendisine referans almasi gereken
sirketler EDIP(2), ORGE(5) ve YAYLA(8) dir. KUYAS girdilerini, EDIP’a
gore %66 oraninda, ORGE’ye gore %7 oraninda ve YAYLA’ya gore %23
oraninda azaltmalidir.

SANEL’in etkin olabilmek i¢in kendisine referans almasi gereken
sirketler EDIP(2) e YAYLA(8)’dir. SANEL girdilerini, EDIP’a gore %9
oraninda ve YAYLA’ya gore %1,11 oraninda azaltmalidir.

YYAPI’nin etkin olabilmek i¢in kendisine EDIP(2), ORGE(5) ve
YAYLAC(8) sirketlerini referans almasi gerekir. YYAPI girdilerini, EDIP’a gore
%14, ORGE’ye gore %5 ve YAYLA’ya gore %43 oraninda azaltmalidir.

Tablo 4: 2019 Yil: Etkinlik Olciimii ile Ulasilan Iyilestirme Oranlar

GIiRDI
SIRKETLER | ETKINLIK | Cari Borc LkdtO | MaddiDV BVYO
DEGERI HUEAS IR A vy | {I{vy {{v}
1 | ANELE 85,05% 0,10 0,00 0,00 0,00 0,49
2 | EDIP 100,00%
3 | ENKAI 100,00%
4 | KUYAS 77,36% 0,40 0,00 0,00 0,00 0,04
5 | ORGE 100,00%
6 | SANEL 96,96% 0,33 0,00 0,00 0,65 0,40
7 | TURGG 100,00%
8 | YAYLA 100,00%
9 | YYAPI 55,88% 0,02 0,00 0,00 0,00 0,34
Tablo 4 Devami: 2019 Yili Etkinlik Olgiimii ile Ulasilan lyilestirme Oranlart
CIKTI
SIRKETLER |ETKINLIK AktfK OzserK SatsG
DEGERI {0}{V} {0}{V} {0}{V}
1 | ANELE 85,05% 0,49 0,14 0,00
2 | EDIP 100,00%
3 | ENKAI 100,00%
4 | KUYAS | 77,36% 0,77 0,75 0,00
5 | ORGE 100,00%
6 | SANEL 96,96% 0,02 0,00 0,19
7 | TURGG | 100,00%
8 | YAYLA | 100,00%
9 | YYAPI 55,88% 0,17 0,00 0,61

VZA, etkin gorilmeyen KVB’lerin etkin olabilmek ic¢in girdi ve
ciktilarda hangi oranda degisim yapmalar1 gerektigi sorusuna cevap
verebilmektedir. Buna gore, Tablo 4’de goriilen, 2019 yili i¢cin %100 etkin
olmayan sirketlerin iyilestirme yorumlar su sekildedir:
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ANELE nin etkinlik degeri %85,05’tir. ANELE’ nin etkin olabilmesi i¢in
ilk olarak biitlin girdilerinde %14,95 (%100 - %85,05)’lik azaltma yapmasi
gerekmektedir. Ayrica cari rasyosunda 0,10’luk ve borglarin vade yapisina
oraninda 0,49’luk azaltma yapmasi durumunda aktif karhiligmi 0,40 ve
0zsermaye karliligini 0,14 oraninda artirabilecek ve bu durumda %85,05 olan
etkinlik degerini %100 yapabilecektir.

KUYAS sirketinin etkinlik degeri %77,39 olarak goriilmektedir. Sirket
ilk olarak tiim girdilerinde %22,61 (%100 - %77,39)’lik azaltma yapmali, ek
olarak cari rasyosunda 0,40 ve bor¢larin vade yapist oramnda 0,04’lik
azaltmaya gitmelidir. Yaptigi bu azaltmalarla aktif karliligin1 0,77 ve 6zsermaye
karliligint 0,75 oraninda artirabilecektir. Sonug olarak %77,39 olan etkinlik
degerini %100 yapabilecektir.

%96,96 etkinlik degerine sahip olan SANEL baslangi¢ olarak tiim
girdilerinde %3,04 (%100 - %96,96) oraninda azaltma yapmalidir. Daha sonra
cari rasyosunda 0,33, maddi duran varliklarinda 0,65 ve borglarin vade yapisina
oraninda 0,40’lik bir azaltmaya gitmelidir bu durumda aktif karliliginda 0,02,
satiglarin getirisinde 0,19 oraninda artirabilecek ve etkinlik degerini %100°e
cikarabilecektir.

YYAPI %55,88 olan etkinlik degerini %100’e ¢ikarabilmek igin tiim
girdilerinde %44,12 (%100 - %55,88)’lik bir azaltma yapmalidir. Bu azatlima
ek olarak cari rasyosunda 0,02 ve borglarin vade yapist oraninda 0,34’liikk bir
azathhma giderek aktif karliligim 0,17 ve satislarin getirisini 0,61 oraninda
artirabilecektir. Boylece YYAPI etkinlik degerini %100’e ¢ikaracaktir.

Etkinlik analizi ile goreli etkinlik degerleri Olgiilen sirketlerin siiper
etkinlik  analizi de  gergeklestirilerek  kendi iglerinde  siralamasi
yapilabilmektedir. Siiper etkinlik analizi sonucunda etkin olan sirketlerin kendi
aralarinda hangisinin ya da hangilerinin daha istiin oldugu sonucu ortaya
konulabilmektedir. Siiper etkinlik analizi ile etkinlik analizi arasindaki farka
bakildiginda, etkinlik analizi analize dahil edilen biitiin sirketlerin degerlerini
kiyaslama imkan1 saglamaktadir. Stiper etkinlik analizi ise sadece etkin goriilen
isletmeler arasinda bir siralama yapmaktadir ve bu sirketlerin en fazla etkinden
en az etkin olana dogru siralama imkan1 sunmaktadir.

Tablo 5: 2019 Yili Siiper Etkinlik Analizi

Sirketler 2019
1 TURGG 973,30%
2 EDIP 601,78%
3 ENKAI 181,60%
4 ORGE 176,05%
5 YAYLA 136,11%
6 SANEL 96,96%
7 ANELE 85,05%
8 KUYAS 77,36%
9 YYAPI 55,88%
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Tablo 5’te, 2019 yih i¢in gerceklestirilen siiper etkinlik analizi sonucunda
ortaya ¢ikan siiper etkinlik degerlerinin en yiiksekten en diislige dogru
siralamasi yapilmustir. Tabloda goriildiigii gibi etkin olmayan sirketlerin etkinlik
degerleri, etkinlik analizinde elde edilen degerlerle aynidir. 2019 yili analizine
gore 5 etkin sirket icerisinde en yiiksek etkinlige sahip olan sirket TURGG’dur.
2019 y1l1 siiper etkinlik analizine gére TURGG %973,30°1uk bir degere sahiptir.
En etkin olan ikinci sirket ise %601,782lik bir degerle EDIP’tir. Diger etkin
sirketler ENKAI %181,60, ORGE %176,05 ve %136,11°lik bir degere sahip
olan YAYLA dur.

Sonuc¢

Artan kiiresel rekabet ortaminda sirketler bagarili olabilmek ve
stirekliligini koruyabilmek icin c¢alismak zorundadir. Bu durum sirketleri
verimlilik, performans gibi kavramlara odaklanmaya daha fazla itmistir.
Rekabetin yogun oldugu ortamda sirketlerin sektor icinde ne kadar etkin olup
olmadigmi bilmesi biiyiik dnem tagimaktadir. Ote yandan sirketler sektér iginde
rekabet halinde oldugu diger sirketler arasinda performansini degerlendirmek ve
etkin olabilmek i¢in referans almasi gereken sirketler hakkinda bilgi sahibi
olmay1 istemektedir.

Bu calismada, sirketlerin Veri Zarflama Analizi (VZA) ile goreli etkinlik
analizlerinin yapilmast ve yorumlanmasi yapilmistir. Bu analiz yontemi
parametrik olmayan etkinlik 6lgiim teknikleri arasinda yer almaktadir. Veri
zarflama analizi yonetime sirket hakkinda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Sektérde
yer alan sirketlerin degerlerini birbiriyle karsilastirarak etkin olmayan
sirketlerin basarisizligim1 etkin olan sirketlere gore karsilastirma olanagi
tanimaktadir.

Calismada sirketlerin performansi, etkinlik kavrami gergevesinde VZA
ile arastirilmistir. Arastirma toplam 9 sirket kapsaminda gerceklestirilmistir. Bu
sirketler, Anel Elektronik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S., Edip Gayrimenkul
Yatirim Sanayi A.S., Enka Insaat ve Sanayi A.S., Kuyumcukent Gayrimenkul
Yatirimlart A.S., Orge Enerji Elektrik Taahhiit A.S., San-EL Miihendislik
Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S., Tiirker Proje Gayrimenkul ve Yatirim
Gelistirme A.S., Yayla Enerji Uretim Turizm ve Insaat Ticaret A.S. ve Yesil
Yap1 Endiistri A.S.’dir. Sirketlerin ortak noktast1 2019 yilinda insaat ve
baymdirlik sektorii adi altinda BIST’te islem gdrmiis olmalaridir. Cari rasyo,
borg¢lar rasyosu, likidite oran, maddi duran varlik ve borglarin vade yapisina
orani girdi; aktif karlilik, 6zsermaye karlilig1 ve satiglarin getirisi ¢ikt1 olarak
kullanilmustir.

VZA’nin ¢dziimiinde kullanmak icin gelistirilen birgok paket program
mevcuttur. Calismada, sektorlerin  hedeflerini  hesaplamak i¢in VZA’nin
yazilimlarindan olan Efficiency Measurement System (EMS) 1.3. paket
programi kullanilmistir. Analizde girdiye yonelik CCR modeli kullanilmigtir.
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Calisma sonucunda sektdrde yer alan 9 sirketin 5’1 %100 etkinlik skoru
ile etkin bulunmustur. En diislik skora sahip olan sirket ise %55,88’lik bir
degerle Yesil Yapi Endiistri A.S.’dir. Etkin olmayan sirketlerin etkin
olabilmeleri igin en ¢ok referans gosterilen sirket, 4 referans degeri ile Edip
Gayrimenkul Yatirim Sanayi A.S. ve Yayla Enerji Uretim Turizm ve Ingaat
Ticaret A.S.’dir.

Ele alinacak farkli girdi ve ¢ikti verileri ile analizin tamamen farkli
sonuclar ortaya cikarmasi miimkiindiir. Bu nedenle, insaat ve baymdirlik
sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin performansi, kapsama dahil edilecek
farkli girdi ve ¢iktilarla, daha farkli bir boyutta incelenmeye agiktir. Calismada
ele alman sirketlerin farkli yillardaki performanslari oSlgililerek c¢alismanin
kapmamu genisletilebilir.
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