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Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisinde en {ist basamak olan kendini
gerceklestirmede, bireylerin igindeki gizil yeteneklerin ortaya g¢ikmasinda
gerekli etkenler merak konusu olmustur. Calisma kapsaminda giris
bolimiinde bu ¢alismanin kurulu oldugu insanin igindeki gizil yeteneklerin
ortaya cikarilmasinda etkili olan i¢ ve dig motivasyon ve arastirmanin amaci
ele alinmistir. Kavramsal ¢ergeve kisminda, Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi,
hiyerarside en son ortaya g¢ikan ve en {ist basamaklar1 temsil eden kendini
gerceklestirme ve kendini agmiglik basamaklarina, ayrica son baglikta kendini
gerceklestiren insanlarin  yeteneklerinin  ortaya c¢ikarilmasi durumu
degerlendirilmistir. Sonug boliimiinde ise insanin i¢indeki gizil yeteneklerin
ortaya cikarilmasinda, ihtiyaglar hiyerarsisinde yer alan alt basamaklarin
biiyiik boliimiiniin tamamlanarak, yeteneklerin ihtiyac¢lar halinde, motivasyon
ve igsel giidiilenme ile ortaya ¢ikmasina vurgu yapilmustir.
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1. GIRIS

Insanin dogas1 geregi, varolusu boyunca fizyolojik ve psikolojik ihtiyaclari olmustur. Bu ihtiyaglar
zaman igerisinde aragtirmacilarin da ilgisini ¢cekmis ve insan kendi varligini, var olma sebeplerini,
amaclarini, hedeflerini sorgularken, ihtiyaglarinin da farkia varmistir. Oncelikli olarak fiziksel,
sonrasinda psikolojik ihtiyaclar zaman icerisinde gelisim ve degisim gdstermistir. Insanin dogdugu
andan itibaren birtakim yeteneklere sahip oldugu ve zaman igerisinde c¢esitli etkenlerle
yeteneklerinin ortaya ¢iktig: ile ilgili ¢alismalar mevcuttur. Yetenek sozciigi literatiirde farklilik
gosterirken Gagne (2004) yetenek tanimini diizenli olarak gelistirilen bilgi ve beceriler sonucunda
ulagilan ustalik diizeyi olarak ele almistir. Ventegodt vd, (2003)’ne gore yetenek bireyin hayatini
tam kapasite ile siirdiirmesini saglayan varolussal unsurlardan biri olarak tanimlanmaktadir.
Altindz (2009), insanin i¢indeki potansiyel olarak yetenek kavramini ‘bir isi iyi yapabilme
becerisi’ seklinde vurgulamustir (akt. Giindiizalp ve Ozan, 2018, s. 15). Yetenegin ruhbilimi terimi
olarak bir diger tanimi da, ‘kisinin zihin ve devinim alanlarindaki is basarma giicii’ seklinde ele
alinmaktadir (TDK, 2021). Gizil yetenekler, insanda genetik olarak aktarilmis, dogustan gelen,
farkinda olunmayan yetenekleri ve becerileri temsil etmektedir. Bu gizli kalmis yetenekler ve
beceriler insan dogasinda zamani geldiginde, zor durumda kalindiginda, mecbur kalindiginda
ortaya cikabilir. Ornegin, yasaminda hig bisiklete binmemis birisi, acil bir durumda elinde bulunan
tek ulasim aracinin bisiklet olmasi sebebiyle, eger bu alanda gizli bir becerisi varsa zorluk
cekmeden bisiklete binmeyi becerebilir.

Abraham Maslow tarafindan ortaya atilan ihtiyaclar hiyerarsisi kapsaminda, gereksinimlerin
belirli bir diizen ve sira igerisinde ele alindigi, alt basamaktaki gereksinimin karsilanmasi
durumunda bir iist basamaga gecilebilecegi, kisilik olusumu i¢in biitiin gereksinimlerin belirli
Olciilerde karsilanmasi gerektigi gibi ilkeler s6z konusudur. Bu keskin kurallar ihtiyaglar
hiyerarsisinin elestirilere maruz kalmasina sebep olmustur. Maslow, ortalama bir bireyin
hiyerarsinin alt basamagindan {ist katlara cikildikca, %85’den %10 a kadar bir dilimde her
basamakta belli bir tatmin oraninin s6z konusu oldugunu one stirmiistiir (Kondo,1990). Bu
baglamda bir birey belki de yasami boyunca kendini gerceklestirme basamaginda tatmin
yasayamadan, hayatt son bulacaktir. Bu da goOstermektedir ki kendini gergeklestirme isini
yetenekleri sonucunda elde eden bir bireyin geri planda kalmis yeteneklerini ortaya g¢ikaracak
kadar vakti olmayacaktir. Bir bagka durum da her kiiltiirden bireyin hayattan beklentileri ve
kendini gergeklestirme arzusu bir diger kiiltiirdekinden farkli olabilir. Kisilerin yasamdan
beklentileri ve oncelikleri kiiltiirlerde, toplumlarda ve kiiciik bir aile icerisinde bile farkliliklar
barindirabilir.

Yeteneklerin genel ozellikleri ise st kabiliyet, kisiye 6zel bir beceri durumu, ustalik diizeyi, bilgi
ve yeterlikler, 6grenme, liretme, sergileme istegi, gelistirilebilir bir yapi, performansin dogru
orantili olarak artis1 seklinde ele alinabilir (Akar ve Balci, 2016, s. 960). Bu tanimlar ¢er¢evesinde
yeteneklerin insanin dogasinda var oldugunu ve 6nemli olanin bu yeteneklerin aciga ¢ikarilmasi
icin gerekli itici giicli bulmanin oldugu arastirmanin merak konusu olmustur. Bu baglamda
arastirmanin ¢alisma sorusu ‘Insanin ig¢indeki cevher/gizil yetenekler nasil ortaya ¢ikar?” seklinde
ortaya ¢ikmustir. Insanin i¢indeki yeteneklerin ortaya cikarilmasinda varolussal felsefeler, sorunun
temelinde insan olmasi sebebiyle psikoloji, ¢ocukluk ¢agi yasantilari, ebeveyn tutumlari,
Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisine bagli olarak hayat boyu karsilasilan yasantilar, i¢ ve dis
motivasyon ve giidiilenmeler, toplumun bir pargast olarak sosyolojik kuramlar, farkli bir¢cok

S 08

This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License

112



Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kendini Gergeklestirme Basamaginda ... COBAN

yoniiyle ¢evresel faktorler etkili olabilmektedir. Bu baglamda ¢alisma kapsaminda Maslow’ un
ihtiyaclar hiyerarsisinde en iist basamak olarak belirlenen kendini gergeklestirme basamaginda
gizil yeteneklerin aciga ¢ikarilmasi i¢in gerekli durumlar ele alinmaktadir. Arastirmanin konusu
gozetildiginde insanin igindeki gizil yeteneklerinin ortaya ¢ikmasi i¢in Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisi gozetilmis ve yeteneklerin ortaya cikarilmasi bir ihtiya¢ olarak benimsenmistir.
Kendini gerceklestirmek isteyen bir bireyin biitiin basamaklar1 asarak, o zamana kadar baskiladigi
ve geri plana aldig1 yeteneklerini 6n plana ¢ikarmasi konusunda bir bakis agis1 kazandirmasi
sebebiyle 6zgilin bir caligmadir. Arastirmanin insanin dogasimi irdelerken, egitimde bireylerin
gelisim siirecine farkli bir bakis agis1 kazandirmas1 amaglanmistir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde Maslow tarafindan olusturulan ihtiyaglar hiyerarsisi piramidi, hiyerarsinin en iist
basamagi olan kendini gerceklestirme ve kendini agmiglik basamaklarindan ve bu basamaklardaki
ihtiyac olan gizil yeteneklerin ortaya ¢ikmasindaki etkenler ele alinmaktadir.

1.1. Maslow’un Ihtiyaclar Piramidi

Abraham Maslow tarafindan 1943 yilinda olusturulan Maslow’un Ihtiyaclar Piramidi (Hiyerarsisi)
teorisi incelendiginde literatiire giris hikayesinde psikologun klinik ortamda yaptigi arastirma
sonuclar1 yer almaktadir (Walsh, 2011, s. 790-791). Klinik aragtirmalarda bireylerin yagamlarinda
belirli hedefler belirledikleri ve hedefleri dogrultusunda yasamlarini bi¢imlendirdikleri sonucuna
ulagilmistir. S6z konusu hiyerarside yer alan kendini gergeklestirme basamaginda bireyin
yasaminda belirledigi hedefler ve belirlenen hedeflere ulagsmak icin ortaya ¢ikacak ihtiyaglarin
karsilanmasi yer almaktadir (Kula ve Cakar, 2015, s. 194). Bireyin yasami boyunca her aninda
ihtiyaclar1 olmasi ve ihtiyaglar1 dogrultusunda hedefler koymasi hiyerarsinin teorik diizenini
olusturmustur. Thtiyaclar kategorilere ve basamaklara ayrilmistir. Hiyerarsi igerisinde bir iist
basamaga gecen bireyin alttaki basamaktan yeterli diizeyde ihtiyaglarini karsiliyor olmasi
beklenmektedir.

Erdemli,
yaraticl,
icten,
problem ¢oéziicd,
onyargisiz,
Kendini Gergeklestirme hakikati kabul eder olmak

Ozsayg|, 6zgliven, basari,
baskalarina saygi duymak,
Sayg|nl|k baskalar tarafindan saygi duyulmak

Lo Arkadaslik, aile, cinsel mahremiyet
Sevgi/Ait olma

Beden, i, kaynak, ahlak, aile, saglik ve miilkiyet glivenligi

Gulvenlik

Fizyolojik

Sekil 1. Maslow’un Ihtiyaglar Piramidi (Maslow,1943).

S 08

This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License

113



Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kendini Gergeklestirme Basamaginda ... COBAN

Sekil 1.” de yer alan Maslow’un Ihtiyaclar Piramidi (1943, s. 370-396) igerisinde en alt basamakta
fiziksel ihtiyaglar s6z konusudur. Burada bireyin bir canli olmak ihtiya¢ duydugu ve yasaminin
kaynag1 olan besin, su, hava ihtiyaci ve uyku, cinsellik, bosaltim gibi ihtiyaglar1 bulunmaktadir.
Hiyerarside ikinci basamak olan giivenlik ihtiyac1 basamaginda; bireyin gliven duygusu igerisinde
yasama ihtiyaci, ailesini ve kendini kaos ve karisikliklardan uzak tutma egilimi, ahlakli olmasi, is
ihtiyaci s6z konusudur. Sonraki basamakta bireyin aidiyet istegi ortaya ¢ikmaktadir. Bu aidiyet ve
sevgi basamag icerisinde toplumsal iliskiler, ikili iliskiler, sevme ve sevilme ihtiyaci soz
konusudur. Dordiincli basamakta yer alan deger/saygi ihtiyaci igerisinde prestij, elde edilen
basarilar, kisinin toplum tarafindan benimsenmesi ve takdir edilmesi, bagkalar1 tarafindan saygi
duyulmasi istegi, 6zsaygt yer almaktadir. Besinci ve son basamak olan kendini gergeklestirme
basamaginda, bireyin yapabildiklerinin kapasitesine kars1 farkindalik, kisisel tatmin, yaraticilik,
yeteneklerin ortaya ¢ikmasi, problem c¢oziicii 06zellik, erdemlilik, igtenlik gibi durumlar
bulunmaktadir.

Sekil 1 incelendiginde teori igerisinde ilk iki basamagin yogun olarak fizyolojik ihtiyaglara
yonelik, sonraki basamaklarin da yogun olarak sosyolojik ve psikolojik ihtiyaglara yonelik oldugu
dikkat ¢ekicidir. Sosyal bir canli olan ve sosyallesmesi i¢in Oncelikli olarak temel fiziksel
ihtiyaclarim1 karsilamasi gereken insanin aksi bir durumda bu basamaklara 6nem vermeden
sonrakilere yogunlagmasi miimkiin degildir. Sirgy (1986) tarafindan yapilan ve yasam doyumunun
insan geligimi perspektifini anlatan calisma kapsaminda Maslow un ihtiyaclar hiyerarsisi teorisine
bireyin gelisimi ve buna bagli olarak yasam doyumu dengeleri eklenmistir (Sekil 2) (Kula ve
Cakar, 2015, s.196).

Kisisel
Tatmin

Prestij, basarn,
Bireyin digerlerince takdir
Geligimi o edilme, benimsenme

Digerleri ile iligki kurmak, kabul
ediimek, ait olmak
Yagam
Doyumu
Kendini aileni ve toplumu guven ve
/ emniyet igcinde tehlikeden uzak tutma \

Hava, su, besin, cinsellik, uyku, denge, bosaltim

Sekil 2. Maslow Teorisi Baglaminda, Yasam Doyumunun Insan Gelisimi Perspektifi
(Sirgy,1986; aktr. Kula ve Cakar, 2015, s.196)

S 08

This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License

114



Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kendini Gergeklestirme Basamaginda ... COBAN

1.2. Kendini Gerceklestirme ve Kendini Asmishk

Kisisel motivasyon ve ig¢sel gelisim diirtiileri, bireyin davranislarin1 diizenlemede ve kararlarinin
yoniinii belirlemede oldukga etkilidir. Bireyin kendini gerceklestirme siireci, insanin 6grenmeye
ve yaraticilifa olan egiliminin bir prototipi olarak goriilmektedir. Bu siire¢ goz Oniinde
bulundurularak insanin arastirmaya, kesfetmeye ve nihayetinde 6grenmeye olan istegi hayat boyu
devam etmektedir (Tekke, 2019, s.1706). Kendini gerceklestirme durumu, bireyin igindeki
potansiyeli kesfetmeye baslamasi, i¢indeki gizli yetenekleri ortaya ¢ikarmasi ile ilgilenir. Kendini
gergeklestirme, bireyin kendini tatmin etmesini ve yapabileceklerinin en iyisini yapmasi seklinde
bir ihtiyaci temsil eder (Maslow, 1969, s.3). Bu dogrultuda Maslow’un goriisleri incelendiginde
insanin kendini gergeklestirmesi siirecinde, bireyin Oncelikli olarak kendi benliginin farkinda
olmasi/tanimas1 6nemli goriilmektedir. Buna ek olarak bireyin idealleri, hedefleri ve ilgileri
kendini gergeklestiren her insana gore farkliliklar gdsterir.

Zaman icerisinde gelisen ve degisen ihtiyaclar hiyerarsisinde kendini asmiglik kavrami, bireyin
tam bagimsizligini, kimlik ve benlik kazanimini, bunlarin 6tesinde gergeklesen davraniglari temsil
ederek, en son ortaya ¢ikan kavramdir (Tekke, 2019, s. 1707). Kendini asmislik kavrami igerisinde
benligin Otesinde elde edilen giiciin bagkalarina hizmet etme, bireyin bilgilerini karsiliksiz
baskalarina yardim etme durumlari i¢in kullanma yer almaktadir. Kendini asmishik diizeyine bu
baglamda kisilerin hedefleri dogrultusunda farkli anlamlar yiiklenebilmektedir. Potansiyelini tam
kullanan kisi tanimi kendini agmislik ilkesini dogrularken, en {ist seviyedeki insani temsil
etmektedir (Rogers, 1961; akt. Tekke ve Coskun, 2018, s.795). Bu baglamda kendini
gerceklestirme ve kendini agmislik basamaklarinin Tablo 1° de goriildiigii gibi birbirinden
farkliliklar gosterdigi, oOzellikle caligmanin inceleme konusu olan insanin igindeki gizil
yeteneklerin kendini gerceklestirme basamaginda ele alindigi da Tablo 1’ de goriilmektedir.

Tablo 1. Kendini Gergeklestirme ve Kendini Asmishigin Karsilastirilmasi (Tekke, 2019, s. 1708)

Kendini Gergeklegtirme Kendini Asmishk
Kimlik kazanmak Kimlik kazanmak
Potansiyel, areu, thtiyae ve hangi mesledin Farkl tecritbeler (Gr. doga, mustik, estetik ve
uygun oldugunun bilincinde olmak cinsel) edinmek
Gergek ve wdeal benhik diizeyine ulagmak Benligin dtesine gegmek
lgi ve yetencklerinin farkinda olmak Bagkalariyla olumlu thskiler gelistirmek
Yapabileceginim en 1yisint yapmak Bagimsiz hareket etmek

Etrafina karsi duyarh olmak
Sosyal baglan giiclendirmek

Tablo 1. incelendiginde kendini gergeklestirme ve kendini asmislik basamaklarinin her ikisinde de
kimlik kazanmak durumu ortak bir ihtiyag¢ olarak goriilmektedir. Kendini ger¢eklestirmede insanin
yeteneklerinin farkindaligt ve bunlarin ortaya c¢ikarilmasi, yapilabileceklerin sinirlarinin
zorlanmasi, potansiyeller, benlik algis1 gibi durumlar s6z konusu iken kendini agmislikta, benligin
Otesine ge¢cme ihtiyaci, olumlu insan iligkileri gelistirme, bagimsizlik ve duyarlilik duygulart 6ne
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cikmaktadir. Bu baglamda insanin igindeki gizil yeteneklerin ortaya c¢ikisinin kendini
gerceklestirme basamagina ait olan bir ihtiyac¢ oldugu ve insan dogasi, psikolojisi geregi ortaya
ciktig1 gortiilmektedir.

1.3.Kendini Gerceklestiren Insanin Ozellikleri ve Gizil Yetenekler

Maslow, kendini gergeklestiren insani ‘iginde olan potansiyeli aciga ¢ikaran ve potansiyelini en
miilkemmel bi¢imde kullanabilen kisi’ olarak tanimlamistir (Maslow, 1969, s.4-5). Kendini
gergeklestiren insana, Maslow (1970) tarafindan verimli olma, liretken olma, yaratic1 olma, igten
duygu ve davraniglara sahip olma, baskalarin1 oldugu gibi kabul etme 6zellikleri atfedilmistir (akt.
Aydm ve ark., 2013, s. 1482). Maslow ihtiyac¢lar hiyerarsisi kurami ile bu alanda ¢alismalarin
Onilinii agarken, bu alanda ¢aligmalar yapan Schultz ve Schultz (2002) kendini gerceklestiren
insani, ‘yeteneklerini aktif olarak kullanan, niteliklerini gelistiren, dogustan gelen potansiyelini
aciga cikarabilen ve bu siireci bir ihtiyag olarak hissedip hedefler koyan kisi’ olarak
tanimlamaktadir (Dagh & Beyazsagli, 2010, s. 2).

Maslow’un kendini gerceklestiren insanin 6zelliklerinde yogun olarak psikolojik saglig1 yerinde
olan, bagkalarina saygili, hosgoriilii, derin insan iligkileri kurabilen, yasamaktan keyif alan bir
cergeve ¢izmistir. Bunun yani sira kendini gergeklestiren insan ¢evresinden bagimsiz 6zerk bir
yaptya sahiptir. Kendini gerceklestiren insanin en 6nemli 6zelligi yaratici ve iiretken olmaktir.
Yaraticilik ‘sadece sanatta kullanilan tanimi ile degil daha genis kapsamli olarak insanin igindeki
gizil yeteneklerin disa vurumu’ olarak ele alinabilir (Erden ve Akman, 2002, s.88-92).

Maslow (1971)’a gore insan yasaminda temel ihtiyaclar, kiginin 6ziinii ger¢eklestirmeye yonelik
olarak, tam psikolojik olgunluga erisilmesi ve potansiyellerini tam olarak gelistirdiginde bir ihtiyac
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu baglamda kendini gergeklestirme bireyin dogustan gelen
potansiyellerini ayirt edebilme siirecini temsil etmektedir. Kendini gerceklestiren kisinin esnek
olmas1 ve karsisina ¢ikan zorluklarla bas edebilmesi genel bir 6zellik olarak goriiliirken,
sorumluluk duygusuna sahip, gorev bilinci olan bir bireyin kisisel yeteneklerini ve kapasitelerini
en iist seviyede kullanabilmesi beklenir (Demir ve Chang, 2011, s.14).

Bu o6zellikler dogrultusunda fizyolojik ihtiyaclar basamaginda bireyin aclik, susuzluk, bosaltim
gibi igglidiisel ihtiyaglar1 bir eksiklik giidiisii sonucunda karsilandigina goére, kendini
gergeklestirme basamaginda yer alan yaraticilik, erdemlilik, gibi ihtiyaglar da eksiklik gilidiisii
sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Yaraticilifin ve yeteneklerin ortaya ¢ikisinin temel noktasi insan
yasamindaki eksiklik giidiileri olarak goriilebilir. Bu ihtiyaglar karsilandiginda, insan kendi
icindeki cevheri ortaya ¢ikarttiginda ise birey i¢in giidiileyici olmaktan ¢ikar.

2. SONUC

Kendini gerceklestirme yolunda her bireyin hedeflerinin birbirinden farklilik gosterdigi ve bu
diizeyde ortak amaglarin oldugu bilinmektedir. Insanlarin fiziksel gelisimi bir ihtiya¢ oldugu gibi
zihinsel ve ruhsal gelisimleri de bir ihtiyactir. Potansiyeller ve yetenekler ise en yogun ihtiyag
durumlarinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda bireysel mutlulugun saglanabilmesi kisinin kendi
yeteneklerinin, bilgi ve becerilerinin ortaya ¢ikarilmas ile iliskilidir. Ornegin bir kadin, 40 yasina
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geldiginde evlenmekten ve anne olmaktan mutluluk duydugu gibi, ayn1 yas grubunda bir bagka
kadin yasamini yalniz gegirerek, kendini kariyerine adayarak da mutlu olabilir. Maslow’un
ihtiyaclar hiyerarsisinde fiziksel ihtiyaglara hizmet eden ilk iki basamakta hedefler dogrultusunda
kisilerin yasamlari benzer olabilir, fakat sonraki basamaklarda ve en Onemlisi kendini
gerceklestirmede bireysel kararlar insani digerlerinden farkli kilan sonuglar getirmektedir.

Bireylerin gegmis yasantilari, kiiltiirleri, bagli bulunduklari ¢evreleri, aldiklar1 egitimler bir biitiin
olarak bakildiginda yeteneklerin de bu etkenler ile sekillendigi goriilmektedir. Yeteneklerin belirli
oranda, kisilere ebeveynlerinden genetik yollarla aktarilabildigi de bilinmektedir (Bouchard ve
arkadaslari, 1997). Bu durumda bir bireyin dogdugundan itibaren, hi¢ deniz olmayan bir bolgede
yasadigi, yiizmeyi bilmedigi diisliniildiigiinde, birey hayattan biitiin beklentilerini ve temel
ihtiyaglarini karsilamis oldugu bir konumdayken yillardir yiizme 6grenmenin hayalini kurarken,
tesadiifen gittigi bir bolgede, mecburiyetten denize girebilir ve bunun iizerine bu alanda
yetenekleri olmayan birine gore daha hizli yiizmeyi 6grenebilir. Bu kisi denizden bir insant
bogulmaktan da kurtarabilir. Bu durum o kisinin belki de 50 yasina kadar hi¢ deniz bile gérmedigi,
yiizemedigi veya kisa silirede ylizmeyi 6grendigi gercegini degistirmez. Kisi birinin yasamina
devam etmesini saglayarak onu bogulmaktan kurtarmig olur. Bu da kendini bir bi¢imde
gerceklestirmis oldugunun kamitidir. Insan yasantisinda mecburiyetler, kendini gerceklestirme
istegi, hayalleri ertelemek istememe gibi durumlar insanin iginde gizli kalmis cevherin,
yeteneklerin ve becerilerin ortaya ¢ikmasina katki saglayabilir.

Bu ¢aligmanin sonucunda goriilmektedir ki, insanin i¢indeki gizil yeteneklerin ortaya ¢ikmast bir
ihtiya¢ halinde ve giidiisel olan bir durumdur. Gizil yeteneklerin ortaya ¢ikarilmasinda insanin
fiziksel ihtiyaclarinin tamaminin ve psikolojik ihtiyaclarin biiylik bir boliimiiniin karsilanmis
olmas1 gerekmektedir. Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisinde yer alan basamaklarda birey oncelikli
olarak beslenme, uyku, su gibi ihtiyac¢larini karsilamadan bir list basamak olan giivenlik ihtiyacinin
karsilanmas1 basamagina gegemez. Insanin sosyal bir canli oldugu diisiiniiliirse sevmek, sevilmek,
toplumsal hayatin i¢inde olmak da bir ihtiyagtir. Bir baska deyisle, kisi temel ihtiyaclar olarak
goriilen beslenme, saglik, meslek sahibi olma gibi hiyerarside alt basamaklarda olan ihtiyaglarin
biiyiik bir boliimiinii gerceklestirmeden yeteneklerinin ortaya cikarilabilmesi i¢in gerekli icsel
giidiilenmeyi bulamayabilir. Bununla birlikte beslenme, bosaltim, saglik nasil zorunlu ihtiyaglar
olarak goriiliiyorsa, 0zgiliven, 0zsaygi, problem ¢6zme, yeteneklerin ortaya ¢ikarilmasi gibi
ihtiyaglar da zorunlu ihtiyaglar olarak goriilmelidir.

KAYNAKCA

Akar, F., Balci, A. (2016). Yetenek yonetiminin bazi Tiirk {iniversitelerinde uygulanmasina iliskin
Ogretim tiyesi goriisleri. Kastamonu Egitim Dergisi, 24 (2), 955-974.

Aydin, A., Yilmaz, K., & Altinkurt, Y. (2013). Positive psychology in educational administration,
Egitim yonetiminde pozitif psikoloji. Journal of Human Sciences, 10(1), 1470-1490.

Bouchard, C., Malina, R. M., Perusse, L., (1997). Genetics of Fitness and Physical Performance.
Human Kinetics, Champaign, IL.

S 08

This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License

117



Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kendini Gergeklestirme Basamaginda ... COBAN

Dagli, G. & Beyazsagli, M. (2010). Ana-baba tutumu ve kendini gergeklestirme diizeyleri
arasindaki iligkinin degerlendirilmesi. Akdeniz Egitim Arastirmalar: Dergisi, (7), 1-16.

Demir, C. & Chang, R . (2011). Kendini gerceklestiren insanin 6zellikleri:Dogu ve Bati’dan
goriisler . Anadolu Bil Meslek Yiiksekokulu Dergisi, (21), 11-16. Retrieved from
https://dergipark.org.tr/tr/pub/abmyoder/issue/46485/584146

Erden, M., & Akman, Y. (2002). Gelisim ve 6grenme (11. Bask1). Ankara: Arkadas Yayinevi.

Giindiizalp, S., & Ozan, M. B. (2018). Yetenck savaslarindan yetenek ydnetimine. Journal of
Anatolian Education Research, 2, 14-46.

Kula, S. & Cakar, B. (2015). Maslow ihtiyaclar hiyerarsisi baglaminda toplumda bireylerin
giivenlik algis1 ve yasam doyumu arasindaki iliski, Bartin Universitesi 1.1.B.F. Dergisi,
6(12), 191-210.

Kondo, Y. (1990). Creativity in daily work. Human systems management, 9(1), 7-13.
Maslow teorisi. (2021, 15 Ocak) Erisim adresi: https://tr.wikipedia.org/wiki/Maslow _teorisi
Maslow, A. H. (1943). A Theory of Human Motivation. Psychological Review, 50, 370-396.

Maslow, A. H. (1969). The farther reaches of human nature. Journal of Transpersonal Psychology,
1(1), 1-9

Tekke, M. & Coskun, M. (2018). Kendini tanima, kendini gerceklestirme, kendini agmislik ve
potansiyelin tam kullanan kisi: Kisileraras: Iletisim. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi,
18(70), 790-797.

Tekke, M. (2019). Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinin en son diizeyleri: kendini ger¢eklestirme
ve kendini agsmislik. Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi, 7 (4), 1704-1712. Retrieved from
https://dergipark.org.tr/en/pub/enad/issue/49738/638210

Walsh, P. R (2011), Creating a “values” chain for sustainable development in developing nations:
where Maslow meets Porter. Environment, Development and Sustainability, 13(4): 789-
805.

Yetenek nedir? (2021, 15 Ocak) Erisim adresi: https://sozluk.gov.tr/

O

This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License @ 5 _nc

118


https://dergipark.org.tr/tr/pub/abmyoder/issue/46485/584146
https://tr.wikipedia.org/wiki/Maslow_teorisi
https://dergipark.org.tr/en/pub/enad/issue/49738/638210
https://sozluk.gov.tr/

