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Ozet: Finansal planlamalar, bir isletmenin hedeflerine ulagmast igin gereken kaynaklarin belirlenmesine ve bu kaynaklarm nasil
kullanilacaginin gosterilmesine yonelik olarak hazirlanan is planlarinin 6nemli bir safhasini olusturmaktadir. Bir isletmenin is
planinda yer alan isi liretmek i¢in gerekli olan iiretim faktorleri, enerji ve makinelerin hangi kaynaklarla ne zaman elde edilecegini
gostermektedir. Is plan1 dogru hazirlanirsa, finansal planlama da ayni oranda basarili olmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, finansal
planlamanin isletmeler agisindan Onemini ortaya koymaktir ¢iinkil yapilan planlar isletmenin mali kararlarinin belirlenmesinde
kullanilmaktadir. Planlama, isletmelerde finans ydneticisinin gorevinin onemli bir parcasidir. Calisma kapsaminda, diinyada
karsilagilan kiiresel ekonomik krizlerin denetim mekanizmalari iyi olan iilkelerde de ortaya ¢ikmasi ve gelismis ekonomilerde daha
olumsuz etkiler yaratmas: gibi nedenlerle, planlamada yeni yapilanmalarm artan gerekliligi aciklanmaktadir. Sonug olarak,
kiiresellesme siirecinde 2009 finansal krizinin ABD’de baglamasinin etkisiyle krizin kiiresellestigi ve diizenlenen finansal
planlamalarm kiiresellesme kosullarma uygun olmadigi ortaya konmaktadir. Ayn: zamanda, yasanan COVID-19 siirecinde de,
kargilagilan ekonomik etkiler nedeniyle, dnce ¢ok uluslu sirketler tarafindan finansal planlarinda degisiklik yapilmas: gerektigi
aciklanmaktadir. Bu ¢alisma ile finansal planlamanin 6nemi 6rneklerle agiklanirken, ayni zamanda olasi kriz siireglerinin dikkate
alimmasinin 6nemi ispatlanmaktadir.
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Abstract: Financial planning is an important phase of business plans prepared to determine the resources required for a business to
achieve its goals and to show how these resources will be used. Financial planning shows when and with which resources the
production factors, energy and machinery required to produce the work included in the business plan of an enterprise will be
obtained. If the business plan is prepared correctly, financial planning is equally successful. The aim of this study is to reveal the
importance of financial planning for businesses because the plans made are used in determining the financial decisions of the
enterprise. Planning is an important part of the finance manager's job in businesses. Within the scope of the study, the increasing
necessity of restructuring in planning is explained due to the fact that global economic crises occur in countries with good control
mechanisms and have more negative effects in developed economies. As a result, in the globalization process, with the effect of the
2009 financial crisis in the USA, the crisis became global and it is revealed that the financial plans organized are not suitable for
globalization conditions. At the same time, it is explained that due to the economic effects encountered in the COVID-19 process,
first of all, multinational companies should make changes in their financial plans. While this study explains the importance of
financial planning with examples, it also proves the importance of considering possible crisis processes.
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GIRIS

Isletmelerde likit degerlerin dlgiilmesinde kullamlacak araglar, genelde tam bir finansal tablolar setini olusturan
tablolardir. Donem sonunda diizenlenen, finansal durum tablosu (bilango), kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu ve 6zellikle nakit akig tablosu, belirli bir zaman dilimi i¢inde igletmenin nakit varliklarinin nereye harcandigi
ve hangi faaliyetlerden nakit girdisi oldugunu gosterir. Bilango ve gelir tablosundan nakit hareketleri ile ilgili elde
edilemeyen ¢ok kapsamli nakit hareketi bilgileri nakit akis tablosundan saglanir. Nakit akis tablosunda 3 ana faaliyet
grubunda nakit hareketleri agiklanmaktadir. Bunlar, isletme faaliyetlerinden, yatirim faaliyetlerinden ve finansman

faaliyetlerinden nakit akiglaridir.

Bilindigi lizere, finansal tablolar gecmise ait olup tarihi verileri igermektedir. Ancak isletmeler i¢in gelecek ¢cok
onemlidir. Ciinkii isletmelerin yasayan ve siirdiiriilebilir nitelikte bir isletme olmasi igin gelecekte varligin
koruyabilmesi ve gelecekteki 6deme giiciinii de bilmesi gerekmektedir. Bundan dolay1 gelecekte isletmenin likit
degerinin izlenmesinde kullanilan araglarin en Onemlisi finansal planlardir. Calismada Once finansal planlama
konusunda genel kavramlar tlizerinde durulmakta, finansal planlamanin ilkeleri ve c¢esitleri hakkinda bilgi
verilmektedir. Son boliimde, diinyada yasanan kiiresel ekonomik kriz siireglerinde finansal planlamanin 6nemi
aciklanarak, finansal krizler ve son olarak yasanan COVID-19 krizinin etkisiyle isletmeler tarafindan yeniden
diizenlenmesi gereken finansal planlamalar ile ilgili tahminlerde krizlerin géz oniinde bulundurulmasi gerektigi

vurgulanmaktadir.
2. FINANSAL PLANLAMANIN TANIMI, iLKELERI VE CESITLERI

2.1. Finansal Planlamanin Tanimi ve Yararlar

Plan, 6nceden belirlenen hedeflere ulasmak icin takip edilecek yolu gdsteren bir modeldir. Planlama isletmelerde
gelecegin faaliyetlerini bugiinden ortaya koyma islemidir (Cetiner, 1989: 308). Planlama, iiretici bir isletmenin belirli
bir dénem igerisindeki planlanan mali olaylarn yiiriitilmesine dayali olarak parasal giris ve ¢ikislarin hesaplanmasi
ve bunlarin diizenli bir sekilde tahmin edilmesidir (Fettahoglu, 2014: 90). Planlama, isletmelerin uzun dénemli amag
ve hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik kaynaklarin ayrilmasi i¢in uygun faaliyet
programlarinin diizenlenmesidir. Planlama, igletmelere yon gostererek ve isletme boliimlerinin farkli amaglar igin
caligmasini engelleyerek, organizasyonun amag ve hedeflerine en dogru bicimde ulagmasini saglamaktadir. Planlama
yapilmadan kontrol saglanamayacagina gore yoneticiler i¢in planlama bir zorunluluk olmaktadir (Stephen ve Murry,
1998: 210-212). Isletmeler hedeflerine ulasmak icin stratejik planlar da hazirlar ve stratejik planlama, biiyiik 6lciide
sermaye blit¢elemesini i¢ermektedir (Ehrhardt ve Brigham, 2002: 405-408). Planlarin ¢ogu, finansal bir 6zeti
icermektedir. Isletmelerde yapilan planlarin bir kismui ise isletmelerde kar politikasma yonelik goriisleri de
icermektedir (Richards vd., 2001: 495-497).

Finansal planlama, genellikle isletme karmin arttirilmasi i¢in gerekli kararlarin gelistirilmesi veya gerek
goriildiglinde belli kararlarin sayisinin  azaltilmasina yarayan planlama siirecinin 6nemli bir bdliimiinii
olusturmaktadir. Finansal planlama, igletmenin biitiin alt planlarin1 (satig plani, {iretim plani, tedarik plani yatirim
plan1 vb.) biinyesinde toplamaktadir. Finansal planlama hakkinda daha genis bir tanim yapmak gerekirse su sekilde
tanmimlanabilir. Isletmenin tahmin edilen fon ihtiyaclarinin yerine getirilebilmesi icin uygun olarak hazirlanan

diizenlemelerin tamamidir bu planlar ile gelecekteki finansman ve tedarik programlari belirlenmektedir.
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Isletmelerde finansal planlama faaliyetleri belirli asamalarda diizenlenmektedir. Oncelikle isletmenin ilk
hedeflerinin belirlenmesi, bu hedeflerle ilgili bilgilerin toplanmas1 ve gelecekteki gelisimi ile ilgili tahminler
yapilmast gerekmektedir. Daha sonra bu hedeflerin yeniden gbdzden gegcirilerek alternatifler arasinda segim
yapilmalidir. En son olarak belirlenen hedeflere ulagma yollar1 ortaya konulmalidir ve bu asamada da gerekli
diizeltmeler ve denetleme yapilmalidir (Erol, 2017: 183). Finansal planlarin yararlar1 (Archer ve Bambrosio, 1972:
60);

e Isletmelerde yatirim ve finansman kararlar1 birbirlerinden bagimsiz olarak verilmemesi gereken yani birbirleriyle
baglantili olan kararlar olmasi nedeniyle, finansal planlama, isletmelerin yatirnm kararlarinin belirlenmesinde
yardime1 olmaktadir.

e Finansal planlama o6zellikle isletme yetkililerinin mali konularda bazi beklenmedik olaylarla karsilagmalari
durumunda en uygun kararlarin alinmasinda yardimci olmaktadir.

e Isletmelerde finansal planlamay1 yapanlar tarafindan yetkililere, isletme hedeflerinin belirlenmesinde ve

performans Olgiitlerinin olusturulmasinda yardime1 olmaktadir.

2.2. Finansal Planlamanin Ilkeleri
Finansal planlar isletmelerde farkli bi¢imde diizenlenebilmektedir ¢iinkii isletmeye nakit giris ve cikislar her
isletmede farkli sekillerde ortaya gikmaktadir. Ancak genel olarak, bir igletme igin hazirlanan finansal planlarin
beklenen fonksiyonlarini yerine getirebilmesi i¢in uyulmasi gerekli goriilen bazi ilkeler agiklanmaktadir. Finansal
planlamada uyulmasi gereken ilkeler bazi agiklamalarda, esneklik ilkesi, sistematiklik ilkesi, gayri safilik ilkesi,
stireklilik ilkesi, dogruluk ilkesi, ekonomiklik ilkesi ve denetlenebilirlik ilkeleri olarak belirlenmektedir. Daha fazla
tercih edilen, genel kabul goren uyulmasi gereken ilkeler farkli bir agiklamada asagidaki gibi tanimlanmaktadir
(Fettahoglu, 2014: 95);
e  Biitiinliik Ilkesi: Biitge hazirlanirken isletmede 6deme ve tahsilatlarla ilgili olaylarin dikkate alinmasidir.
e Birlik Ilkesi: isletmelerde biitiin sorumluluk merkezleri veya kar merkezleri igin biitge hazirlanmasidir.
o Merkezcilik Ilkesi: isletmelerde kredileri de igine alacak sekilde harcamalari karsilama da kullanilir.
o Seffaflik Ilkesi: Biitcelerin isletme c¢alismalari ile belirlenen hedeflere ulasilmasi igin uyumlu olmasi
saglanmalidir.
o Kesinlik Ilkesi: isletmeler tarafindan planlanan faaliyetlerin ve gelecekteki nakit giris ve ¢ikislarinin gercekgi
olaylara dayanmasinin saglanmasidir.
e Uzmanlasma Ilkesi: Isletmelerde 6deme ve tahsilatlarin cesitlerine ve kaynaklarmma gore kesin olarak
belirlenmesidir.
e Dinemsellik Ilkesi: Biitcelerin periyodik olarak diizenlenmesi gerekmektedir. Donemsellik, farkli
departmanlarin biitcelerine gore degismektedir.
e Iktisadilik Ilkesi: Biitinlik, kesinlik ve uzmanlasma ilkelerinin siirsiz bigimde uygulanmasi, isletme
biitcelerinin dogrulugu ve gilivenilirligini artirirken ayni zamanda isletme maliyetlerini de artirmaktadir.
Isletmeler igin diizenlenen mali planlamada istenen amaca ulasabilmek igin mali yoneticiler tarafindan
saglanmasi gereken bazi uygulamalar bulunmaktadir. Bunlarin basinda, isletme faaliyetlerinin yerine getirilmesi i¢in

gerekli finansman kaynak fonlarinin saglanmasi gelmektedir. Ortaklarin kabul edecegi bir risk oraninda en az
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maliyetli fon saglanmasi ve fonun maliyeti ile isletmeye yiikledigi risk oraninda degerinin korunmasi gerekmektedir.
Bu noktada isletmelerde esnek finansal planlarm yapilmasi tercih edilmektedir. Isletmelerde likit degerlerin
Olciilmesinde kullanilan arag, genelde donem sonu finansal tablolardir. Dénem sonunda diizenlenen, finansal durum
tablosu bilango ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu ge¢mise ait olup tarihi verileri icermektedir. S6z
konusu finansal tablolar, isletmenin muhasebe kayit siirecinin sonunda elde edilmektedir. Ancak isletmeler igin
gelecek de onemlidir. Ciinkii isletmelerin yasayan ve siirdiiriilebilir nitelikte bir igletme olmasi i¢in gelecekte
varligin1 koruyabilmesi ve gelecekteki likidite giiciinii de bilmesi gerekmektedir.

Isletmenin muhasebe kayit siirecinin dogru, giivenilir, anlasilabilir, karsilastirilabilir ve zamaninda niteliklerine
sahip olmasi gerekmektedir. Bu niteliklere sahip oldugu zaman elde edilen finansal tablolar ve iiretilen finansal
bilgiler anlamli olur. Maliye Bakanligt 1 No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde belirtilen
Muhasebenin Temel Kavramlari, muhasebe uygulama siirecinin hayata ge¢cmesindeki temel degerleri ifade
etmektedir. Bu kavramlar; sosyal sorumluluk, kisilik, isletmenin siirekliligi, donemsellik, maliyet esasi, parayla
oOl¢iilme, tarafsizlik ve belgelendirme tutarlilik, tam agiklama, ihtiyatlilik, 6nemlilik ve 6ziin onceligidir (Giiner vd.,
1992).

Her ne kadar, finansal tablolar gegmise ait olup tarihi verileri icermekte olsalar da gelecege de 1s1k
tutmaktadirlar. Gelecekte isletmenin likit degerinin izlenmesinde kullanilan araglarin en 6nemlisi finansal planlardir.
Finansal planlarin hazirlanmasinda ise tarihi verilere gore hazirlanmis olan finansal tablolardan yararlanilmaktadir.
Ancak, muhasebe uygulama siirecinin sonunda muhasebenin 6zetleme ve raporlama fonksiyonu kapsaminda
hazirlanan finansal tablolarda, yukarida belirtilen 12 tane temel kavram esas alinmakla birlikte, ayrica bu temel
kavramlarin uygulanmasini saglayan yine Maliye Bakanligi 1 No’ lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde
belirtilmis olan Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri, KGK tarafindan yayinlanmis Tiirkiye Muhasebe ve Finansal
Raporlama Standartlari’nda belirtilmis olan alternatifli uygulama yontemleri ve sonugta bu ilke ve yontemlerden
isletmenin secerek uyguladigi muhasebe politikalar1 esas alinmalidir.

Muhasebenin temel kavramlarindan olan Ihtiyatlilik kavrami; muhasebe olaylarinda temkinli davranilmasi ve
isletmenin karsilasabilecegi risklerin goz oniline almmmasi1 geregini ifade etmektedir. Bu kavramin sonucu olarak,
isletmeler, muhtemel giderleri ve zararlar i¢in karsilik ayirirlar, muhtemel gelir ve karlan icin ise gerceklesme
donemlerine kadar herhangi bir muhasebe islemi yapamazlar. Ancak bu kavram , gizli yedekler veya gereginden
fazla karsiliklar ayrilmasina gerek¢e olusturamaz. Bu baglamda, finansal planlar hazirlanirken finansal planlar

gelecege yonelik olmakla beraber, gelecege iliskin 6ngorii degerleri hesaplanirken yine de ihtiyath olmak gerekir.

2.3. Finansal Planlarin Cesitleri

Finansal planlar, Normal Finansal Planlar ve Olaganiistii Finansal Planlar olmak {izere ikiye ayrilmaktadir (Ceylan ve
Korkmaz, 2017: 135). Normal finansal planlar; bir igletmenin normal faaliyetlerini yiiriitebilmek igin yapilan,
Tahmini Bilango, Tahmini Gelir Tablosu ve Nakit Biitgesi gibi tablolar normal finansal tablo olarak kabul
edilmektedir. Normal finansal planlar, yoneticilerin sik sik kullandigi, isletmenin faaliyetleriyle ilgili gelir ve
giderleri uyumlastirmak amaciyla yapilan planlardir (Yiksel, 1978: 162). Olaganiistii finansal planlar, igletme
yoneticileri tarafindan ender olarak, isletmelerin ticari hayatlarinda belki bir veya birkag kez hazirlanan Yatirim
Planlar1 veya Fizibilite Raporlar1 gibi isletme planlaridir. Olaganiistii finansal planlar, ekonomik, teknik ve finansal

olmak iizere {i¢ ana gruptan olugmaktadir;
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e Bir Fizibilite raporunun ekonomik analizinde, isletmede iiretilmesi veya satilmasi planlanan iirlin veya
hizmetler ve fiyatlar tespit edilmekte,
e Teknik boliimde, planlanan yatirimlarla ilgili teknik konulara yer verilmekte,
e Bir Fizibilite caligmasinda finansman béliimiinde, yapilmasi planlanan yatirimlar igin gereken sermaye
kaynagi ile ilgili detaylar ve bunlarin kullanilmasi diisiiniilen yerler agiklanmaktadir.
Isletmelerin hedeflerine ulasmasi igin tasarlanmasi gereken cesitli finansal plan tiirleri bulunmaktadir. Finansal
Planlama Modelleri ve Stratejileri Tiirleri sunlardir (Wikifinance, 2021);

Nakit Akis1 Planlamasi: En 6nemli finansal planlama tiirlerindendir, ¢linkii bir isletme kisa vadeli ve uzun
vadeli giderlerini tahmin ederken, acil masraflarin veya beklenmedik masraflarin ortaya ¢ikacagi zamanlar vardir ve
yanlig nakit akis1 planlamasi isletmenin iflasina neden olabilmektedir.

Sigorta Planlamasi: Bir isletmenin sigortas1 dnceden planlanmadiysa, diger finansal planlarin da bozulmasi
riski bulunmaktadir.

Vergi planlamasi: Bir isletme icin, dogru vergi planlamasi, finans tasarrufunu yiikseltmeye yardimci
olabilmektedir. Vergi miikellefiyeti konusunda iilkeler tarafindan saglanan gesitli avantajlar ve muafiyetler vardir ve
diinyada biiyiik ¢ok uluslu sirketler bu konuda azami dikkat sarf etmektedirler. Isletmelerin finansal planlama

stratejisinin 6nemli bir parcasi olarak vergi planlamalarini giincel tutmaktadirlar.

3. FINANSAL PLANLAMANIN ARTAN ONEMI

Her isletme i¢in ekonomik hayatinda kisa vadeli ve uzun vadeli finansal hedefler iizerinde diisiiniilmesi gereken
zamanlar vardir. Isletmelerin finansal hedeflerine ulasmak igin tasarlanmasi ve uygulanmasi gereken farkl1 finansal
planlama tiirlerinin uygulanmasi, ozellikle kriz ddénemlerinde &nemli olmaktadir. Isletmeler tarafindan yatirim
planlarinin belirlenmesi amaciyla diizenlenen olaganiistii finansal planlarin 6nemi, diinyada yasanan ekonomik krizler
stirecinde daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Yirminci yiizyilin ikinci yarisindan itibaren iilkelerin karsilastigi ulusal ve uluslararasi ekonomik sorun ve
darbogazlarin agilmasinda, olaganiistii finansal planlar bir ¢ikis noktasi olusturmaktadir (Oh, 2005; Olali ve Timur,
1988). Ornegin, kiiresellesme siirecinde yasanan 2008 — 2009 finansal krizin kisa siire icinde derinleserek ve
genisleyerek diinyadaki tiim gelismis ekonomileri etkilemesi ve krizin diizenleme mekanizmalarimin iyi takip edildigi
bilinen ABD’de ¢ikmasi nedenleriyle giiglii ekonomilerde de finansal planlamalarda yeniden yapilanmalarin gerektigi
goriilmektedir. Bu konuda karsilasilan ekonomik olumsuzluklarin beklenenden uzun siirmesi iizerinde, tahmini
finansal planlarda dogru éngoriilerin belirlenememesinin etkisi gézlemlenmektedir. Ornegin, Tiirkiye’de dogrudan
yabanci yatirimlar konusunda, dnce ABD’ de finansal kredilerin geri 6denmesiyle ilgili yasanan sorunlar nedeniyle
baslayan ve Mortgage krizi denilen finansal krizin hizla yayginlagmasi ve etkilerinin artmasiyla birlikte 2009 yilinda
dogrudan yabanci yatirim (DY) girislerinde %58 oraninda diisiis yasanmustir (Oran, 2020: 1-16). Once diinyadaki
en giiglii ekonomiler olan ABD ve Avrupa Birligi {ilkelerinde biiylime hizinin yavaslamasiyla birlikte iilkelerin finans
kurumlarinda kayiplart artmigtir ve bu iilkelere yapilan yabanci sermaye yatirimlari azalmistir. Krizin yarattig
tedirginlik nedeniyle finansal piyasalarda islem yapma korkusunun da etkisiyle 6nce kredi kuruluslarinin zararlari
artmistir ve iilkelerdeki merkez bankalariin yiiksek faiz oranlar1 uygulamaya baslamasiyla, olduk¢a fazla sayida
kredi kuruluslarinin iflas ettigi goriilmiistiir (Oran, 2020: 92). Bu rakamlar dogrudan yabanci yatirimlar faaliyetleri ile

ilgili tahminlerin ¢ok Gtesinde diisiisler yasandiginin ve gelecege yonelik finansal planlarin tahminlerden ¢ok uzak
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sonuglar yarattiginin gostergesidir. 2009 yili finans krizinden ¢ikarilan dersler kapsaminda, isletmeler uluslararasi
yatirima yonelik planlamalar1 agisindan ulusal ve uluslararasi krizlere nasil tepki vermeleri gerektigine dair hazirlik
yapmiglardir. Bu konuda, onceki krizlerde benimsenen cesitli yatirim politikalarina ve yatirimcilarin nasil tepki
verdiklerine bakilmakta, ardindan bu tarihsel deneyimde mevcut krizi hafifletmek icin agiklanan son onemlerle
karsilastirmalar yapilmaktadir (OECD, 2020).

Gilinlimiizde yasanmakta olan COVID-19 krizi silirecinde de, yasanan saglik krizinin kiiresellesmesi nedeniyle
korunma amaciyla iilkeler arasindaki siirlarin kapatilmasi gibi son derece biiyiik kisitlamalar getirilmesi sonucu,
isletmeler tarafindan finansal planlamalarinin ve yeni yatirim kararlarinin yeniden diizenlendigi goriilmektedir.
Salginin 6nce Cin’in Wuhan bolgesinde ¢ikmasi nedeniyle, 6nce Cin ile ticari baglantilari olan ¢ok uluslu isletmeler
tarafindan, yatirim kararlar degistirilmistir. Coronaviriis krizi etkisiyle ¢ok uluslu sirketlerin énemleri konusunda,
diinyada incelenen 5.000 en biiyiik ¢okuluslu igletme tarafindan, krizin ekonomik etki tahminleri ve kazang
revizyonlari, 2020 ve 2021°de yiizde -30 ila yilizde -40 arasinda olabilecegi diislincesiyle yeniden belirlenmistir
(Oran, 2020: 571). Bu yatirimlarin ileri bir tarihe ertelenmesi i¢in yeni finansal planlar yapilmigtir. Pandeminin
ilerleyen agsamalarinda, krizin biitiin diinya iilkelerine yayilmasiyla birlikte 6zellikle gelismis iilkelerdeki isletmelerin
ait olduklar1 sektorlerde bas gosteren durgunlagsmanin etkisiyle, diinya ¢apinda onlemler alinirken, Oncelikle
isletmelerin gelecege yonelik planlar1 degistirilmek zorunda kalinmistir.

Aslinda, ekonomi tarihinde, Birinci Diinya Savasi’nin ardindan, Biiyiik Buhran denilen bilylik ekonomik kriz
siirecinde, once ABD’ de Dow Jones - New York Borsasi Ekim 1929’ da tamamen durmustur ve bu durum &nce
holdinglerin hisse senedi degerlerinin diismesine yol agmistir. Ortaya ¢ikan biiyiik bir panik nedeniyle lilkeye yatirim
yapan yabancilar yatirnmlarmi geri ¢ekmek istedikleri i¢in iilkenin en biiyiik borsasi ¢okmiistiir. Olumsuz etkileri 10
yil kadar siiren bir ekonomik kriz, diinyadaki gelismis iilkelerde gelecege yonelik finansal planlamalarinda olast bir
kriz kosullarinda alinmasi gereken tedbirlere yonelik olarak olaganiistii planlarin hazirlanmasi geregine dikkati
¢ekilmistir (Oran, 2020: 9).

Biiyiik Buhran’in en 6nemli nedeninin Birinci Diinya Savasi’nin ardindan artan mali zorluklar oldugu
diistinlilmekle birlikte, son yiizyil boyunca, savas, kredi sorunu ve salgin gibi farkli nedenlerle karsilasilan kriz
stireclerinde, isletmelerin son derece olumsuz etkilere karsi finansal yonetimlerinde risk faktoriiniin degerlendirilmesi
konusuna dikkat c¢ekilmeye baslanmistir. Halen istenen kisa siire¢lerde Onlemlerin alinamamasi sonucu, isletme

yoneticilerinin 6ngoriilerinde daha dikkatli olmalarinin gérevlerinin en énemli geregini ortaya koymaktadir.

4. SONUC

Makalenin amaci geregi finansal planlamanin isletmeler agisindan Onemi, yapilan planlarin igletmenin mali
kararlarinin belirlenmesinde kullanilmasi agisindan ortaya konarak planlamanin isletmelerde finans yoneticilerinin en
onemli gorevlerinden olduguna dikkat ¢ekilmistir. Bu konuda, isletme varliklarinin etkin bir sekilde yonetilmesi ve
korunmasi i¢in igletmenin gelirleri, varliklar ve giderleri ile ilgili finansal planlarin gelecek riskleri de dikkate almasi
gerektigi iddias1 orneklerle aciklanmistir. Finansal planlarin dikkate almasi gereken riskler arasinda en Onemli
olanlarin kiiresel ekonomik krizler olmasi nedeniyle son yillarda diinyada yasanan krizlerin etkisiyle finansal
planlarin yeniden yapilanmasinin 6nemi ortaya konmustur. 2009 yilinda ABD’de baslayan Mortgage krizinin
diinyadaki en gelismis ekonomiler iizerinde daha olumsuz etkiler yaratmasi veya giiniimiizde halen devam etmekte

olan COVID-19 krizinin uluslararas1 ticaret faaliyetlerinde ¢ok uluslu isletmeler iizerinde yarattigi etkiler
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aciklanmigtir. Kiiresel krizlerin en giiclii {ilkelerin biiyiik igletmelerinde bile son derece olumsuz etkileri olmasi
nedeniyle bu isletmelerin finansal planlarin1 yeniden revize etmek zorunda kaldiklarma dikkat cekilerek,
beklenmeyen bir durum olmasi halinde 6nceden hazirlanmis olan diger planlarin devreye konulmasi gerekliligi ortaya
konmustur.

Sonug olarak, finansal planlarin degisen kosullara uygun hazirlanmasi gerektigi anlasilmaktadir. Bu noktada,
hazirlanan planlarin esnek ve ekonomik olmasi gerektigi ve planlardan beklenen faydanin planin yiikleyecegi
maliyetlerden daha fazla olmasi gerektigi goriilmektedir. Bu nedenlerle, finansal planlamanin isletmeler i¢in optimal
bir nakit durumu saglamasi, planlamada isletmenin uzun dénemli ama¢ ve hedeflerinin agik olarak belirtilmesi,
isletmenin icinde bulundugu finansal yapismin ortaya konulmasi, isletmenin iiretmis oldugu mamullerin ve
hizmetlerin 6zelliklerinin belirtilmesi, isletmenin iirettigi mamullerin ve hizmetlerin pazarlanabilirligi, isletmenin

icinde bulundugu sektoriin ve rakip isletmelerin goz oniinde bulundurulmasi gerektigi belirlenmektedir.
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