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Bu arastrma askeri liderlikle astlarin liderden tatmini arasindaki iligkide astlarin kisilik
ozelliklerinin diizenleyici etkisini belirlemek maksadiyla savunma sanayindeki bir kurumun 390
calisan iizerinde yapilmistir. Aragtirmada kullanilan 6l¢eklerin uyumu Dogrulayict Faktor
Analizi ile, degiskenler arasindaki iligkiler korelasyon ve basit regresyon analizi ile, kisiligin
diizenleyici etkisi ise diizenleyici degiskenli hiyerarsik regresyon analizi ve egim testi analizi ile
test edilmistir. Korelasyon analizi sonucu askeri liderlikle liderden tatmin arasinda pozitif
yonde iligski bulundugu; regresyon analizi sonucunda, askeri liderligin asta yonelik ilgi ve
farkindalik boyutlarimin astlarin liderden tatminini etkiledigi; bes faktor kisilik ozelliklerinden
gelisime agikligin bu iliskide diizenleyici rolii bulundugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgular
Kaynaklarin Korunmast Teorisi ¢ergevesinde tartisilarak, yazina ve uygulamaya katkisi
agiklanmig ve gelecek arastirmalar icin énerilerde bulunulmustur.

ARTICLEINFO

ABSTRACT

Keywords:

Military Leadership,
Satisfaction with Leader,
Five-Factor Personality
Traits

Article history:

Received 01 July 2016
Received in revised form 27
September 2016

Accepted 28 September 2016

This research was implemented by 390 personnel from a defense industry organization in order
to investigate moderating role of subordinates’ personality traits on the relationship between
military leadership and subordinates’ satisfaction with leader. Fit indexes of the scales were
analyzed by Confirmatory Factor Analysis, the relations between variables were examined with
Correlation Analysis and Linear Regression Analysis, moderating role of personality traits was
analyzed by Hierarchical Regression Analysis and Simple Slopes Test. Correlation Analysis
revealed the positive correlation between military leadership and subordinates’ satisfaction
with leader. Regression Analysis demonstrated the impact of people-related interest and
awareness dimensions of military leadership on subordinates’ satisfaction with leader. In
addition, moderating role of openness was found on this relationship. Findings were discussed
based on the Conservation of Resources Theory framework. Theoretical and practical
implications were explained, and recommendations for future researches were discussed.
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1. GIRIS

Liderlerin astlarmma karst gosterdikleri liderlik
davraniglari, astlarin tutum ve davraniglarini olumlu
yonde etkilemektedir (Horn, 2008). Ozellikle
liderlerin  astlarma  yonelik  bireysel  ilgi
gostermesinin, astlarin liderden duyduklari tatmini
olumlu yonde etkileyecegine yonelik yazinda
bulgular (Stogdill, 1974; Wood & Sobel, 1970;
Yukl, 2010) bulunmaktadir. Liderlik davraniginin
gosterildigi alanlardan birisi de askeri ortamlardir.
Askeri ortamlarda lider-ast iligkisinin olumlu olmasi
ve liderin astina yonelik sergileyecegi liderlik
davranisi, gorevin basarilmasi i¢in 6nem arz ederek,
astin liderinden tatminini etkilemektedir. Askeri
ortamlardaki liderlik tarzi bireylerin orduda kalma
niyetini de olumlu yonde etkilemektedir (Randall,

2006). Askeri ortamlarda sergilenen ve son
donemde yerli yazinda gelistirilen liderlik
tarzlarindan birisi de askeri liderliktir.

Yapilan yazin taramasinda askeri liderlik

konusunda yapilan ¢alismalarda daha g¢ok askeri
liderlerin sahip olmasi gereken ozellikler ve
degerlere odaklanildigi (Aude, Karrasch, Leonard &
Hatfield, 2006; Hunt, 1991; Mumford, Zaccaro,
Harding, Jacobs & Fleishman, 2000; Tabak, 1997),
askeri liderlikle ¢iktilar arasindaki iligkilere ¢ok az
odaklanildig1 (Kiinter, 2014) tespit edilmistir. Dilek
(2005) Kara Kuvvetleri Komutanligr Sarikamis
Garnizonunda goérev yapan tabur, boliikk, takim,
kisim komutanlari (subay, astsubay) ve profesyonel
askerler (uzman erbas) orneklemi lizerinde yaptigi
calismasinda liderlik tarzlarmin  (dondstiiriic,
etkilesimci) astlarin i tatminlerini pozitif yonde
anlamli olarak etkiledigini tespit etmis; ileriye
yonelik olarak c¢aligmanin farkli askeri ve ozel
sektor oOrnekleminde tekrarlanmasini Onermistir.
Askeri liderlik Olgegini gelistiren Kiinter (2014)
calismasinda askeri liderligin her ii¢ boyutunun da
astlarin liderden tatminini yordadigi bulgusuna
ulasmis  ve ileriye yoOnelik olarak, farkli
degiskenlerin aracilik ve diizenleyicilik roliiniin
incelenmesini Gnermistir.

Bu calismada askeri liderlikle astlarin liderden

tatmini  arasindaki  iliskide astlarin  kisilik
Ozelliklerinin  diizenleyici etkisi incelenmistir.
Kuramsal  olarak  “Kaynaklarin ~ Korunmasi

Teorisi’ne (Hobfoll, 1989) dayanan ¢aligmada
oncelikle degiskenler arasindaki iliskiler kuramsal
cergevede ele almarak arastirma hipotezleri
olusturulmus, miiteakiben korelasyon ve regresyon
analizleri ile hipotezler test edilmistir. Elde edilen
bulgular tartisgilarak, ¢alismanin yazina ve
uygulamaya katkis1 aciklanmis, gelecek
arastirmacilara onerilerde bulunulmustur.

2. KURAMSAL CERCEVE VE HIPOTEZLER

2.1. Askeri
Tatmin

Liderlik ve Liderden Duyulan

Liderin basarili bir liderlik gosterebilmesi icin
izleyenlerinin {izerinde etkili olmasi ve onlar
tarafindan lider olarak kabul edilmis olmasi
gerekmektedir. Andrews (2009: 18) “eylemler
kelimelerden daha yiiksek sesle konusurlar”
diyerek, liderin sadece emir veren degil aym
zamanda bizzat uygulayarak gosteren ve astlarina
ornek olan bir rol model olmalar1 gerektigini ifade
etmektedir. Bu ifadeden hareketle, orgiit igerisinde
liderin kendisinin ve astlarima yaklagimmin etkin
liderligin olusumunda 6nemli bir faktér oldugu
belirtilebilir.

Askerlik meslegi yapisi, kati emir-komuta iliskisi,
yiiksek belirsizlik ortamlarinda gorev alinmasi ve
muharebe ortaminda personelin yasam tehlikesinin
s6z konusu olmas: gibi dzellikleri nedeniyle diger
meslek ve ortamlara gore farklilik arz eder. Erkek
egemen olan askeri ortamlarda, basariya ulagsmak
icin kritik bir faktdr olarak kabul edilen liderligin
Ozellikle muharebe ortami gibi belirsizligin yiiksek
oldugu ortamlarda astlarin sevk ve idaresindeki
6nemi biyiiktir (Eagly, Karau & Maghijani, 1995;
Bass, 1990; Horn & Walker, 2008). ABD Ordusu
Sahra Talimnamesi Field Manual (FM) 22-100
(1999: 1-4) liderligin; Orgiitin gelistirilmesi ve
gorevin basarilmasimi yiriitiirken, hedef, yon ve
motivasyon saglayarak bireyleri etkileyecegini;
dolayisiyla  liderlik  tanmmmimin  “gelistirme”,
“yuritme” ve “etkileme”yi igeren ii¢ eyleme
odaklandigim1  vurgulamaktadir. Talimname bu
eylemleri “ol-bil-yap” (be-know-do) kisaltmasiyla
yapilandirmaktadir.

Askeri liderlik kisaca “goérevin basarilmasina
yonelik hedef ve yon gostererek astlarini yonetme,
gelistirme ve etkileme siireci” olarak tanimlanabilir.
Taylor, Rosenbach ve Rosenbach (2009) askeri
liderligin ilkelerini “gérev bilinci, baglilik, dinleme,
harekete gegme, adalet, bilgi, 6rnek olma, hazir
bulunus, seref” olarak; etkili ve doniistiiriici bir
lider olmak icin sahip olunmasi gereken zorunlu
ozellikleri de “tarafsizlik, ikna, baglilik, dil ve
degerler, hazir bulunus, etkileme” olarak
belirtmektedirler. Tabak (1997) FM 22-100 Liderlik
Talimnamesi ve Askerlik Mesleginin Degerleri’nde
belirtilen stratejik, operatif ve taktik diizeyde
liderlerin sahip olmasi gereken 41 yetenek ve
degerden yola ¢ikarak yapmis oldugu caligmasinda,
birlik komutani olan askeri liderlerin sahip olmasi
gereken temel Ozellikleri “fedakarlik, birlige
baghlik, diriistlik, inisiyatif, sadakat” olarak
belirlemistir. Kiinter (2014) askeri liderligin “asta
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yonelik ilgi”, “ise yonelik ilgi” ve “farkindalik”
olmak {izere ¢ boyuttan olustugunu ifade
etmektedir.  “Asta yonelik ilgi” liderin, astim
tanima, sorunlar ile ilgilenme ve adil olma gibi
hususlar1 igeren ve daha ¢ok bireylerarasi iligkiye
agirlik veren; “ise yonelik ilgi”, meslege baglilik ve
caliskanligin 6n plana ¢iktig; “farkindalik” ise
etrafta gelisen durumlardan haberdar olma, 6zgiiven
ve zekd gibi hususlar igeren boyutudur (Kiinter,
2014). Askeri ortamlarda astlar {izerinde olumlu
etki yaratarak, huzurlu bir c¢alisma ortaminin
saglanmast nedeniyle “asta ydnelik ilgi” boyutu
liderde sahip olunmast gereken  dzellikler
arasindadir. Diger yandan liderlerin, askeri
ortamlarin dogasinda disiplin ve gorevin tam olarak
yaptlmasinin  bulunmasi (Edwards, 2008) ve
hiyerarsik kademelerde giiclin nasil kullanilacag: ile
lider-ast arasindaki etkilesimin nasil olmasinin
beklendiginin ¢ogu durumda agik olarak belirtilmesi
(Wong, Bliese & McGurk, 2003) nedeniyle “ise
yonelik ilgi” boyutuna sahip olmasi gerekmektedir.
Siirekli degisen ve belirsizligin hakim oldugu
kosullarda liderin verecegi dogru kararlarla
kurumsal tehditlerin bertaraf edilebilmesi nedeniyle
“farkindalik” boyutunun da liderlerde sahip
olunmast gereken ozelliklerden oldugu
degerlendirilmektedir.

Is tatmini cogunlukla “isin kendisi” ve “amirle
iligkiler” gibi unsurlari icermektedir (Morris, 1995).
Liderlik tarzi ile tatmine yonelik arastirmalar,
liderlik tarzinin ¢alisan tatminini etkiledigini ifade
etmektedir (Fernandez, 2008; Stogdill, 1974). Alan
yazinda iliski odakli liderligin (Fiedler, 1954;
Fiedler, Bass & Fiedler, 1961; Meuwese, 1964;
Wood & Sobel, 1970; Kiinter, 2014), gorev odakl
liderligin (Downey, Sheridan & Slocum, 1975;
Vecchio, 1981; Dobbins & Zaccaro, 1986; Wells &
Peachey, 2011; Kiinter, 2014) ve farkindalig:
yiiksek liderligin (Kiinter, 2014) astlarda yiiksek
tatmine yol acgacagma yonelik g¢alismalar
bulunmaktadir. Judge, Piccolo ve Ilies (2004)
yapmig  olduklari  meta-analiz  galismasinda
liderligin bireye ilgi ve yapiyr harekete gecirme
boyutlari ile astin liderden tatmini arasinda pozitif
yonde anlamli iliski tespit etmistir.

Yazin  taramasi
degerlendirildiginde;
asagidaki gibidir:

sonucu  ulasilan  bilgiler
calismanin  ilk  hipotezi

Hipotez 1: Askeri liderlikle astlarin liderden
tatminleri arasinda pozitif yonde bir iligki vardir.

2.2. Askeri Liderlik — Liderden Duyulan Tatmin
Mliskisinde Kisiligin Diizenleyici Etkisi

Lider kisilerin astlarina yonelik sergileyecegi
liderlik tarzi astlarin liderden tatmini etkilemekle

birlikte, bu iliski astlarin kisilik 6zelliklerine gore
degisebilmektedir. Abdel-Halim ve Rowland (1976)
is c¢evresinde algilanan Ozerkligin kisilerarasi
faktorlerin (6rn. lider - caligan iletisimi) ya da
yapilan gorevin dogasinin yansimast oldugunu
belirterek; calisanin, bagimsizlik ihtiyact kuvvetli
iken (6rn. yapilandirilmamis is ya da rutin olmayan
isi varsa) karar verme eyleminin merkezde (liderde)
toplandig1 algisina sahipse, isinden ya da liderinden
tatmin olmayacagini ifade etmektedir. Tosi (1973)
liderlerinin serbestlik toleransin1 yiiksek olarak
tamimlayan  astlarin,  liderlerinin  serbestlik
toleransint diisiik olarak tanimlayan astlara nazaran
daha diisiik is tatmini yasadiklarini ve otoriterligi
yiiksek olanlarin, diisiik olanlara nazaran daha fazla
is tatmini algiladiklarini belirtmektedir. Dobbins ve
Zaccaro (1986) yapmus olduklari ¢alismada liderin
bireye ilgisi ile astin liderden tatmini arasinda grup
dayanigmasinin diizenleyici etkisi oldugunu tespit
ederek; grup dayamigsmasi diisiik iken disiik
dayanigsma grubunda amirden tatminlerinin yiiksek
dayanigsma grubuna nazaran daha pozitif oldugu
bulgusuna ulagmislardir.

Astlarin kisilik 6zelliklerinin askeri liderlik tarzi ile
liderden tatmin arasindaki iliskide diizenleyici
etkisinin bulunacagi beklenmektedir. Liderin “asta
yonelik ilgi” ve “farkindalik” tarzlarini sergilemesi
durumunda,  Ozdisiplini,  uyumlulugu, disa
doniikliigii ve gelisime acikligr yiliksek olan astlarin
liderden tatminlerinin de daha yiiksek olacagi; “ise
yonelik ilgi” liderlik tarzini sergilemesi durumunda
ise Ozdisiplini yiiksek olan astlarin liderden
tatminlerinin  daha  yiikksek olacagi; ancak
nevrotikligi yiliksek olan astlarin ise liderden
tatminlerinin daha diisiik olacagi beklenmektedir.

Yazin  taramast  sonucu  ulasilan  bilgiler
degerlendirildiginde; bu g¢alismanin ikinci hipotezi
agagidaki gibidir:

Hipotez 2: Askeri liderlikle astlarin liderden
tatminleri arasindaki iliskide astlarmn  kisilik
ozelliklerinin diizenleyici etkisi bulunmaktadir.

Askeri liderlikle astlarin tutum ve davraniglart
arasindaki iligkide astlarin kisilik &zelliklerinin
diizenleyici roliiniin olabilecegine yonelik diisiince
kuramsal olarak Kaynaklarin Korunmasi Teorisine

dayandirilmaktadir. Kaynaklarin Korunmas:
Teorisinin temel ilkesine gore insanlar deger
verdikleri seyleri kazanmak, elde tutmak ve

korumak i¢in ugrasirlar (Hobfoll, 1989; Hobfoll &
Lilly, 1993). Teoriye gore, bireyler i¢in degerli olan
kaynaklar, dort grupta toplanir: “nesnel kaynaklar,
kosullar, kisisel Ozellikler ve enerji” (Hobfoll,
1989). Bireylerin strese kargi dayanikliligini artiran
“kisisel Ozellikler” ve bireyin sahip oldugu
beceriler, bireyin i¢inde bulundugu kosullara uyum
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saglamasini kolaylastirir (Hobfoll & Shirom, 2001).
Kaynaklarin =~ Korunmast  Teorisi,  bireylerin
kayiplarla nasil miicadele ettigi ve kaynaklari nasil
kullandigin1 etkilemesi nedeni ile kigisel 6zellikleri
kaynak olarak ele almaktadir (Hobfoll & Shirom,
2001). Stresli bir durumda birey, kaybedilen
kaynagmm yerini baska kaynaklarla doldurmak

zorundadir (Hobfoll, 1989). Bu nedenle, is
taleplerini  karsilamak igin kisisel kaynaklarin
uygunlugu, calisanlarda bu taleplerin etkisini

belirlemektedir (Benoliel & Somech, 2014; Hobfoll
& Lilly, 1993). Bu acidan bakildiginda, calisanlarin
kisilik  ozellikleri, ¢alisan ¢iktilarinda askeri
liderligin olumlu ya da olumsuz etkilerini
kuvvetlendirmede veya tersi olarak azaltmada
6nemli bir rol oynayabilir.

3. YONTEM

3.1. Orneklem ve islem

Arastirmanin evrenini savunma sanayinde faaliyet
gosteren ve yaklagik 100.000 personeli bulunan bir
kurumun ¢aliganlar1 olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini  ise  kurumun 390  c¢alisani
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci
olarak anket teknigi kullanilmigtir. Arastirmada
kullanilan anket, katilimcilara arastirma hakkinda
bilgi verilmesine miiteakip ilk yazar tarafindan
elden dagitilmis ve ayn1 yontemle geri toplanmustir.
Arastirmada ortak ydntem varyansini azaltmaya
yonelik  olarak veriler iki farkli zamanda
toplanmustir. i1k safhada, bagimsiz degisken (askeri
liderlik) ve diizenleyici degisken (astlarin kisiligi)
verileri elde edilmis; ikinci sathada ise (yaklasik bir
ay sonra), bagimli degisken (astlarin liderden

duyduklart  tatmin) verileri toplanmustir. Bu
arastirmada liderler, katilimcilarin (ast) bagh
olduklar1 bir st diizeydeki amirlerini ifade
etmektedir.

Toplanan veriler SPSS 22.0 paket programi ve
AMOS 21.0 Program1 kullanilarak analiz edilmistir.
Demografik verilerin analizi Frekans Analizi;
degiskenler arasindaki iliski ise Korelasyon Analizi
yapilarak incelenmistir. Askeri liderlik dl¢eginin
faktor yapisinin belirlenmesi i¢in Temel Bilesenler
Analizi, modelin uyumunun belirlenmesi ve
6lceklerin boyutlandirilmasi i¢in Dogrulayici Faktor
Analizi yapilmistir. {lk hipotezin testinde Basit
Regresyon Analizi; ikinci hipotezin testinde ise
Hiyerarsik Dogrusal Regresyon Analizi yardimiyla
moderator analizi yapilmistir.

3.2. Olgekler

Askeri Liderlik Olgegi. Askeri liderligin 6l¢iimiinde,
Kiinter (2014) tarafindan gelistirilen, 3 boyutlu (asta
yonelik ilgi, ise yonelik ilgi, farkindalik) ve 33
maddeli Askeri Liderlik Olgegi kullanilmustir.
Kiinter (2014)  gelistirmis  oldugu  6l¢egin
glivenilirlik katsayisinin (o) .98 (alt boyutlar
sirastyla .98; .96; .95) oldugunu tespit etmistir.
Olgek ast durumunda bulunan kisilere yoneltilerek,
liderlerini  (bir  ist  diizeydeki  amirleri)
degerlendirmeleri saglanmigtir. 7°1i Likert Tipinde
(1= Kesinlikle katilmiyorum, 7= Tamamen
katiliyorum) tasarlanan oOlgegin 6rnek maddesi
“Kim olursa olsun insana deger verir’dir. Olgegin
yeni gelistirilmis olmasi nedeniyle, 6l¢egin faktor
yapisini belirlemek maksadiyla kurumun intranet
ag1 Uzerinden pilot uygulama yapilmis ve anketi
dolduran 276 c¢alisanin verileri temel bilesenler
analizine tabi tutulmustur. Analiz sonucunda,
Olgegin aslina benzer sekilde 3 faktor altinda
boyutlandirilabilecegi, K-M-O degerinin .974,
agiklanan varyans oraninin %76.54, giivenilirlik
degerinin  .982  oldugu  gorilmiistir.  Asil
uygulamada oOlgegin giivenilirlik degeri .970 (alt

boyutlar sirasiyla .96, .89 ve .90) olarak
bulunmustur.
Liderden Duyulan Tatmin  Olgegi.  Astlarin

liderlerinden duyduklar1 tatmin, Spector (1985)
tarafindan gelistirilen ve Sun (2002) tarafindan
Tiirkge’ye uyarlanan is tatmin Olgeginin liderden
duyulan tatmini dl¢iimleyen 6 maddesi kullanilarak
olciilmiistiir. Olcek, 7°1i Likert Tipi (1= Kesinlikle
katilmiyorum, 7= Kesinlikle katiliyorum) ve tek
boyutlu olup, 6rnek maddesi “Amirim bana karsi
adil davranir” ifadesidir. Bu c¢aligmada o&lgegin
giivenilirlik degeri () .834 olarak bulunmustur.

Bes Faktor Kigilik Olcegi. Astlarm kisilik dzellikleri
Benet-Martinez ve John (1998) tarafindan
gelistirilen, 44 maddelik ve “disadoniikliik,
uyumluluk, 6zdisiplin, nevrotiklik ve gelisime
aciklik” boyutlarindan olusan Bes Faktor Kisilik
Olgegi ile dlgiilmiistiir. Olgegin Tiirkge uyarlamasi;
Schmitt, Allick, McCrae & Benet-Martinez (2007)
tarafindan 56 iilke kapsaminda bireylerin
kendilerini  tanimlama profili ve Orintileri
konusunda yapilan bir ¢aligmanin Tiirkiye ayagi
kapsaminda Stimer ve Siimer (2005) tarafindan
yapilmistir. Belirtilen c¢alismada bes faktor kisilik
6lceginin Cronbach Alfa giivenilirlik degerleri
sirasiyla .79, .70, .78, .79 ve .76 olarak
bulunmustur (Schmitt, vd., 2007). 7°li Likert Tipi
(1= Hig¢ katilmiyorum, 7= Tamamen katiliyorum)
olan 6l¢egin 6rnek maddesi “Affedici bir yapiya
sahip” ifadesidir. Bu ¢aligmada Slgegin giivenilirlik
degeri (o) .651 (alt boyutlar sirasiyla .717, .691,
.673, .697 ve 726) olarak bulunmustur.
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Tablo 1: Degiskenlere At DFA (N=390)

Olgek Ay? sd AyYsd RMSEA GFI AGFI CFI IFI
Asken: Laderhk (Tkincal dizey g 156,66 41 2.68 08 93 89 97 97
faktiirlii model)
Kisilik (fkincil dizey bes faktorli
model) 342,51 86 398 .08 .89 85 285 .85
Liderden Tatmin (Birincil dizey tek o
faktorla model) 2235 8 2,79 .06 98 95 98 98
4. BULGULAR fkinci grupta yer alan asta yonelik ilgi, ise yonelik
ilgi ve farkindalik degiskenlerinin regresyona
girilmesi, liderden tatmindeki %45.4’lik ilave
Arastirmaya  katilanlarin ~ tamami  erkektir. varyansit acgiklamis ve R%deki bu degisim anlamli

Katilimeilarin  yas ortalamast 30.08 (s.5.=5.99),
mesleki deneyim ortalamasi  7.49 (5.5.=6.93),
liderleriyle birlikte ¢aligma siiresi ortalamasi 1.78
(s.5.=1.04) yildir. Katilimcilarin ¢ogunlugu (%52.8)
lise mezunudur ve %62.6’s1 (n=244) evlidir.

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin faktor yapisini
dogrulamak maksadiyla Dogrulayici Faktor Analizi
(DFA) yapilmistir. Analiz sonucu elde edilen uyum
iyiligi degerleri Tablo 1’de gosterilmistir. Analizler
sonucunda degigkenlerin iyi / kabul edilebilir uyum
iyiligi degerlerine sahip oldugu goriilmistiir.

Tablo 2’de korelasyon analizi sonucu elde edilen
degiskenler arasindaki ortalama, standart sapma ve
korelasyon degerleri gosterilmektedir.

Tablo 3’e¢ goére hiyerarsik regresyon analizi
sonuglar1 birinci gruptaki kontrol degiskenlerinin
regresyon modeline anlamli  bir  katkisinin
olmadigini gostermektedir [Fg390= 2.08, p>0.05].

bulunmustur  [F(g390=39.64, P< .001]. Biitiin
bagimsiz degigkenler regresyona girildiginde asta
yonelik ilginin (B=0.507, p< 0.001) ve farkindalik
boyutunun (B=0.186, p< 0.01) amirden tatmin
izerinde anlamli etkisi oldugu goriilmiistiir. Tim
bagimsiz degiskenlerin, amirden tatmindeki %47.4
oranindaki varyansi agikladigi gorilmiistiir. Bu
dogrultuda ilk hipotez “kismen” desteklenmistir.

Askeri liderlikle astlarin tutum ve davranislari
arasindaki iliskide astlarin kisilik 6zelliklerinin
diizenleyici etkisini test etmek maksadiyla
diizenleyici degiskenli coklu hiyerarsik regresyon
(Moderated Multiple Regression) analizi
yapilmistir. Bir degiskenin diizenleyici degisken
olabilmesi i¢in; bu degiskenin bagimsiz degiskenle
olan etkilesiminin, bagimli degisken iizerinde
anlamli olmasi ve iligkinin yoniinii ya da siddetini
degistirmesi gerekmektedir (Baron & Kenny, 1986).
Aiken ve West (1991) diizenleyici degisken
analizinde siirekli degerlerin oncelikle standardize

Tablo 2: Degigkenler Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglan (N=390)

c =
g 2 = ox p
2 S B - T S S
Fy g- E - g 2 - g _5 85
3 , 5] 4 % = ] o o é = 2 =] E
5 W g D i 2, A OF 5 o JE
W - = k=] o -+ Wi o T - o =
1 532 1,26 -
2 5.74 1,11 0 -
3 5.79 .99 T8 07 -
4 3.03 1,00 -117 -,07 -117 -
5 498 95 .08 09 J1° -4 -
[ 5.10 .83 07 .03 09 -257 487 -
7 541 i) 207 227 257 -35 117 217 -
5 5.96 75 247 207 257 43 207 427 407 -
9 5.51 1,20 A7 52 S50 -.08 Kis] -0 A7 247 -

Not: * p=i0.05, ** p=0.01
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Tablo 3: Liderden Tatmin Uzerinde Bagimsiz Degiskenlerin Etkisini Gosteren Hiyerarsik Regresyon
Analizi Sonuclan (N=390)

Liderden Tatmin

Degiskenler Model-1 Model-2
B S.H. B B S.H. B
Sabit 5,644 450 2,096 434
Hizmet Yih 031 018 167 .028 013 .148%
Amurle Caligma -.003 066 -.002 -.040 J048 -.032
Yag -.013 019 -,063 -029 014 -, 1407
On lisans 338 179 101 42 J133 042
Lizans 015 .168 006 -.088 124 -.032
Lisansiistii -.555 378 -076 -.283 279 -.039
Asta Yonelik Tlgi SA89 .08 507
Ise Yonelik Tlgi J043 J061 040
Farlandalik 227 e 186"
R 178 697
R!? 032 486
AR? 032 454
Diiz. R? 017 474
¥ p<0.05; **p=0.01; *** p=0.001
edilmesini miiteakiben regresyona sokulmasinit ve ,136; p<0.05; B= ,152; p<0.01 ve B= ,782;
raporlamada beta degeri (B) yerine diizeltilmemis p<0.001) liderden tatmin {izerinde anlaml

beta (B) degerinin belirtilmesi  gerektigini
onermektedirler. Bu baglamda o6ncelikle kontrol
degiskenleri standardize edilerek birinci agamada
regresyona  sokulmus;  miiteakiben  bagimsiz
degiskenlerle, diizenleyici degisken olarak alinan
kisilik o6zellikleri standardize edilerek ikinci
asamada regresyona sokulmus; son olarak
standardize edilen degiskenlerin birlikte
etkilesimleri ~ (¢arpimlar1))  d¢lincii ~ asamada
regresyona dahil edilmistir. Analiz kapsaminda
olusturulan modellerde ¢oklu dogrusal baglanti
sorunu olup olmadigmi belirlemek maksadiyla
dogrudaslik/es dogrusallik (collinearity) degerlerine
de bakilmistir. Elde edilen tolerans ve VIF degerleri
(Tolerans=1/VIF,  Tolerans>1-R?)  bagimsiz
degiskenler aras1 ¢goklu dogrusal baglant1 olmadigini
ve standardize edilmemis katsayilarin
(Unstandardized Coefficients) regresyon modeline
ait denklemlerde kullanilabilecegini gdstermistir
(Giirbiiz & Sahin, 2014).

Kisilik 6zelliklerinin, asta yonelik ilgi ve liderden
tatmin iligkisinde diizenleyici bir roliiniin olup
olmadigimt tespit etmek maksadiyla yapilan
diizenleyici degiskenli ¢oklu hiyerarsik regresyon
analizi sonucu Tablo 4’te gosterilmistir. Tablo-
4’teki bulgular, ilk asamada analize dahil edilen
kontrol degiskenlerinin liderden tatmine anlaml1 bir
katkisinin -~ bulunmadigii  (R?= ,032;  p>0.05)
gdstermistir. Ikinci asamada analize dahil edilen
bagimsiz degiskenlerin liderden tatmin {izerinde
anlamh katkisinm bulundugu (AR*= ,452; p<0.001)
ve aciklanan varyansi %48,4’e ¢ikardigi;; bu
asamada hizmet y1ili, gelisime agiklik, 6zdisiplin ve
asta yonelik ilginin (swrastyla B=,185; p<0.05; B= -

katkisimin bulundugu gériilmiistiir. Ugiincii asamada
hizmet yili, gelisime agiklik, 6zdisiplin ve asta
yonelik ilgi ile birlikte analize dahil edilen asta
yonelik ilgi ile gelisime agikligin etkilesimsel
etkisinin liderden tatmin {izerinde anlamli katkisinin
(swrastyla B= ,185; p<0.05; B= -,149; p<0.05;B=
,160; p<0.01; B= ,783, p<0.001 ve B= ,163,
p<0.01) bulundugu (AR’*= ,018; p<0.05)
goriilmistiir. Toplam agiklanan varyans %50,2 ve
diizeltilmis R? degeri ,479 olarak tespit edilmistir.
Dolayistyla asta yonelik ilgi ile astlarin liderden
tatmini arasinda gelisime agikligin diizenleyici bir
roliiniin bulundugu tespit edilmistir.

Her ne kadar regresyon katsayilart etki
biytkligiinii  gosteren istatistikler olsa da,
diizenleyici model analizinde etki biiyiikliigiiniin
(effect size) hesaplanmasinda Cohen’in f°= (r,*
r?)/(1-r;% formiiliiniin kullanilmas: énerilmektedir
(Aiken & West, 1991). Bu denklemde r.?,
hiyerarsik regresyon analizinde ikinci adima ait R
kare (R square); r,” ise iigiincii adima ait R kare
degeridir. Tablo 4’te yer alan degerlere gore f*=
((0,502-0,484)/(1-0,484))=0,035’tir.  Bu  deger
bagimli degiskende acgiklanmayan varyansa gore,
diizenleyicilik  tarafindan aciklanan sistematik
varyans oranini gostermektedir (Giirbiiz & Sahin,
2014). Cohen, Cohen, Aiken ve West’e (2003)gore
%= 0,02 ise diisiik etki; f>= 0,15 ise orta etki; f>=
0,26 ise biylik etki s6z konusudur. Aiken ve
West’in (1991: 157) onerileri dogrultusunda, asta
yonelik ilgi ile gelisime agikligin etkilesiminin
carpimsal sonucunun etki biyikligi f?= 0,03
olarak hesaplanmis ve etki bilylikliigiinin distik
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu etki biyikliigd,
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Tablo 4: Asta Yonelik Ilgi — Amirden Tatmin liskisinde Kisilik Ozelliklerinin Diizenleyici Roline Iliskin
Diizenleyici Degigkenli Coklu Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonucu (N= 390)
Liderden Tatmin

Degiskenler Model-1 Model-2 Model-3
B S.H. i} B S.H. B B S.H. B

Sabit 5,514 061 5,503 045 5.494 .046
Hizmet Yili 202 114 167 .185* 084 153 .185° 083 154
Amirle Calisma =003 0683 =002 =045 047 038 -060 047 -030
Yag =077 110 -,063 - 158 082 131 -165" 081 -, 137
On Lisans 122 065 101 044 048 036 023 .048 019
Lizang 007 073 006 -033 054 027 -029 034 -024
Lisansiisth =082 063 -,078 - 045 047 038 -046 046 -039
Nevrotiklik 045 055 037 068 053 057
Digadamiaklik 038 056 048 07N 057 058
Geligime Actklik - 1367 055 - 112 - 1497 055 -123
Usyumluluk 037 051 .031 030 .051 041
Ozdisiplin 1527 057 126 1607 056 132
Asta Yonelik Tlgi 7827 048 643 7R3™T 048 644
Asta Yonelik Ilg X -073 L0683 -036
Nevrotiklik
Asta Yonelik Tlgi X =070 085 -030
Digadoniiklik
Asta Yonelik Tlgi X 163 052 141
Geligime Aciklik
Asta Yonelik Ilgi X 023 050 019
Uyumluluk
Asta Yonelik flg1 X -,021 057 -018
Ozdisiplin
R 178 656 708
R!? 032 484 502
AR? 032 452 018
Diiz. R? 017 468 479

* p=0.05; ** p=0.01; *** p=0.001

deger olarak kiiciik olmakla birlikte, deneysel Aradaki etkilesimi analiz etmek maksadiyla egim

olmayan c¢aligmalardan elde edilen sonuglar testi (simple slope) analizi yapilmistir (Aiken &
arasinda ( .01 - .03 arasi) kabul edilebilir West, 1991). Egim testi grafigi Sekil 1’de
diizeydedir (Chaplin, 1991). gosterilmistir.

Sekil 1: Asta Yonelik Ilgi ile Liderden Tatmin Arasindaki
[ligkide Gelisime Agkligm Diizenlevici Roli
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Egim testi analizi sonucunda; astlarin gelisime
aciklig1 diisiik oldugunda (ortalamanin 1 standart
sapma altinda) liderlerin asta yonelik ilgilerinin
pozitif yonde ve anlamli olarak astlarin liderden
tatminini etkiledigi (B= ,690; t= 10.979; p<0.01);
astlarin gelisime acikligi yiiksek oldugunda ise
(ortalamanin 1 standart sapma tizerinde) liderlerin
asta yonelik ilgilerinin pozitif yonde ve anlamli
olarak astlarin liderden tatminini daha fazla
etkiledigi (B= ,958; t= 15,007; p<0.01)
goriilmiistiir. Bu durum bize gelisime agikligin
yiiksek oldugu diizeyde liderlerin asta yonelik
ilgileri ile astlarin liderden tatmini arasinda daha
kuvvetli bir iliski oldugunu gostermektedir.

Kisilik 6zelliklerinin, ise yonelik ilgi ve liderden
tatmin iligkisinde diizenleyici bir roliiniin olup
olmadigim1 tespit etmek maksadiyla yapilan
diizenleyici degiskenli ¢oklu hiyerarsik regresyon
analizi sonucu Tablo 5’te gosterilmistir. Tablo
5’teki bulgular, ilk asamada analize dahil edilen
kontrol degiskenlerinin liderden tatmine anlamli bir
katkisinin  bulunmadigini (R*= ,032; p>0.05)
gostermistir.

Ikinci asamada analize dahil edilen bagimsiz
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degiskenlerin (ise yonelik ilgi ve bes kisilik
0zelligi) liderden tatmin lizerinde anlaml katkisinin
bulundugu (AR?*= ,288; p<0.001) ve agiklanan
varyanst %32’ye c¢ikardigi; bu agamada lisans iisti
egitim, 6zdisiplin ve ise yonelik ilginin (sirasiyla
B= -,112; p<0.05;B= ,215; p<0.01 ve B= ,582;
p<0.001) liderden tatmin {izerinde anlaml
katkisinin bulundugu goriilmiistiir. Ugiincii asamada
lisans stii egitim, 6zdisiplin ve ise yonelik ilginin
(swrastyla B= -,117; p<0.05; B=,222; p<0.01 ve B=
,593; p<0.001) liderden tatmin {izerinde anlamli
katkis1 bulunmakla birlikte, analize dahil edilen ise
yonelik ilgi ile kisilik ozelliklerinin etkilesimsel
etkilerinin liderden tatmin iizerinde anlaml
katkisnin  bulunmadigi  (AR’= ,012; p>0.05)
goriilmiistiir. Toplam agiklanan varyans %33,2 ve
diizeltilmis R? degeri ,301 olarak tespit edilmistir.
Dolayisiyla ise yonelik ilgi ile liderden tatmin
arasinda  kisiligin  diizenleyici  bir  roliiniin
bulunmadig tespit edilmistir.

Kisilik 6zelliklerinin, farkindalik ve liderden tatmin
iliskisinde diizenleyici bir roliiniin olup olmadigini
tespit etmek maksadiyla yapilan diizenleyici
degiskenli ¢oklu hiyerarsik regresyon analizi
sonucu Tablo 6’da gosterilmistir. Tablo 6’daki

Tablo 5: Ige Yonelik Ilgi — Amirden Tatmin Iliskisinde Kisilik Ozelliklerinin Ditzenleyici Roliine Tliskin
Diizenleyici Degigkenli Coklu Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonucu

Liderden Tatmin
Degiskenler Model-1 Model-2 Model-3
B SH B SH. B B SH B
Sabit 5.514 J061 5.510 J051 5,492 J054
Hizmet Y1l 202 114 167 172 096 142 75 096 145
Amirle Caligma -.003 063 =002 =022 J054 -018 -.037 054 =030
Yas =077 110 =063 -,122 094 -,101 -.126 094 -.104
On Lisans 122 065 101 053 055 044 054 055 J044
Lisans 007 073 006 =042 062 =035 -.038 062 =031
Lisans Ustii =092 063 - 076 -1z J054 =093 - 117 054 =097
Nevrotiklik 018 L0653 015 016 064 014
Digadaniklik J044 L0635 036 049 066 040
Gelisgtme Aciklik -.120 064 -,099 =125 064 -.103
Uvyumluluk 026 L0549 021 L0220 059 017
@Zdisip]iﬂ 215 065 77 222" 065 (183
]-:513 Yonelik j]gi T et L0585 481 593 057 490
Ise Yonelik Ilgi X 033 077 026
Nevrotiklik
Ise Yonelik Ilgi X -.038 077 -028
Digadaniklik
Ise Yonelik Ilgi X 104 080 090
Gelisime Aciklrk
Ise Yonelik Ilgi X ,091 066 074
Uvyumluluk
Ise Yonelik g1 X 006 ,0&3 005
Ozdisiplin
R 178 566 576
R? 032 320 2332
AR? 032 288 012
Diiz. R? 017 298 A3m

* p=0.05; ** p=0.01; *** p=0.001
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Tablo 6: Farkindalik — Liderden Tatmin Iliskisinde Kisilik Ozelliklerinin Diizenleyici Roliine Iliskin
Diizenleyici Degigkenli Coklu Hiverarsik Regresyon Analizi Sonucu

Amirden Tatmin

Degiskenler Model-1 Model-2 Model-3
B 5H. B 5H. B B 5H B

Sabit 5,514 061 5,506 049 5,484 L0530
Hizmet Yili ,202 114 167 091 ,129 152 .051 126
Amirle Caligma =003 .063 =002 =072 J051 -,060 -,081 J051 -.067
Yag =077 110 -.063 -.147 .08s - 122 - 145 J08g -120
On Lisans ,122 J0es ,101 .109° a2 080 092 .02 076
Lisans 007 073 006 -.007 a8 -,008 001 L0358 001
Lisans Ustii -.092 .063 -.076 -.058 J051 -,048 -,062 J051 -.051
Nevrotiklik 060 .024 034 J0e1 030
Digadaniiklitk J0e61 J034 068 J083 056
Gelisime Aciklik - 154* .0en - 127 -7 J0en - 142
Uvyumluluk -.007 036 -,008 -.00% J036 -.008
Ozdisiplin 197 061 .162 208" J0el 171
Farkindalik JGRT J053 563 JGBa™ J034 563
Farkindalik X -.021 070 -018
Nevrotiklik
Farkindalik X -,088 072 -.067
Digadaniiklitk
Farkindalik X .1a3™ J0e0 142
Geligime Agiklik
Farkindalik X 075 035 070
Uyumluluk
Earklndall_k X -,018 J0e2 -.016
Ozdisiplin
R 178 625 640
R? 032 391 410
AR? 032 355 015
Diiz. R? 017 A 383

* p<0.05; ** p=0.01 *** p=0.001

bulgular, ilk agsamada analize dahil edilen kontrol
degiskenlerinin liderden tatmine anlamli bir
katkisinin  bulunmadigini (R*= ,032; p>0.05)
gostermistir. Ikinci asamada analize dahil edilen
bagimsiz degiskenlerin (farkindalik ve bes kisgilik
ozelligi) liderden tatmin {izerinde anlamli katkisinin
bulundugu (AR’= 359; p<0.001) ve agiklanan
varyanst %39,1’e ¢ikardigi; bu asamada 6n lisans,
gelisime aciklik, ozdisiplin  ve farkindaligin
(swrastyla B=,109; p<0.05; B= - ,154; p<0.05; B=
,197; p<0.01 ve B=,687; p<0.001) liderden tatmin
iizerinde anlamli katkisinin bulundugu goriilmiistiir.
Uciincii asamada gelisime agiklik, 6zdisiplin ve
farkindalik ile Dbirlikte analize dahil edilen
farkindalik ile kisilik &zelliklerinden gelisime
acikligin etkilesimsel etkisinin liderden tatmin
iizerinde anlamli katkisinin (sirasiyla B= - ,172;
p<0.01; B=,208; p<0.01; B=,686, p<0.001 ve B=
,163, p<0.01) bulundugu (AR’= ,019; p<0.05)
goriilmiistiir. Toplam agiklanan varyans %41 ve
diizeltilmis R? degeri ,383 olarak tespit edilmistir.
Dolayisiyla farkindalik ile astlarin liderden tatmini
arasinda gelisime a¢ikligin diizenleyici bir roliiniin
bulundugu tespit edilmistir.

Tablo 6’da yer alan degerlere gore, farkindalik ile
gelisime  agikligin  etkilesiminin  ¢arpimsal
sonucunun etki genisligi f?= ((0,410-0,391)/(1-
0,391)= 0,031 olarak hesaplanmig ve etki
biiylikliigiiniin diisiik diizeyde oldugu gorilmiistiir.

Aradaki etkilesimi analiz etmek maksadiyla egim
testi analizi yapilmigtir (Aiken & West, 1991).
Egim testi grafigi Sekil 2’de gosterilmistir.

Egim testi sonucunda; astlarin gelisime aciklig
diisiik oldugunda (ortalamanin 1 standart sapma
altinda) liderlerin farkindaliginin pozitif yonde ve
anlamli olarak astlarin liderden tatminini etkiledigi
(B= ,605; t= 8,572; p<0.01); astlarin geligime
acikligr yiiksek oldugunda ise (ortalamanin 1
standart sapma iizerinde) liderlerin farkindaliginin
pozitif yonde ve anlamli olarak astlarin liderden
tatminini daha fazla etkiledigi (B= ,840; t= 12,342;
p<0.01) tespit edilmistir. Bu durum bize gelisime
acikligin  yiiksek oldugu diizeyde liderlerin
farkindalig1 ile astlarin liderden tatmini arasinda
kuvvetli bir iligki oldugunu gostermektedir.
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Sekil 2: Farkindalik ile Liderden Tatmin Arasmda
Gelisime Acikligm Diizenlevici Rolii

Liderden Tatmin

—t— Digiik Gelisime
Agikhk

--a-- Yiksek Gelisime
Aciklik

Disik Farkindalk

Yapilan diizenleyici degiskenli ¢oklu hiyerarsik
regresyon analizi sonucunda askeri liderlikle
astlarin liderden tatminleri arasinda astlarin kisilik
ozelliklerinin kismen (asta yonelik ilgi ve
farkindalik  boyutlarinda  gelisime  ac¢ikligin)
diizenleyici roliiniin bulundugu tespit edilmistir.
Dolayisiyla ikinci hipotez “kismen” desteklenmistir.

5. TARTISMA

Bu c¢alismanin amaci, askeri liderlikle astlarin
liderden tatmini arasindaki iligkiyi incelemek ve bu
iligkide astlarin kisilik 6zelliklerinin diizenleyici
roliinii ortaya koymaktir. Bu maksatla savunma
sanayinden bir kurumda gorev yapan 390 drneklem
iizerinde aragtirma yapilmistir.

Arastirmaya katilanlarin  yas ortalamasi 30,08
(s.5.=5.99), mesleki deneyim ortalamast 7,49
(s.s.=6,93), amirleriyle birlikte c¢alisma siiresi
ortalamas1 1,78 (s.s.=1,04) yildir. Katilimeilar,
liderlerinin farkindalik ve ise yonelik ilgilerini asta
yonelik ilgilerine oranla daha yiiksek olarak
algilamaktadirlar (sirastyla ortalamalar; 5.79; 5.74;
5.32). Savunma sektoriindeki hiyerarsik yapilanma,
kat1 disiplin anlayisi, belirsizlik durumlarina karsi
cevrenin izlenerek gerekli degisikliklerin yapilmasi
ve farkli kosullara yonelik hazirliklt olunmas1 goz
ontine alirsa, Onceligin goreve ve farkindaliga
verilmesi anlamlidir.

Korelasyon analizi sonucu askeri liderlikle liderden
tatmin arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki
bulundugu goriilmiistiir. Bu bulgu bize liderlerin
askeri liderlik tarzi arttikga astlarin liderden
duyduklart tatminin de arttigin1 gostermektedir.
Dolayisiyla askeri liderligin astlarin  liderden

Yuksak Farkindahk

duyduklart tatmin tizerindeki etkisini belirlemek
maksadiyla regresyon analizi yapilmustir.

Yapilan hiyerarsik dogrusal regresyon analizi
sonucu; liderlerin asta yonelik ilgilerinin astlarin
liderden tatminlerini (B= ,507; p<0.001) yiiksek
diizeyde, farkindaliklarinin  astlarin  liderden
tatminini (B=,186; p<0.01) orta diizeyde etkiledigi
tespit edilmistir. Bu bulgu bize, astlarin liderden
tatminleri iizerinde agiklanan varyansin %50.7’sinin

liderlerin  asta yonelik ilgileri, %18.6’simnin
farkindaliklari tarafindan aciklandigini
gostermektedir.

Asta yonelik ilginin liderden tatmini pozitif yonde
etkilemesi yazinla (Dobbins & Zaccaro, 1986;
Kiinter, 2014; Vecchio, 1981) tutarhidir. Kiinter
(2014) de caligmasinda asta yonelik ilginin liderden
tatmini anlamli olarak yordadig1 (B=,762; p<0.001)
bulgusuna ulagsmustir. Liderlerin astlarina bireysel
ilgi gosterici davramiglarda bulunmasi, astlarin
kendilerine deger verildigini hissederek
liderlerinden memnun olmalarina ve liderlerine
pozitif bir tepki gostermelerine yol acabilir.
Kaynaklarin Korunmasi Teorisi’ne gore astlarin,
aradaki iliskinin olumlu olmasi durumunda olumlu
bir duygu icerisinde olacaklari, daha az stres
yasayacaklari, sahip olduklari  kaynaklarn
koruyacaklar1 ve liderlerinden tatmin olacaklar1
ifade edilebilir (Benoliel & Somech, 2014).

Arastirmanin  bir diger bulgusu, farkindalik
boyutunun liderden tatmin {izerindeki pozitif
etkisidir. Astlar, liderlerinin farkindaliginin yiiksek
olmast durumunda; liderlerinin kosullar1 daha iyi
anlayabileceklerini, kurumun ¢evreye uyumunu
saglayarak belirsizligi azaltabileceklerini ve gerekli
degisiklikleri  yapabileceklerini ~ degerlendirerek
liderlerinden memnun olmaktadirlar. Liderlerin
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farkindalik boyutunun yiiksek olmasi kurumun
devamliligini giivence altina aldigindan, kuruma da
katki saglamaktadir. Kiinter (2014) de ¢alismasinda
benzer sonuca (f=,081; p<0.001) ulagmustir.

Arastrmanin  amaglarindan  bir  digeri, askeri
liderlikle astlarin liderden tatmini arasindaki iliskide
astlarin kisilik 6zelliklerinin diizenleyici roliinii
ortaya koymaktir. Bu maksatla yapilan diizenleyici
degiskenli ¢oklu hiyerarsik regresyon analizi
sonucunda; liderlerin asta yonelik ilgileri ve
farkindaliklart ile astlarin liderden tatminleri
arasinda gelisime acikligin diizenleyici rolii
bulundugu tespit edilmistir.

Gelisime agiklik, yeni seyler deneyimleme,
yenilikleri takip etme, esneklik gibi kavramlarla
iligkilidir (Costa & McCrae, 1992). Dolayisiyla
gelisime agikligi yiiksek olan astlara, liderlerinin
yikksek diizeyde asta yonelik liderlik tarzi
sergilemeleri  durumunda, astlar arzuladiklar
esnekligi ve rahatligi elde ettiklerini diigiinerek
hosnut olacaklardir. Bdylece buna miisaade ettigini
diistindiikleri liderlerinden duyduklari tatmin de
artacaktir. Ayrica, gelisime agikligr yiiksek olan
astlar, liderlerinin yiiksek diizeyde farkindalik
tarzint  sergilemeleri  durumunda, liderlerinin
farkindalik diizeyinin yiiksek oldugunu, c¢evreyi
anlamak ve uyum saglamak i¢in yeniliklere agik
oldugunu degerlendirecekler; liderleri ile uyum
icinde ¢aligma firsati yakalamalari nedeniyle
liderlerinden duyduklar tatmin de yiiksek olacaktir.
Kaynaklarin Korunmasi Teorisi baglaminda sahip
oldugu kaynaklar1 korudugunu ve yeni kaynaklara
sahip olma firsatt yakaladiginit diisiinen astlarin
tatmini de yiikselecektir.

Arastirmada astlarin kisilik 6zelliklerinden sadece
gelisime  acgikligin  askeri  liderlikle bagimli
degiskenler arasinda diizenleyici roliiniin bulundugu
tespit edilmis; diger kisilik 6zelliklerinin herhangi
bir diizenleyici rolii tespit edilememistir. Ozellikle
yazinda kisilik ozelliklerinden disadoniikliik ve
Ozdisiplin boyutlarinin farkli degiskenler arasindaki
iliskide diizenleyici roliiniin bulundugu (Benoliel &
Somech, 2014; Cicerali, 2012) belirtilmektedir.
Disadoniikler, pozitif duygulara sahip olup,
giriskenlik, sosyallesme ve daha fazla arkadas
edinme arayigindadirlar (Costa & McCrae, 1992;
Watson & Clark, 1997: 769). Ozdisiplinli bireylerin
de sorumluluk ve gorev bilinci yiiksektir. Bu
ozelliklerinin yiiksek olmasi, bireylerin daha yiiksek
olumlu tutum ve davranig (performans, tatmin,

baglilik, vb.) igerisinde bulunmalarma yol
acmaktadir. Dolayisiyla, 6zdisiplini ve
disadoniiklik  ozellikleri  yiiksek  olanlarin,
amirlerinin  liderlik  tarzim  yiiksek  olarak

algiladiklarinda tatminlerinin de yiiksek olacagi bu
calismada beklenen sonuglar arasinda olmakla

birlikte, analizlerde bu sonuca ulagilamamigtir.
Bunun nedeni, askeri ortamlarda goérev yapan
astlarin digadoniikliik ve 6zdisiplinlerinin diisiik ya
da yiiksek olmasi durumunda amirlerinin liderlik
tarzim  diisik ya da yiliksek algilamalarinin
tatminlerini  etkilemedigini  degerlendirmeleri
olabilir. Yazinda gelisime agikligin diizenleyici
roliine yonelik herhangi bir g¢alisma tespit
edilememistir. Dolayisiyla, bu ¢alismanin gelisime
acikligin diizenleyici roliinii ortaya koyan ender
calismalardan birisi oldugu degerlendirilmektedir.

5.1. Arastirmanin Kuvvetli ve Zayif Taraflar

Yapilan ¢aligmanin  bazt  kuvvetli taraflart
bulunmaktadir. Iligkisel Liderlik Teorisyenleri (&r.
Brower, Schoorman & Tan, 2000 Uhl-Bien, 2006)
liderle astlar1 arasinda gelistirilen iligkinin, astlarin
¢iktilart i¢in 6nemli oldugunu; bu nedenle sadece
lider, ast ya da kosullarin liderlik ¢iktisini
aciklamada yetersiz kaldigini ifade etmektedirler.
Bu aragtirmada ortak yontem varyansini azaltmak
icin; bagimsiz ve diizenleyici degisken verileri ilk
sathada, bagimli degisken verileri bir ay sonra
ikinci sathada toplanmigtir. Calismanin en kuvvetli
taraflarindan birisi budur.

Yazinda sadece iki degisken arasinda neden-sonug
iligkisini inceleyen calismalar yetersiz goriilmekte,
degiskenlerin aracilik ve diizenleyicilik etkilerine de
odaklanilmast  gerektigi vurgulanmaktadir. Bu
arastirmada da askeri liderlikle astlarin tutumlari
arasindaki iliskide astlarin kisilik 6zelliklerinin
diizenleyici rolii incelenmistir.

Regresyon analizlerinde demografik  veri
degiskenleri (yas, hizmet yili, liderle ¢alisma siiresi
ve egitim) ilk safhada regresyon analizine dahil
edilerek kontrol altma alinmis, askeri liderligin
boyutlar1 ikinci safthada analize dahil edilmistir.

Boylece askeri liderligin  astlarin  liderden
duyduklart  tatmin  lzerindeki etki ortaya
konulmustur.

5.2. Teorik ve Uygulamaya Katkisi

Teorik agidan bu arastirma, amirlerin liderlik
tarzlarinin  astlarin  amirden tatmini tizerindeki
etkisini ve bu etkide astlarin kisilik &zelliklerinin
diizenleyici roliinii gostermektedir.

Arastirmada ulasilan bulgular, Hobfoll’un (1989,
2001) Kaynaklarin Korunmasi Teorisi’ne katki
yapmaktadir.  Hobfoll ve  Shirom (2001)
Kaynaklarin Korunmast Teorisi’nin, bireylerin
kayiplarla nasil miicadele ettigi ve kaynaklar1 nasil
kullandigini etkilemesi nedeni ile kisisel dzellikleri
kaynak olarak ele aldigin1 6ne siirmektedir. Bu
baglamda aragtirmada ulasilan sonuglarin, astlarin
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strese karst dayanikliligini artiran bir faktoér olan
kisisel ozelliklerden bazilarinin, savunma alaninda
kaynaklar1 elde etme ve korumasinda kisisel kaynak
olarak goriilerek ve i¢inde bulunduklar1 kosullara
uyum  saglamasini  kolaylastirarak,  liderden
tatminlerini etkileyecegini gostermesi nedeni ile
teoriye katki yaptig1 ifade edilebilir.

Somut olarak, gelisime aciklig1 yiiksek olan astlar,
liderlerinin asta yonelik ilgileri ve farkindaliklarini
yiiksek olarak algiladiklarinda, liderlerinden daha
fazla tatmin duymaktadirlar. Bu astlara gore;
liderlerinin astlarin1 dikkate almasi, astlarinin
sorunlartyla ilgilenmesi, astlarina karsi adil olmasi
ya da etrafta olup bitenlerin farkinda olarak uyum
saglamasi, yetenek, Ozyeterlilik ya da liderleriyle
saglikli iletisim kurma gibi kaynaklari basarmak
icin birer firsat olarak goriilmektedir. Bu nedenle
asta yonelik ilgisi ve farkindaligi yiiksek olan
liderler, astlarinin kaynak elde etmesine ve
kendilerinden tatmin olmasina yol acabilir.

Gelistirilen liderlik dlgekleri, personel se¢imi ve ise
yerlestirmeden, performans degerlendirme ve
terfiye kadar bircok IKY uygulamasinda dikkate
almarak kullanilmaktadir (Bass, 1990). Dolayisiyla,
yeni gelistirilmis olan askeri liderlik dlgeginin de
savunma sanayinde personel se¢imi, performans
degerlendirme ve terfi alanlarinda kullanilabilecegi
degerlendirilmektedir. Ayrica, Bauer ve Green’in
(1996) liderle astlar1 arasinda kaliteli bir iligki
gelistirmede kisilik benzerliginin etkili olabilecegi
onerisinden hareketle, savunma alaninda gelecegin
lider kadrolarinin se¢iminde bes faktor Kkisilik

ozellikleri 6l¢eginin uygulanarak, sonug¢larimin
dikkate almmasinin faydalt olacagi
degerlendirilmektedir.

Yonetim alaninda {ist kademelere personel

seciminde bu 6l¢egin kullanilmasi, astlarina deger
veren, onlarla yakin bir iletisim kurabilen, ayni
zamanda gelisen durumlarin farkinda olarak uyum
saglayabilen ve gorevin tam olarak yerine
getirilmesini  saglayan liderlerin karar verici
mercilerde bulunmasim ve kurumun etkinliginin
artirtlmasini saglayabilir.

5.3. Arastirmanin Kisitlar: ve Gelecek
Arastirmalara Oneriler
Bu arastirmada  orneklemden  kaynaklanan

bulgularin genellenebilirligi gibi kisitlar nedeniyle
degiskenler arasindaki iliskiler ve neden-sonug
iligkisinin dikkatle yorumlanmasi gerekir. Ayrica,
aragtirma deneysel bir tasarima sahip olmadigindan,
nedensellik sonuglar1 kisithidir.

Kesitsel bir aragtirma olmasi, ¢alismanin en zayif
tarafidir. Esasen liderlik yaziminda yapilan

caligmalarin ¢ogu (Or. Barrick & Mount, 1991;
Benoliel & Somech, 2014; Costa & McCrae, 1980;
Judge, vd., 2004)  kesitsel tasarima sahiptir.
Gergekte, kesitsel korelasyonel tasarim nedenselligi
onlemektedir (Dulebohn, Bommer, Liden, Brouer,
& Ferris, 2011). Yontem varyansinin dogrusal
etkinin siddetini artirabilmesi nedeniyle, gercek
etkiyi ortaya ¢ikarmak i¢in sosyal bilim
aragtirmalarinda az kullanilan “etkilesimsel etki’’ye
odaklanmak gerekmektedir (Sahin, 2011). Bu
calismada etkilesimsel etkiye odaklanilarak, bu
zayiflik azaltilmaya calisilmistir. Ayrica, Gerstner
ve Day (1997) ve Podsakoff, MacKenzie, Lee ve
Podsakoft (2003) lider ve astlar1 arasindaki iliskiyi
tam olarak anlamak i¢in boylamsal c¢alisma
yapmay1 Onermektedirler. Boylamsal ¢aligmaya
ornek olarak Bauer ve Green’in (1996), Nahrgang,
Morgeson ve Ilies’in (2009) ve Aude, Mitchell ve
Cordes’in ~ (2006) lider-takipgileri  arasindaki
iligkinin olugmast ve gelismesini inceledikleri
caligmalar gosterilebilir.

Arastirmada, astlar liderlerinin askeri liderligini
degerlendirmislerdir. Her ne kadar yazar tarafindan
veri toplama sathasinda katilimcilara bilgilerin gizli
tutulacagt, liderleri ya da kurumla bireysel bilgilerin
paylasilmayacagi taahhiit edilmisse de astlarin,
verecegi cevaplart liderlerinin gorecegini diisiinerek
yiiksek puan ve olumlu cevaplar verme egiliminde
olduklar1  degerlendirilmektedir. ~ Arastirmada
astlarin dogru cevap verdikleri varsayilmistir.

Arastirmanin bir diger kisiti cinsiyettir. Esasen
erkek egemen olan savunma  sanayinde,
arastirmanin  6rneklemini sadece erkek calisanlar
olusturmaktadir. Dolaysiyla, cinsiyet degiskeni
kontrol degiskeni olarak alinmamuistir.

fleriye yonelik arastirmalara ilk olarak, liderlerin
kisiliginin ve lider-ast kisilik uyumunun etkisinin
incelenmesi Onerilebilir. Bauer ve Green (1996)
liderle astlar1 arasinda kaliteli bir iligki gelistirmede
kisilik benzerliginin etkili olabilecegini 6ne
sirmektedir. Bu tarz bir g¢alisma Zhang, Wang ve
Shi (2012) tarafindan yapilmistir. Calismada
yazarlar, lider ve izleyenin proaktif kisilik
uyumuyla is tatmini, duygusal baglhlik ve gorev
performanst  arasinda  pozitif yonde iliski
bulundugunu tespit etmislerdir.  Dolayisiyla,
savunma alaninda lider ve asti arasindaki kisilik
uyumunun hem askeri liderlik hem de liderden
tatmini nasil etkiledigi incelenebilir.

Arastirmada katilmecilar bagli olduklar1 bir {ist
diizey konumdaki liderlerinin askeri liderligini
degerlendirmislerdir. Dolayisiyla, arastirmaya konu
olan liderler, farkli diizeylerde (orta, iist) liderlerdir.
Walker (2008) Profesyonel Gelisim Cergevesi
Modeline gore liderin sahip olmasi gereken 16
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ozelligin odak noktasi, kapsami ve siddetinin “alt,
orta, ileri, kidemli” diizeylere gore farklilagacagini
belirtmektedir. Dolayisiyla yeni gelistirilen askeri

liderlik Olgeginin  de farkli diizeylere gore
incelenerek, liderlerin sahip olmasi gereken
Ozellikler ortaya konulabilir. Hunt (1991)

gelistirdigi “Cok Diizeyli Liderlik Modeli”nde bu
tarz bir ¢alisma yapmistir. Calismasinda, orgiitsel
etkinligi  saglamaya yonelik farkli liderlik
diizeylerinde (sistem liderligi, orgiitsel liderlik ve
dogrudan liderlik) farkli cevresel faktorler, kritik
gorevler, Dbireysel yetenekler ve Orgiit ici
kiiltiir/altkiltiiriin - bulundugunu ve buna yonelik
farkli 6zelliklere sahip olunmasi gerektigini ortaya
koymustur.

Arastirmanin ileride savunma alaninda faaliyet
gosteren farkli kurumlarda tekrarlanmasi, bulgularin
genellenebilirligini ve dis gegerliligini artirarak,
savunma sektoriindeki gruplar arasinda kiyaslama
yapma olanag1 saglayabilir. Ayrica ileriye yonelik

olarak, askeri liderligin  astlarin  duygusal
bagliliklar1, psikolojik dayanikliliklari, oOrgiitsel
giivenleri, moralleri, motivasyonlari, orgiitsel

adaletleri ya da lider-iiye etkilesimlerine etkisine ve
bu degiskenlerin aracilik ve diizenleyicilik
etkilerine bakilarak; daha kapsamli bir lider-ast
iligki incelemesi yapilabilir.

5.4. Sonu¢

Liderin davraniglarinin astlarin liderden tatmini
iizerindeki etkisini incelemek ve bu iligkide astlarin
kisilik &zelliklerinin diizenleyici roliinii ortaya
koymak maksadiyla savunma sanayindeki bir
kurumun 390 c¢alisamt Orneklemiyle yapilan
arastirmada;  askeri liderlikle astlarin liderden
tatminleri arasinda anlamli iliski bulundugu; asta
yonelik ilgi ve farkindalik boyutlarinin astlarin
liderden tatminini pozitif yonde etkiledigi; ayrica,
astlarin  kisilik Ozelliklerinden gelisime agiklik
Ozelliginin  bu iliskide diizenleyici roliiniin
bulundugu ortaya konulmustur.

Bu calismayla, liderin astlarina gosterdigi liderlik
tarzinin  astlarin  tutumlart  {izerindeki Onemi
vurgulanmigtir. Bu ¢aligma, liderlerin astlarina
bireysel ilgi gdstermesinin ve gelismelerin farkinda
olarak uyum saglama yetenekleri bulunmasinin
astlarin amirden tatminini etkileyecegini; 6zellikle
astlarin  gelisime agikliklarinin  yiiksek olmasi
durumunda, gelisime agiklig1 diisiik olan astlara
nazaran daha fazla liderden tatmin olacaklarin
gostermigtir. Bu calisma ile hem teoriye hem de
uygulamaya katki yapilarak; savunma alaninda
saglikli lider-ast iligkisi gelistirilmesi, huzurlu bir
calisma ortami yaratilmast ve kurumsal amaclara
ulasilmasi yoniinde bir pencere agilmistir.
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