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Abstract

In this study, it was tried to be found out the opinions of the
novice teachers working in disadvantaged regions about the
candidacy process. The universe of the study is a total of 20
novice teachers, 13 females and seven males, working in
remote village schools in Idil district of Sirnak. Qualitative
research method was used. A semi-structured interview form
was used as a data collection tool, and the interviews were
audio-recorded. At the end of the study, it was found that the
opinions of the novice teachers working in the disadvantaged
region on all aspects of the novice teacher training process
were negative. It has been observed that the majority of the
teachers working in disadvantaged region have agreed that
the physical facilities of the school are not good, the course
load is high, they keep watch even though they should not be
in the process and they have undertaken the duty of classroom
guidance teacher. It has been concluded that the lack of
supervision regarding the school administration, the lack of
education of the stakeholders and the danger of damaging the
reputation of the teacher in the eyes of the students even if the
application is made, so it is a late application. In addition, it
was concluded that the majority of the novice teachers did not
find the in-service training activities productive, the physical
conditions of the seminar environment were negative, and the
nomination exam should be abolished, because it was not
useful.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

The main aim of individuals in all countries, from the least developed to the most
developed, is to have a high standard of living. Undoubtedly, the way to do this is through
individuals getting a good education. A good education is possible with qualified teachers. For
this reason, having qualified teachers has been the primary government policy in all countries.
Thus, the states seek to train qualified and devoted teachers (Ozen, 2008). In our 2023 Education
vision, it is stated that every education system will rise on the shoulders of teachers and that
none of them can exceed the quality of a teacher. This situation shows the importance of the
quality of teachers. Teacher training process is a multidimensional process in the form of
selection of teacher novices, pre-service training, school experience practices, nomination
training and in-service training (Kavcar, 2002). While new teachers should go through a good
candidacy process, it is open to debate how qualified the candidacy process of teachers assigned
to these regions will be. Since, in regions where it is difficult to hire teachers, it is very difficult
to find experienced school administrators who are the most important stakeholders of the
candidacy process and who will plan the process well, and experienced counselor teachers with
more professional seniority. This situation causes various problems in the training of novice
teachers.

Since the number of studies conducted to examine the views of novice teachers assigned to
disadvantaged regions is not sufficient, it is thought that the research will benefit the future
studies, guide policy makers in teacher training and offer different alternatives for the novice
teacher training process in disadvantaged regions, as well.

Purpose

In this study, it is aimed to reveal the opinions of the novice teachers who have
undergone the candidacy process in a disadvantaged region, the difficulties they experienced in
the process, the strengths and weaknesses of the process, and suggestions for improving the
candidacy process.

Method

In this study, phenomenology approach, which is one of the qualitative research models,
was used. The study group of the research consists of novice teachers working in village schools
in idil district of Sirnak province in the 2021-2022 academic year.

Findings

According to the findings obtained in the research, the missing aspects of the in-school
observation and practices dimension and solution suggestions were gathered under the themes.
All of the novice teachers related to the theme of deficiencies; stated that their programs were
not prepared in harmony with the advisor teachers, so they could not communicate much.
Under the theme of deficiencies, 19 of the candidate teachers stated that the school principal
was not supervised during the process. 17 people said that the application was shown as if it
was done on paper; 15 people said that it was a late practice to be a novice teacher, that the
stakeholders responsible for managing the process were not trained about candidacy, 12 people
said that the advisor teachers were not supervised during the process, 4 people said that in-class
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observation and practice is the teacher's responsibility for the students. He stated that his
reputation was damaged in his eyes. The participants stated that the biggest missing part of the
in-class practices dimension of the candidacy process was that the school principals were not
supervised and that the process was not done as an application, but it was filled by giving the
impression that it was done on paper. At this point, the fact that school principals and
counsellors have not received any training related to the process is another issue criticized by
the candidates. All of the participants under the theme of Deficiencies mentioned that the raters
did not receive training on measurement and evaluation. While 18 participants stated that the
evaluation of the manager of the institution, they work for, is the missing aspect of the program,
17 participants stated that there is no feedback and correction; 10 participants stated that the
evaluation activities were not supervised, and 8 participants stated that the exam at the end of
the candidacy process is not a reliable exam as the missing aspects of the performance
evaluation dimension.
Discussion & Conclusion

According to findings regarding the in-school observation and practices of the novice
teacher training process are examined, almost all of the novice teachers do not find the in-school
observations and practices productive, most of them learn the information they need to learn
by their own efforts, the process is ignored by showing that something has been done on the
paperwork, and it is aimed to alleviate the workload of the school principals. When the findings
about the difficulties caused by working in a disadvantaged area in terms of in-school
observation and practices are examined, the majority of the novice teachers agreed that the
physical facilities of the school are not good, the course load is high, they keep watch even
though they should not be in the process, and they have undertaken the duty of classroom
guidance teacher. The most common complaint of novice teachers is that school administrators
lack the necessary knowledge and experience. In fact, this is the source of most of the problems
they experience. The findings regarding the difficulties caused by working in a disadvantaged
area in terms of classroom observation and practices were examined, similar findings emerged
with in-school observations and practices.
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0z

Bu c¢alismada dezavantajli bélgelerde gérev yapan aday
o6gretmenlerin adaylik siireciyle ilgili goriisleri analiz edilmeye
cahisiimistir.  Calismada  nitel arastirma yéntemlerinden
fenomenoloji yaklasimi kullaniimistir. Arastirmanin  ¢alisma
grubu, 2021-2022 Egitim-Odretim yilinda Sirnak ilinin idil
ilcesinde merkezden uzak olan kéy okullarinda gérev yapan 13
kadin ve 7 erkek olmak lizere toplam 20 aday 6gretmenden
olusmaktadir. Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan
gelistirilen yari yapilandirilmis gériisme formu kullaniimis olup,
goriismeler ses kaydina alinmak suretiyle veriler toplanmistir.
Goriismelerden elde edilen veriler igerik analizine tabi
tutulmustur. Arastirma sonunda dezavantajli bélgede goérev
yapan aday égretmenlerin aday égretmen yetistirme siirecinin
tiim boyutlarina yénelik gériislerinin genel anlamda olumsuz
yénde oldugu bulgularina ulasiimistir. Dezavantajli bélgede
calisiyor olmaya iliskin égretmenlerin ¢ogunlugu okulun fiziki
imkanlarinin iyi olmamasi, ders yiiklerinin fazla olmasi ve siirecte
olmamasi gerektigi halde nébet tuttuklari ve sinif rehber
o6gretmenligi gdrevini lstlenmis olmalari konusunda goriis
birligine vardiklari gérilmiistiir. Okul ybnetimine iliskin denetim
eksikligi, paydaslarin egitim eksikligi, evraklarin géstermelik bir
sekilde yapilmis gibi gésterilmesi ve uygulama yapilmis olsa bile
6gretmenin 6grenciler géziinde itibarinin zedelenme tehlikesinin
olmasi bu nedenle de ge¢ kalinmis bir uygulama oldugunu
sonucuna ulasiimistir.  Ayrica arastirmaya katilan aday
o6gretmenlerin ¢ogunlugunun hizmet ici egitim faaliyetlerini
verimli bulmadiklari, seminer ortaminin fiziki sartlarinin olumsuz
oldugu, adaylhk kaldirma sinavinin yararli olmadidi igin
kaldirilmasi gerektigi sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Aday 6gretmen, danisman 6gretmen, okul
yOneticisi, dezavantajli bolgeler
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Dezavantajli Bolgelerdeki Aday Ogretmenlerin Adaylik Siirecine iliskin Gériisleri

Bireylerin temel amaci, ylksek bir yasam standardina sahip olmak ve mutlu olmaktir.
Kuskusuz bunun yolu bireylerin iyi bir egitim almalarindan ve nitelikli 6gretmenlerin
yetismesiyle olanakli olmaktadir. Bu nedenle nitelikli 6gretmenlere sahip olmak bitin
Ulkelerde basta gelen devlet politikalari arasinda yer almakta ve boylece devletler, vasifl ve
ozverili 6gretmenler yetistirme arayisina girmektedirler (Ozen, 2008). Ogretmen yetistirme
slreci, 6gretmen adaylarinin segimi, hizmet dncesi egitim, okul deneyimi uygulamalari, adaylk
egitimi ve hizmet ici egitimleri seklinde ¢ok boyutlu bir strectir. Milli Egitim Temel Kanunu,
ogretmenlik mesleginin 6zel bir ihtisas meslegi oldugunu ifade eder. Bununla birlikte
ogretmenligin, 6zel uzmanhk gerektiren bir meslek olmasinin yani sira bir sanat oldugundan
bahsedilir. Buradaki amacin iyi 6gretmen yetistirmek oldugu ifade edilir. Zira nitelikli bir
0gretim, ancak iyi 6gretmenlerden beklenebilir (Kavcar, 2002).

Atatiirk’iin 1925 yilinda ziyaret ettigi izmir Ogretmen Okulu’nda;

“Ogretmenden, editmenden yoksun bir ulus heniiz ulus adini almak
yeterliligini kazanmamistir. Ona basbayadi bir kitle denir; ulus denmez. Bir
kitle ulus olmak icin kesinlikle egitmenleri, 6gretmenleri gerekser. Onlar ki,
tiim bir toplumu ulusa déndisttiriirler. Ulus, (lke, cumhuriyet sizden yiiksek
hizmetler beklemektedir’ (Dinger, 2011) seklinde konusarak 6gretmenlik
meslegine gereken 6nemi atfettigi belirtilir.

Tlrkiye’'de fakilteden yeni mezun olan 6gretmenler ¢esitli sinavlardan sonra genellikle
en agr kosullara sahip, mahrumiyet derecesi yliksek olan bolgelere ve okullara
atanmaktadirlar. Bazen de yeni atanan 6gretmen tek basina son derece mahrumiyet
icerisindeki koy okuluna atanarak 6gretmenligin yaninda okul yoneticiligi de yapmak zorunda
kalir (Yalginkaya, 2002). Goreve yeni baslayan 6gretmenlerin iyi bir adaylik sirecinden
gecmeleri gerekirken bu bolgelere atanan 6gretmenlerin adaylik stirecinin ne kadar nitelikli
gececegi tartismaya acik bir konudur. Clinkii 6gretmen tutmanin zor oldugu bélgelerde adaylik
surecinin en 6nemli paydaslari olan, siireci iyi planlayacak deneyimli okul yoneticileri ile
mesleki kidemi fazla olan deneyimli danisman 6gretmen bulmak oldukg¢a zordur. Bu durum
aday 6gretmenlerinin egitiminde cesitli aksakliklarin olusmasina sebep olmaktadir.

OECD’nin 2020 yilinda sundugu rapora goére Turkiye’de 30 yas alti 6gretmen orani %18
ile OECD ortalamasina kiyasla yiksek oldugu belirtilmektedir. Tirkiye zorunlu 6gretim
kapsamindaki kademelerde gbrev yapmakta olan 6gretmenlerin %20’si 30 yasin altindadir.
Yasi geng olan 6gretmenler gelisme ve yenilige daha agiktir. Bu sekilde bilgilerini gilincel
tutmalariyla motivasyon diizeylerinin yiiksek olmasindan yararlanilarak, egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin niteligi arttinilabilir. Fakat geng 6gretmen nifusuna iliskin yas ortalamasiyla
birlikte deneyimin de az olusu disinildigiinde dezavantajlarin giderilmesi icin, geng
ogretmenlerin  mesleki gelisim ihtiyaglarinin belirlenerek, deneyimli 6gretmenlerin
birikimlerinden yararlanilmasi saglanabilir (Tlrk Egitim Dernegi, 2020). Bu nedenle geng
ogretmenlerin hizmet icinde ve adaylik siirecinde tecriibeli 6gretmenlerin de rehberliginde
egitilmeleri ilkemizdeki 6gretmen profili agisindan tzerinde durulmasi gereken bir konudur.
Ozellikle ilk ©6gretmen atamalari dezavantajli bdlgelere yapilmaktadir. Dolayisiyla
o0gretmenlere mesleginin ilk senesinde uygulanan adaylik egitimi de en ¢ok bu bdlgelerde
gerceklestirilmektedir. 2016 yilinda aday Ogretmen vyetistirme sirecinde yapilan yeni
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diizenleme Aday Ogretmen Yetistirme Programi (MEB, 2016), dezavantajli bolgelerde adaylik
slrecini gecirmis 6gretmenlerin, slreci nasil gecirdiklerini onlarin deneyimlerinden yola
cikarak belirlemek; dezavantajli bolgelerde adaylik sirecinin nasil gectigini, uygulamada eksik
kalan noktalari belirlemek ve ¢6zim onerileri sunmak maksadiyla 6nemlidir. Alanyazinda
adaylik sureciyle ilgili calismalar yapilmis olsa da dezavantajli bolgede gorev yapan aday
ogretmenlerle ilgili yeterli ¢alisma yapiimadigl gorilmektedir. Arastirmanin alandaki bu
boslugu dolduracagi ve dezavantajli bolgedeki adaylik slirecinin niteligini ylkseltecek 6nerileri
ortaya koyacagl diusinilmektedir. Bu baglamda arastirmada dezavantajh bolgelerde gorev
yapan aday 6gretmenlerin adaylik stirecine iliskin gorislerinin analizi amaglanmistir.

Dezavantajli bolgelere atanan aday ogretmenlerin adaylk egitimiyle ilgili gorislerini
incelemeye yonelik yapilmis calismalarin yeterli sayida olmamasi nedeniyle arastirmanin,
bundan sonraki yapilacak calismalara fayda saglayacagi, 6gretmen yetistirme konusunda
politika belirleyicilere yol gbsterecegi ayni zamanda dezavantajli bolgelerdeki aday 6gretmen
yetistirme sireci icin farkh alternatifler sunacagi distiniimektedir.

Aday Ogretmenlik

Aday 6gretmenlik dénemi “Ogretmen yetistirmede 6nem tasiyan, 6§retmen adayini
meslege hazirlamada pratik degeri olan ve uygulama ile en yogun sekilde bulustugu kritik bir
dénemdir” (Ekinci, 2010:64). Tim dinyada oldugu gibi (ilkemizde de 0Ogretmenlerin
yetistirilme slrecine yonelik calismalar yapilmaktadir. Bu kapsamda yapilan arastirmalarin biri
de aday 6gretmenligin yetistirilmesi siirecidir. Aday 6gretmenligin yetistirilmesi strecine iliskin
calismalar MEB’e bagli Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midirliigiince yapilmaktadir
(Acar, 2019).

Tlrkiye’de 6gretmenlerin yetistirilme sirecinin bir asirdan fazla oldugundan hareketle
kékli bir gegmise sahip oldugu sdylenebilir (Ustiiner, 2004). Aday memurlarin Tirkiye’de
yetistiriimesinde ise ilk diizenli uygulama 1995 ile 2015 yillari arasinda yapildigi bilinmektedir
(Akyildiz, Altun ve Kasim, 2020). Aday memurluk ile ilgili s6z konusu yillar arasinda 160 saati
bulan, temel, hazirlayici ve uygulamali egitimleri kapsayan seminerlere yer verilmistir. Bu
egitimlerin hemen ardindan adaylar sinava tabi tutulmus, sinavlardan basarili olan adaylar
birinci ve ikinci sicil amirinin de degerlendirmesi sonucunda adaylik siirecini tamamlamislardir
(MEB, 1995). Daha sonra degisiklik yapilarak, aday 6gretmenlerin yetistiriimesinde 2015-2016
yilindan itibaren yeni bir uygulamaya gegilmistir. Milli Egitim Bakanligi 2 Mart 2016 tarihli aday
O0gretmenlerin yetistirilmesi icin yeni bir yonerge yayimlamistir. Bununla birlikte aday
ogretmenligin ilk alti ayinda, goérevlendirildikleri okullarda okul midiri ve danisman
O0gretmenin rehberlik ve sorumlulugunda, ise baslama egitimleri verilmesinde karar kilinmistir.
S6z konusu egitimler, sinif ve okul ici egitimler ile okul disi faaliyetleri kapsayan hizmet-ici
egitim seminerlerinden olusur (MEB, 2016b). Bu siirecte, haftada 3 giin danisman 6gretmen
esliginde derse hazirlik, ders izleme ve ders sonrasi etkinlikler seklinde sinif ici faaliyetler
yapmasi, 1 giin sehrin kiltlrinG tanima, farkli egitim merkezlerini ziyaret etme gibi okul disi
faaliyetlere katilmasi, 1 glin de okul icindeki is ve isleyisi, idari faaliyetleri ve glindelik okul
hayatini gozlemleyerek okul ici faaliyetlere katilmasi planlanmistir. Boylece haftada 5 giin
egitime tabi tutulmustur. Bunlara ek olarak aday 6gretmenler, her ay egitsel icerikli bir kitap
okumak ve film izlemekle gérevlendirilmislerdir (MEB, 2016a; MEB, 2016b). Diger yandan
31833 sayil Resmi Gazetede yayimlanan Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer
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Basamaklari Yonetmeligiyle gecmiste oldugu gibi aday 6gretmenlik uygulamasina devam
edilecegi ifade edilmistir (MEB, 2022).

Aday 6gretmenlere yetistirme slirecinde bagimsiz olarak ders, etit, nébet vb. goérevler
verilmemekte ve aday 6gretmenler danisman 6gretmenle birlikte derse girmektedir. Aday
O0gretmenler, gorev yaptigl egitim kurumunda ve egitim ortaminda goreve basladig ilk
donemde bir, takip eden dénemde ise iki defa olmak lzere, degerlendiriciler tarafindan
toplamda ¢ defa degerlendirilmektedir. Degerlendiriciler; il milll egitim midirince
gorevlendirilecek egitim miifettisi, aday 6gretmenin gorev yaptigl egitim kurumu mudira ve
egitim kurumu mudirinin gorevlendirdigi danisman 6gretmenden olusur (MEB, 2016a).
Degerlendirme iletisim becerini etkili kullanabilme, kurumun egitim-6gretim politikalarina
katki ve uyum saglayabilme, egitim 6gretimi planlayabilme ve degerlendirebilme, 6grencileri
motive edebilme gibi basliklar altinda toplam 50 kriterden olusur (MEB, 2015b). Toplam puan
hesaplanirken ilk degerlendirme puaninin yiizde 10’u, ikinci degerlendirme puaninin yizde
30’u, Gglincu degerlendirmenin ise ylzde 60’1 alinmaktadir. Toplam puani 100 lizerinden 50 ve
Uzeri olan aday Ogretmen basarili sayilarak yazili sinava girmeye hak kazanmaktadir.
Performans degerlendirmesini gecemeyen adaylar memuriyetten ihra¢ edilmektedir. Sonraki
asama yazil sinavdir. Sinavin icerigi meslekle ilgili yonetmelik ve kanunlardan olusmakta olup
60 puan alan aday 6gretmenler basarili sayilmaktadir. Bakanlik yazili sinava ek olarak sozll
sinav uygulama hakkina da sahiptir. Bu durumda iki sinavin aritmetik ortalamasi alinmakta,
puani 60 ve Uizeri olan adaylar basarili sayilarak asil dgretmenlige hak kazanmaktadir. ilk yil
performans degerlendirmesini gecip sonraki yazili sinavda basarili olamayan aday ikinci yil
sinava tekrar girme hakkina sahiptir ancak ikinci yilda da basarisiz olmasi durumunda
memuriyetten ihrag edilir (MEB, 2015a).

Rehber (danisman) 6gretmenler en az 10 yil mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerden
secilmektedir. Aday 6gretmenin atamasinin yapildig yerde 10 yillik mesleki kideme sahip
o0gretmenin bulunmamasi halinde mesleki kidemi 10 yildan az olan 6gretmenlerden; ayni
alanda 0Ogretmenin bulunmamasi halindeyse farkh alanlardan danisman 06gretmenin
gorevlendirilmesi saglanabilir. Aday 6gretmenin ise yaptigi etkinliklere iliskin giinlik tutmasi,
kisisel ve mesleki gelisim dosyasi hazirlamasi gerekir. Aday 6gretmenin bu sekilde her tirli
faaliyete iliskin formlari doldurarak, ilgili belgelerle birlikte kisisel ve mesleki gelisim
dosyasinda saklamahdir (MEB, 2016a).

Aday Ogretmenlik Yetistirme Programi

2021 yilinda giincellenen aday 6gretmen yetistirme programi siirecinde, 414 saat sinif
ici ve okul ici, okul disi uygulama faaliyetleri (uygulama), 160 saat aday 6gretmen yetistirme
programi uzaktan egitim semineri, 80 (50+30) saat aday Ogretmen yetistirme programi
uzaktan egitim kurslari olmak tizere toplam 654 saat egitimden olusmaktadir (MEB, 2021).

Dezavantajli Bolgeler

Dezavantajli bolgeler, bireylere ekonomik, sosyolojik, kiltlrel kosullar ve egitsel
bakimdan daha distik imkanlar sunmaktadir. Dezavantajli bolge ve ¢evrelerde egitimin 6nemi
yadsinamaz bir gercektir. Egitim sayesinde bireyler toplumsal varoluslarini gergeklestirebilirler
(icen, 2017). Dezavantajli bélgelerden kasit sadece sehrin arka sokaklari degildir. Kent
merkezinden uzak bélge veya kirsal bélgeler de bu kapsamda degerlendirilebilir. Bolgelerin
yapisi gelismede 6nemli bir faktor oldugu gibi cografi konum da bir bdlgenin dezavantajli bir
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bolge olarak degerlendiriimesinde énemli bir faktérdiir (Unlii, 2020).

Ulkemizin kirsal kesimlerinde ve kenar mahallerinde dezavantajli ve yoksul niifus
yogundur. Farkli bélgelere mevsimlik is yapmak icin go¢ edenlere iliskin yapilan ¢alismalar,
bunlarin genellikle Dogu ve Gilneydogu Anadolu Bdlgesindeki kentlerden geldiklerini
belirtmektedir (Yildiz, 2016). istatistiksel verilere bakildiginda Giineydogu Anadolu
Bolgesindeki bircok ilin DPT (2003) il ve bolge sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda
sonlarda yer aldigi gorilmektedir. Sirnak ili ise bu siralamada en sonlardadir. Bolgenin
dezavantajli durumu egitime iliskin olumsuz sonuglara yol agmaktadir. Zira Gniversitelere giris
sinav istatistiklerinde, Sirnak ilinin en az basarili iller arasinda yer aldig gériilmektedir (YOK,
2018).

Demirtas (1988) kirsal kesimlerde gérev yapmakta olan 6gretmenlerin orada uzunca bir
sire bulunmalarinin pek mimkin olmadigini ifade etmektedir. Bu durumdan en fazla
Ogrencilerin zarar gordigu belirtiimektedir. Tiirk Egitim Sendikasi’'nin (2014) MEB’e bagl
okullarda tcretli 6gretmenlik yapanlara iliskin yaptigi calismada Sirnak ilinin en fazla Gcretli
O0gretmene sahip olmada lGlkemizde 11. Sirada oldugu ve Glineydogu Anadolu Bolgesinde ise
1. sirayi aldigi belirtilmektedir. Sirnak’ta Uicretli 6gretmen olarak gérev yapmakta olan 6n lisans
mezunlarinin  sayisinin  egitim fakiltesi mezunu olan 6gretmenlerden fazla olmasi
diisindiricudir. Son zamanlarda yapilan 6gretmen atamalarin 6nemli bir kisminin Dogu ve
Guneydogu Anadolu bolgesine yapilmasinin, s6z konusu problemleri gidermek adina oldugu
soylenebilir. S6zi edilen arastirmalar sonucunda Sirnak ilinin 6gretmenlere cazip bir ortam
sunamadigi sonucuna ulasilabilir. Bu durum bolgede 6gretmen hareketliliginin fazla olmasina
sebep olmustur. Bolgede 6gretmen tutmak zor oldugu icin bolgede bulunan 6grencilerin bazi
egitimsel sorunlar yasayabilecegini séylemek mimkundur.

Ozdemir ve digerlerinin (2015) Sirnak ilinin idil ilgesinde 15 6gretmenle yapmis oldugu
calismada, 6gretmenlerin mesleklerini icra ederken karsilastiklari problemlerin diger illerden
anlamli diizeyde farkli oldugu bulgularina ulasiimistir. Cevresel ve sosyal imkanlarin yetersizligi
ve calisma kosullarinin 6gretmenlerin gorev yaptigi kosullari agirlastirdigi ve bu durumun
bolgedeki egitim faaliyetlerini negatif yonde etkiledigi ulasilan bulgular arasinda yer
almaktadir.

Bu arastirmada; dezavantajli bolgede adaylik strecini gegirmis aday O0gretmenlerin,
adaylik streciyle ilgili gorislerini, stirecte yasadiklari zorluklari, stirecin giiglii ve zayif yanlarini
ve adaylik slrecinin iyilestirilmesine yonelik Onerileri ortaya koymak amacglanmistir. Bu
baglamda asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1- Aday 6gretmen yetistirme programinin “okul igi gézlem ve uygulamalar” boyutunun
sizce eksik yonleri nelerdir? Bu eksiklerin giderilmesi icin neler dnerirsiniz?

2- Aday 6gretmen yetistirme programinin “sinif ici gézlem ve uygulamalar” boyutunun
sizce eksik yonleri nelerdir? Bu eksiklerin giderilmesi icin neler dnerirsiniz?

3- Aday dgretmen yetistirme programinin “Hizmet ici Egitim Faaliyetleri” boyutunun
sizce eksik yonleri nelerdir? Bu eksiklerin giderilmesi icin neler 6nerirsiniz?

4- Aday 6gretmen yetistirme programinin “Performans Degerlendirme” boyutunun
sizce eksik yonleri nelerdir? Bu eksiklerin giderilmesi icin neler dnerirsiniz?
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Yéntem
Arastirma Deseni

Bu arastirmada nitel arastirma modellerinden biri olan fenomenoloji yaklasimi
kullanilmistir. Olgubilim (phenomelogy) calismalari farkinda oldugumuz ancak derinlemesine
ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir (Blylikoztirk, Cakmalk,
Akgln, Karadeniz, Demirel, 2011). Olgubilim calismalarinda veri kaynaklari arastirmanin
odaklandigi olguyu yasayan ve bu olguyu disa vurabilecek veya yansitabilecek bireyler ya da
gruplardir. Arastirmayi yiriten kisinin bireylerle glivene ve empatiye dayal bir etkilesime
girmesi 6nem arz etmektedir. Béyle bir ortam icinde bireyler kendilerinin bile daha 6nce
farkinda olmadiklari ya da Uzerinde fazla dislinmedikleri yasantilari ve anlamlari ortaya
koyabilirler. Olgubilim arastirmalari kesin ve genellenebilir sonuclar ortaya koymamakla
birlikte, olgunun daha iyi taninmasina ve anlasiimasina katki sunabilir (Yildirrm ve Simsek,
2005).

Arastirmada dezavantajli bélgelerde gérev yapan aday 6gretmenlerin adaylik sireciyle
ilgili goruslerinin derinlemesine incelenebilmesi agisindan fenomenolojinin etkili bir arastirma
deseni oldugu ifade edilebilir. Fenomenoloji sayesinde hakkinda yiizeysel bilgiye sahip
oldugumuz fenomenleri derinlemesine inceleme imkani elde ederiz (Creswell, 2012).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Sirnak ili idil ilcesindeki
koy okullarinda gorev yapan aday 6gretmenler olusturmaktadir. Kolay ulasilabilir teknigine
gore calisma grubu olusturulmustur. Calisma grubuna iliskin bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.

Calismaya katilan aday 6gretmenlere iliskin bilgiler

Cinsiyeti Kadin Erkek Toplam
Okul 6ncesi 1 - 1

Goérev yeri ilkokul 3 1 4
Ortaokul 9 6 15

Toplam 13 7 20

Tablo 1’e gore calisma grubu 13 kadin ve 7 erkek olmak Ulzere 20 aday 6gretmenden
olusmaktadir. Ogretmenlerden 16 tanesi ortaokulda, ii¢ tanesi ilkokulda, biri ise anaokulunda
gbrev yapmaktadir.

Arastirmanin amaci kapsaminda calisma grubundaki kisiler gondllilik esasina gore
belirlenmistir. Calisma grubunda yer alan 6gretmenlere iliskin demografik bilgilere Tablo 2’de
yer verilmistir.
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Tablo 2.

Katilimcilarin demografik ézellikleri

Sira no Takma ad Cinsiyet Brang
1. K1 Kadin Tirkce
2. K2 Erkek Tirkce
3. K3 Erkek Fen Bilimleri
4. K4 Erkek Muzik
5. K5 Kadin Matematik
6. K6 Erkek Din Kaltara
7. K7 Erkek Fen Bilimleri
8. K8 Kadin Matematik
9. K9 Kadin Matematik
10. K10 Kadin Okul Oncesi
11. K11 Erkek Beden Egitimi
12. K12 Kadin Rehber Ogretmen
13. K13 Kadin Gorsel Sanatlar
14. K14 Kadin Din Kaltara
15. K15 Kadin Bilisim Teknolojileri
16. K16 Kadin Sinif Ogretmeni
17. K17 Kadin Sinif Ogretmeni
18. K18 Kadin Rehber Ogretmen
19. K19 Kadin Matematik
20. K20 Erkek Tiirkce

Tablo 2’'ye bakildiginda katilimcilarin kimliklerinin gizliligi ilkesine bagh kalinarak
kimliklerini yansitici bilgilere yer verilmedigi, bunun yerine kod isimlerin kullanildigi ve
O0gretmenlerin yalnizca branslarina yer verildigi gérilmektedir.

Verilerin Toplanmasi

Fenomenolojik arastirmalarda en ¢ok kullanilan veri toplama araci gérismedir (Yildirm
ve Simsek, 2018). Bu calismada veriler, gérisme boyunca degisik sorularla konunun
genislemesine ve konu hakkinda yeni basliklarin olusmasina olanak tanidigi icin yari
yapilandiriimis gortisme formu ile toplanmistir. Yari yapilanmis gériisme formunda 4 soru
bulunmaktadir. Sorular, arastirilacak konuya uygunlugu agisindan alan uzmanlarina
inceletilmis ve onlarin Onerileri dogrultusunda goriisme sorularina son sekli verilmistir.
Gorlismeler; 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarda, bos derslerinde, ses kaydi alinmak
suretiyle gergeklestirilmistir. Gorlismeler en az 35 en fazla 65 dakika olmak lizere ortalama 45
dakika civarinda stirmustir. Elde edilen ses kayitlari arastirmaci tarafindan yazili hale getirilmis
ve katilimcilarin kontrol etmeleri istenmistir.



134

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler igerik analizi ydntemiyle analiz edilmistir. “icerik analizi,
metnin kodlamalar araciligiyla daha kiigik birimlere ayrilarak 6zetlenmesidir (Bliylkoztiirk vd.,
2012). Arastirmada i¢ gecerligi saglamak igin ilgili literatlir glincel kaynaklar géz 6niinde
bulundurularak taranmis ve ilgili alanyazindan vyararlaniimistir. Gorlismeler yapilirken
yonlendirici davranilmayarak veri toplama siirecine 6znel yargilarin karismasi engellenmistir.
Buna ek olarak katiimcilardan elde edilen verilen anlamli bir bitlnlik olusturmasina gayret
edilmistir. Arastirmanin dis gecerligini saglamak icim ise katilicilarin seciminde cesitlilik goz
onlinde bulundurularak farkl okullardaki aday o6gretmenler ile goriisilmeye cahsiimistir.
Arastirmanin glivenirligini saglamak adina goérisme formlarn olusturulurken alanyazinin
etraflica taranmasina dikkat edilmistir. Bunun yaninda glivenirlik icin, gériismeler yapilmadan
once ilgili okul mudirliklerinden izin alinarak aday 6gretmenlerle giliven olusturmaya
cahsiimigtir. Arastirmada igerik analizinin agsamalarindan ilk olarak kodlama islemi yapilmistir.
ikinci asamada verilerle iliskili temalar olusturulmus, Ugiincii olarak ortaya ¢ikan kod ve
temalara gore veriler dizenlenerek tablolar olusturulmustur. Son olarak da icerik analizi
yapildiktan sonra bulgular yorumlanarak degerlendirmeler yapilmistir.

Bulgular

Adaylik Siirecinde Dezavantajli Bir Bolgede Calisirken Okul i¢i Gozlem ve Uygulamalarin
Eksik Yonleri ile Bunlarin C6ziim Onerilerine iliskin Bulgular

Aday 6gretmen yetistirme programinin ‘okul ici gézlem ve uygulamalar’ boyutunun eksik
yonleri neleri ve bu eksiklerin giderilmesi icin yoneltilen sorulara verilen cevaplar iliskin kodlar
ve frekanslar Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3.

Okul i¢ci gézlem ve uygulamalar boyutunun eksik yénleri ve ¢éziim énerileri

Temalar Kodlar Frekans
Programimiz danismanla uyumlu hazirlanmiyor. 20
Danismanlara zorla gorev veriliyor 20
Eksik Yonler Muddr tarafindan baski uygulaniyor 18
Muddrlerin ihmalleri denetlenmiyor 15
Program her bolgedeki okullar i¢in uygun degil 5
Siuregten sorumlu tiim paydaslar denetlenmeli 20
Sirecin yoneticilerce iyi planlanmasi saglanmal 17
. Aday 6gretmenlerin haklari yasalarla korunmali 17
Co6zim Onerileri
Danismanlarin gonilli olmalari saglanmall 16
Programa bolge bazli esneklikler taninmali 2
ilcedeki tecriibeli dgretmenlerden faydalaniimali 1

Tablo 3’e gore, okul i¢i gozlem ve uygumalar boyutunun eksik yonleri ve ¢6ziim 6nerileri
temalari altinda toplanmistir. Eksik yonler temasiyla ilgili aday o6gretmenlerin tamami;
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programlarinin danisman 6gretmenlerle uyumlu hazirlanmadigini, dolayisiyla ¢ok fazla iletisim
kuramadiklarini ifade etmislerdir. Ayni zamanda danismanlarin yaptiklar iste gondlli
olmadiklarini, danismanlik gérevinin kendilerine dayatildigini, bu nedenle de aday 6gretmenlerle
ilgilenmediklerini ifade etmislerdir. Katilimcilardan 18’i midir ya da midir yardimcisinin aday
olduklariicin lizerlerinde baski kurduklarini ifade etmistir. 15 katilimci ise; programi yiritmekle
gorevli olan middrlerin yeterince denetlenmediklerini, bu nedenle keyfi davranislarda bulunup
adaylik surecini ihmal ettiklerini ifade ederken, 5 katilimci ise hazirlanan programin her
bolgedeki okullar ve 6gretmenler icin uygun olmadigini belirtmistir.

Cozim oOnerileri temasinda katihmcilarin tamami slrecten sorumlu tim paydaslarin
denetlenmesi gerektigini belirtmis, 17 aday 6gretmen sirecin iyi bir sekilde planlanmasi
gerektigini, aday 6gretmenlerin haklarinin kanunlarla korunmasi gerektigini ve danismanligin
cazip bir hale getirilerek, danisman 6gretmenlerin gonilli olmalarinin saglanmasi gerektigini
ifade etmistir. 2 aday 6gretmen programa bodlge bazli degisiklikler taninmasi gerektigini, 1 aday
ogretmen ise ilce merkezindeki tecribeli 6gretmenlerden bu siregte yararlanilmasi gerektigini
belirtmistir. Aday 6gretmenlerin uygulamada eksik gordkleri ve tizerinde durduklari konulardan
biri haklarinin kanunlarla korunmamasi sebebiyle okul midirlerinden adaylik siiresinde baski
goriyor olmalaridir. Adayhk sifatini tasidiklari icin de haksizlikla karsilastiklarinda, mobbinge
ugradiklarinda gerekli tepkileri veremediklerini ifade etmislerdir. Konu ile ilgili bazi katilimcilarin
gorusleri soyledir:

K20: “Miidiirler, aday 6gretmenlerin haklarinin korunmamasini firsat olarak
goriip, adaylik siirecini suistimal ediyorlar. Okul i¢i uygulamalarda ‘idari’
gorev adi altinda sadece miidiiriin isine yarayacak, aday 6gretmene hicbir
katkisi olmayan isler yaptiriliyor ve asla denetlenmiyorlar.”

K3: “Aday égretmen bir sikinti yasasa da ya da uygulamayla ilgili bir elestirisi
olsa da bunu dile getiremiyor. Ciinkii sorusturma vs. agilirsa ¢ok ciddi
yaptirimlarla karsilasacagini biliyor. Mobbing uygulansa ve ilge milli egitime
yansisa bile miidiiriin lehine olayin (istiiniin értiilecegini bildidi icin bu konuda
bos yere miicadele etmek de istemiyor.”

K8: “Ogretmenin kendini gelistirmek istedidi ve yéneticiyle is birligi icerisinde
olmasi gerektigi durumlarda etkili iletisimin olmamasindan kaynakli sorunlar
yasanmaktadir. Bu noktada Oncelikle yénetici pozisyonuna liyakatle
gorevlendirme yapilmalidir.”

K19: “..Eger aday dgretmenlik seklinde bir kariyer basamadi varsa o zaman
6gretmene bu kadar yiik yiiklenmemesi gerekiyor. On parcaya béliinemeyiz.
Bu nedenle adaylik kosullari daha iyi hale getirilmeli 6gretmenin ders yiikii ve
adaylik disindaki sorumluluklari azaltiimalr.”

Adaylik Siirecinde Dezavantajli Bir Bélgede Calisirken Sinif i¢i Gozlem ve Uygulamalarin
Eksik Yonleri ile Bunlarin C6ziim Onerilerine iliskin Bulgular

Aday 6gretmen yetistirme programinin ‘sinif i¢i uygulamalar’ boyutunun eksik yonleri
ve bu eksiklerin giderilmesi icin sorulan sorulara verilen cevaplara iliskin kodlar ve frekanslar
Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4.

Sinif ici uygulamalar boyutunun eksik yénleri ve ¢éziim énerileri

Temalar Kodlar Frekans

Okul mudirinin sireg icinde denetlenmemesi 19
Uygulamanin kagit izerinde yapilmis gosterilmesi 17
Gec kalinmis bir uygulama olmasi 15

Eksik yonler
Paydaslarin egitim almamis olmasi 15
Danisman 6gretmenin siireg icinde denetlenmemesi 12
Ogretmenin itibarini zedelemesi 4
Danismanlik tesvik edilmeli 18
Sirecten sorumlu tiim paydaslar denetlenmeli 18
Sirecten sorumlu tiim paydaslar egitimden gecmeli 18
Bu uygulamaya Universitelerde agirlik verilmeli 16

CozUm onerileri
Paydaslar ciddi bir egitimden gegirilmeli 15
Sirec adaylarin atandigi okul disinda gergeklesmeli 13
Danismanlar da adaylar tarafindan degerlendirilmeli 3
Okullara gezici danisman 6gretmen atanmall 2

Tablo 4 incelendiginde sinif i¢i uygulamalar boyutunun eksik yonleri ve ¢bziim onerileri
iki tema altinda toplanmustir.

Eksik yonler temasi altinda aday 6gretmenlerden 19’u sireg icinde okul mudirinin
denetlenmedigini ifade etmistir. 17 kisi uygulamanin kagit Gzerinde yapilmis gibi gosterildigini,
15 kisi aday 6gretmenligin geg kalinmis bir uygulama oldugunu ve siireci ydnetmekten sorumlu
olan paydaslarin adaylik ile ilgili egitimden gecirilmedigini, 12 kisi danisman 6gretmenlerin
sureg icinde denetlenmedigini, 4 kisi ise sinif i¢i gézlem ve uygulama yapmanin aday
O0gretmenin 6grencilerin goziinde itibarinin zedelendigini ifade etmistir.

Cozum oOnerileri temasi altinda 18 kisi danismanhgin tesvik edilmesini, stiregcten sorumlu
tim paydaslarin denetlenmesini ve egitimden gegirilmesini tavsiye etmistir. 16 Kkisi
uygulamanin Universitelerde yapilmasi gerektigini, 15 kisi slirecteki paydaslarin ciddi bir
egitimden gecirilmesi gerektigini, 13 kisi sinif ici gbzlem ve uygulamalarin adayin calistigl
kurumdan farkli bir kurumdan gerceklesmesi gerektigini, 3 kisi danisman 6gretmenlerin de
aday oOgretmenler tarafindan degerlendirilip puan almasi gerektigini, 2 kisi ise tecribeli
danisman 6gretmenin bulunmadigi okullara 6éncelik vermek suretiyle okullara gezici danisman
O0gretmen atanmasini tavsiye etmistir.

Katilimcilar adaylik siirecinin sinif ici uygulamalar boyutunun en biiyik eksik tarafinin
okul muddurlerinin denetlenmemesi ve silirecin uygulama olarak yapilmayip kagit Gzerinde
yapllmis izlenimi verilerek doldurulmasi oldugunu ifade etmislerdir. Bu noktada okul
midirlerinin ve danismanlarin siiregle alakali bir egitim almamis olmalari da adaylar
tarafindan elestirilen bir diger konudur. Ayni zamanda katilimcilar aday 6gretmen yetistirme
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programinin okullarin fiziksel durumlari ve tecriibeli 6gretmen potansiyeli dislinlilmeden

hazirlandigini dezavantajli okullarin gérmezden gelindigini bu tarz okullar ve bu okullarda

gbreve baslayacak 6gretmenler icin alternatiflere basvurulmadigini diisiinmektedirle
ile ilgili bazi katilimcilarin gérisleri sunlardir:

K1: “En biiyiik eksiklik danismanin dersimi izlememis olmasi ve benim de onu
derslerini gézlemleyememis olmamdi. Yapmadigimiz bir seyin eksik yénlerini
yorumlayamayiz. Danisman olarak atanmis bir kimsenin mutlaka dersimizi
izleyip, bize dénlit ve diizeltme vermesi gerekirdi.”

K3: “Sinif ici uygulamalar boyutunun uygulamada yapilmayip sadece kdgit
lizerinde yapilmis gibi gésterilmesi en bliyiik sorun bence. Bunu gidermek igin
danismanlara géniillii olup olmadiklari sorulmali ve danismanhk cazip hale
getirilmeli.”

K7: “Okulun fiziksel imkanlari géz 6niinde bulundurulmadan hazirlanmis bir
adaylik programi oldugunu diisiiniiyorum. Okullara ders anlatma boyutunda
kullanilacak materyallerle ilgili gerekli destek yapiimalidir.”

K14: “Aday danismani izliyor ve degerlendiriyor ama bence danismanlarin da
g6zlemlenmesi gerekir onlara da eksik kaldiklari noktalarda geri bildirimde
bulunacak bir mekanizma olusturulabilir.”

r. Konu

Adaylik Siirecinde Dezavantajli Bir Bolgede Galisirken Hizmet i¢i Egitim Faaliyetlerinin

Eksik Yonleri ile Bunlarin C6ziim Onerilerine iliskin Bulgular

Katilimcilara, “Aday 6gretmen yetistirme programinin ‘Hizmet ici Egitim Faaliyetleri’

boyutunun sizce eksik yonleri nelerdir? Bu eksiklerin giderilmesi icin neler &neri
Sorulari yéneltilmis verilen cevaplar “Hizmet ici Egitim Faaliyetlerinin Eksik Yonleri ve
Onerileri” temasi altinda toplanmistir. Buna temaya iliskin iliskin kodlar ve frekansla
5’te sunulmaktadir.

Tablo 5.

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin eksik yénleri ve ¢éziim énerileri

rsiniz?”
Cozim
r Tablo

Temalar Kodlar Frekans
Anlaticilarin iyi bir egitimden gecmemesi 12
Anlaticilarin ilce milli egitim mudurlerinden secilmesi 11
igerigin tatmin edici olmamasi 10
Eksik yonler
Faaliyetlerin yeterince denetlenmemesi 9
Ogretmenlerin goriis ve 6énerilerinin alinmamasi 8
Seminer ortamiyla ilgili kanuni standardin olmamasi 4
Anlaticilar iyi bir egitimden gegirilmeli 12
Anlaticilar Gniversitedeki 6gretim elemanlarindan segilmeli 9
CozUm onerileri )
Icerikle ilgili 6gretmenlerin gorisleri alinmal 8
Seminer faaliyetleri denetlenmeli 7
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Mekaninin 6zellikleri yasal standartlarla belirlenmeli 2

Tablo 5 incelendiginde hizmet ici egitim faaliyetlerinin eksik yonleri ve ¢oziim 6nerileri
eksik yonler ve ¢6ziim 6nerileri olmak lzere iki temada gruplandiriimistir.

Eksik Yonler Temasi altinda katiimcilardan 12’si anlaticilarin iyi bir egitimden
gecmedigini ifade etmistir. 11 katihmci anlaticilarin ilge milli egitim maddarlerinden segilmesini
programin bir diger eksik yoni olarak ifade etmistir. 10 katilimci igerigin tatmin edici
olmadigini ve faaliyetlerin yeterince denetlenmedigini, 8 katilimci 6gretmenlerin goris ve
onerilerinin alinmamasini, 4 katilimci ise seminer ortamiyla ilgili kanuni bir dizenleme
olmamasini bu tema altinda ifade etmistir.

Coziim Onerileri Temasi altinda 12 katilimcr anlaticilarin iyi bir egitimden gecirilmesi
gerektigini, 9 katihmci anlaticillarin Universitelerdeki 6gretim elemanlarindan secilmesi
gerektigini, 8 katihmci seminer icerigiyle ilgili aday Ogretmenlerin gorislerinin alinmasi
gerektigini, 7 katilimci seminer faaliyetlerinin denetlenmesi gerektigini, 4 katilimci ise seminer
ortaminin 6zelliklerinin yasal standartlarla belirlenmesi gerektigini ifade etmistir.

Katilimcilarin on iki tanesi hizmet ici egitim vermekle gorevlendirilmis kisilerin yeterli
egitimlerden gegirilmemis olmalarini uygulamanin eksik yonlerinden biri olarak gérmektedir.
Katilimcilar egitim verecek kisilerin ilge milli egitim sube muddirleri arasindan secilmemesi
gerektigini disinmektedir. Zira bu kisilerin hizmet ici egitim faaliyetleri disinda da gorev ve
sorumluluklari bulundugu icin yorgun bir sekilde egitime gelmektedirler. Katiimcilarin blyutk
¢ogunlugu seminerlerin yazildigi saatten c¢ok daha erken saatlerde bitirildigini ifade
etmislerdir. Bu probleme ¢6ziim olarak da (iniversitelerdeki 6gretim elemanlarindan aday
O0gretmen yetistirme sirecinde hizmet i¢i egitim faaliyetleri konusunda faydalanilabilecegini
Onerisini sunmuslardir. Konu ile ilgili bazi katilimcilarin gérisleri sunlardir:

K1: “Bizi egitmeye gelen insanlarin da bu konuda egitim aldiklarini
diisiinmtiyorum. Dolayisiyla birkag¢ korkutucu ciimleyle isin evrak boyutunun
nasil hazirlanmasi gerektigini anlatip imzayi attirip génderiyorlardi. Egitimler
hicbir zaman yasal olarak bitmesi gereken zamanda bitmedi hep ¢ok daha
erken bitti”.

K5: “Alaninda uzman kisiler getirilmeli, bunlar ilce milli egitim mdidiirleri ve
sube miidiirlerinden segilmemeli. Geziyle ilgili etkinlik oldugunda bizzat
gezilmeli. Etkinlikler kdgit lizerinde kalmamall. Fiziki imkanlar daha iyi hale
getirilmeli.”

K6: “Konusmacilarin (iniversitelerden secgilmesi lazim, seminerlerin
uygulamaya déniik olarak drama vb. uygulamalari kullanarak daha verimli
gecmesini saglamalilar.”

Katilimcilardan 10 tanesi aday 6gretmen yetistirme programinin hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinde yer alan konularin aday 6gretmenlerin sorunlarina cevap vermeyen, islevsel
olmayan konulardan olustugunu ifade etmis ve bu durumu programin eksik yonlerinden birisi
olarak ifade etmistir. Katihmcilar deginmis olduklari bu probleme iliskin ¢6zlim 6nerisi olarak
programin iceriginin 6gretmenlerin de gorisleri alinarak glincellenmesi gerektigini
savunmuslardir. Katiimcilar ayni zamanda seminerlerde dezavantajli bélgelerde yaygin olan
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problemler géz 6niinde bulundurularak icerik hazirlanmasi gerektigini diisinmektedir. Konu
ile ilgili bazi katilimcilarin gorisleri sunlardir:

K2: “Hizmet i¢i egitimde ders uygulamasi konusunda en bliyiik eksiklik
6gretmenin isine yarayacak bilgilerin verilmemesidir. Tiirk¢enin ikinci dil
olarak d&gretildigi bir bélgede dersimizi nasil planlamali ve nitelikli
anlatmaliyiz bunlari bilmemiz gerek”.

K9: “Egitimler biraz daha uygulama odakli olmalidir. Mesela ilk yardim
egitimi semineri vardi uygulamasini yaptirabilirlerdi. Geziler vardi mesela
uygulamali yapilmadi. Formlari gezilmis gériisiilmiis gibi doldurduk.

K10: “Seminerlerin konularinin tamami bize uygun dedildi. Ozellikle Giiney
Dogu’ya atandigimiz igin bu bélgedeki yasanabilecek olasi problemlere karsi
konular belirlenip ona gére egitim alabilirdik.

Adaylik Siirecinde Dezavantajli Bir Bolgede Calisirken Performans Degerlendirmenin
Eksik Yonleri ile Bunlarin C6ziim Onerilerine iliskin Bulgular

Katilimcilara, “Aday Ogretmen yetistirme programinin ‘Performans Degerlendirme’
boyutunun sizce eksik yonleri nelerdir? Bu eksiklerin giderilmesi igin neler Onerirsiniz?”
Sorulari yoneltilmis verilen cevaplar “Performans Degerlendirme Boyutunun Eksik Yonleri ve
Coziim Onerileri” temasi altinda toplanmustir. Buna iliskin, kodlar ve frekanslar Tablo 6’da
verilmistir.

Tablo 6.

Performans degerlendirme boyutunun eksik yénleri ve ¢6ziim énerileri

Temalar Kodlar Frekans
Puanlayicilarin 6lgme ve degerlendirme egitimi almamasi 20
Bizi calistigimiz kurumun midurinin degerlendirmesi 18
Eksik yonler Donit ve dizeltme yapilmamasi 17
Degerlendirme faaliyetlerinin denetlenmemesi 10
AKS’nin glvenirliginin olmamasi 8
Degerlendirme yapan kisiler iyi bir egitimden gegirilmeli 20
Bu degerlendirme egitim fakiiltelerinde yapilmali 18
Farkli bir kurum mudiriince degerlendirilmeliyiz 18
Puan veren kisiler denetlenmeli 11

Cozlm onerileri
Aday Ogretmenler de silirecin diger paydaslarini 7
degerlendirmeli

AKS glivenilir sekilde yapiimali 7
AKS kaldirilmah 6

Tablo 6’ya gore performans degerlendirme boyutunun eksik yonleri ve ¢o6ziim oOnerileri
olmak lzere iki temada gruplandiriimistir.
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Eksik Yonler Temasi altinda katimcilarin  tamami puanlayicilarin  6lgme  ve
degerlendirme konusunda egitim almadigina deginmistir. 18 katilimci kendilerini ¢alistiklari
kurumun midirinidn degerlendirmesini programin eksik yoni olarak belirtirken 17 katilmci
donit ve dlzeltme vyapilmamasini, 10 katihmci  degerlendirme faaliyetlerinin
denetlenmemesini, 8 katilimci ise adaylik strecinin sonunda yapilan Adaylik Kaldirma sinavi
(AKS)’ nin glvenilir bir sinav olmamasini performans degerlendirme boyutunun eksik yonleri
olarak ifade etmistir.

Cozam oOnerileri temasi altinda katiimcilarin tamami degerlendirme yapan kisilerin iyi
bir egitimden gecirilmesini, 18 kisi yapilan bu degerlendirmenin egitim fakiltelerinde
yapilmasini ve adayi degerlendiren yoneticinin farkli bir kurumun midiri olmasini, 11 kisi
puan veren kisilerin denetlenmesini, 7 kisi aday 6gretmenlerin de siirecin diger paydaslarini
degerlendirmelerini ve AKS’nin glvenilir bir sekilde yapilmasi 6 kisi ise AKS’nin kaldiriimasi
onerisinde bulunmustur. Katilimcilar kendilerini degerlendiren danisman 6gretmenlerin kendi
branslarindan olmadigini ve bunun bir eksiklik oldugunu ifade etmislerdir. Ayni zamanda okul
yoneticilerinin ve danisman 6gretmenlerin bu konuda egitim almamis olmalarini da programin
eksik yanlari olarak degerlendirmektedirler. Bu konuyla ilgili degerlendirme puani veren
kisilerin Olcme ve degerlendirme konusunda egitim almalar gerektigi Onerisinde
bulunmuslardir. Diger yandan Aday 6gretmenler Adaylik Kaldirma Sinavi’nin da gegerliligine
givenmemektedir. Konu ile ilgili bazi katilimcilarin gorisleri sunlardir:

K1: “Danismanim benimle ayni branstan degildi. Cogu zaman denk bile
gelemiyorduk. Hem bu konuda egitim almallar hem de onlarin da
denetlenmesi sart.”

K3: “Siire¢ icinde degerlendirme yapilmayip, siire¢c sonunda degerlendirme
yapilmasi bence en bliylik eksiklik, geri déniit olmamasi da ayrica ¢ok bliylik
eksiklik. Ogretmen bir yanlis yapsa da yanhs oldugunun farkina varamiyor.

K14: “Okulda siireci yéneten kisi idarecidir. Siirecte aksaklik oldugunda onun
sorumlulugundadir bu nedenle bence yéneticiler sik sik denetlenmeli. ihmali
varsa yaptirrm uygulanmali. Not konusunda ve diger konularda aday
6gretmen sikinti yasadiginda problemini iletip ¢bzebilecegi bir birim
olabilirdi.”

K6: “AKS sinavi da ¢ok biiyiik bir strese sebep oluyor, 6gretmenin dersinde
verimli olmasini da etkiliyor bu durum. Bazi salonlarda kopya cekilmesine izin
veriliyor ama bunun bastan garantisi olmuyor. Ya bu sinav adam akilli
uygulanmali ya da kaldirilmali.”

K10: “Siire¢ sonunda yapilan AKS sinavi, giivenilirligi yiiksek olmayan bir
sinavdi, ¢linkii ¢ogu salonda kopyaya miisaade edildigini duyduk. Bdyle
yapilacaksa bosuna stresini yasamanin anlami yok bence.”

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Aday Ogretmen yetistirme siirecinin okul i¢i gézlem ve uygulamalar boyutuna iliskin
bulgular incelendiginde aday 6gretmenlerin hemen hemen tamaminin okul i¢i gozlem ve
uygulamalari verimli bulmadigl, cogunun kendi cabasiyla 6grenmesi gereken bilgileri 6grendigi,
evrak Gzerinde bir seyler yapilmis gosterilerek stirecin yok sayildigi, okul midirlerinin is yUklerini
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hafifletmek amaciyla yalnizca idari gorevler verdikleri ulasiimistir. Kili¢, Babayigit ve Erkus’un
(2006) yaptiklari ¢aismada da katilimcilarin blytk ¢ogunlugunun adaylik egitimini yeterli
bulmadiklari ve adaylik egitiminin en avantajli yanini idari islerde deneyim sahibi olmak olarak
gordukleri bulgusuna ulasiimistir. Bu baglamda daha 6nce yapilmis bu arastirma ile arastirma
bulgularimiz  6rtismektedir. Bunun vyaninda farkli bulgulara ulasilan arastirmalar da
bulunmaktadir. Nitekim ilyas ve arkadaslarinin (2017) yaptigi calisma sonucunda, 6gretmenlerin
%50’den fazlasinin adaylik egitimi ve meslege hazirlik etkinlikleri olumlu degerlendirdikleri
sonucuna ulasmislardir. Yani arastirma bulgularimizi destekleyen arastirmalar oldugu gibi
arastirma bulgularimizi desteklemeyen arastirmalarin da oldugu sonucuna ulasiimistir. Kubilay
ve Sipahioglu (2022) tarafindan yapilan ¢alismada aday 6gretmenler, aday 6gretmen yetistirme
programinin icerigini verimli bulduklarini ifade etmektedirler. Ayni calismada aday 6gretmen
yetistirme programinin kapsami ise genel anlamda yararh goriliugi ifade edilmistir. Cam ve Kazu
(2022) tarafindan yapilan arastirmada ise aday 6gretmenlerin bir metafor olarak nasil algilandigi
ortaya konulmaya calisiimistir. Bu arastirma sonucunda aday 6gretmenlere iliskin 52 metaforun
ortaya ciktigi ve bu metaforlardan 49 tanesinin olumlu, {i¢ tanesinin ise olumsuz ifadenin ortaya
konulmasi dikkat ¢ekicidir.

Dezavantajli bolgede calisiyor olmanin okul ici gbzlem ve uygulamalar boyutunda sebep
oldugu giclikler konusundaki bulgular incelendiginde, aday 6gretmenlerin cogunlugu okulun
fiziki imkanlarinin iyi olmamasi, ders yiiklerinin fazla olmasi ve slire¢te olmamasi gerektigi
halde nobet tuttuklari ve sinif rehber 6gretmenligi gérevini istlenmis olmalari konusunda
goris birligine varmistir. Aday 6gretmenlerin en ¢ok yakindigi konu okul yoneticilerinin gerekli
bilgi ve tecriibeden yoksun olmalaridir. Aslinda yasadiklari cogu problemin kaynagini bu durum
olusturmaktadir. Ozcan, Balyer ve Yildizin (2018) dezavantajli bélgelerde gérev yapan okul
middrlerinin liderlik davranislarini inceledikleri arastirmada dezavantajli bolgedeki okullarda
okul vyoneticilerinin yonetsel becerilerini yeterince vyerine getiremedikleri bulgusuna
ulasiimistir. Bu bulgu, arastirma sonucumuzla paralellik géstermektedir. Dezavantajl bolgede
¢alisan aday 6gretmenler de yoneticileri kendilerine rehberlik etme ve siirecin planlanmasi
konusunda yeterli bulmamis ayni zamanda katilimcilardan 18’i yoneticilerinin Uzerlerinde
baski kurduklarini ifade etmistir. Dezavantajli bolgede calisan aday 6gretmenler danisman
dgretmenleriyle de benzer bir sorun yasadiklarini ifade etmislerdir. Ogretmen degisiminin cok
fazla oldugu okullarda tecriibeli 6gretmen tutmak neredeyse imkansizdir. Bu nedenle aday
o0gretmenler danisman 6gretmenlerden de bekledikleri rehberligi alamamaktadir. Hatta tiim
ilcede danisman 6gretmenlerin hazirlamasi gereken evraklarin aday 6gretmenler tarafindan
hazirlanip ellerine verilmesi bir teamiil haline gelmistir. Glinbey ve Yilmaz (2021) ise yaptiklari
arastirmada okul maddarlerinin aday 6gretmenlerin egitiminde yaptiklari etkinliklerde ve
sergiledikleri rollerde islevsel olmadiklarini ifade etmektedirler. Bu bulgu bizim arastirma
sonuglarimizla ortlismektedir. Dolayisiyla aday 6gretmenlerin okul midird veya okuldaki bir
danisman 6gretmen tarafindan okul ortaminda degil de okul disi bir ortamda ve onunla ayni
ortamda olmayan paydaslar tarafindan degerlendiriimesinin daha islevsel sonuglar
verebilecegi arastirma sonuglarina dayanilarak séylenebilir.

Aday Ogretmenlere gore okul ici gézlem ve uygulamalarin eksik yonleri ve ¢6zim
onerilerine yonelik bulgular incelendiginde katilimcilarin tamami tarafindan ders programinin
aday 6gretmenle uyumlu hazirlanmadig bulgusuna ulasiimistir. Bu durum, adaylik sirecinin
sadece okul i¢i gozlem ve uygulamalar boyutunu degil tiim boyutlarini etkileyen 6nemli bir
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problemdir. Ayni zamanda aday 6gretmenlerin tamami; danisman 6gretmenlerin danismanhk
konusunda gonlilstiz oldugunu, onlara idare tarafindan zorla gorev verildigini ifade etmistir.
Bulgular sonucunda okul muaduarinidn ve danisman 6gretmenin programin yiritilmesinde
ihmalleri oldugu ve bu durumun denetlenmedigi sonucuna ulasilmistir. Aday 6gretmenler,
okul i¢i gbzlem ve uygulamalar boyutuna yoénelik; sirecten sorumlu olan tiim paydaslarin
denetimden gegirilmesini, aday Ogretmenlerin haklarinin yasalarla korunmasini,
danismanlarin gonilli olmalarinin saglanmasini, ilcedeki tecriibeli 6gretmenlerden adaylik
slirecince konferanslar ve toplantilar dizenlemek suretiyle yararlanilmasi O&nerilerini
sunmuslardir.

Dezavantajli bir bolgede c¢alisiyor olmanin sinif igi gbzlem ve uygulamalar boyutunda
sebep oldugu glgliklere yonelik bulgular incelendiginde okul ici gézlem ve uygulamalarla
benzer bulgular ortaya c¢ikmistir. Okulun fiziki sartlarinin olumsuzlugu, yoneticilerin
tecriibesizligi, danismanlarin isteksizligi yasanan problemlerin temeli olmustur. Ozen ve
Kiligoglu’nun (2019) yapmis oldugu calismada da danisman 6gretmenlerin sinif ici/okul igi
faaliyetler baglaminda sorumluluklarini yerine getirmedikleri bulgusuna ulasiimistir. Bunlara
ek olarak 6grencilerin ana dili farkliligi sebebiyle konularin somutlastirilmasinin zorlugu ve
bolgenin dezavantajli olmasindan dolayr sik 6gretmen degisikligi sebebiyle 6grencilerin
konularda eksik olduklari hatta azimsanmayacak sayida 6grencinin okuma yazma 6grenmeden
ortaokula gectigi bulgusuna ulasiimistir. Ortaokul 6gretmenleri okuma yazma Ogretme
konusunda fakiltede bir egitimden gecmedikleri icin bu konuda biylik giglik yasadiklarini
ifade etmislerdir. Arslan (2018) da yapmis oldugu calismada 6gretmen degisikligi yasayan
ogrencilerin okula karsi olumsuz tutumlar gelistirdikleri ve akademik yonden eksik olduklari
sonucuna ulagmistir.

Sinif igi uygulamalarin eksik yonlerine yonelik bulgular incelendiginde uygulamanin
paydaslarina yonelik denetim eksikligi, paydaslarin egitim eksikligi, evraklarin sahte bir sekilde
yapilmis gibi gosterilmesi ve uygulama yapilmis olsa bile 6gretmenin 6grenciler goziinde
itibarinin zedelenme tehlikesinin olmasi bu nedenle ge¢ kalinmis bir uygulama oldugu
bulgusuna ulasiimistir. Ekinci’nin (2010) yapmis oldugu ¢alismada da okul middrlerinin aday
O0gretmenleri is basinda yetistirmeye yonelik rehberligi oldukg¢a yetersiz ¢ikmistir. Gll,
Tirkmen ve Aksel (2017) tarafindan yapilan farkli bir calismada islerin olmus gibi gosterilmesi,
denetlemeye yonelik problemler ve itibar problemi adaylik slrecinin eksik yanlari olarak
belirlenmistir.  Farkli arastirmalarda ulasilan bulgular da arastirma bulgularimizi
desteklemektedir. Dezavantajli bolgelerde bulunan okullardaki mudirlerin diger bolgelerde
gorev yapan mudirlere gorece tecriibe eksikligi de g6z o6ninde bulunduruldugunda
dezavantajli bolgelerde gbrev yapan aday 6gretmenlerin okul mudiriinden destek alma
konusunda daha ¢ok magduriyet yasadiklarini sdylemek mimkinddr.

Aday 6gretmenlerin hizmet igi egitim faaliyetlerine yonelik goruslerini iceren bulgular
incelendiginde, katilimcilarin cogunlugunun hizmet ici egitim faaliyetlerini verimli bulmadig
gorilmektedir. Seminerlerin uygulamaya yonelik olmadigini, teorik kaldigini disinen
katilimcilarin  yarisi  seminerlerin  aday 06gretmenleri korkutma odakli oldugunu
disinmektedirler. Katilimcilardan blyik ¢cogunlugu hizmet ici egitim faaliyetlerini yiz ylze
alirken bir kismi uzaktan egitim araciligiyla faaliyetlere katilmistir. Yiz ylze faaliyetlere
katilanlardan olumlu goris bildiren olmamistir. Akyildiz, Altun ve Kasim’in (2020) yapmis
oldugu arastirmada hizmet ici egitim faaliyetleri teorik olarak yeterli ancak uygulama agisindan
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yetersiz oldugu sonucuna ulasmistir. Ayni calismada etkinlikler boyunca yapilan sunumlarin
nitelik agisindan yetersiz oldugu ortaya cikmistir. Bu baglamda yapilan ¢alismanin bulgular
bizim calismamizla paralellik gbstermektedir.

Dezavantajli bolgede calisiyor olmanin hizmet ici faaliyetlerde sebep oldugu glicliiklere
yonelik bulgular incelendiginde, yiz ylize faaliyetlere katilan aday 6gretmenlerin tamami
tarafindan seminer ortaminin fiziki sartlarinin olumsuz oldugu konusunda goris birligine
varildig bulgusu ortaya c¢ikmistir. Sehir icinde ulagsim hatti olmamasi sebebiyle seminer
ortamina gidislerde sorun yasayan aday o6gretmenler, okuldan c¢ikinca dinlenme firsati
bulmadan seminerlere gittiklerini ifade etmislerdir. Ayni zamanda konusmacilarin gerekli
egitimden gecen uzman kisiler olmadigini, diksiyonlarinin yetersiz oldugunu, zaman zaman
kendilerini hor goren tavirlarda bulunduklarini disinmektedirler. Bir katihmci ise boélgenin
kiicik olmasindan dolayi akraba ve tanidik korumaciliginin fazla oldugu bu nedenle bazi
kisilere iltimas gegcildigi gorlistini paylasmistir. Bu galisma bulgularina paralel olarak Akyildiz,
Altun ve Kasim’in (2020) yaptiklari arastirmada adaylar, hizmet ici egitim sirecinin uzun
oldugundan, seminer mekanlarinin fiziki sartlarinin yetersizliginden, seminer zamaninin uygun
olmamasindan sikayet etmis olduklari bulgularina ulasmislardir. Aday 6gretmen gorislerine
gore, hizmet ici egitim faaliyetleri genel olarak olumlu goriilmemektedir. Benzer sekilde Yilmaz
(2017) tarafindan yapilan arastirmada, aday 6gretmenlerin, hizmet ici egitim etkinliklerinin
alaninda uzman hocalar tarafindan verilmedigini distindiklerini ifade etmislerdir. Bu calisma
bulgulariyla benzer sekilde, aday 6gretmen yetistirme sireciyle alakali yapilan diger bir
arastirmada ise aday 6gretmenlerin yetistirilme siireclerinin egitimsel agidan yetersiz oldugu
anlasilmistir (Gékulu, 2016).

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin eksik yonlerine yonelik bulgular incelendiginde aday
Ogretmenlerin; seminerlerdeki ders veren hocalarin ilge milli egitim midurlerinden
secilmesini, yapilan faaliyetlerin yeterince denetlenmemesini, seminer ortamiyla ilgili yasal bir
standardin olmamasini, seminerle ilgili aday 6gretmenlerin géris ve 6nerilerinin ainmamasini
hizmet igi egitim faaliyetlerinin eksik yonleri olarak belirledikleri bulgusuna ulasiimistir.

Aday 6gretmenler, hizmet igi egitim faaliyetlerinin eksik yonleri gidermeye doniik oneri
olarak; ders veren hocalarin iyi bir egitimden gecirilerek, (niversitelerdeki 6gretim
elemanlarindan segilmesini, seminer faaliyetlerinin denetlenmesini, seminer konulariyla ilgili
aday Ogretmenlerin goruslerinin alinmasini ve seminer ortaminin 6zelliklerinin yasalarla
diizenlenmesini tavsiye etmislerdir.

Performans degerlendirme boyutuna vyonelik bulgular incelendiginde, aday
o0gretmenlerin tamami uygulamayi verimli bulmamis, usuliine uygun bir degerlendirme
siirecinden ge¢mediklerini, her seyi evrak (zerinde vyapilmis gibi gosterdiklerini,
degerlendirmenin de yalnizca hazirlanan dosya lizerinden puan verilmek suretiyle yapildigini,
eksiklikleri konusunda geri bildirimde bulunulmadigini, bu ylGzden aldiklari puanin kendileri
icin bir sey ifade etmedigini belirtmislerdir. Dursun Yenen ve Bulut’un (2018) yapmis oldugu
¢alismada da bazl aday 6gretmenler sirecin kendi performanslarini degerlendirmedigini
¢lnkli danisman 6gretmenlerin ve okul middirlerinin bu slrecte yer alan dlgme kriterlerini
okumadan ve anlamadan doldurduklarini ifade etmislerdir. Uygulamadaki olumsuzlara
ragmen aday 6gretmenlerin blylik cogunlugu, performans degerlendirme uygulamasi usuliine
uygun yapildigi takdirde faydali olacagi goristine sahiptir.
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Adaylik Kaldirma Sinavi (AKS) ile ilgili gorts belirten aday 6gretmenlerin ¢ogunlugu,
sinavin gostermelik yapildigini bazi salonlarda kopya c¢ekilmesine misaade edilirken bazi
salonlarda bu duruma misaade edilmedigini dolayisiyla sinavin kaldirilmasi gerektigini
goristinl sunmuslardir. Nitekim Cumhurbaskani Recep Tayyib Erdogan, katildigi 20. Milli
Egitim Suras’’nda "Ogretmenlikte Adayhk Kaldirma Sinavi’ni bir kenara birakiyoruz. Mesleki
gelismeleri temelinde bir program uygulayarak adaylarimiza destek olacagiz." Agiklamasini
yapmistir. Cumhurbaskanimiz yaptigi aciklama ile aday 6gretmenlerin 6nerilerinin hayata
gecirilecegi mesajini vermistir.

Dezavantajli bolgede calisiyor olmanin Performans degerlendirme boyutunda sebep
oldugu gigclikler incelendiginde aday 6gretmenlerden blyik ¢cogunlugu okul midirlerinin
degerlendirme puanini adaylar Gzerinde baski araci olarak kullandigini belirterek en biyik
glcliglu okul muduruyle yasadiklarini ifade etmislerdir. Ayrica ¢cogu aday 6gretmen okul
muduridniin sendikaya Uye olmasi icin kendisine baski uyguladigi konusunda gorus birligine
varmistir. Bu durum Tirk Ceza Kanunu’nun 118. Maddesine goére suctur. Bireye sendikali olma
konusunda baski uygulanamaz. Ancak sadece iki katilimci bu konuda baski gérmedigini
belirtmis biyik ¢ogunluk dogrudan ya da dolayh olarak sendikali olma konusunda tizerlerinde
baski hissettiklerini belirtmistir. Aday 06gretmenler, okul yoneticileri kendilerini
degerlendirdikleri icin haksizliga ugradiklarinda istedikleri tepkileri veremediklerini ifade
etmislerdir. Ayni zamanda aday o6gretmenler danisman Ogretmenlerin de performans
degerlendirme konusunda yetkin olmadigi, okumadan puan verdikleri gérisiindedir. Cakir'in
(2016) yapmis oldugu vyiksek lisans calismasinda da aday Ogretmenlerin, danisman
O0gretmenlere yeteri kadar mentérlik yapamadiklari bulgusuna ulasiimistir. Ekinci’nin (2010)
de yapmis oldugu calismada okul mudirlerinin aday 6gretmenlere is basinda yetistirmeye
iliskin sagladiklari rehberlik dlizeyinin yetersiz oldugu bulgusuna ulasiimistir.

Aday ogretmenler performans degerlendirme siirecine 6neri olarak; degerlendiren
kisilerin 6lcme ve degerlendirme konusunda egitim almasi, aday 6gretmeni kendi kurum
midirinin  degerlendirmemesi, degerlendirme faaliyetlerinde bulunan kisilerin
denetlenmesi ve Adaylik Kaldirma Sinavi’nin ya giivenli bir sekilde yapilmasi ya da tamamen
kaldirilmasi, bu degerlendirmenin Gniversitede yapilmasi gorislerini sunmuslardir.

Aday 6gretmenlerin goziinden okul midirlerinin aday 6gretmen yetistirme siirecine
bakislarina yonelik bulgular incelendiginde aday oOgretmenler; okul mudirlerinin adaylk
surecini kendileri igin yik olarak gordugi fakat slirecin, aday 6gretmeni istedigi gibi manipile
etme konusunda kendisine glic verdigi icin adaylk slrecinden hosnut olduklari
gorusindedirler. Ayni zamanda okul ici gdézlem ve uygulamalar boyutunda programda yazili
olup yapilmasi gereken bircok sey gormezden gelindigi halde kendilerine sadece idari gérev
verildigini ifade eden aday 6gretmenler de vardir. Bu aday 6gretmenler, okul midirlerinin
adaylik sidrecindeki idari goérev verme yetkisini sadece kendi islerini hafifletmek igin
kullandigini diisinmektedirler. Aday 6gretmenlerden iki katilimci hari¢ blyik ¢cogunluk okul
midirlerinin, aday 6gretmen yetistirme sirecine bakis agisiyla ilgili olumsuz goérislerde
bulunmustur.

Aday o6gretmenlerin gozliinden danisman 6gretmenlerin aday Ogretmen yetistirme
sirecine bakislarina yonelik bulgular incelendiginde aday 6gretmenler; danisman
ogretmenlerin adaylik stirecini kendileri icin is ylki olarak gordiikleri goristine sahiptirler.
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Danisman 6gretmenlerin yaptiklari is karsihiginda herhangi bir ticret almamalarinin bu duruma
sebep oldugu goriist hakimdir.

Arastirma sonugclarina dayanilarak adaylik egitimine fakiltelerde agirlik verilmesi ve
aday ogretmenlerin evrak yikleri hafifletiimesi gerektigi sdylenebilir. Aday 6gretmenlerin
slrecteki ders yiikleri azaltilmali, aday 6gretmenlere sinif rehberligi verilmemeli, ndbet gorevi
de verilmemelidir. Okul yoneticileri sirece yonelik egitim almal ve sirecin tim paydaslari
siire¢ icinde denetlenmelidir. Aday Ogretmenler de vyoneticileri ve danismanlari
degerlendirmelidir. Her okula “Aday 6gretmenlik koordinatéri” atanmali ve danismanlik cazip
hale getirilmelidir. Danisman 6gretmenlerin de ders yogunlugu azaltiimali. 15 saatin Ustlinde
ders gorevi verilmemelidir. Hizmet ic¢i egitimlerdeki gorevliler, fakiltelerdeki 6gretim
Uyelerinden mulakatla secilmeli ve Ogretmenler de hizmet ici egitim faaliyetlerindeki
konusmacilari degerlendirmelidir. Kendi kurum midiri aday 6gretmeni degerlendirmemeli,
bunun yerine baska bir kurumun muduri bu gorevi yerine getirmelidir.

Performans degerlendirme sonucunda iyi puan aday O0gretmene sembolik bir 6dil
verilmelidir. Dezavantajli bolgede gorev yapan aday ogretmenlerin adaylik sireciyle ilgili
goruslerinin incelendigi arastirmamizda, aday 6gretmenlerin adaylik stirecinin tim boyutlarini
olumsuz degerlendirdikleri sonucuna ulasiimistir. Sonug olarak dezavantajli bélgelerde adaylik
slreci, gerceklestirilmesi gereken prosediir olarak gorilmis her uygulama sadece kagit
Uzerinde yapildigi sdylenebilir.

Cikar Catismasi Bildirimi

Yazar(lar), bu makalenin arastirilmasi, yazarhigi ve/veya yayinlanmasina iliskin herhangi
bir potansiyel ¢ikar catismasi beyan etmemistir.

Destek/Finansman Bilgileri

Yazar(lar), bu makalenin arastiriimasi, yazarligi ve / veya yayinlanmasi igin herhangi bir
finansal destek almamustir.

Etik Kurul Karari

Bu arastirma icin Mardin Artuklu Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu adli
kurumdan (16.03.2022 tarihli ve 2022/3-10 sayih) etik izin alinmistir.
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