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Bati Karadeniz Bolgesinde Yer Alan Orman I':Jriinleri Sanayi Isletmelerinde
Siirdiiriilebilir Uretim Uygulamalar1 Uzerine Bir Arastirma

Tarik GEDIK"", Muhammet CiL'
Ozet

Bati1 Karadeniz Bolgesinde yer alan orman firiinleri sanayi isletmelerinin temiz (siirdiiriilebilir) firetim
konusunda mevcut durumlarinin belirlenmesi ve temiz iretim agisindan igletmelerce yapilan g¢aligmalar
aragtirmanin temel amaclarin1 olusturacaktir. Bu amagla, Bat1 Karadeniz Bolgesinde iiretim faaliyeti gosteren
orta ve biiyiik 6l¢ekli 174 sanayi isletmesi arastirmanin evreni olarak se¢ilmistir. Aragtirmada 50 igletmeden geri
doniis saglanmigtir. Literatiirde yapilan ¢aligmalar dikkate alinarak bir anket formu geligtirilmis ve hazirlanan
anket formlar1 Bati Karadeniz Bdlgesinde (Diizce, Zonguldak, Bolu, Bartin, Karabiik, Kastamonu) faaliyette
olan orman {riinleri sanayi igletmelerine ulagtirilarak, orta ve iist diizey yoneticilere yiiz yiize anket teknigi ile
uygulanmistir. Calismanin sonucunda, igletmelerden elde edilen veriler dogrultusunda, orman iiriinleri sanayinde
iiretim yapan isletmelerde, yogun kaynak kullanimi ve atik olusumuna neden olan alanlar1 finansman, isgiicii ve
zaman yetersizligi olarak siralamislardir. Calisma sonucunda temiz iiretim konusunda igletmelerin ulagsmak
istedikleri amaglar “Ekonomik”, “Sosyal” ve “Cevresel” amaglar olarak 3 grupta irdelenmistir. Bu bilgiler
1s1ginda hem kaynak tasarrufu saglayacak hem de atik olusumunu azaltacak diisiik maliyetli ve temiz {iretim
Onerileri gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Temiz (Siirdiiriilebilir) Uretim, Bat: Karadeniz, Orman iiriinleri sanayi

A Research on the Sustainable Production Practices at Forestry Industry in
Western Black Sea

Abstract

Main aims of the study are to identify the current situations of forestry industry enterprises in terms of
cleaner (sustainable) production, and the activities carried out for cleaner production in the enterprises in
Western Black Sea Region. Research population is chosen as the 174 industrial middle and large scale
enterprises operating with production activities in the Western Black Sea Region. 50 enterprises provided
feedback to the research. A survey form was developed by taking literature activities into account and the survey
forms prepared were distributed to the forestry industry enterprises in Western Black Sea Region (Diizce,
Zonguldak, Bolu, Bartin, Karabiik, Kastamonu provinces); and it was conducted with middle and high level
managers using face to face survey technique. Data obtained from the enterprises as a result of the study reveal
that areas that require intensive use of sources and cause waste are finance, labour force and time constraints.
Objectives that are desired to be achieved as a result of efforts of cleaner production are categorized into three
groups as “Economic”, “Social” and “Environmental” objectives. Low cost and cleaner production suggestions
are formed to ensure source savings and decrease waste production under the light shed by this information.
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Giris

Diinyadaki hizli niifus artis1 ve sanayilesme dogal kaynaklar {izerinde yogun baskilar
olusturmakta ve bu olumsuzluktan ormanlar ciddi sekilde etkilenmektedir. Insan yasami igin
gerekli olan ihtiya¢ maddelerinin biiyiik bir cogunlugu ormanlardan saglanmaktadir. Diger
sektorleri besleyen temel girdi olarak dnemli bir yere sahip olmasi sebebiyle orman ve orman
iriinleri, tilkelerin ekonomik kalkinmalarinda son derece 6nemli bir yere sahiptirler (Ekti
2013).

Ulkemiz aga¢ iiriinleri ve mobilya endiistrisinde, hammadde temini ve kullanimi
yaninda, teknolojik, esgiidiimsel ve bilgi eksikligi sorunlari yasanmaktadir., Hammadde
konusunda rekabetgi piyasa sartlari olugsmadigi gibi orman kaynaklarinin 6nemli bir kismi
(yaklasik 9%50) yakacak olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle, kaynaklarin agirlikli olarak
endiistride degerlendirilmesi yaninda hammadde israfinin 6nlenerek iiretimde zayiatin en aza
indirilmesi 6nem tasimaktadir (DPT 2006). Bu baglamda temiz iiretim, kaynak verimliligi,
kirliligi kaynaginda Onleme, ¢evre dostu iirlin, vb. yaklasimlar1 ile kuruluslara cevre
performansinda artigin yani sira iretim maliyetlerinde diisiis de saglamaktadir.

Ulkemizde “temiz iiretim” kavrami ilk kez 1999°da, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirmalar Kurumu (TUBITAK) ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
tarafindan, Bilim-Teknoloji-Sanayi Tartigmalari Platformu, Temiz Uretim-Temiz Uriin Cevre
Dostu Teknolojiler Calisma Grubu Sanayi Sektorii Raporu ile giindeme gelmistir. Bu
kapsamda, bir temiz iliretim merkezi kurulmasi 6nerilmis, ancak s6z konusu merkez ulusal
Olcekte halen kurulamamistir. Aradan gegen siirede ise, hem konunun stratejik dnemi hem de
tilkemiz sanayinin temiz Uretim danigmanlik hizmetleri ve Ar-Ge c¢aligmalarina duydugu
gereksinim hizla artmigtir. Diger bir ifadeyle, “temiz tretim” kavrami ililkemizde enerji
verimliligi boyutu disinda yeterince bilinmemekte ve uygulanamamaktadir. Bunun en 6nemli
nedeni lilkemizde konu iizerinde yeterli bir kapasitenin mevcut olmamasidir (Cevre ve Orman
Bakanlig1 2010).

Bati Karadeniz Bolgesinin Sanayi Yapisi

Bati Karadeniz Bolgesi, gerek orman alanlarmin genisligi, gerekse orman {iriinleri
sektorliinde faaliyet gosteren isletme yogunlugu nedeniyle Tiirkiye’'nin Onemli {iriin
saglayicilar1 arasinda yer almaktadir. Orman alanlarmin genisligi, trlinlerin kalitesi ve
biyolojik ¢esitlilik bolgedeki orman {iriinii tireticilerine son yillarda Tiirkiye’de degisen ev ve
yasam trendleriyle beraber degisen kalite ve estetik beklentilerini de karsilayabilme firsati
sunmaktadir. Bati Karadeniz Bolgesi orman firiinleri sektorii, bolge isletmeleri arasinda
genellikle tomruk, kereste ve parke imalati yapmaktadirlar. Odun dist orman iiriinleri
konusunda da ticaret ve sanayi odasi sicillerinde kayitlar bulunmasina ragmen genellikle sahis
isletmeleri olduklar goriilmektedir (Bakka 2012).

Bati Karadeniz Bolgesi’'nde mobilya sektorii 2 ayr1 sinifta degerlendirilmelidir.
Bolgede, mikro-kiiciik boyutta isletmeler yaygindir ve bu isletmeler kurumsallasma ya da
bolge dis1 pazarlara ¢alisma vizyonu bulunmayan isletmelerdir. Bu isletmeler bolge ici talebi
karsilamakta, bolgesel pazarda faaliyet gostermektedirler. Mikro-kiicliik boyutlu mobilya
sektorli isletmelerinin ana problemleri arasinda diisiik katma degerli calisma Dbasta
gelmektedir. Sektoriin orta biiyiikliikteki isletmeleri ise tamamen bolge disi, ihracat odakli
calismakta olan kurumsallasma konusunda biiyiik adimlar atmis isletmelerdir (Bakka 2012).



Temiz Uretim Kavrami ve Temiz Uretim Yaklasim

Temiz (siirdiiriilebilir) tiretim, 1990’11 yillardan bu yana, bir¢ok iilkenin giindeminde yer
almaktadir. Ulke o6rnekleri incelendiginde “temiz (siirdiiriilebilir) {iretim” kavrammin
gelisiminin, biling yaratma, kapasite olusturma, ortakliklar kurma ve bilgi paylasim aglarinin
yaratilmasi, finansal mekanizmalarin olusturulmasi ve gerekli politika reformlarinin yapilmasi
asamalari ile hayata gectigi goriilmektedir (TTGV 2010).

Tiirkiye’de temiz lretime 1992 yilinda yapilan Rio Konferansi’na taraf olunmasi ve
1995°te ulusal ¢evre eylem plant hazirliklarinin temelinin atilmasiyla baslanmis ve hazirlanan
raporlar sonucunda Tiirkiye Ulusal Cevre Stratejisi Eylem Plan1 (UCEP) ortaya ¢ikmistir. Bu
plan, 1998°’de DPT ve Cevre Bakanligi arasinda imzalanan isbirligi protokoliiyle yiiriirliige
girmistir. Diinyadaki genel yaklagimlar temel alinarak UCEP’te temiz iiretim konusu ele
alinmig, bu konuda ulusal bir politika belirlenmistir (Dirik ve Akyol 2007).

Cevreye daha az zarar veren {rilinlerin talep gormeye baslamasi pek ¢ok endiistriyel
sektor icin yeni bir rekabet alani ortaya g¢ikarmistir. Bu yeni yonelim sonrasi yapilan
caligmalar sonucunda, atik haline gelen hammaddeler daha etkin kullanim ile kayiplarin
Onlenebilecegi ve ayn1 zamanda atik lretiminin azalabilecegi ortaya c¢ikmustir. Atik
azaltilmasi, kirlilik 6nleme, geri doniistiirme, yeniden kullanim, iiriiniin ¢evreye daha duyarh
tasarimi, vb. konular iizerinde yapilan arastirmalar hizla artmistir. Uriin ve hizmetlerin
ardinda daha az artik ve atiklar birakarak tretilmesi fikri, 6rnek uygulamalariyla beraber is
diinyasina temiz {iretim adi altinda girmeye baglamistir (Yiicel 2011).

Temiz iiretim en genel anlamiyla, dnleyici ¢evre yonetimi stratejilerinin iiretim siireci,
tiretilen, hizmet ve triinler i¢in biitlinsel bir sekilde, stirekli olarak uygulanarak, bunlardan
kaynaklanan insan saglig1 ve ¢evresel degerler lizerindeki risklerin ortadan kaldirilmasi ya da
azaltilmasi ve verimliligin arttirilmasi olarak tanimlanmaktadir (Demirer 2003).

Temiz Uretim Araclari ve Uygulanmasi
Temiz (siirdiiriilebilir) tiretim uygulamalarinin 6gelerini olusturan ara¢ ve metotlar Sekil
1’deki gibi incelenebilir (Ciliz ve ark. 2011).
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Sekil 1. Temiz iiretim ara¢ ve metotlari



Kaynak verimliligi, kirliligi kaynaginda dnleme, cevre dostu iiriin gibi yaklagimlariyla
kurulusglara ¢gevre performansinda artig ve iiretim maliyetlerinde diisiis saglayan temiz tiretimi
uygulamak i¢in asagidaki temel yol haritasi uygulanabilir (URL 1);

> Uretim sonucunda ortaya ¢ikabilecek tehlikeli ve zararli maddelerin belirlenmesi,
» Kimyasal madde/hammadde akis analizlerinin yapilmasi,

» Temiz liretim proseslerinin uygulanmasi ve daha da gelistirilmesi,

» Egitim faaliyetlerinde bulunulmasi, teknik ve finansal destek temin edilmesi,

» Temiz iiretim hakkinda halkin bilgilendirilmesi ve karar mekanizmalarina katilimlarinin
saglanmasi,

» Tehlikeli ve zararli maddelerin tiretim siireglerinden ¢ikarilmasinin diizenleyicilerle
(yonetmelik, yasa vb.) ve ekonomik olarak tesvik edilmesi,

» Temiz liretime gegiste ¢alisanlari ve topluluklar igeren sosyal planlardan yararlanilmasi.

Temiz Uretimin Yararlar

Isletmeler igin cevre ydnetmeliklerine uyum maliyetleri, temiz iiretim tekniklerine
adaptasyonla 6nemli Ol¢iide azalir. Atik bertaraf maliyetleri diiser, yapilan yenilikler ve yan-
iriin satiglart ile potansiyel yeni pazarlar olusur. Temiz iretim c¢evre risklerini ve
sorumluluklarini azaltir ve rekabet giiclinii artirir. Temiz lretim uygulamalar: ile isletme,
toplumdaki imajini da iyilestirir ve tiiketicilerin glivenini kazanir (Dirik ve Akyol 2007).

Temiz liretim uygulamalarindan elde edilen yararlar ekonomik, toplumsal ve gevresel
boyutlarda Sekil 2’deki gibi incelenebilir (OECD 2011).

EKONOMIK TOPLUMSAL

-

Sekil 2. Temiz iiretim uygulamalarindan elde edilen yararlar

Temiz Uretimin Ekonomik Yararlar

Uygun temiz iretim uygulamalari ile birlikte su, enerji ve malzeme tiiketimleri
azaltilirken; atik aritma maliyetlerinde de tasarruf saglanmaktadir. Ayni1 zamanda temiz
iiretim stratejisi igerisinde yer alan {iretim proseslerinin optimizasyonu is verimliliginde de
artis saglamaktadir. Buna karsilik kirlilik kontrolii iiretim maliyetlerinde herhangi bir tasarruf
saglamamakta, tiretim kapasitesi arttikca kirlilik kontroliiniin de maliyeti artmaktadir. Kirlilik
kontrolii her zaman ek bir maliyet unsuru konumundadir (TTGV 2011).
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Temiz Uretimin Toplumsal Yararlar

Kurulus ve iirlin imajinin_artmasi: Bir kurulus tarafindan c¢evreye verilen zararlarin,
artan ¢evre bilincine paralel olarak gozlemlenmesi, irdelenmesi ve neden-sonug iligkisinin
kurulmasi neticesinde, o kurulus toplum tarafindan cevresel zararlarin sorumlusu olarak
goriilebilir. Ancak c¢evreye duyarli bu kurulus toplumun destegini kazanarak rekabet sansini
ve pazar payini arttirir (Ciliz 2011).

Is sagligs ve giivenligine karsi olasi risklerinin azaltilmasi: Kurulusun cevreye karst
duyarli bir yapiyr benimsemesi sonucunda, iyilesen ve gelisen ¢alisma kosullariyla olasi is
kazalarinin Oniine gecilirken ayni1 zamanda g¢alisanlarin kirleticilere ve tehlikeli maddelere
maruz kalmalar1 da 6nlenmis olur (Ciliz 2011).

Kurulus calisanlarinin_motivasyonlarimin artmasi: Siirdiirtilebilir iiretim stratejilerini
benimseyerek uygulayan, topluma ve dogal ¢evreye duyarlilik konusunda hassasiyet gosteren
bir kurulusun c¢alisanlari, o kurulusta gorev almanin bilinciyle motive olacak ve islerini
igtenlikle sahipleneceklerdir (Ciliz 2011).

Temiz Uretimin Cevresel Yararlar

Temiz iiretim, kirliligin kaynaginda 6nlenmesine ve daha verimli kaynak tiikketimine
odaklanmas1 nedeniyle ¢evre agisindan da daha kazangh bir alternatiftir. Kirlilik kontroli de
alict ortamdaki kirlilik baskisini azaltan bir alternatif olmasina karsin, kirlilik olusumundan
sonraki siirecte yer almasi nedeniyle daha verimli su, enerji ve malzeme tiiketimine yonelik
bir fayda saglamamaktadir. Kirlilik kontrolii (6rn: aritma tesisi) amacina yonelik olarak
kimyasal madde, enerji, nakliye, vb. kullanim1 da ek bir kaynak tiikketimi ve kirlilik nedeni
olabilmektedir. Temiz iiretim ile ¢evre mevzuatina uyum kolaylagmakta, mevzuatin getirdigi
standartlara uyumsuzluk riski de azaltilmaktadir (TTGV 2011).

Materyal ve Yontem

Materyal

Yapilan bu ¢aligma ile Bat1 Karadeniz Bolgesinde orman iiriinleri sanayi isletmelerinin
temiz liretim konusunda mevcut durumlarinin ortaya konulmasi amaglanmistir.

Calisma amaglarina ulagsmak i¢in Diizce, Bartin, Zonguldak, Karabiik, Kastamonu ve
Bolu illerinde faaliyette bulunan orman {iriinleri sanayi isletmeleri incelenmistir. Calisma
evreni Diizce, Bartin, Zonguldak, Karabiik, Kastamonu ve Bolu illerinde faaliyette bulunan
orman Urilinleri sanayi isletmelerinden olugsmaktadir. Bu kapsamda isletme sayilar1 Ticaret ve
Sanayi Odasi liye kayit listelerinden belirlenmistir. Calisma kapsaminda toplam calisan sayisi
10 ve iizerinde olan 174 adet isletme ¢alismanin evrenini olusturmustur (URL 2).

Calisma kapsaminda anket formu uygulanacak isletmelerin belirlenmesinde 6rnekleme
yapilmadan ana kitlenin tamamina ulagilmasi hedeflenmistir. Calisma Oncelikle yiliz yiize
anket ve yerinde gdzlem yontemine gore planlanmistir. Isletme temsilcileri ile isletme
ortaminda yiiz yiize goriisiilmiis ve anket uygulamalar1 sonucunda 50 farkli isletmeden geri
doniis saglanmustir.

Anketlerin geri doniis oran1 %29 olarak tespit edilmis ve isletmelerden alinan 50 adet
anketin degerlendirilebilecek oldugu 6n inceleme sonucunda belirlenmistir. Literatiirdeki
calismalar dikkate alindiginda, ana kiitle {izerinden gerceklesen geri doniis oranlarinin
genellikle %20 ile %45 arasinda degistigi goziikmektedir (Hum ve Leow, 1996; Bal ve
Gundry, 1999). Boylelikle Bat1 Karadeniz Bolgesinde faaliyet gdsteren orman tirlinleri sanayi
isletmelerinden elde edilen veri sayisinin istatistik olarak yeterli oldugu kabul edilmistir.



Yontem

Calisma kapsaminda oOncelikli olarak temiz (siirdiiriilebilir) iiretim konusunda ve
benzeri konularda yapilmis olan ¢aligmalar incelenmis ve ¢alisma amacina uygun anket formu
gelistirilmistir (Avsar ve ark. 2005; Duman 2006; Kotan 2009; Biiyiikkeklik ve ark. 2010;
Yazgan ve ark. 2010; Engin ve ark. 2011; Kiyik 2011; Ciliz ve ark. 2011). Bat1 Karadeniz
Bolgesi’nde faaliyette bulunan isletmeler i¢in hazirlanan bu anket formu 4 kisim, 27 farkl
soru ve 98 yargidan olusmaktadir.

Anket formunun birinci kisminda isletme yapisina ait bilgilere, anketin ikinci
boliimiinde isletmelerin faaliyetleri hakkinda sorgulamalara yer verilmis, anketin {igiincii
kisminda isletmelerin temiz iiretim konusunda ki faaliyetleri hakkinda sorulara yer verilmistir.
Anketin dordiincii kisminda isletmelerin temiz liretim yardimiyla ulagmak istedikleri amaglar
ile ilgili yargilar 5°li likert 6l¢egine gore (1: Tam Katilim, 2: Kismen Katilim, 3: Kararsiz, 4:
Kismen Red, 5: Tam Red) degerlendirilmistir.

Arastirmaya katilacak isletmelerin siniflandirilmasinda calisan sayist kurumlara gore
farkliliklar gosterebilmektedir. Kiiciik Sanayi Gelistirme Teskilatina (KUSGET) gore, 1-9
arasi ¢alisan1 olan kiiglik, 10-49 aras1 orta ve 50’den ¢ok calisan1 olan biiylik 6lgekli isletme
olarak kabul edilmistir (Bayiilken ve Kiitiikoglu 2012).

Arastirmada Tiirkiye orman iiriinleri sanayisinin yapisi da dikkate almarak KUSGET
tarafindan yapilan igletme biiylikliigli tanim1 esas alinmis ve degerlendirme bu yaklagima goére
yapilmistir. Calisma, orta 6lg¢ekli ve biiylik 6lgekli isletmelerde gergeklestirilmistir.

Bulgular ve Tartisma

Diizce, Bartin, Zonguldak, Karabiik, Kastamonu ve Bolu illerinde faaliyet gdsteren
orman triinleri endiistri isletmeleri ile yapilan anket sonucunda elde edilen bulgular 6ncelikle
gegerlilik ve giivenilirlik analizlerine tabi tutulmustur. Daha sonra “isletmelerin genel
durumu, igletmelerin atik yonetimleri ve iiretim maliyetleri, isletmelerin temiz iiretim ile
ulagmak istedikleri amaglar” 6zetlenmistir.

Gecgerlilik ve Giivenilirlik Analizi

Bu arastirmada agimlayic1 faktdr analizi kullanilmistir. Kullanilan anket formunun
faktor modeline uygun olup olmadigi konusunda karar verebilmek i¢in, 6nce degiskenler arasi
korelasyon matrisi elde edilmis ve Keiser Meyer Olkin’in (KMO) Ornekleme Yeterliligi
Olgiisiine bakilmustir.

Her asamada kullanilan 6lcegin giivenirligi, Cronbach Alpha katsayis1 hesaplanarak
Cizelge 1°deki gibi belirlenmistir.

Cizelge 1. Kullanilan anketlerin giivenilirlik ve gegerlilik sonuglari

Cronbach G“s‘:;lnl:lcl;llk
Calisma tiirii Alpha _sonueu__
Katsayisi

Degeri  Degeri
Bat1 Karadeniz Bolgesi Isletmeleri 0,892 0,772 531,849

KMO’nun Ornekleme Yeterliligi Olgiisii = 0,772 ve Bartlett’in Kiiresellik testi =
531,849; serbestlik derecesi df = 136 (p= 0,000) bulunmustur. Gozlenen korelasyon
katsayilarinin kismi korelasyon katsayilar1 ile kiyaslanmasinda kullanilan bir indeks olan
KMO olgiisit 0,5 ve altina dustiiglinde degiskenlere faktor analizi uygulanmasi
onerilmemektedir. Elde edilen bu sonuglar veri grubunun faktor analizine uygun oldugunu ve
gecerlilik acisindan bir sorun teskil etmedigini géstermektedir (Kalayci, 2009).




Calismada cikarimsal istatistik bazinda verilere giivenilirlik analizi de uygulanmustir.
Arastirmada kullanilan 6lgegin giivenilirlik analizi sonucunda verilerin genel giivenilirlik
degeri (Cronbach Alpha Katsayis1) 0,892 olarak tespit edilmistir. Elde edilen bu sonug dikkate
alindiginda, dlgegin yiiksek derecede gilivenilirlige sahip oldugu goriilmektedir. Zira alfanin
0,40°dan kiiciik olmast Glgegin giivenilir olmadigini, 0,40-0,60 arasi diisiik gilivenilirlikte
oldugunu, 0,60-0.80 aras1 giivenilir oldugunu, 0,80-1,0 aras1 ise yliksek gilivenilirlige karsilik
geldigini gostermektedir (Ozdamar 2002).

Isletme Yapisina Ait Bilgiler

Bu boéliimde isletmelerin faaliyet alanlari, istihdam sayisi (beyaz ve mavi yakalt), ithalat
ve ihracat durumlari, kalite belgesi varligi ve kurulus yeri olmak {izere gesitli durumlari
belirlenmeye calisilmigtir.

Toplam 50 farkli isletmenin faaliyet alanlari incelendiginde; isletmelerin % 46’s1
mobilya, %30’u kereste, %12’si levha, %10’u kap1 imalat1 ve %2’si kagit endiistrisi alaninda
faaliyet gostermektedir.

Calisma kapsaminda istihdam sayis1 dikkate alindiginda; isletmelerde en az 19 en fazla
375 calisanin oldugu belirlenmistir. Isletmelerde ortalama calisan sayis1 86,14 olarak
hesaplanmustir. Isletmelerin %50’si 20-59 kisi, %22,97u 60-99 kisi, %10,4°ii 200 kisiden daha
fazla, %8,3’1 150-199 kisi, %6,3’1 100-149 kisi ve %2,1°1 de 10-19 kisi arasindaki dilimde
yer almaktadir. Isletmelerde beyaz ve mavi yakali ¢alisan sayisina baktigimizda; isletmelerde
beyaz yakali ¢alisan sayisi en az 1 en fazla 50 bulunurken, ortalama beyaz yakali ¢alisan
sayist 9,66 olarak bulunmustur. isletmelerde mavi yakali calisan sayisi en az 17, en fazla 325
bulunurken, ortalama mavi yakali ¢alisan sayisi1 da 77,35 olarak bulunmustur.

Calisma kapsaminda isletmelerin ithalat ve ihracat durumlarina bakildiinda; ¢alismaya
katilan igletmelerin  %86’s1 ihracat yapmaktadir. Katilimer isletmelerin %4’t ihracat
yapmadiklarini belirtirken %10’luk bir orandaki igletmenin bu soruya cevap vermedikleri
belirlenmistir. Isletmelerin en az 1, en fazla 8 iilkeye ihracat yaptiklar1 belirlenmistir.

Calismaya katilan isletmelerin %42’si ithalat yaptiklarini belirtirken, %48’1 ithalat
yapmadiklarin1 belirtmislerdir. Caligma kapsaminda katilimcr isletmelerin %10’unun bu
soruya vermedikleri belirlenmistir. Isletmelerin en az 1, en fazla 6 iilke ile ithalat yaptiklari
belirlenmistir.

Isletmelerin kalite belgesi varligi incelendiginde; %88’inde ISO 9001 Kalite yonetim
sistemi belgesi, % 74’iinde OHSAS 18001 Is¢i saghig ve giivenligi sistemi belgesi, %38’inde
ISO 14001 Cevre yonetim sistemi belgesi ve %?2’sinde ISO 5001 Enerji yonetim sistemi
belgesi bulunmaktadir. Akdogan’a (2003) gore, isletmelerin ISO 14001 veya esdeger bir
cevre yonetim sistemini almak istemelerindeki en Oncelikli sebepler; yasal diizenlemelere
uyum, tedarikgilerin bu yondeki isteklerini yerine getirmek, ticaret engellerini agmak, sirket
imajin gelistirmektir. Dolayisiyla ¢alismanin yapildigi 6rneklem igin bu oncelik unsurlarinin
heniiz tam olarak gelismedigi, bu sebeple de isletmelerin ¢evre yonetimi sistem sertifikasi
sahipliklerinin diisiik oldugu soylenebilir.

Isletmelerin kurulus yerleri incelendiginde; isletmelerin %56 sinin Organize Sanayi
Bolgesi’nde (OSB), %6’sinin kiigiik sanayi sitesinde ve %38’inin sehir merkezinde faaliyet
gosterdigi belirlenmistir.

Isletme Faaliyetlerine Yonelik Bilgiler

Bu bolimde isletmelerin  miisteri  kitlesi, hammadde temininde sikinti
yasayip/yasamadiklari, Ar-Ge faaliyetleri ve tiretim maliyetleri olmak iizere ¢esitli durumlari
belirlenmeye calisilmistir.

Isletmelerin miisteri kitleleri incelendiginde; isletmelerin %70’ini toptancilar, %54 iinii
perakendeciler, %32’sini zincir magazalar, %30,6’sin1 ana sanayiciler, %28,6’sin1 bireysel
tiketiciler ve %4’iinii fason {iiretim yapan isletmeler olusmaktadir. Ayrica isletmelerin




%20’1ik kismi; miisteri kitlelerini insaat firmalari, bayiler, kooperatifler, miiteahhitler, kamu
kurumlari, toplu konutlar ve toki olarak belirtmislerdir.

Isletmelerin _hammadde temini incelendiginde; isletmelerin  %36,36’s1  yurtdist
kaynaklardan, %83,8’i yurtici kaynaklardan yararlanmaktadirlar. Isletmelerin %82’si
hammadde temini noktasinda sorun yasamadiklarini dile getirirken, %18’1 hammadde temini
noktasinda sikint1 yasadiklarii dile getirmislerdir. Isletmelerin %80’i karayolu ulasimindan,
%]10’nu kendi tasima araclarindan, %4’i0 denizyolu ulasimindan, %4’i demiryolu
ulasimindan ve %2’si tagima sirketlerinden (kargo gibi) yararlandiklarini belirtmislerdir.

Isletmelerin  Ar-Ge faaliyetlerine bakildiginda; isletmelerin  %38,8’i Ar-Ge
faaliyetlerinin yiiriitiildigii 6zel bir departmanin var oldugunu belirtirken, %61,2’si Ar-Ge
faaliyetlerinin yiiriitiildiigii 6zel bir departmanin var olmadigini belirtmislerdir.

Ayrica Ar-Ge faaliyetlerini yliriiten isletmeler agirlikli olarak;

v" Diisiik maliyet, yiiksek verimlilik i¢in neler yapilabilecegi,

v Uriin tasarimi ve yeni modellerin olusumu,

v' Satig ve pazarlama alaninda verimliligin olugmast igin gerekli olan altyap1 ve yeni aglarin
olusmasi i¢in neler yapilabilecegi konusunda c¢alismalarini yiiriitmektedirler.

Biiyiikkeklik ve ark. (2010) tarafindan Kayseri OSB’de yapilan bir ¢alismada,
arastirmaya katilan 63 orta 6l¢ekli isletmeden 48’1 (%76) ve 12 biiylik dlgekli isletmeden de
11’1 (%91) Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiildiigii 6zel bir departmana sahip olduklarini ifade
etmislerdir.

Katilmer _isletmelere gore iiretim maliyetlerinin _en biyiik kismimi hammadde
olustururken sirastyla enerji, is¢ilik, kimyasal malzeme, Ar-Ge, atik yonetim maliyeti ve su
maliyeti gelmektedir.

Isletmelerin Temiz Uretim Konusundaki Faaliyetleri
Bu boéliimde isletmelerin, temiz tiretim kavramini daha 6nce duyup/duymadiklari, atik
azaltimi1 ve proses iyilestirme ¢aligmalari sirasinda karsilagilan en biiylik engelin ne oldugu ve
atiklarin bertaraf edilme metotlar1 olmak iizere ¢esitli durumlar1 belirlenmeye calisilmistir.
Isletmelerde temiz iiretim kavrami varligim ele aldigimizda; isletmelerin %62’si temiz
tiretim, siirdiirtilebilir iiretim ve eko-verimlilik gibi kavramlar1 duyduklarini belirtirken, %38’1
ise bu tiir kavramlar1 daha 6nce hi¢ duymadiklarini belirtmislerdir.

Ayrica temiz iretim, slrdiiriilebilir iiretim ve eko-verimlilik gibi kavramlari duyduklarin
belirten isletmeler bu tiir kavramlar hakkinda bildiklerini soyle belirtmislerdir;

v' Cevreye kars1 daha duyarli tiretim,

v' Mevcut kaynaklari en verimli ve siirekli sekilde kullanmak,

v' Az kaynakla daha verimli iiretim ve g¢evre dostu iiretim yapmak,

v Hammadde, su ve kimyasal maddeleri ¢evreye zarar vermeyecek sekilde kullanarak tiretim
yapmak,

v' Calisanlarin egitimlerinin eksiksiz verilmesi, is akisina gore makine yerlesimleri ve proses
akislarina gore iiretimin takip edilmesiyle enerji ve is ylikiiniin en aza indirilmesi.

Katilimer isletmelere gore atik azaltimi ve proses iyilestirme calismalari sirasinda
karsilarina ¢ikan en biiyiik engel olarak; finansal kaynagin geldigini ve bunu sirasiyla ig giicii,
zaman, bilgi ve yonetim desteginin takip ettigi belirlenmistir.

Katilimei isletmelerin atiklar1 yok etme metotlarina baktigimizda en yiiksek ortalama ile
“atiklarin degerlendirilmesi i¢in alicilarin bulunmasi gelirken” bunu sirasiyla “atiklarin atik
¢Oplne atilmasi”, “atiklarin yakilmasi1”, atiklarin geri doniisiim tesislerine satilmasi” ve
atiklarin geri doniislim uygulayarak yeniden kullanilmasi takip etmistir. King ve Lenox
(2001); 1987-1996 yillar1 arasinda Amerika'da 652 iretim isletmesi ile yaptiklar




calismalarinda kirlilik azaltan isletmelerin finansal kazanimlar sagladiklarini ve temiz {iretim
yapan isletmelerin daha fazla pazar degerine sahip olduklarini bulmuslardir.

isletmelerin Temiz Uretimle Ulasmak fstedikleri Amagclar

Temiz iiretimle isletmelerin ulagmak istedikleri amaclar calisma kapsaminda ii¢ alt
boyutta ele alinmistir. Temiz {iretim ile isletmelerin ulagmak istedikleri ekonomik, sosyal ve
cevresel amaclarin 6nem diizeylerine gore degerlendirilmesi sonucunda elde edilen bulgular
Cizelge 2°de gosterilmistir.

Cizelge 2. Isletmelerin temiz iiretim ile ulasmak istedikleri amaglar

Faktorler Ortalama’ Standart
Sapma
s« Suve enerji maliyetlerini en aza indirmek 1,10 0,303
‘E  Hammadde ve malzeme maliyetlerini diisiirmek 1,22 0,464
§ Uretim siirecinde olusan atik maliyetlerini diigiirmek 1,28 0,453
é lzazarlardaki rekabet ortaminda avantaj saglamak 1,34 0,688
Ozel vergi indirimleri veya krediler elde etmek 1,66 0,823
Mevcut pazarlarda pazar payini artirmak 1,44 0,540
Rakiplerimize gdre teknolojik liderlik elde etme iistiinliigi 1,48 0,544
= Yyaratmak
? Saglik risklerinin azaltilmasi 1,50 0,714
“2 Yeni pazarlara girmeyi saglamak 1,50 0,580
Isletmede galisanlarin cevresel farkindaligini artirmak 1,58 0,609
Miisteriler ve rakipler nezdinde imaj kazanmay1 saglamak 1,64 0,721
Uriin dayaniklihginin ve émriiniin arttirilmasi 1,66 0,717
= Cevvresel kazalarin kontrol altina alinmasin1 ve Onlenmesini 1.82 0,849
2 saglamak
& Cevresel kirlenmenin azaltilmasii saglamak 1,83 0,850
& Uretim siirecinde olusan atik miktarlarini azaltmak 1,88 0,917
Tehlikeli kimyasal madde kullaniminin azaltilmasi 1,97 1,010
Biyogesitliligi korumak 2,08 0,931

*1:Tam katilim, 2:Kismen katilim, 3:Kararsiz, 4:Kismen red, 5:Tam red

Arastirmaya katilan igletmelerin temiz iiretimle ulagmak istedikleri amaclari ekonomik
anlamda degerlendirdigimizde en Onemli yargmmin “Su ve enerji maliyetlerini en aza
indirmek” oldugu goziikmektedir. Bu yargiy1 “Hammadde ve malzeme maliyetlerini
diisiirmek” takip etmektedir. En diisiik 6nem diizeyine sahip yargi ise “Ozel vergi indirimleri
veya krediler elde etmek” olarak goziikmektedir. Kotan (2009)’a gore temiz iiretim
uygulamalar1 incelendiginde, isletmelerin ¢ogunun enerji kazanimi ve atik su geri kullanimi
izerine yogunlastigi goriilmektedir. Bununla birlikte atik degerlendirme, {iretim
basamaklarinin degistirilmesi, sistem onarim ve yenilenmesi ve benzeri c¢alismalarin
uygulandigi da bilinmektedir.

Isletmelerin  temiz iiretimle ulagsmak istedikleri amagclar1 sosyal olarak
degerlendirdigimizde en 6nemli yargimin “Mevcut pazarlarda pazar payini artirmak” oldugu
goriilmektedir. Bu yargiyr “Rakiplerimize gore teknolojik liderlik elde etme {istlinligii
yaratmak™ takip etmektedir. En diisiik 6nem diizeyine sahip yargi ise “Miisteriler ve rakipler
nezdinde imaj kazanmayr saglamak” olarak goziikkmektedir. Yilmaz (2004)’a gore
isletmelerin ¢evre yoOnetimine aktif olarak katilmasinin oniindeki engeller olarak, cevre
egitiminin yeterli diizeyde ve her kesimde verilememesi, ¢evresel maliyetlerin isletmeler
acisindan bliyiik degerler tutmasi, c¢evresel planlama ve ¢evre denetimi ile ilgili
uygulamalarda yeterince basarili olunamamasi iilkemizdeki ¢evre yonetiminin etkinliginin
ontindeki engellerdendir.



Isletmelerin  temiz {iretimle ulasmak istedikleri amaclari cevresel olarak
degerlendirdigimizde en 6nemli yargiyr “Uriin dayaniklihiginin ve Omriiniin arttiriimas:”
olusturmaktadir. Bu yargiyr “Cevresel kazalarin kontrol altina alinmasimi ve onlenmesini
saglamak™ takip etmektedir. En diisik onem diizeyine sahip yargi ise “Biyogesitliligi
korumak™ olarak goziikmektedir. Kotan (2009) Samsun sanayi sektdriinde yaptigi cevresel
envanter ¢aligmasi ile firmalarda temiz iretim firsatlarini degerlendirmistir. Bu c¢alisma
neticesinde genel olarak firmalarda aritma tesisi ve ISO 14001 cevre yonetim sertifikalarinin
olmadig1 goriilmektedir. Ayrica firmalarin laboratuvar alt yapilarimin da olmadigi veya
yetersiz oldugu belirtilmistir. Firmalarda olusan atiklar hem cevreyi kirletmekte hem de
firmanin tiretim verimliligini diislirerek, kullanilan enerji miktarini artirmaktadir.

Sonug¢ ve Oneriler

Calisma kapsaminda ulagilan isletme temsilcilerinin %62’si temiz iiretim, siirdiiriilebilir
tiretim ve eko-verimlilik gibi kavramlart duyduklarint ve buna bagli olarak iiretim
proseslerinde yer verdiklerini belirtmislerdir. Isletme temsilcilerine gére siirdiiriilebilir {iretim
veya temiz Uretim kavramindan daha ¢ok g¢evreye daha duyarli iiretim yapma ve mevcut
kaynaklarla en verimli ve siirekli sekilde liretim yapilmas1 anlasgilmaktadir.

Isletmelerin iiretimleri sirasinda katlandiklar1 en yiiksek iiretim gideri hammadde
maliyetleridir. Hammadde maliyetlerinden baska isletmeler, enerji ve is¢ilik maliyetlerine
yiksek oranda harcama yapmaktadirlar. Calismada isletmelerin %84’liniin hammadde
saglama noktasinda yurti¢ci kaynaklardan yararlandiklar1 belirlenmistir. Bu yliksek oran
isletmelerin hammadde saglama noktasinda diisiik oranda (%]18) sikint1 yasadiklarini ortaya
¢ikarmistir.

Calisma kapsaminda isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun organize sanayi bolgelerinde
faaliyet gosterdikleri ve ISO 9001, OHSAS 18001, ISO 14001 ile ISO 50001 gibi kalite
belgelerine yiiksek oranda sahip olduklari belirlenmistir.

Temiz iiretim icin OHSAS 18001 isci saglig1 ve giivenligi sistemi ile ISO 9001 kalite
yonetim sistemi belgelerine sahip olan isletmeler daha yiiksek oranda hammadde, su ve enerji
tasarrufu saglanmasina inanmaktadirlar. Ayrica kalite belgesine sahip isletmeler, isletme
prosesleri sonucunda olusan iiretim atiklarinin tiirlerinin ve 6zelliklerinin bilinmesinin temiz
iretim i¢in gerekli olduguna da yiiksek oranda inanmaktadirlar. Bu gibi nedenlerden dolay1
orman {Urlinleri sanayi igletmelerinin temiz iiretim konusunda yatirim yapabilmeleri i¢in
oncelikle isletmelerinde kalite glivence sistemleri kurmalari 6nerilmektedir.

Isletmelerde gerceklestirilecek olan temiz (siirdiiriilebilir) iiretim ¢aligmalarinin
hammadde, su ve enerji kayiplarinin Onlenmesine/azaltilmasina paralel olarak ¢esitli
endiistriyel emisyonlarin  olusumunu da Onleyecegi/azaltacagt ve dolayisiyla ¢evre
sorunlarinin iyilestirilmesine &nemli katkilar saglayacagi aciktir. Isletmelerin en fazla
katlandig1 iiretim maliyeti olan hammadde giderlerinin azaltilmasi noktasinda calisanlarina
ozellikle hammaddelerin verimli kullanilmasi, su ve enerji tasarrufu saglanmasi gibi
konularda egitimler vermeleri 6nerilmektedir.

Temiz (slirdiirtilebilir) iretim uygulamalarina yonelik isletmelerin gerek finansal tesvik
mekanizmalarindan gerekse de kurum ve kuruluslar bazinda saglanan tesvik ve desteklerden
yararlanmasi i¢in gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Orman {irlinleri
sanayi isletmelerine farkli disiplin ve sektorlerde faaliyette bulunan diger isletmelerle; kaynak
verimliliginin saglanmasi ve arttirilmasi, atiklarin minimuma diisiiriilmesi veya daha fazla
degerlendirilebilmesi, yenilenebilir ve daha ¢evre dostu iirlinler ortaya ¢ikarilabilmesi, daha
yiiksek verimlilikte enerji kullanimi gibi konularda isbirligi yapmalari 6nerilmektedir.

Sonug olarak isletmelere siirdiiriilebilir iiretim icin kirlilik kontrollii yaklagimlarindan
yani atiklarin olustuktan sonra yok edilmesi proseslerinden ziyada, ¢evresel olumsuz etkiler
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olusmadan {retimlerini  gerceklestirecekleri bir {iretim yaklasimi  benimsemeleri
Onerilmektedir. Yani igletmeler hammadde alimi ve sec¢imi sirasinda cevresel etkilere dikkat
etmeli, iiretim siirecinde, atiklarin yok edilmesi siirecinde, depolama ve pazarlama
stireglerinde hem ¢evresel degerlere hem de isletme verimliligine 6nem vererek biitiinciil bir
sistem kurmalidirlar. Bunun i¢in isletmelerde gerekirse proses degisikliklerine gidilerek
verimlilik arttirict yontemler uygulanmalidir.
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