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Ozet

Toplam ahlak felsefesi, sosyal diizen igerisinde tiim toplumsal yapr ve katmanlarda ve aymi
zamanda toplumu olusturan tiim birey ve kurumlarmn davrams, tutum, karar ve tercihlerinde
“biutlinsel olarak™ ahlaki kurallarm ve kurumlarin varligimi arastiran bir aksiyoloji dalidir.
Ahlaki bir toplum diizeni tesis edebilmek icin sadece bir alanda ahlaki ilkelerin variigi yeterii
olmaz. Birey ahlaki, aile ahlaki, meslek ahlaki, is ahlaki, siyasal ahlak, ¢evre ahlaki ve saire bir
bltlindur. Sadece bir alanda degil, “toplam” ahlakin tesisi ve kurumsallastiriimast onemlidir.

Anahtar Kelimeler: Toplam ahlak, toplam ahlak felsefesi, toplam ahlak yonetimi
Alan Tanimi: Ahlak, Ahlak Felsefesi, Felsefe.

TOTAL ETHICS PHILOSOPHY AND TOTAL ETHICS MANAGEMENT
Abstract

Total ethics philosophy investigates ethical rules and institutions in all areas in the social order.
Individual ethics is important and essential but not sufficient at all to establish an ethical social
order. Family ethics, professional ethics, business ethics, political ethics, environmental ethics etc.
are necessary altogether to have an ethical (moral ) society. Total ethics philosophy is a new
branch of axiology that aims to explore the “whole” components of ethics.

Keywords: Total ethics, total ethics philosophy, total ethics management
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I.GIRIS

“Herkes ahlakli olmaymnca hi¢ kimse ahlakli olamaz.”
Herbert Spencer

Ahlak Ilkeleri (The Principles of Ethics) adli eserinde Herbert Spencer (1820-
1903) “herkes ahlakli olmayinca hi¢ kimse ahlakli olamaz.” diye yazar. Yani
birinin ahlaka uygun olmayan davranislarda bulunmasi digerlerinin de ahlak-dis1
(gayri ahlaki) davranmasina neden olabilir. 19. yiizyilda yasamis 6nemli liberal
filozoflardan biri olan Spencer’in ahlak konusunda verdigi mesaj oldukga agiktir;
bir kiginin ahlakli olmasi yetmez!... Ya da bir tek alanda ahlaka uygun olan
davraniglarin bulunmasi yeterli degildir, tiim alanlarda ahlaka uygun ilkelerin ve
standartlarin yiirlirlikte olmasi gerekir. Bu ¢aligmanin ana konusu da buradan
hareketle “toplam ahlak”tir. Ahlaki ilkelerin, kurallarin ve kurumlarin sadece bir
alanda var olmasi yeterli degildir. Ahlak “biitiinseldir” ve sosyal diizenin tim
alanlarinda ve kurumlarinda ahlaki ilkelerin tesis edilmesi gerekir.

I.TOPLAM AHLAK

Temiz Toplum ya da Ahlaki Toplum diizeni olusturmak icin baslica su alanlarda
ahlakin tesis edilmesi sarttir:

e En basta toplumu olusturan ailelerin ve bu ailede yetisen bireylerin ahlakl
olmasi gerekir.

e Toplumun yonetildigi siyasal sistem ve ayni zamanda ekonomik sistemin
ahlaki olmas1 gerekir.1

e Toplumda mevcut tiim organizasyonlarin (kamusal organizasyonlar, o6zel
organizasyonlar ve gonilli organizasyonlar) ahlaki ilke ve standartlar dahilinde
faaliyette bulunmalar1 gerekir.

l(")zgiirh'ikleri giivence altina almayan ve etkin bir sekilde korumayan hig bir siyasal ve ekonomik
diizen ahlaki degildir. Bu anlamda otokratik rejimlerin tamami (diktatorliik, totaliterizm,
sosyalizm, komiinizm, fagizm vs.) gayri ahlaki rejimlerdir.

66



HUKUK VE IKTISAT ARASTIRMALARI DERGISI
Cilt 3, Say1 2, 2011 ISSN: 2146 -0817 (Online)

e Toplumda mevcut tim mesleklerde ( ticaret, sanayi ve hizmet sektérindeki
tim meslekler vs.) meslegini icra eden kisilerin ahlaka uygun davranmalari
gerekir.

e Toplumu olusturan tiim bireylerin ve kurumlarin 6dev ve sorumluluk ahlakina
uygun hareket etmeleri gerekir.

Tiim bu agiklamalar ¢ercevesinde asil vurgulamak ve ulagmak istedigimiz noktaya
gelmis bulunuyoruz:

Temiz Toplum (Ahlaki Toplum) diizeni olusturmak ig¢in tiim bireylerin,
kurumlarin ve sistemin ahlaki ilke ve standartlara uygun davranmalar1 gerekir.
Temiz Toplum amacina ulagmak i¢in baslica su alanlarda ahlakin tesis edilmesi
gerekir:

e Toplum ahlaki,
e Sistem ahlaki,
e Meslek ahlaki,
e Organizasyon ahlaki,

e Odev ve sorumluluk ahlaki,

Tiim bu alanlarda ahlaki ilke ve standartlar olusturulmadan ve ahlaka uygun
davranig ve eylemler olmadan, toplumda ahlaki diizenin tesis edilmesi ¢ok gii¢
olur. Zira, bir alandaki ahlaki erezyon ve ¢okiintii diger alanlar1 da kolayca etkisi
altina alabilir. Bu anlamda ahlaksizlig1 bir tiir salgin hastaliga benzetebiliriz.

Yukaridaki agiklamalarimizdan hareketle Toplam Ahlak (Total Ethics) adini
verdigimiz kavrama ulasmis bulunuyoruz. Toplam ahlak kavramini , toplumu
olusturan tiim birey ve kurumlarin “bitiinsel olarak ahlaki ilke ve standartlara
uygun hareket etmesi anlaminda kullantyoruz.
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111. AHLAKIN CESIiTLI BOYUTLARI

“Kaybetmeyi ahlaksiz kazanca tercih et. Ilkinin acist bir an, étekinin vicdan azabi bir omiir boyu
siirer. Bazi idealler o kadar degerlidir ki, o yolda maglup olman bile zafer sayilir. Bu diinyada
birakacagin en biiyiik miras diiriistliiktiir. ”

Xsentius
“Hi¢ bir miras diiriistliik kadar zengin degildir.”
William Shakespeare

Ahlak insanlararasi iligkilerde uyulmasi beklenilen kurallar1 ve yapilmasi gereken
gorevleri belirtir. Bu bakimdan en basta bir ahlak tiirti olarak “birey ahlaki’ndan
sozetmek gerekir. Birey ahlakinda toplum iiyelerinden beklenilen iyi davrams kaliplan
ve toplum icerisinde uyulmasi beklenilen kurallar dnem tasir. Dogru sozliilik ve
diiriistliik, samimiyet, adil olmak, sabir ve siikunet sahibi olmak, algak goniillii olmak,
fesat olmamak, kotii aliskanlik (kumar gibi) sahibi olmamak ve daha bir ¢ok karakter
birey ahlakini ortaya koyan deger yargilaridir.

Birey ahlaki disinda bir de “aile ahlaki "ndan sdzetmek gerekir. Aile ahlaki, bir toplumsal
kurum olarak aile i¢erisinde uyulmasi beklenilen davranis kurallarini ifade eder. Aile, hig
stiphesiz toplumun temelidir. Dolayisiyla aileyi olusturan bireylerin aile kurumuna saygi
duymalari, ahlaki davranis ve eylemlere 6nem vermeleri gerekir. En basta ailede kar1 ve
kocanin birbirlerine saygili davranmalari son derece Onem tasir. Aile iginde siddete
basvurmama, zina yapmama ve saire ilkeler aile ahlaki agisindan 6nem tasir. Kar1 ve
kocanin birbirlerine olan davraniglar1 kadar ¢ocuklarina karsi da ahlaki sorumluluklart
bulunmaktadir. Anne ve babanin, c¢ocuklarinin ahlak sahibi bireyler olarak
yetistirilmesinde ¢ok 6nemli rolleri ve gorevleri bulunmaktadir.

Birey ve aile diginda tiim toplum {iiyelerinin deger yargilari, davranis kurallar, orf ve
adetleri ise “toplum ahlaki’n1 olusturur. Toplum ahlaki (sosyal ahlak), kisaca toplumsal
yasama iligkin ahlaki kuralarini ifade eder. (Bkz:Sekil-1.1.)

68



HUKUK VE IKTISAT ARASTIRMALARI DERGISI
Cilt 3, Say1 2, 2011 ISSN: 2146 -0817 (Online)

Sekil- 1.1 : Birey Ahlaki, Aile Ahlaki ve Toplum Ahlaki

Birey Aile Toplum
Ahlaki Ahlaki Ahlaki

Kaynak: Yazar tarafindan gelistirilmistir.

Yukaridaki agiklamalarimizda birey, aile ve toplum ahlaki olmak {izere ii¢ ahlak tiiriinii
ele almis bulunuyoruz. Ahlak, esasen ¢ok yonlii ve boyutlu bir kavramdir. Ahlakin
ekonomik, sosyal, siyasal ve ekolojik olmak {izere dort ayr1 boyutundan ve alt ahlak
alanlarindan s6z edebiliriz. (Bkz: Sekil-1.2 ve Sekil-1.3.)

Ekonomik ahlak kavrami, ekonomik birimlerin davranig ve eylemlerinin belirli kurallara
bagli olmasi anlamina gelir. Ekonomi igerisinde insan ihtiyaglarimin karsilanmasina
yonelik mal ve hizmet Uretimi yapilir. Miitesebbisler, tiretim faktorlerini bir araya
getirerek tiiketicilerin isteklerini ve ihtiyaglarim1 karsilayacak iiretim yaparlar. Piyasa
ekonomisinde rol alan aktorleri esas alarak ekonomik ahlakin alt alanlarini su sekilde
siniflandirmak miimkiindiir:

e Uretici ahlaki. Mal ve hizmet arz eden tiiccar, sanayici, esnaf ve saire kimselerin
calisanlarina, miisterilerine, pay sahiplerine, topluma, dogaya ve ¢evre karsi olan ahlaki
sorumluluklar1 bulunmaktadir.

e Tiiketici ahlaki. Uretici kadar tiiketicilerinde ahlaki sorumluluklar1 bulunmaktadir.
Tiiketicilerin, en basta {irlinleri ¢evreyi kirletmeyecek sekilde tiiketmeleri gerekir. Bunun
disinda tiiketicilerin mal ve hizmet satin aldiklar1 organizasyonlara karsi ahlaki davranma
sorumluluklar1 bulunmaktadir.

e Organizasyon ahlaki. Piyasa ekonomisinde mal ve hizmet arz eden tim
organizasyonlarmn, ahlak alaninda uymalar1 gereken kurallar olmak zorundadir.
Organizasyon ahlaki, bazen “kurum ahlaki” ya da “sirket ahlaki” olarak da
adlandirilmaktadir.

o Liderlik ve yénetim ahlaki. Ozel tesebbiis sahiplerinin, bir diger ifadeyle
miitesebbislerin organizasyon igerisinde ¢ok 6zel ahlaki gorev ve sorumluluklar1 vardir.
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Organizasyon “sahipleri”, calisanlardan daha farkli olarak daha genis sorumluluklarla
kars1 karsiya bulunurlar. Lider ve iist yonetimin sadece g¢alisanlarina adil olmak, insani
davranmak, ¢alisma kosullarini uygun hale getirmek vs. sorumluluklari disinda
miisterilere, tedarikcilere, pay sahiplerine, ¢evreye, topluma karsi ¢ok Onemli ahlaki
sorumluluklar1 bulunmaktadir.

e Isci ahlaki. Organizasyon calisanlarinin da istihdam edildikleri firmaya kars1 diiriist
calisma, arag ve geregleri itinali kullanma, gereksiz izin almama ve saire ahlaki gorevleri
vardir. Calisanlar, miisterilere karst davranis ve eylemlerinde de belirli ahlaki ilkeler ve
standartlara uymak zorundadirlar.

Buraya kadar ekonomik ahlak kavramini agiklamis bulunuyoruz. Bir diger ahlak boyutu
“sosyal ahlak™ olarak adlandirilabilir.  Sosyal ahlak, toplumu olusturan bireylerin ve
ailelerin davranis ve eylemlerinde yapilmasi istenen (beklenen) degerleri, ilkeleri ve
yargilar1 kapsar. Adam 6ldiirme, fuhus, 1rza tecaviiz gibi toplum yasaminda ortaya ¢ikan
sorunlar bir su¢ olmanin 6tesinde ayni1 zamanda ahlaki agidan da 6rnek tegkil ederler.

Bir diger ahlak boyutu olarak “siyasal ahlakdan sGzedebiliriz. Siyasal ahlak, dar
anlamda devlet yonetiminde olmas1 gereken davranis ve eylemleri ifade eder. Daha genis
anlamda, siyasal ahlak deyince , bundan tum siyasal aktorlerin (segmen, hiklmet,
biirokrasi, siyasal partiler, ¢ikar gruplari vs.) davranig, eylem, karar ve tercihlerinde
uymalari istenen (beklenen) ahlaki ilkeler ve degerler anlasilir. Bu tanima paralel olarak,
siyasal ahlakin baslica su alt alanlarindan s6zedilebilir:

Hiikiimet ahlaki.
Biirokrasi ahlaki,

Cikar ve baski gruplari ahlaka,

Se¢men ahlaki,

Siyasetci ahlaki vs.
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Sekil I-2: Ahlakin Dort Temel Boyutu (1)

Ozel ekonomik birimlerin r—y Birey, aile, toplum
(Gtetici ve tiketicilet) e iligkilerindelki davratmg
devletin ekonomilk we eylemlerde wapilimast
davratng, eyvlem, karar ve istenen (heldenen)
tercihlerinde wapalmas . deZetler, ilkelet,
istetien (hekleties) EKONOMIK S0SYAL watgilar
dezerler, ilkeler, yargilar AHLAK AHLAK
. . Hivasal sirecte siyvasal
_ EEKQOLOJIK SITASAL aktatler arasmndaki (sivasal
Inzanlatin doZava ve AHLAK AHLAK partiler, iktidar partisi,
pevreye karpt davranig birokrass, ¢ikar graplary
e eylemlerinde secmenler) davramg,
vapilmas istenen evlem, karar e tercihlerde
(heklenen) degetler, - wapilmasi istenen
ilkeler, yargilar (heklenetn) degetlet,
ilkeler, wargilar
Kaynak: Yazar tarafindan gelistirilmistir.
Sekil 1-3: Ahlakin Dort Temel Boyutu (2)
iS AHLAKI TOPLUM AHLAEI
» Liderlik we yinetitn ahilaly = Birey ahlalo,
» Uretici ahlaks (Firma ahlake) = Aile ahlaky
» Tiketici ahlaky = Toplam ahlaly
~Iggi ahlaky EKONOMIK | SOSYAL
AHLAK AHLAK
EKOLOJIK SITASAL DEVLET AHLAKI
CEVRE AHLAEI
» Dosam korama AHLAK AHLAK = Liderlik ve yonetim
ey o shilaks
= Cevreyi kitletmeme - Siyasetei ahlak
= Biirokraszi ahlaly
= Cilcar we basky gnaplars ahlala
Y = Begmen ahlak

Kaynak: Yazar tarafindan gelistirilmistir.
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Son olarak bir diger ahlak boyutu olarak “ekolojik ahlak™ kisaca agiklamaya c¢aligalim.
Ekolojik ahlak, insanlarin dogaya ve ¢evreye karsi olan sorumluluklarint ve bu alanda
yapmalar1 gereken ya da uymalari gereken ilkeler ve degerleri igerir. Sokaklara
tikiirmemek, sigara izmaritlerini gelisigiizel her yere atmamak vs. bireylerin ahlaki
davranislar1 i¢in sadece bir ka¢ Ornektir. Bunun disinda firmalarin dogay1 ve ¢evreyi
kirletmeyecek sekilde iiretim yapmalari, “gevre dostu teknolojiler” kullanarak tiretimde
bulunmalar vs. ¢ok 6nemli ahlaki sorumluluklar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

IV.TOPLAM AHLAK FELSEFESI

Toplam ahlak felsefesi, sosyal duzen igerisinde tim toplumsal yap1 ve
katmanlarda ve ayni zamanda toplumu olusturan tiim birey ve kurumlarin
davranis, tutum, karar ve tercihlerinde “biitlinsel olarak™ ahlaki kurallarin ve
kurumlarin varligini aragtiran bir aksiyoloji dalidir.

Toplam ahlak felsefesi, Temiz Toplum (Ahlaki Toplum) diizeni olusturabilmek
icin sosyal yapiy1 olusturan tiim bireylerin, mesleklerin ve kurumlarin buttnsel
olarak ahlak ilke ve standartlara uygun hareket etmelerinin 6nemi (zerinde
durmaktadir. Sosyal diizenin sadece bir alaninda ahlaki tesis etmek yeterli
degildir. Ornegin, bir toplumda is ahlakinin olusturulmasi tek basina ¢ok anlaml
olmayabilir. Eger sosyal yapr igindeki diger kurumlarda ahlaki yozlagma
sozkonusu ise bu, ister istemez diger alanlara da yayilma tehlikesi gosterir. Bu
nedenle amag, toplumu olusturan tiim birey, meslek ve kurumlarda ahlaki tesis
etmektir.

Bu ¢alismanin ana mesajlarindan birisi budur; yani, ahlaki putlnsel olarak tesis
etmektir.

Toplam ahlak yonetimini uygulamaya gegcmeden 6nce “toplam ahlak felsefesi’ni
anlamak ve kavramak biiylik 6nem tasimaktadir. Toplam ahlak konusunda baglica

su ilkelerin benimsenmesi gerekir.

e Ahlak toplumun temelidir. Ahlak ve erdemin olmadigi yerde toplumda
dejenerasyon baslar.

e Ahlakin tek bir boyutu degil, tim boyutlar1 ayni derecede Onemlidir ve
toplumda ahlaki tesis etmek i¢in gereklidir. Ekonomik ahlak, siyasal ahlak,
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sosyal ahlak, ekolojik ahlak ve sorumluluk ahlaki  boyutlarinin dikkate
alinmas1 son derece onemlidir. Ahlakin bu bes boyutu ve alt ahlak alanlarini
dikkate alinmaksizin toplumda ahlaki tesis etmek miimkiin degildir. (Sekil 1-4.)

e Birey ve aile ahlakinin yiiksek oldugu toplumlarda eger sistem ahlak:i tesis
edilmemis ise o takdirde bireylerin zaman icerisinde gayri ahlaki davranis ve
eylemlere yonelmeleri kaginilmaz olabilir. Ornegin, miilkiyet 6zgiirliigiiniin
olmadig1 bir toplumda bireyler ortak miilkiyeti kotli kullanabilir ya da sartlar
elverdigi olgiide ortak miilkiyetin bir boliimiinii ya da tamamini gizli yollardan
kendi miilkiyetlerine gecirmeye calisabilirler. Aymi sekilde temel hak ve
Ozgiirliiklerin glivence altina alinmamis oldugu bir toplumda devlet adina gii¢
ve yetki sahibi olan kisilerin ve bazi niifuz sahibi 6zel kisi ve kurumlarin gayri
ahlaki davranislarda bulunmalar1 s6zkonusu olabilir.

o Liderlik ahlakinin tesis edilmemis oldugu bir toplumda bireylerin ahlaka
uygun davranmalar1 beklenemez. Liderlik ahlakinin olmadigi herhangi bir
organizasyonda, organizasyon liyeleri de (hissedarlar, yoneticiler,calisanlar vs.)
zamanla ahlaka uygun olmayan davraniglara yonelebilirler.

e Organizasyonda liderlik ahlaki, yonetim ahlaki, insan ahlaki ve sistem ahlaki
bir biitiindiir. Birinin mevcut olmamas1 organizasyon ahlakinin bozulmasina
neden olabilir. Tim bu saydigimiz unsurlarin tamami 6nemlidir ve birbirini
etkiler. Ancak tiim bu unsurlarin i¢inde “liderlik ahlaki” 6zellikle dGnemlidir.
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Sekil I-4 : Toplam Ahlak Bilesenleri
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TOPLAM AHLAK
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Kaynak: Yazar tarafindan gelistiriilmistir.
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V.TOPLAM AHLAK YONETIMIi

Toplam ahlak yénetimi, tim organizasyonlarda ve tim mesleklerde ahlaki ilke ve
kurallara uygun davranislarda bulunmak ve ayni zamanda toplumda o6dev ve
sorumluluk ahlakini kurumsallastirmak icin gereklidir.

Toplam ahlak yonetiminin ¢ temel boyutu bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla;
organizasyon ahlaki, meslek ahlaki, 6dev ve sorumluluk ahlakidir.

Bilindigi {izere, organizasyon, insan ihtiyaglarin1 karsilayacak mal ve hizmet
uretmek icin faaliyette bulunan bir oOrgite verilen isimdir. Organizasyonlar
amagclarina gore ‘“kamu organizasyonu™, “6zel organizasyon” ve “kar amaci
giitmeyen goniillii organizasyon” olmak iizere gruplara ayrilabilir. Buradan
hareketle, organizasyon ahlakini kendi arasinda su sekilde siniflandirabiliriz:

e Devlet ahlaki. Kamusal organizasyonlarda ahlaki ilke ve standartlari ifade eder.
Devlet ahlakina “siyasal ahlak™ ya da “piyasa dist ahlak” ad1 da verilir.

e Sirket Ahlaki. Ozel organizasyonlarda ahlaki ilke ve standartlar1 ifade eder.
Sirket ahlaki  aym1 zamanda “firma ahlaki”, “isletme ahlaki” olarak da
adlandirilmaktadir.

Organizasyon ahlakindan s6zedince dogal olarak “liderlik ve yonetim ahlaki’na
da deginmek gerekir. Zira, lider ve yonetim olmadan, organizasyon olmaz. Gerek
devlet yonetiminde, gerekse Ozel organizasyonlarin yonetiminde liderlik ve
yonetim ahlaki son derece 6nem tasimaktadir.

Toplam ahlak yonetiminin ikinci boyutu meslek ahlakidir. “Profesyonel Ahlak™
olarak da adlandirilan meslek ahlaki, herhangi bir meslege iliskin ahlaki ilke ve
standartlar1 ifade eder. Her meslegin kendine 6zgii 6zellikleri ve dolayisiyla ahlak
ilkeleri mevcuttur. Ticaret, sanayi, vs. alaninda faaliyet gosteren kimselerden;
serbest meslek faaliyetini icra eden avukat, doktor, dis hekimi, miihendis gibi
meslek sahiplerine kadar tim mesleki alanlarda ahlaki kurallarin olmasi
gereklidir. Bugiin sayisiz meslek bulunmaktadir ve tiim bu mesleklerde ahlaki ilke
ve standartlar gereklidir.
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Meslek ahlakini is ahlaki ile karistirmamak gerekir. Is ahlaki, is diinyasindaki
ahlak ilke ve standartlarimi ifade eder. Is ahlaki, dar anlamda “ticaret ahlaki”
olarak da adlandirilmaktadir.

Meslek ahlakinin tiirleri olarak “medya ahlaki” ve “akademik ahlak™ dan da
sozetmek gerekir. Medya ahlaki, kitle iletisim araglarinin (radyo, televizyon,
gazete vs.) kullannmindaki ahlaki ilke ve standartlar1 ifade eder. Akademik ahlak
ise egitim-0gretim alanindaki ahlaki ilke ve standartlardir.

Toplam ahlak ydnetiminin bir Gglnci boyutu ise “édev ve sorumluluk ahlaki”dir.
Toplumda yasayan bireylerin ve tiim organizasyonlarin (kamusal ve 06zel
organizasyonlar) yaptiklart igleriyle 1ilgili sorumluluklari ve bunun yanisira is
disinda topluma kars1 olan sorumluluklar1 bulunmaktadir. Ornegin, isletmelerin
vergilerini dogru ve eksiksiz olarak 6demeleri, dogay1 ve ¢evreyi korumalart vs.
sorumluluk ahlakina 6rnekler teskil etmektedir. Ayni sekilde vatandaslarin devlete
kars1; devletin de vatandaglara karsi 6dev ve sorumluluklari bulunmaktadir.

Bu aciklamalardan sonra simdi toplam ahlak yonetiminin uygulanmasi konusu ile
ilgili olarak baz1 bilgiler vermeye ¢alisalim.

Toplam ahlak yoOnetimini basari ile uygulamak igin sirasiyla su islerin yapilmasi
gereklidir:

-Ilk olarak toplam ahlak felsefesi konusunda iist yonetim bilgi sahibi olmas1 énem
tasimaktadir.

-Ikinci olarak, toplam ahlak felsefesine iist ydnetimin inanci ve bu konudaki
kararlilig1 gereklidir.

Bu iki sart ““vizyon” ve ““misyon” olarak adlandirilabilir. Daha agik olarak ifade
etmek gerekirse, oncelikle organizasyonda ahlak konusunda bir vizyona ve bu
vizyona ulagma kararlili§ini ortaya koymus olan bir “misyon”a ihtiya¢ vardir. Her
ikisi olmadan toplam ahlak yonetimini organizasyonda basar1 ile uygulamak
miimkiin degildir.

76



HUKUK VE IKTISAT ARASTIRMALARI DERGISI
Cilt 3, Say1 2, 2011 ISSN: 2146 -0817 (Online)

-Uciincii  olarak toplam ahlak yonetiminin organizasyonda ne sekilde
uygulanacagma iligkin planlamanin yapilmas1 gereklidir. Bu tiglincli asama
“strateji olusturma‘ asamasidir. Toplam ahlak yonetimi konusunda stratejik
planlama son derece 6nem tagimaktadir.

-Dordincu olarak, toplam ahlak ydnetimi konusunda organizasyonda kurumsal
yapilanmanin (orgiitlenmenin) gercgeklestirilmesi gerekir.

-Tim bu islemlerin ardindan toplam ahlak yOnetiminin organizasyonda
uygulanmasina baslanilmalidir.

-Son asama ise ahlak konusunda siirekli gelisme ve iyilestirme c¢aligmalarinin
oldugu asamadir. Ahlak, sadece bazi yasalar ya da kurallar ile saglanamaz.
Organizasyonda ahlak konusunda stirekli bir cabanin olmasi gerekir.

Buraya kadar yaptigimiz aciklamalardan da yararlanarak toplam ahlak
yonetiminin uygulanmasina yonelik strateji ve aksiyon planindaki asamalar1 bir
baska ac¢idan su sekilde de siralayabiliriz.

= frade ve istek,
= Etkin liderlik ve yonetim,
= Ahlaki bildirgelerin hazirlanmasi,

=  Egitim,

= Ahlaki norm ve kurallar,
=  Planlama,

=  Uygulama,

= Etkin denetim mekanizmalari,
=  Siirekli gelisme.

Tiim bunlar toplam ahlak yonetiminin bagariyla uygulanmasi i¢in dikkate alinmasi
gereken asamalardir.
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VI.SONUC

“Hic kimseye kotulik etmedim.

Yakinlarimi bahtsizliga siiriiklemedim.

Gergek evinde alcaklik etmedim.

Kimseyi giictiniin disinda ¢calistirmadim.

Benim yiiziimden kimse korku duymadl,,

voksulluk ve aci ¢ekmedi, bahtsiz olmadi.

Tanriarin kotii gordiikleri seyleri hi¢ bir zaman yapmadim.
Kolelere kot muamele etmedim ve ettirmedim.
Kimseyi a¢ birakmadim.

Kimseye goz yasi doktiirmedim.

Kimseyi 6ldirmedim ve kimsenin

kahpece oldirilmesini emretmedim.

Kimseye yalan sdylemedim.

Hic bir utandirict davranista bulunmadim.

Zina etmedim.

Yiyecekleri pahali ve eksik satmadim.

Terazinin dirhemi iizerine hi¢ bir zaman elimi bastirmadim.
Teraziyle tartarken hi¢ bir zaman hile yapmadim.
Stit cocuklarinin agizlarindan siitii uzaklastirmadim.
Hayvanlari ¢calmadim.

Tanrimin kuslarint aviamadim.

Olmiis bahig tutmadim.

Hig bir arkin suyunu baska yone ¢evirmedim.

Ben temizim, temizim, temizim...”

Oliiler Kitab
(Eski Misir Yazitlari’ndan)?

Eski Misir metinlerinden Oliiler Kitabi‘nda yazili olan bu dizeler toplumsal
diizende ahlaki tesis etmenin “biitiinsel” bir perspektife dayali olmas1 gerektigini
cok iyi Ozetler. Bir bireyin yalan sdylememesi, hirsizlik yapmamasi, baskalarina

? Bkz: Hangerlioglu,1975:219.
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zullim etmemesi gibi eylem ve davraniglar “birey ahlaki”nin geregidir. Birey bir
ailenin pargasidir ya da unsurudur. Bu nedenle bireyin zaman ve mekan
farkliliklarina gore degismekle birlikte her toplumda var olan “aile ahlaki”
ilkelerine de uygun davranmasi beklenir. Ornegin zina, genel olarak aile yasamina
uygun olmayan bir eylem ve davranis olarak kabul edilir. Ote yandan, bireyler
toplum igerisinde degisik gorevler iistlenmislerdir. Yapilan is ve iistlenilen goreve
bagl olarak c¢esitli meslekler ortaya ¢ikmustir. Ticaret, sanayi, hizmetler sektorii
icerisinde sayisiz meslek bulunmaktadir. Mesleklerini icra eden bireylerin
toplumda genel olarak *“gayri ahlaki” olarak nitelendirilen eylem ve
davramglardan kaginmalar1 gerekir. Ornegin, yukaridaki dizelerde de ifade
edildigi iizere “terazinin dirhemi iizerine elini bastirarak” haksiz kazang elde
etmek dogru degildir. Ticaret i¢in gegerli olan bu ilke, diger tiim meslekler i¢in de
farkli sekillerde gecerlidir. Bir tip doktorunun, bir avukatin, bir gazetecinin, bir
Ogretmenin, meslegini ifa ederken uymasi gereken bazi kurallar vardir ve var
olmalidir . Ote yandan, bireyin iginde yasadig1 dogaya, cevreye, insanlara kars1 da
odev ve sorumluklar1 bulunmaktadir. Ornegin, insanlarin kendileri disindaki
canlilara zarar vermeleri, dogay1 ve ¢evreyi tahrip etmeleri kabul edilebilir mi?

Oliiller Kitabi’ndaki her dize ahlakin ne derece biitiinsel oldugunu ortaya
koymaktadir. Bireyin ev, aile, i3 yasaminda mutlaka bazi ahlaki ilkelere ve
kurallara uygun davranmasi onem tasimaktadir. Ayni sekilde bireyin, iginde
yasadigi topluma, insanlara, diger canlilara, dogaya ve c¢evreye kars1i da
sorumluluklar1 bulunmaktadir. Tiim bu ilkeler, 6dev ve sorumluluklar “birey
ahlak1™, “aile ahlaki1”, “is ahlaki1”, “ticaret ahlaki”, “egitim ahlak1™, “cevre ahlak1”
gibi kavramlari ortaya ¢ikarmistir.

Bir bireyin kendisine kars1 diiriist olmasi1 yetmez. Baskalarina karsi da diiriist
olmasi gerekir. (birey ahlaki)

Bir anne-babanin ¢ocuklarina karsi 6devleri ve sorumluluklar1 oldugu kadar,
evlatlarin da ana babaya kars1 6dev ve sorumluluklar1 bulunmaktadir. (aile ahlaki)

Bir bireyin yaptig1 is ne olursa olsun dogruluk ve diiriistliikten ayrilmamasi,

bagkalarinin haklarina saygi gostermesi, haksiz kazang pesinde kosmamasi
gerekir. (is ahlaki)
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Bir doktorun hastalar1 ile yakindan ilgilenmesi, sadece para kaygisi ile hareket
etmemesi, hastalarina ait 6zel bilgileri baskalarina agiklamamasi vs. ilkelere
uygun davranmasi gerekir. (tip ahlaki)

Bir politikacinin, biirokratin ya da kamu gorevlisinin kendisine ait olmayan
kaynaklar1 dikkatle harcamasi, rlisvet almamasi, baskalarini riigvet vermeye
zorlamamasi, adam kayirmamasi vs. ilkelere uygun davraniglar igerisinde olmasi
gerekir. (yonetim ahlaki/siyasal ahlak)

Buraya kadar verdigimiz orneklerden anlasilacagi iizere bir toplumsal diizende
ahlaktan s6z edebilmek igin o toplumu olusturan tiim bireylerin, aile tUyelerinin,
degisik mesleklerde c¢alisanlarin vs. ahlaki kaygilarla davranis ve eylemlerini
diizenlemeleri ve siirlandirmalar gerekir.

Toplumu olusturan bireylerin ahlaki davranis ve eylemlerde bulunmalar1 da tek
baslarma yeterli olmayabilir. Cogu zaman, toplumsal diizende goriilen gayri
ahlaki davranis ve eylemlerin sorumlular1 olarak “oyuncular” goriliir. Oysa,
oyuncularin davraniglarini belirleyen kurallardir ve 1yi kurallarin tesis edilmemis
oldugu toplumlarda bireyler ister istemez gayri ahlaki davramis ve eylemlere
yonelebilirler. Basit bir drnek verelim, kamu gorevlisi girig sinavlar1 eger nesnel
(objektif) kurallara baglanmamigsa, bu takdirde kayirma ve kollama egilimleri
artabilir. Ornegin, bir miilakat sinavi hicbir sekilde nesnel bir smav degildir.
Dolayisiyla, sinavi yapanlar kendi akrabalarini, yakinlarini, es-dostlarini kayirma
egilimi igerisinde olabilirler. Burada, oyuncular1 ahlaksizliga iten “sistem”dir.
Oyunun kurallarinin iyi tespit edilmemis olmasi, bazi1 oyuncular1 gayri ahlaki
davranmaya sevk edebilir. Bu 6rnekten de pekala anlasilabilecegi iizere, “sistem
ahlak1” olmaksizin toplumsal diizende ahlaktan s6zedilemez.

Ozetle, ahlak bir biitiindiir. Eger temiz bir toplum olusturulmak isteniyorsa o
takdirde toplumu olusturan tiim bireylerin “ahlak™ Onceliginin mevcut olmasi
gerekir. Oyuncularin iyi ahlak sahibi olmalarinda egitimin ve dinin de roli
bulunmaktadir. Fakat, her ikisi de iyi ahlak i¢in gerekli, fakat zorunlu sartlar
olarak gorulmemelidir. Bu konuda gercek dinyadaki gézlemlerden sayisiz
ornekler bulunabilir. Ornegin, iyi egitimli bir ¢ok bireyin gayri ahlaki davranislart
egitimin ahlak i¢in zorunlu bir sart olmadigini ortaya koymaktadir. Yine, ateist bir
bireyin kendisine, aile iiyelerine, i¢inde yasadigi topluma, ¢evreye karsi diiriist ve
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saygili davraniglar igerisinde oldugu gozlemlenebilir ve buradan hareketle dinin
iyl ahlaka erigmek i¢in mutlaka “gerekli sart” olmadigi sonucuna varilabilir.
Bununla birlikte, hem egitim hem de din faktorii toplumsal diizende ahlakin tesis
edilmesi ve kurumsallastirilmasi i¢in dnemlidir ve asla gézardi edilemez.

Bizim bu c¢alismada asil vurgulamak istedigimiz konu ahlakin “biitiinsel”
oldugudur. Baska bir ifadeyle, ahlak mutlaka biitiinsel bir perspektifle ele
alinmalidir. Temiz toplum i¢in “toplam ahlak’™ son derece énemlidir.

Sonug olarak; ahlaki bir toplumsal diizenin varolabilmesi ve kurumsallagabilmesi
i¢in birey ahlakindan sosyal ahlaka; ticaret ahlakindan her tiirlii meslek ahlakina;
siyasal ahlaktan medya ahlakina; akademik ahlaktan c¢evre ahlakina kadar tiim
alanlarda ve mesleklerde ahlakin bir toplumun temeli oldugu bilincinin varolmasi
gerekir. Ayrica oyuncularin ahlakli davranmayabilecegi varsayimini hi¢gbir zaman
gozardi etmeksizin  oyunun kurallarmi adil ve ahlaki ilkeler cercevesinde
belirlemek gerekir. Insan ahlaki kadar, sistem ahlak1 da 6nem tasir. Bu gergevede
hem siyasal diizenin hem de ekonomik diizenin ahlaki temellerinin varolmasi
gerekir.
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