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Oz

Aragtirmanin temel amact bagimsiz anaokulu miidiirleri ile
biinyesinde anasinifi bulunan ilkokul miidiirlerinin okul Oncesi
egitime iliskin gortslerini belirlemektir. Arastirmada nitel yontem
kullanilmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2013-2014 egitim-
Ogretim yilinda Tokat ili merkez ve ilgelerinde gdrev yapan on
anaokulu miidiirii ile biinyesinde anasmifi bulunan on ilkokul
miidiirii olusturmaktadir. Veriler acik uglu sorulardan olusan yari
yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla toplanmus ve igerik analizi
ile analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina gore, genel olarak okul
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miidiirleri okuloncesi egitimin gerekliligi konusunda hem fikirdir.
Okul miidiirlerine gore okul dncesi egitimin amaci ¢ocugun ¢ok yonlii
gelisimini desteklemek ve ¢ocugu toplumsallastirmak olmalidir. Okul
miidiirleri, okul 6ncesi egitim programimin hem olumlu hem de
olumsuz yonlerinin oldugunu diisiinmekte; Ogretmenlerden
kendilerini mesleki olarak gelistirmelerini, olumlu mesleki tutum ve
olumlu kisilik ozellikleri sergilemelerini beklemekte; okul ©ncesi
egitimin temel problemlerini maddi yetersizlik, velilerle yasanan
problemler, personel problemleri ve ¢alisma saatleri bagliklar1 altinda
ele almaktadir. Okul 6ncesi egitimin daha nitelikli hale getirilmesi igin
destekleyici politikalar gelistirilmesi, maddi eksikliklerin giderilmesi
ve egitimin niteliginin arttirilmasi onerilmektedir. Okul miidiirlerinin
egitimin niteligini arttirmak igin yaptigr ¢alismalar; Ogretmen
calismalari, fiziksel c¢alismalar, Ogrenci c¢alismalari ve tamitim
calismalar1 basliklar1 altinda toplanmaktadir. Arastirma sonuglari,
ilkokul miidiirleri ile anaokulu miidiirlerinin okul Oncesi egitime
iliskin goriislerinde baz1 benzerlik ve farkliliklar oldugunu
gOstermistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Oncesi Egitim, Anaokulu Yonetimi, flkokul
YOnetimi

Giris

Gilintimiizde egitimciler arasinda, okul Oncesi egitimin
gerekliliginin,  ¢ocuklarn  tiim  gelisim  alanlarinda
desteklenebilmesi yoOniinden genel olarak kabul gordiigii
sOylenebilir. Bunun da 6tesinde okuldncesi egitim, egitimin en
onemli yillar1 olarak kabul edilmektedir (Poyraz ve Dere, 2003).
Okul Oncesi Egitim Programi (MEB, 2016a), ¢ocugun erken
yasam  deneyimlerinin onemine deginmektedir. Aym
programda okul Oncesi egitimin, cocugun okula, 6grenmeye ve
kendi becerilerine dair gelistirecegi tutumlarini belirledigine,
okul basarisini etkiledigine vurgu yapilmistir. Thwaites (2008)
hayatin ilk yillarinda miimkiin olan en iyi temeli vermenin,
cocuklara hayatlar1 boyunca kendi yolculuklarinda sosyal ve
duygusal saghga ulasmalarinda olumlu etki ve deneyimler
saglayacagini dile getirmistir.
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Barnett (1992, 1993), okul oncesi egitimin ¢ocugun hem
ilerleyen egitim hayatinda hem de yasaminda dengeleyici bir
rolii oldugunu belirtmektedir. Buna gore, sosyoekonomik
acgidan esit olmayan sartlardan gelen ¢ocuklar igin okul 6ncesi
egitim olumlu bir rol oynamaktadir. Sosyoekonomik olarak
elverigsiz sartlardan genel ¢ocuklardan okul Oncesi egitime
devam edenlerin hem egitim hem de sosyal yasamlar1 olumlu
yonde etkilenmektedir. Yasar ve Aral’in (2010) arastirmasi, okul
oncesi egitime devam eden c¢ocuklarin yaratict diisiinme
becerilerinin devam etmeyenlere gore anlamli bigcimde daha
yliksek oldugunu gostermektedir.

Cocugun gelisimi agisindan bu derece onemli goriilen
okul Oncesi egitimin istenilen nitelikte verilebilmesi ve
belirlenen amagclara ulasmasinda bir¢ok kritik etkenden soz
edilebilir. Ailenin sosyoekonomik diizeyi, egitime bakisi, okul
oncesi egitim 6gretmenlerinin niteligi ve bagka bazi degiskenler
bu siirecin islemesinde kritik 6nemde goriilebilir. Bununla
birlikte, Cicek Saglam, Alimterin ve Yanci (2009)nin da
belirttigi gibi, okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerinin basinda
okul yoneticileri bulunmaktadir ve hem 6grencilerin hem de
ogretmenlerin basarisinda basat etken okul yoneticisi olarak
degerlendirilebilir. ~ Giilmez ve Yavuz (2016) egitim
hizmetlerinin {iretilmesinde madde ve insan giicliniin
yonlendirilmesi konusunda egitim yoOnetiminin Onemli bir
isleve sahip oldugunu belirtmislerdir. Dolayisiyla, okul 6ncesi
egitimin yonetimi konusu, ¢ocugun gelisimi agisindan kritik
onemde goriilen okul 6ncesi egitimle ilgili onemli bir arastirma
alani olarak goriilmektedir.

Okul midirti, okuldaki tim egitim Ogretim
faaliyetlerinin planlanmasindan, gergeklestirilmesinden ve
degerlendirilmesinden birinci derece sorumlu olan Kkisidir
(Balikg1, Aypay ve Akbasli, 2016). Turan (2016) arastirmasinda
anaokullarinda, egitim-6gretim faaliyetlerinin ytiriitiilmesinde
kargilagilan ~ sorunlarin  Ogretmen, yoOnetici ve egitim
sisteminden kaynakli sorunlar oldugunun anlasildigim
belirtmistir.
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Tirkiye’de okul Oncesi egitim kurumlarmin igleyisleri
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar: Yonetmeligi'ne (MEB, 2014) gore diizenlenmektedir.
Bu yonetmelige gore, okul oncesi egitim kurumu anaokulu,
anasinifi ve uygulama smifini ifade etmektedir. Milli Egitim
Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Dair Yonetmelik’e (MEB, 2015) gore
yoneticilerin gorevlendirilmesinde, gorevlendirilecegi egitim
kurumunun tiirti itibari ile 6gretmen olarak atanabilecek
nitelikte olmak gerekmektedir. Bu sart anaokulu miidiirlerinin
okul Oncesi egitimi alanindan gelmelerini saglarken; ilkokul
miidiirleri smif Ogretmenligi ya da ilgili diger alan
ogretmenliklerinden gelmektedir. 2015-2016 yil1 istatistikleri
okul 6ncesi egitime devam eden 1.209.106 6grenciden yalnizca
483.522’sinin  bagimsiz anaokullarinda egitim gordiigini
gostermektedir. Okul oncesi egitime devam eden Ogrencilerin
725.584'11 ise anasiniflarinda egitim gormektedir (MEB, 2016b:
49). Bu rakamlar okul 6ncesi egitime devam eden 6grencilerin
% 60'min bransi okul oncesi egitim olmayan okul miidiirleri
tarafindan yonetilen okullara devam ettigini gostermektedir.

Ashima ve Naik’in (2010:9) belirttigi gibi, giintimiizde
herhangi bir egitim kurumu icin o kurumda egitimin nasil
yonetildigi olduk¢a 6nemlidir. Ashu (2014:1) nitelikli liderligin
okullarin etkililiginde 6nemli bir fark yaptigina deginmektedir.
Turan, Yildirnrm ve Aydogdu (2012:64), basarili okul
midirlerinin Ozelliklerinden bahsederken, etkili liderlik
davranig, iyi iletisim becerileri, grup dinamigi ve yonetimi,
miifredati degerlendirme, oOrgilitleme ve planlama gibi
gorevlerinin yaninda &gretmenlerin Ogretimsel becerilerinin
gelistirilmesi dogrultusunda etkili bir rehberlik yapmasi
beklendiginden de soz etmislerdir. Yoriik ve Akalin-Akdag
(2010: 67) okullarda, ogretim liderligi rollerine gerekli dnem
verilerek, egitim-0gretimin Kkalitesinin artirilabilecegini dile
getirmislerdir. Ulusal egitim politikalarmin basarisinin ya da
basarisizliginin  en Onemli gostergesi okul diizeyindeki
uygulamadir.  Politikalarin  okul diizeyinde basariyla
uygulanabilmesi ise okul miidiirlerinin niteligi ile dogrudan
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iligkilidir (Karatas, 2016). Arastirmacilarin birlestigi nokta,
egitim Orgiitlerinin yonetiminde etkili bir liderlik gerektigi ve
bu liderligin dogrudan Ogretim becerilerini de etkilemeye
yonelik olmasi gerekliligi olarak anlasilmaktadir. Oysa okul
Oncesi  egitim  Ogretmenlerinin  mesleki  gelisimlerini
destekleyecek nitelikte bir liderligin alan uzmani okul
miidiirlerince daha iyi sergilenebilecegi diisiiniilebilir.
Ogretimsel liderligin yaninda, alandan gelen okul miidiirlerinin
okul oOncesi egitim Ogretmenleri ile daha iyi iletisim
kurabilecekleri, onlar1 daha iyi anlayabilecekleri de ileri
siirtilebilir. Ancak alanyazin incelendiginde bu varsayimlari
destekleyecek arastirmalara gereksinim oldugu goriilmektedir.

Bu arastirmada bagimsiz anaokulu miidiirleri ile
biinyesinde anasinifi bulunan ilkokul miidiirlerinin okul 6ncesi
egitime iliskin gortisleri karsilagtirmali olarak incelenmistir.
Arastirmada su sorulara yanit aranmustir:

1. Okul midiirlerinin okul oncesi egitimin gerekliligi
hakkindaki goriisleri nelerdir?

2. Okul miidiirlerinin okul Oncesi egitimin amaglarina
iliskin gortisleri nelerdir?

3. Okul miidiirlerinin okul oncesi egitimde uygulanan
programa iligskin goriisleri nelerdir?

4. Okul midiirlerinin okul Oncesi Ogretmenlerinden
beklentileri nelerdir?

5. Okul midiirlerinin okul Oncesi egitimdeki temel
sorunlara iliskin goriisleri nelerdir?

6. Okul miidiirlerinin okul 6ncesi egitimin daha nitelikli
hale getirilebilmesi icin 6nerileri nelerdir?

7. Okul miidiirlerinin okullarinda okul Gncesi egitimi
gelistirmek i¢in somut olarak yaptig1 calismalar nelerdir?

Yontem
Arastirma Modeli

Calismada nitel arastirma gelenegi icinde yer alan ¢oklu
durum deseni kullanilmistir. Durum ¢alismalarinda ¢alismaya
konu olan bireyin kendisi analiz birimini olusturur. Durum
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calismalar1 benzer Ozellikler gosteren birden fazla bireyin
calismaya katilmasiyla ¢oklu durum calismasi bigiminde de
desenlenebilir (Yildirnrm ve Simsek, 2008). Bu arastirma,
bagimsiz anaokullariyla biinyesinde anasinifi bulunan ilkokul
miidiirlerinin  okul &ncesi egitime iliskin goriislerinin
belirlenmesinde okul miidiirlerinin analiz birimi olarak ele
alindig1 ¢oklu bir durum ¢alismasi bigiminde desenlenmistir.

Calisma Grubu

Aragtirma kapsaminda Tokat Ili bagimsiz anaokullarinda
calisan 10 anaokulu miidiirii ile biinyesinde anasinifi bulunan
ilkokullarda ¢alisan 10 ilkokul miidiirtiniin goriisleri alinmistir.
Okul miidiirlerinin 6’s1 kadin, 14’ii erkektir. Miidiirlerin yas
ortalamalar1 39,6 iken meslekteki kidemlerinin ortalamas: 16,2
yildir. Okul miidiirlerinin 7’si okul 6ncesi 6gretmeni, 7’si smuf
ogretmeni, 3'ii rehber 6gretmen, 2’si Tiirkge 6gretmeni ve 1'i de
matematik 6gretmenidir. Okullarda bulunan anasmnifi sayis1 1
ile 10 arasinda degismekte olup okul basina ortalama 3,6 sinif
diismektedir. Calisma grubunun olusturulmasinda
aragstirmanin amacina hizmet edecegi diisiiniilen ve kolay
ulagilabilir, istekli okul midiirlerinin secilmesine olanak
taniyan amagli Ornekleme tekniklerinden tabakali amagh
ornekleme kullanilmistir. Tabakali amagli 6rnekleme, ilgilenilen
belli alt gruplarin oOzelliklerini gostermek, betimlemek ve
bunlar arasinda karsilastirmalara olanak saglamak amaciyla ise
kosulmaktadir (Biiyiikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz
ve Demirel, 2012: 91). Bu c¢alismada bagimsiz anaokulu
miidiirleri bir tabakay1 olustururken ilkokul midiirleri diger
tabakay1 olusturmaktadir.

Veri Toplama Arac1

Veri toplama aract olarak arastirmacilar tarafindan
hazirlanan kisisel bilgi formu ile yar1 yapilandirilmis goriisme
formu kullanilmigtir. Okul miidiirlerinin okul Oncesi egitime
iliskin goriislerini 6grenebilmek igin agik uglu sorulardan
olusan 20 adet soru belirlenmistir. Bu sorularin
olusturulmasinda alanyazin ve arastirmacilarin amaci etkili
olmustur. Formun gegerliligi i¢in okul 6ncesi egitim ve egitim
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yonetimi alanlarindan 3 uzmanin goriisiine bagvurulmustur.
Uzman goriisleri dikkate almarak sorularda diizenlemeler
yapilmistir. Bu kapsamda benzer nitelikli olan sorular tek baslik
altinda toplanarak kisaltilmistir. Ardindan uzman goriisleri ve
sorularin arastirmanin amacina hizmet etme durumlari birlikte
hesaba katilarak yedi soru segilmis ve goriisme formuna son
bicimi verilmistir. A¢ik uglu sorular, katilimcilardan serbestge
cevap vermeleri istenildiginde tercih edilir. Yapilandirilmamis
sorular arastirmaciya daha genis ve ayrintih bilgi vermesine
karsin analiz siirecinde bazi zorluklara da neden olmaktadir
(Buytikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,
2012). Bu nedenle yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu tercih
edilmigtir.

Veri Toplama Siireci

Arastirmayr kabul eden okul midirleri ile gorev
yaptiklar1 okullarda yiiz ylize goriigmeler yapilarak kisisel
bilgilerin gizli tutulacagr agiklamasi yapilmistir. Veri toplama
sirecinde okul midiirlerine, oncelikle yapilan arastirma
hakkinda on bilgi verilmis, arastirmanin konusu ve amaci
aciklanmigtir. Ardindan yar1 yapilandirilmis goriisme formu
okul miidiirlerinin istegi dogrultusunda yazih olarak sunulmus
ve her bir soruda oOgrenilmek istenilenler okul miidiirlerine
ayrintili olarak agiklanmistir. Tiim bu ¢alismalar anaokulu
miidiirliigiti deneyimi olan ve veri toplama siirecinde okul
Oncesi  Ogretmenligi  yapan  arastirmact  tarafindan
gerceklestirilmistir. Aragtirmacilar halen okul dncesi egitimi ve
egitim yoOnetimi alanlarinda ¢alismalarini ytriitmektedir. Bu
yoniiyle aragtirmacilarin aragtirmaya konu edilen temel
problemleri gozlemleme olanag1 buldugu soylenilebilir.

Verilerin Analizi

Arastirmada okul miidiirlerinin goriislerini 6grenebilmek
icin toplanan verilerin analizinde nitel veri analizlerinden biri
olan igerik analizi kullanilmustir. Biytikoztirk ve dig. (2012)
gore igerik analizi, belirli kurallara dayali kodlamalarla bir
metnin bazi sozciiklerinin daha kiiglik icerik kategorileri ile
Ozetlendigi sistematik, yinelenebilir bir tekniktir. Verilerin
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analizinde izlenecek yolu Yildirnm ve Simsek (2008) dort
basamakta ifade etmistir. Bunlar; verilerin kodlanmasi,
temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi,
bulgularin tanimlanmasit ve yorumlanmasidir. Arastirmada
verileri kategorilere ayirmadan once, anaokulu ve ilkokul
miidiirlerinin her bir maddeye vermis olduklar1 cevaplar alt
alta siralanmistir. Sonrasinda katilimcilarin goriisme sorularina
verdikleri cevaplar oncelikle tiim yoneticilerin birinci soruya
iliskin yanitlar1 okunmustur. Bu sirada farkli her ifade bir
kategori olarak belirlenmistir. Ayn1 anlama gelen ifadeler icin
ortak kategoriler belirlenmistir. Katilimcilarin goriislerinin ne
yonde oldugunu belirlemek iizere de kategorilerin tekrarlanma
sikligr not edilmistir. Sonrasinda kategorilerin de kendi
iclerinde konu bazlhi temalara gore gruplandirilmalar
yapiulmigtir.  Bu islem tiim  sorular igin  sirasiyla
gerceklestirilmistir. Veri analizi siirecinin gegerligi ve
giivenirligi igin de bir dizi islem takip edilmistir. Oncelikle tiim
analiz siireci arastirmada ayrintili bigimde raporlanmistir.
Icerik analizi ile olusturulan kod ve temalar bir bagka alan
uzmant tarafindan tekrar olusturulmus ve arastirmaci ve
uzmanin olusturdugu kod ve temalarmn biiyiik 6l¢lide uyusum
gosterdigi goriilmiistiir. Bunun yaninda ortaya ¢ikan sonuglar
baz1 katilimcilarla paylasilmis ve ortaya c¢ikan sonuglarm
anlatilmak istenen goriisleri yansittig1 konusunda mutabakata
varilmistir. Son olarak, arastirma raporunda katiima
goriislerini yansitan dogrudan alintilar verilerek kod ve temalar
orneklendirilmigtir. Dogrudan alintilarda anaokulu miidiirleri
A1-A10, ilkokul miidiirleri ise 11-110 biciminde kodlanmustr.

Bulgular

Bu baslik altinda arastirma sorulari ile kosut bicimde her
bir soruya verilen yanitlarin igerik analizi sonuglar: tablolar ve
dogrudan alintilarla desteklenerek sunulmustur.

Okul 6ncesi egitimin gerekliligi

Aragtirma kapsaminda katilimcilara okul 6ncesi egitimin
gerekli olup olmadigi ve bu goriislerinin  nedenleri
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sorulmustur. Katilmcilarin ~ yanitlar1  igerik  analizi
incelenmis, sonuglar Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Okul éncesi egitimin gerekliligi

ile

Temalar  Kategoriler A0 10
Cocuklarin gelisimlerini destekledigi igin (A2,
A3, A4, A5, A6, A7, A9, A10, 11, 15, 17,18, 19, 8 6
110)
Cocuklarin sosyallegmesipi s.agl.ad%g1 icin (A2, - 4
A3, A4, A5, A6, A9, A10, 14, 15, 19, 110)
.(;o§uk'1ar¥ ilkokula hazirladigi icin (A2, A5, I3, 5 5
15,17, 18, I10)
Cf)k . Akranlartyla zaman gegirmesini sagladig1 icin
yonli A3, A5, A6, A8, A10, 19) > 1
geligimi 0-6 yas donemindeki gelismenin hizli oldugu
destekled ;4 "(a4, A5, A7, A10, 11, I2) +2
telist Uyumlu ¢ocuklar yetismesine yardimci
gereklidir 4. 51 icin (A9, 18, 19, 110) v
(F=54) Cocu.klarm gizil giiclerini ortaya ¢ikardig igin 1 1
(A9, 14)
Iyi bir ortam sundugu icin (A1) 1 -
Cocuklarin 6zgiiven kazanmasina yardimci 1 i
oldugu icin (A9)
Annelerin ¢ocuk yetistirmedeki yetersizligine 1 i
care oldugu igin (A4)
Cocuklara olumlu davranis kazandirdigi igin
Olumlu \1 A2 A5, A7, A8, A0, i4, i6) 6 2
degerler Cocuklara paylasmay1 6grettigi icin (A3, A4, 1
O
gereKlidir Toplumsal degerleri 6grettigi icin (A2, 14) 1 1
(=17) Cocuklara sorumluluk duygusunu 6grettigi 1 i

icin (A5)

Tablo 1'de goriildiigii gibi, okul miidiirleri okuldncesi
egitimin gerekliligi konusunda hemfikirdir. Katilimcilar, okul

Oncesi egitimin gerekliligini, ¢ok yonlii gelisimi desteklemesi ve
olumlu degerler kazandirmasi olmak tiizere iki temel nedene
baglamislardir. Kategoriler incelendiginde, ilk siralarda okul

oncesi
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sosyallesmelerine ~ yardimci  olmast  cevaplar1  dikkat
cekmektedir. Sorumluluk duygusu ve 6zgiiven kazandirmasi,
¢ocuga iyi bir ortam sunmasi ve annelerin bu siirecte yetersiz
kalmas: ise yalnizca bransi okul 6ncesi olan okul miidiirlerince
dile getirilen konular olmustur. Katihmecilarin bu konulardaki
goriislerini yansitan bazi ifadeler asagida verilmistir.

AS8: Cocuklarda bu yaslarda temel aliskanliklarin
kazamldigi,  zekd  gelisiminin ~ %70’lik  kisminin
tamamlandi$r icin okul dncesi egitimin zorunluluk
oldugunu diisiiniiyorum.

A4: Insan gelisiminin %80'ni 0-6 yas doneminde
sekilleniyor. Bu nedenle gereklidir.

11:  Egitim-6gretimin anne karminda iken basladig:
gercegi artik herkesin malumudur. Bu yiizden sistemli ve
diizenli bir gelisim icin okul Oncesi egitim zorunlu
olmalidir.

15: Okul éncesi egitimin gerekli oldugunu diisiiniiyorum.
Ciinkii erken c¢ocukluk egitiminin cocuklarin zihin ve
bedensel ~ gelisimleri iizerinde olumlu bir etkisinin
oldugunu diisiiniiyorum.

Okul 6ncesi egitimin amaci

Katilimcilara ikinci olarak, okul dncesi egitimin amacinin
ne olmasi gerektigiyle ilgili gortisleri sorulmustur.

Verilen yanitlara ait igerik analizi sonuglar1 Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo 2. Okul éncesi egitimin olimasi gereken amaclart

- f
Temalar Kategoriler A0 IO
Cocugun Gelisimin tum al.anl.arlru desteklemek (A1, 4 3
cok yonlii é3, A8, A10, 14,17, 19) .
gelisimini Ozgiiven kazandirmak (A1, A4, A9, A10, I5) 4 1
destekleme  Dil gelisimini desteklemek (A2, 12, 15, 17, 19) 1 4
k Cocuklarin gizil giiglerini ortaya ¢ikarmak 3 1

(=29) (A5, A9, A10, 1)
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Sosyal duygusal gelisimi desteklemek (A2, 2 1
A7, 11)

Cocuklara kendini ifade edebilmeyi 2 -
O0gretmek (A4, A7)

Motor gelisimi desteklemek (A2) 1 -

Mutlu ¢ocuklar yetistirmek (A9) 1 -

Problem ¢ozme becerisi kazandirmak (i8) - 1

Cocuklari ilkokula hazirlamak (il, i3, 17, 19, - 5
110)

Cocuklar1 hayata hazirlamak (A9, 12, 16, 110)

Toplum kurallarini 6gretmek (A7, A9)

Cocugu Cocuklara paylasmay1 6gretmek (A6, i1)

toplumsall

== N =
1

Cocuklara uyum saglayabilmeyi 6gretmek

astirmak .
(A9, I8)

(F18)

Cocuklara sorumluluk duygusunu 1 -
Ogretmek (A6)

Ortak bir yetisme ortami olusturmak (19) - 1

Cocuklara igbirligini 6gretmek (12) - 1

Tablo 2'de goriildiigti gibi, katilimcilarm okul Oncesi
egitimin amacmin ne olmasi gerektigine iliskin goriisleri,
¢ocugun ¢ok yonlii gelisimini desteklemek ve c¢ocugu
toplumsallastirmak  olmak  {izere iki tema altinda
toplanmaktadir. Kategoriler incelendiginde okul miidiirlerinin
en ¢ok tlizerinde durdugu amaclarin; gelisimin tiim alanlarinm
desteklemek, 6zgiiven kazandirmak, dil gelisimini desteklemek
ve ¢ocuklart ilkokula hazirlamak oldugu goriilmektedir.
Gortisler incelendiginde, ¢ocuklara kendini ifade edebilmeyi
ogretmek ve toplum kurallarini Ogretmek gibi amaglarin
yalnizca anaokulu miidiirlerince dile getirildigi goriilmektedir.
Ote yandan, cocuklari ilkokula hazirlamak yalmizca ilkokul
miidiirleri tarafindan dile getirilen bir amag¢ olmustur.
Katilimcilari bu konulardaki goriislerini yansitan bazi ifadeler
asagida verilmistir.

A3: Tiim gelisim alanlarinda cocugu gelistirmek.
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A6:...Paylasimeci, kendi yaptiklarmmin  sorumlulugunu
alabilen ¢cocuklar yetistirmek olmalidir.

15: Bence okul &ncesi egitimin amact cocuklarn
kendilerine giiven duymalarimi ve Tiirkgeyi giizel
konusmalarini saglamak olmalidir.

110: Okul éncesi egitimin amaci, Ggrencilerin okula
uyumunu saglamak ve temel becerilerin olusmasina
olanak saglamak olmalidir.

Okul 6ncesi egitim programi

Katilimcilara okul oncesi egitim programina iliskin
goriislerinin neler oldugu sorulmustur. Katilimcilarin yanitlar:
igerik analizi ile incelenmis, sonuglar Tablo 3’de 6zetlenmistir.

Tablo 3. Okul dncesi egitim programina iliskin goriisler

Temalar Kategoriler ﬁ
Geli§i.m .alanlarml desteklemesi (A2, A7, 3 1
A10, 16, 17)
Esnek olmasi (A6, A8, A10) 3 -
Cocuk merkezli olmas1 (A5, A10, 1) 2 1

Programa - —

yonelik Ilkokula hazirlamasi (13, 17, 19) - 3

olumlu Siire¢ odakl1 olmasi (A6) 1 -

goriisler Var olan potansiyeli ortaya ¢ikarmasi (Al) 1 -

(=19) Saglikh egitim ortami olusturmast (A1) 1 -
Tiirkgeyi gelistirmesi (A2) 1 -
Acgiklayici olmasi (A8) 1 -
Aile katilim etkinliklerinin olmasi (A7) 1 -
Var olan siniflara uygun olmamasi (A3, A4, 4 i
A9, A10)

Programa Etkinlik sayisinin azlig1 (A1, A8, A10, 15) 3 1

y6nelik Var olan etkinliklerin gereksizligi (I3, 14) - 2

oluur“nsuz Gruplarda tek 6gretmen olmasi (A3) 1 -

goriisler T . e

(18) Bahge etkinliklerinin yetersizligi (A3) 1 -
Ders saatlerinin uzunlugu (A7) 1 -
Aile katilim etkinliklerinin yetersizligi (A9) 1 -
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igeriginin kiiltiirtim{iize aykir1 olmasi (14) -

Cocuklara kurallar1 6gretememesi (110) -

Ilkokula hazirlamas: (16) -

1
1
1
1

Egitim bolgelerinin olmamast (17) -

Tablo 3 incelendiginde, katilimcilarin okul 6ncesi egitim
programina iligkin goriislerinin genel olarak olumlu ve
olumsuz goriigler olmak iizere iki tema altinda toplandig:
goriilmektedir. Bagimsiz anaokulu midiirlerinden 4
programin altyapiya uygun olmadigini, 3'ii programda yer alan
etkinliklerin az oldugunu dile getirmistir. Dikkati ¢eken diger
bir nokta ise ilkokul miidiirlerinin programa iliskin olumsuz
goriislerinin programla ilintili olmamasidir. Bununla birlikte
bagimsiz anaokulu miidiirlerinin tamami genel olarak
programa yonelik elestirilerde bulunurken; biinyesinde
anasmnifi  bulunan ilkokul miidiirlerinin 3t programu
bilmediklerini ve bu nedenle de yorum yapamayacaklarmni
belirtmislerdir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerini yansitan
bazi ifadeler asagida verilmistir.

A2: Cocuklarda var olan potansiyeli ortaya ¢ikarmasi.
Saglikli bir egitim 0gretim ortam olusturmasi. Olumsuz
olarak yeni programin ve etkinliklerin onceki programa
gore az olmast.

A10: Programin esnek wve cocuk merkezli olmast
programin  olumlu yoniidiir. Olumsuz yonleri ise
etkinliklere eskisinden daha az vyer verilmis. Ustelik
simiflarimizin fiziki durumuna hi¢ uygun degil.

19: Okul 6ncesi programu ile ilgili derinlemesine bilgiye
sahip degilim degerlendirmem dogru olmaz ancak
bazilarimin okul oncesi egitim almasi bazilarimn bu
egitimi almayis1 egitimde esitlik ilkesine uygun olmadig
seklinde degerlendirilmektedir.

110: Programn olumsuz yonii olarak, 5grencilerin birinci
stmifa basladiklarinda belli bir siire simif kurallarina
riayet etmemeleri.
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Okul dncesi 6gretmenlerinden beklentiler

Aragtirma kapsaminda yanit aranan bir bagka soru, okul
miidiirlerinin okul Oncesi Ogretmenlerinden beklentilerinin
neler oldugudur. Katimcilara bu soru yoneltilmis, yanitlar
icerik analizi ile incelenmis, sonuglar Tablo 4’te betimlenmistir.

Tablo 4. Okul éncesi 6gretmenlerinden beklentiler

f

Temalar Kategoriler W

Kendini yenileyen kisiler olmalar1 (A1, A3,

A4, A9, A10, 17) > 1

Cocuklara olumlu davraniglar 1 3
kazandirmalar1 (A8, 2, i, 18)

Cocuklarin gelisim 6zelliklerini bilmeleri 2 -

Mesleki (A5, A6)

gelisim Alanlariyla ilgili donaniml olmalar1 (A5, 2 -

(F19) A6)

Kitap okumalar1 (A4) 1 -

—_
1

Bakiai gibi davranmamalar1 (A6)

Egitim seviyeleri yiiksek olmali (i4)

Teknolojiyle barisik olmalari (17)

1
[ QS s

Daha ¢ok calismalari (i5) -

Cocuklart sevmeleri (A1, A2, A4, A9, A10,11,
14, 15)

Mesleklerini sevmeleri (A2, A3, A10, 13)
Olumlu

mesleki Ozverili olmalari (A9, 15)

tutum Sorumluluk sahibi olmalar1 (A1)

(f~18) Kurumunu benimsemeleri (A2)

R |lR(R| )W G
—

Heyecanlarini kaybetmemeleri (A3)

Ev ziyareti yapmalar1 (110) -

Sabirli olmalar1 (A5, A7, 14)

Heti§im becerilerinin iyi olmasi (Al, 17, 110)

Olumlu Sakin olmalar1 (A7)

kisilik Giiler yiizlii olmalari (A7)

ozellikleri

(13) Aktif olmalar1 (A1)

Samimi olmalar1 (A2)

[EE = ey N = = S
1

Ciddi olmalar1 (A2)
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Mizah duygusuna sahip olmalar1 (A7) 1 -
Empati kurabilmeleri (A7) 1 -

Tablo 4 incelendiginde, okul oOncesi egitim
ogretmenlerinden beklentilerin mesleki gelisim, olumlu mesleki
tutum ve olumlu kisilik 0zellikleri olmak tizere ii¢ tema altinda
toplandig1 goriilmektedir. Kategoriler dikkate alindiginda, okul
midiirlerinin  6gretmenlerden o6ne ¢ikan beklentilerinin
kendilerini yenilemeleri, cocuklar1 sevmeleri ve sabirli olmalari
oldugu goriilmektedir. Bu goriiglerin tamami daha ¢ok
anaokulu miidiirleri tarafindan dile getirilmistir. Yine olumlu
kisilik oOzellikleri temasindaki goriisler de agirlikli olarak
anaokulu miidiirleri tarafindan dile getirilmistir. Dort
katilmcinin  bu konulardaki goriislerini yansitan ifadeler
asagida verilmistir.

Al:Ciddiyet, samimiyet, ozveri, isini ve ¢alistigr kurumu
sevmesi, en onemlisi ¢calistigr kurumu benimsemesi.

A4: Kendilerini yenilemeleri, kitap okumalari, cocuklar
sevmeleri ve egitim verdikleri ¢ocuklari kendi ¢ocuklar:
gibi gormeleri.

[1: Meslektaglarimizin 63rencileri kendi 6z evlatlar: gibi
gorerek bu hassasiyetle calismalar: gerekmektedir.

17: Sosyal, gelisime agik, e destekli egitime yatkin, kendini
siirekli yenileyebilen ¢agin gerektigi sekilde teknoloji ve e-
egitimle  baristk  yenilikli, 0z deSerlerimize baglh
ogretmenler beklemekteyim.

Okul 6ncesi egitimdeki temel sorunlar

Katillmcilara okul oncesi egitimdeki temel sorunlarin
neler oldugu sorulmus, katilimcilarin yanitlari igerik analizi ile
incelenmis ve sonuglari1 Tablo 5'te 6zetlenmistir.

Tablo 5. Okul dncesi egitimdeki temel sorunlar

R S

Temalar Kategoriler 20 10
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Fiziksel yetersizlikler (A2, A3, A5, A9, A10,
i2,13,15,17, 19, 110)

Materyal eksiklikleri (A2, A5, A7, A8, A10,

Maddi  jy jp 5, 6, i7)
yetersizlik Odenek yetersizligi (A3, A4, AS, i3, 19)
(7=28) Cocuklarin biiyiik 6grencilerle ayni okulda
olmasi (110)
Kaynak kitap yoklugu (17)
Velilerin okul dncesi egitimin 6nemini
Velilerle anlamamsi (A4, A6, A7, A9, A10, 11)
yasanan Anaokullarinin bakimevi gibi algilanmasi
problemler (A4, A5, A6, A8, A10)
(~13) Okulda verilen egitimin evde
desteklenmemesi (A2, 18)
Personel Niteliksiz 6gretmenler (A3, 11, 14, 16)
problemler  Personel ¢aligtirma (disaridan, sigortali agct
i(7) vb.) (A8, A10, i3)
Calisma Baslama-bitis safatlerindeki okullar aras1 1 1
saatleri farkliliklar (A7, 19)
(=3) Ogle arasimin olmamasti (A7) 1 -

Tablo 5'ten de izlenebilecegi gibi, okul miidiirlerinin okul
Oncesi egitimin temel problemlerine iliskin gortisleri; maddi
yetersizlik, velilerle yasanan problemler, personel problemleri
ve c¢alisma saatleri olmak tiizere dort tema
toplanmaktadir. Kategoriler incelendiginde, ©zellikle fiziksel
yetersizlikler ve materyal yetersizlikleri, velilerin okul &ncesi

altinda

egitimin 6nemini anlamamasi ve bir bakicilik isi gibi algilamasi
ve Ogretmenlerin niteligi en ¢ok 6ne ¢ikan problemler olarak
goze carpmaktadir. Kargilastirmali olarak bakildiginda,
velilerin okul oncesi egitimin Onemini anlamamasi ve bir
bakicilik isi gibi algillamasmin neredeyse sadece anaokulu
miidiirleri problem goruldigii
anlasilmaktadir. Okul 6ncesi 6gretmenlerin niteligini ise daha
¢ok ilkokul problem olarak gormektedir.
Katilimcilardan bazilarinin bu konulardaki goriislerini yansitan
ifadeler su bicimdedir:

tarafindan olarak

mudirleri
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A2:Egitici oyuncak ve materyal eksikligi. Okulda verilen
egitici  wve o0gretici  davramglarin  ev  ortaminda
desteklenmemesi ve takip edilmemesi.

A10: Velilerin Okulu bakim evi gibi algilamas: en biiyiik
problemimiz. Beklentileri o yiénde degisiyor tabii ki.
Veliler okul Oncesi egitimin Onemini anlayamyorlar.
Kres gibi goriiyorlar. Egitim wverdigimizin farkinda
degiller. Bir de simiflarimizdaki eksiklikler. Simiflarin
ogrenci sayisina gore kiiciik olmasi. Malzeme eksiklikleri.

Aidatlarla sigortali personel ¢aligtirma.

1:

Velilerin ~ okul  oncesi  egitimin  Onemini

kavrayamamasi, arag-gere¢ oyuncak eksikligi, on-lisans
mezunu ticretli 6gretmenlerin formasyon eksikligi
15:Temel sorunlar, 6§retmen yetistiren kurumlar 6grenci

alirken bu dalda yetistirilecek olanlarin

yeteneklerine gore secim yapilmali.

ilgi

ve

Okul 6ncesi egitimin daha nitelikli hale getirilmesi

Aragtirma kapsaminda katilimcilara okul oncesi egitimin
daha nitelikli hale getirilebilmesi icin yapilabileceklerin neler
olabilecegi sorulmustur. Katilimcilarin yanitlar: igerik analizi ile
incelenmis, sonuclar Tablo 6'datzetlenmistir.

Tablo 6. Okul dncesi egitimin daha nitelikli hale getirilmesi

, f
Temalar Kategoriler 20 10
Okul 6nc§si egmm zorunlu olmali (A4, A5, 4 4
. A6, A10, 12,13, 19, 110)
.Destfel'deylc Aile egitim seminerleri yapilmal (Al, A3,
ipolitikalar 5 6" A7 A10, i1 6 1
gelistirilme —— — -
li Ogretmen yetistirmede uygulamaya onem 4 1
(=22) verilmeli (A2, A3, A7, A8, 14)
Okul 6nce§i egitim miistakil binalarda i 5
verilmeli (I3, I5)
Maddi Devlgtiq me.ali destegi olmal1 (A2, A3, A4, 4 3
eksiklikler  A10, 12, I5, 19)
giderilmeli  Fiziksel yetersizlikler giderilmeli (A2, A5, 3 4
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(19) A10, 12, 15, 19, 110)
MaFeryal eksiklikleri giderilmeli (A5, A9, 11, 3
15, 110)
Egitimin Yapa'rak.—ya§ayarak o0grenme desteklenmeli ’
niteligi (A9, 17, 18) -
arthrilmali  Smnif dig1 etkinlikler desteklenmeli (16, 17) - 2
(=6) Oyun temelli egitim verilmeli (16) - 1

Tablo 6’da goriildiigti gibi, katilmalar okul 6ncesi
egitimin daha nitelikli hale getirilmesi icin destekleyici
politikalar gelistirilmesini, maddi eksikliklerin giderilmesini ve
egitimin niteliginin arttirnlmasimi onermektedir. Katihmcilarin
en ¢ok One ¢ikan Onerileri; zorunlu egitime gecilmesi, aile
egitimleri yapilmasi, devletin mali destek saglamasi ve fiziksel
yetersizliklerin giderilmesi olmustur. Karsilastirmali olarak
bakildiginda, aile egitimleri ve 6gretmen yetistirme konularimi
daha ¢ok anaokulu miidiirlerinin dile getirdigi gortilmektedir.
Bunun yaninda egitimin niteligine iligkin oneriler ise daha ¢ok
ilkokul ~ miidiirleri  tarafindan  giindeme  getirilmisgtir.
Katilimcilardan bazilarmin bu konulardaki 6rnek ifadeleri
asagidaki gibidir.

A3: Egitim fakiiltelerinde wygulamaya daha cok yer

verilebilir, mesleki gelisim seminerleri artirilabilir,

belediye, yerel ve ozel kuruluglar maddi destek verebilir.

A4: Zorunlu hale getirilmesi ve oyuncak, temizlik

malzemeleri gibi temel ihtiyaclarin devlet tarafindan

karsilanmas: gerekir.

14:  Ogretmen yetistiren kurumlar 63renci alirken bu
dalda yetistirilecek olanlarin ilgi ve yeteneklerine gore
se¢im yapilmamas: temel sorunlardandir.

17: Gezi-gozlem etkinliklerine agirlik verilebilir. Yaparak-
yasayarak o6grenme metodu uygulamirsa daha iyi
olacaktir.
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Okul 6ncesi egitime iliskin somut ¢alismalar

Okul miidiirlerine son olarak, okul oncesi egitimin
niteligini arttirmak icin yaptiklar1 somut calismalarin neler
oldugu sorulmustur. Yarutlar icerik analizi ile incelenmis,
sonuglar Tablo 7’de betimlenmistir.

Tablo 7. Okul dncesi egitime iliskin somut calismalar

f

Temalar Kategoriler A0 10

Aile egitimi seminerleri (A1, A2, A4, A7, A9,
A10, 11, 13, 19)

(o)}
[68]

Ogretmen Alan taramasi yapmjak (A1, A7) 2 -
calismalar1 Vel ziyaretleri (A5, 110) 1 1
(=16) Ogretmen seminerleri (A4) 1 -
Farkl tilkelerdeki egitimleri incelemek (A3) 1 -
Proje hazirlamak (A3) 1 -
Fiziksel diizenlemeler yapmak (A2, 2,14, 17, 4
Fiziksel 110)
calismalar ~_ Stmf materyallerini yenilemek (A2, A10) 2 -
(~10) Teknolojik materyal temini (A2, 17) 1 1
Etkinlik atolyesi agmak (A3) 1 -
Tiyatro, drama vb. etkinlikler (A5, A8) 2 -
Ogrenci Geziler (A4) 1 _
caligmalar1  Kuliip faaliyetleri (A8) 1 -
(=5) Cocuklarin birinci sinifta vakit ge¢irmesinin i 1
saglanmas (18)
Tanitim Afigler ve brosiirler kullanmak (A4, A7) 2 -
((;fialgmalarl Web sayfasinin etkin kullanimi (A4) 1 )

Tablo 7’de goriildiigii gibi, okul miidiirlerinin okul 6ncesi
egitimin niteligini arttirmak tizere yaptiklar1 somut calismalar;
O0gretmen calismalari, fiziksel calismalar, 6grenci ¢alismalar1 ve
tanittm  calismalari olmak tizere dort tema altinda
toplanmaktadir. Kategoriler dikkate alindiginda, miidiirlerin en
¢ok aile egitimi seminerleri ve fiziksel diizenlemeler yaptiklar:
anlasilmaktadir. Aile egitimi seminerlerini daha ¢ok anaokulu
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miidiirleri uygularken fiziksel diizenlemeler agirlikli olarak
ilkokul ~miudiirlerince ise kosulmustur. Genel olarak
bakildiginda, anaokulu miidiirlerinin daha ¢ok somut ¢alisma
yaptig1 goriilmektedir. Katilmcilardan ikisinin bu konulardaki
goriislerini yansitan iki ifade asagida verilmistir.

A9: Aile egitimi toplantilar: yapmaktayiz ailelerin ihtiyag
duydugu  konularda 63retmenlerimiz  ve isbirligini
alabilecegimiz  bir kurum personeliyle ilkini yaptik
Toplantilarimiz 2. Donem devam edecek.

A4: Aile katilim, geziler, web sitesinin etkili kullanimi,
afisler ve 6gretmenlerin egitim seminerlerine katilmas.

17: Kirilan oyuncaklarin yenilenmesi, sosyal imkanlar
ol¢iisiinde cocuk oyun alanlarim gelistirmek, ogrencilere
etkinliklerde  destek olmast agisindan  hediyelesme
kiiltiiriinii  yaygnlastirmak, —projeksiyon destegi ile
diizeylerine uygun vcd, ovb gibi dokiimanlardan
yararlanmalar1 icin simfi  e-eSitim destekli olarak
ogretmenin hizmetine sunmak vb. calismalar: okul
yoneticisi olarak elimden gelenin fazlasin1 yapmaya
calistyorum.

18: Anastmifi 6grencileri zaman zaman 1.simf 63rencileri
ile aym ortama alinmaktadir. Boylelikle bu cocuklarin
adaptasyon sorunlart azaltilmakta ve cocuklarin bir iist
simifta  karsilasacagr  suif  ortamina  hazirlanmal
saglanmaktadir.  Cocuklara  kiiciik  kiiciik ~ ama
gelisimlerini saglayacak gorevler verilmektedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirmada anaokulu ve biinyesinde anasmifi bulunan
ilkokul midiirlerinin okul oOncesi egitimin gerekliligi ve
amaglarindan niteliginin arttirilmasina, gesitli yonlerine iliskin
goriisleri incelenmistir. Boylelikle hem genel olarak okul oncesi
egitimin yonetimi konusu irdelenmis hem de anaokullar1 ve
ilkokullar biinyesinde yiiriitiillen okul Oncesi egitimin
yonetimindeki farklilasma ortaya konulmaya ¢alisilmistir.
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Genel olarak bakildiginda okul miidiirlerinin okuldncesi
egitimin  gereklilii konusunda hem fikir  olduklar
goriilmiistiir. Okul O©ncesi egitimin gerekliligi, cok yonlii
gelisimi desteklemesi ve olumlu degerler kazandirmas: olmak
tizere iki temel nedene baglanmaktadir. Okul 6ncesi egitimin
sorumluluk duygusu ve 0zgiiven kazandirmasi, ¢ocuga iyi bir
ortam sunmasi ve annelerin bu siirecte yetersiz kalmasi
yalnizca anaokulu miidiirlerince dile getirilen gereklilik
nedenleridir. Okul oncesi egitimin gerekliligi konusunda ortak
bir goriis c¢ikmasina ragmen, yukarida sayillan konularin
yalnizca anaokulu miidiirlerince dile getirilmis olmasi aslinda
anaokullarinda gorev yapan miidiirlerin akademik becerilerden
¢ok davranig O6grenimine odaklanmalarindan kaynaklaniyor
olabilir. Bununla birlikte annelerin egitim siirecinde yetersiz
kalabilecekleri diisiincesi incelendiginde, anaokulu
miidiirlerinin  okul Oncesi egitim programina ilkokul
miidiirlerinden daha fazla hakim olduklar: ileri siiriilebilir.
Ciinkii Okul Oncesi Egitim Programinda (2013) okul &ncesi
egitimin amag ve gorevleri dort maddede 6zetlenirken tizerinde
durulan noktalardan bir tanesi de “sartlar1 elverissiz
cevrelerden ve ailelerden gelen c¢ocuklar igin ortak bir
yetistirme ortami yaratmak” seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Okul miidiirlerine gore okul Oncesi egitimin amaci
¢ocugun ¢ok yonlii gelisimini desteklemek ve c¢ocugu
toplumsallastirmak olmalidir. Gorece 6nemli goriilen amaglar,
gelisimin tiim alanlarini desteklemek, 6zgiiven kazandirmak,
dil gelisimini desteklemek ve ¢ocuklari ilkokula hazirlamaktir.
Senemoglu (1994), cocugun kendini tanimas: ve kabul etmesini,
sosyallesmesini, dil gelisimini ve ¢ok yonlii diisiinme ve
problem ¢6zme becerileri kazanmasini okuldncesi egitimin en
Oonemli amaglar1 arasinda gostermektedir. Bu arastirmada,
cocuklara kendini ifade edebilmeyi Ogretmek ve toplum
kurallarin1 ~ 6gretmek gibi amaglar yalmzca anaokulu
miidiirlerince dile getirilirken, ¢ocuklar1 ilkokula hazirlamak
yalnizca ilkokul miidiirleri tarafindan dile getirilen bir amag
olmustur. Gortildiigii kadariyla alanyazinda ortaya konulan
amacglar daha c¢ok anaokulu midiirleri tarafindan dile
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getirilmistir. Genel olarak anaokulu miidiirleri, okul Oncesi
egitimin amaclar1 konusunda ¢ok fazla sayida goriis dile
getirmekte ve daha ¢ok da sosyal duygusal alana yonelik
amaglar1 gerekli gdrmektedir. flkokul miidiirlerinin goriigleri
ise daha ¢ok yoOnetmelikte su anda yer alan amaglarla sinirh
kalmakta ve yeni fikirler goriilmemektedir. Bunun oniine
gecebilmek i¢in biinyesinde anasmifi bulunan ilkokul
miidiirlerine okul oncesi egitime yonelik cesitli hizmet igi
egitimlerin verilmesi onerilebilir.

Okul miudiirleri okul oncesi egitim programmm hem
olumlu hem de olumsuz yonlerinin oldugunu diistinmektedir.
Bagimsiz anaokulu miidiirlerinden dordii programin altyapiya
uygun olmadigini, ii¢li programda yer alan etkinliklerin az
oldugunu dile getirmigtir. Dikkati ¢eken diger bir nokta ise
ilkokul miidiirlerinin programa iliskin olumsuz goriislerinin
programla ilintili olmamasidir. Bununla birlikte bagimsiz
anaokulu miidiirlerinin tamami genel olarak programa yonelik
elestirilerde bulunurken; biinyesinde anasimifi bulunan ilkokul
miidiirlerinin 3’4 programi bilmediklerini ve bu nedenle de
yorum yapamayacaklarini belirtmiglerdir. Zembat (2012), okul
oncesi Ogretmenlerinin yoneticileri ile yagadiklari ¢atismalarmn
temelinde ilkogretim okulu miidiirlerinin okul oncesi egitimi
tam olarak anlayamamalarinin yattigini tespit etmistir. Aslinda
okul Oncesi egitim, ilkogretim gibi tamamen bagimsiz bir
egitim kademesidir. Bu donem c¢ocuklar1 gelisim donemleri
itibariyle farkli bir ©grenci profilini olusturmaktadir.
Dolayistyla bu smmiflarin havasi, kiiltiirii, egitim ortami ve
benzer diger degiskenler ilkokullardan farklilik gostermektedir.
Bu nedenle okul Oncesi egitim siirecinin bu alana hakim olan
yoneticiler tarafindan yonetilmesinin daha etkili bir egitim
siireci ile sonuglanacag; ileri stiriilebilir.

Okul miidiirleri okul Oncesi egitim Ogretmenlerinden
kendilerini mesleki olarak gelistirmelerini, olumlu mesleki
tutum ve olumlu kisilik  ozellikleri  sergilemelerini
beklemektedir. Okul Oncesi Ogretmenlerinin yasam boyu
ogrenme yeterliklerine yonelik algilarinin degerlendirildigi
calismada Pinarcik ve dig. (2016) okul 6ncesi 6gretmenlerinin
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yasam boyu Ogrenmede kendilerini yeterli seviyede
algiladiklarini belirlemiglerdir. Bu da 6gretmenlerin yeterlik
algismin  okul miidiirlerinin  beklentilerini  karsiladigin
sOylememizi saglayabilir.

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerden one ¢ikan beklentileri
kendilerini yenilemeleri, ¢ocuklar1 sevmeleri ve sabirh
olmalaridir. Bu goriiglerin tamami daha ¢ok anaokulu
miidiirleri tarafindan dile getirilmistir. Parmaksiz ve Sicak’da
(2015) gelisen teknolojiler, degisen ve artan ihtiyaglar, egitim
ogretim alanindaki cagdas yaklagimlarin 6gretmen egitiminde
hizmetigi egitimleri gerekli kildigin1 belirtmislerdir. Yine
olumlu kisilik ozellikleri temasindaki goriisler de agirlikh
olarak anaokulu miidiirleri tarafindan dile getirilmistir. Dikkat
¢eken  Onemli  bir nokta, anaokulu  midirlerinin
ogretmenlerden beklentilerinin biinyesinde anasmifi bulunan
ilkokul muidiirlerinin beklentilerinden ¢ok daha fazla olmasidir.
Buradan aslinda bagimsiz anaokulu miidiirlerinin okul oncesi
egitime daha fazla Onem verdikleri ve bu sebeple de
Ogretmenlere yonelik ¢ok daha fazla beklenti igerisinde
olduklar1 sonucuna ulasilabilir.

Okul miidiirleri okul 6ncesi egitimin temel problemlerini
maddi yetersizlik, velilerle yasanan problemler, personel
problemleri ve ¢alisma saatleri basliklar1 altinda ele almaktadir.
Okul oOncesi egitim kurumlarinda ogretmenlerin karsilastig
yonetim sorunlarinin incelendigi bir baska ¢alismada en ¢ok
karsilagilan sorunlarin denetim, mesai saatleri, yardima
personel, okul aidatlari, okul bahge alanlar1 ve 6grenci sayilar1
konularinda oldugu tespit edilmistir (Ada, Kiigtikali, Akan ve
Dal, 2014). Bu yoniiyle, arastirma sonuglarinin alanyazinla
benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Okul 6ncesi egitim icin gerekli
olan mali destegin diger resmi kurumlarda oldugu gibi devlet
tarafindan karsilanmasi  Onerilebilir. Ayrica anaokulu
miidiirlerinin okul Oncesi egitime iligkin goriisleri ile alanda
calisan Ogretmenlerin goriisleri karsilastirilarak yonetim ve
egitim agisindan ne gibi  problemlerle  karsilasildig:
irdelenebilir.
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Ozellikle fiziksel yetersizlikler ve materyal yetersizlikleri,
velilerin okul oncesi egitimin Onemini anlamamasi ve bir
bakicilik isi gibi algilamas: ve 6gretmenlerin niteligi en cok 6ne
c¢ikan problemler olarak goze carpmaktadir. Benzer bicimde
Kerem ve Comert (2005) de Tiirkiye’de okul 6ncesi egitimde en
onemli goriilen problemlerin basinda fiziksel gevreyle ilgili
oldugunu saptamistir. Aysu ve Aral (2016) tiim Ogrenme
merkezleri i¢in MEB tarafindan materyal desteginin
saglanmasinin yaninda okul Oncesi 6gretmenlerinin materyal
temininde ¢esitli kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmasimnin
uygun olabilecegini dile getirmislerdir. Bu yoniiyle arastirma
sonuglar1 alan yazmla tutarhidir. Karsilastirmali olarak
bakildiginda, velilerin okul Oncesi egitimin Onemini
anlamamas1 ve bir bakialik isi gibi algilamasinin neredeyse
sadece anaokulu miidiirleri tarafindan problem olarak
goriildiigii anlasilmaktadir. Okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin
niteligini ise daha ¢ok ilkokul miidiirleri problem olarak
gormektedir.

Okul miidiirleri, okul 6ncesi egitimin daha nitelikli hale
getirilmesi icin destekleyici politikalar gelistirilmesini, maddi
eksikliklerin giderilmesini ve egitimin niteliginin arttirilmasin
onermektedir. One c¢ikan somut Oneriler, zorunlu egitime
gecilmesi, aile egitimleri yapilmasi, devletin mali destek
saglamasi ve fiziksel yetersizliklerin giderilmesi olmustur. Aile
egitimleri ve 0gretmen yetistirme konularini daha ¢ok anaokulu
miidiirleri; egitimin niteligi konusunu ise ilkokul miidiirleri
dile getirmistir. Magnuson, Meyers, Ruhm ve Waldfogel (2004),
Amerika’da egitim ve gelir seviyesi diisiik olan ailelerin
cocuklarim1 okul Oncesi egitime gonderme oranlarmin daha
diisiik oldugunu bildirmektedir. Benzer durumun Tiirkiye igin
de s6z konusu oldugu kabul edilecek olursa, okul Oncesi
egitime katilimin saglanmasi konusunda hem aile egitimlerinin
hem de zorunlu egitimin 6nemli oldugu ileri siiriilebilir. Bu
goriisii destekler bicimde Gedikoglu (2005) da okuldncesi
egitimin zorunlu hale getirilmesi gerektigini belirtmektedir.
Tiirkiye’de 2009-2010 egitim Ogretim doneminde okul Oncesi
egitim 32 ilde pilot bir uygulama ile 60-72 ay arasindaki
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¢ocuklara zorunlu hale getirilmistir (Atakan, 2010). Bu
donemde yine ACEV’in baglatmis oldugu “7 Cok Geg”,
“Gelecege Ilk Adim” gibi kampanyalar da okul &ncesi egitimin
yayginlasmasinda 6nemli rol oynamistir (ACEV, 2016). Okul
oncesi egitimde hizli gelismeler saglandigi doénemde, 2012
yilinda gecgilen 12 yillik zorunlu egitim uygulamalar:
kapsaminda ilkokula baslayacak ¢ocuklarn vyaslarmm 72
ayliktan 66 ayliga ¢ekilmis olmasi ve velinin yazili istegine bagh
olarak da 60 aya indirilmesi okul Oncesi egitim kurumlarina
kayit olacak c¢ocuklarin ilkokullara kayit olmasina neden
olmustur. 12 yillik egitime yonelik uygulamalar konulu
genelgede (MEB, 2012) her ne kadar 48-60 ay arasi ¢ocuklar igin
2013 yil1 sonuna kadar ytizde yiiz okullasma orani hedeflenmis
oldugu belirtilse de ay araligindan dolayr bu hedef ikinci
planda kalmistir. Bu durumun okul Oncesi egitimin
gelismesindeki ivmeyi diisiirdiigii soylenebilir.

Okul Oncesi egitimin niteligini arttirmak igin yapilan
calismalar; Ogretmen calismalari, fiziksel ¢alismalar, Ogrenci
calismalar1 ve tanmittm c¢alismalar1  bagliklar1  altinda
toplanmaktadir. Okul miidiirleri en ¢ok aile egitimi seminerleri
ve fiziksel diizenlemeler yapmaktadirlar. Aile egitimi
seminerleri daha ¢ok anaokulu midiirlerince, fiziksel
diizenlemeler ise ilkokul miidiirlerince uygulanmaktadir.
Anaokullarmm  zaten  kurulum  asamasinda  fiziksel
ozelliklerinin okul Oncesi egitim i¢in uygun olmasi;, ancak
ilkokullarda anasmiflar1 agisindan pek ¢ok fiziksel yetersizligin
bulunmasi okul miidiirlerinin 6ncelik konularmi degistirmis
olabilir. Genel olarak bakildiginda anaokulu miidiirlerinin
yaptiklar1 somut ¢alismalarin ilkokul miidiirlerine oranla ¢ok
daha fazla oldugu goriilmiistiir. Bu farkliligin anaokullarinda
okul miidiiriiniin tek isinin okul dncesi egitim olmasina ragmen
ilkokullarda temel egitimle birlikte yiiriitiilmeye calisilan okul
oncesi egitimin ikinci plana atilmasma bagl olabilecegi
diistintilebilir. Bunun ontine gegebilmek igin Bagimsiz
anaokullarinin  sayis1 artirilmasi  Onerilebilir. Ayrica bu
arastirma biinyesinde anasmifi bulunan ilkokul miidiirlerine
yonelik olarak derinlestirilebilir. flkokul miidiirlerinin okul
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oncesi egitime iligkin goriisleri hizmet igi egitim verilerek ne
oranda degistigi gozlemlenmeye ¢alisilabilir.
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Summary

Problem Statement: Nowadays, the necessity of pre-school education
is a well-accepted fact since children are supported in all
developmental areas. Providing pre-school education accepted as an
important step in child’s development of the desired quality and
reaching the specified goals, the subject of preschool education
management is seen as an important research area. As Cigek Saglam,
Almmterin and Yana (2009) have stated, school managers are at the
head of education and teaching activities at school and the main factor
in the success of both students and teachers can be regarded as the
school manager.

Purpose of the Study: In this study, it was aimed to comparatively
examine the opinions of independent nursery managers and
principals of elementary schools including nurseries on pre-school
education. In the study, a multiple case study among the qualitative
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research traditions was employed. In creating the study group,
stratified purposive sampling among the purposive sampling
techniques was employed and while independent nursery managers
comprised one stratum, elementary school principals comprised
another stratum. Within the scope of the study, the opinions of 10
nursery managers working in independent nurseries in Tokat
Province and 10 principals of elementary schools which included a
nursery were obtained. A personal information form prepared by the
researcher and a semi-structured interview form were used as a data
collecting tool. The content analyses of the data obtained through the
forms were conducted within the given themes and the interpretation
of the results emerged was performed. Relevant recommendations
were listed in line with the results.

Method(s): When the responses of school principals to the necessity of
pre-school education were examined, that all school principals stated
that pre-school education was necessary and that they described the
problems in pre-school education in a similar way drew attention.

Findings and Discussions: When the findings regarding the purpose
of pre-school education were examined, it was observed that nursery
managers gave more detailed responses. It was considered that this
situation was associated with the fact that nursery managers came
from the area itself. When the findings regarding the Pre-School
Education Program were examined, it was understood that the
information levels of elementary school principals about the program
were lower when compared to nursery managers. When the
expectations of school principals from nursery teachers were
examined, it drew attention that nursery managers had more detailed
and behaviour-oriented expectations. It was observed that all school
principals had an idea about making pre-school education more
qualified. When the studies carried out in this field were examined, it
was understood that nursery managers carried out more studies.

Conclusions and Recommendations: According to the data obtained
from the study, it was observed that there were some similarities and
differences between the opinions of elementary school principals and
nursery managers on pre-school education. In general, when the basic
problems in pre-school education are examined, it draws attention
that independent nursery managers and principals of elementary
schools which include a nursery indeed try to cope with the same
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problems and encounter the same problems. Along with this, it was
concluded  that independent nursery  managers  gave
recommendations towards the purposes pre-school education ought
to have, that they had a better command of the available program
when compared to elementary school principals and that their
expectations from preschool teachers were more when compared to
elementary school principals. Giving various in-service training on
pre-school education to the principals of elementary schools which
include a nursery can be recommended. Furthermore, through giving
pre-school education at independent nurseries, it can be ensured that
the managers who have a voice in the management of children’s
education environments come from the area.

Keywords: Pre-School Education, Pre-School Management, School of
Management
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