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SPOR YONETICILIGi BOLUMU OGRENCILERININ
CATISMA YONETIM STRATEJILERI VE LIDERLIK
OZELLIKLERININ INCELENMESI

0z

Buaragtirma dgrencilerin ¢esitli degiskenlere gore catisma yonetim stratejileri
ile liderlik ozelliklerinin incelenmesi amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirmanin
evreni spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinden olusurken, 6rneklem grubu Trab-
zon Universitesi ve Giimiishane Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi spor yoneti-
ciligi boliim 6grencilerinden basit rastgele 6rnekleme y6ntemi ile secilen toplam
150 (69 Kadin, 81 Erkek) 6grenciden olugsmaktadir. Calismada, “Dursun, Giinay ve
Yenel tarafindan 2019 yilinda gelistirilen Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi”,
1977 yilinda Thomas ve Ruble’in gelistirmis oldugu ve Tiik¢e’ye uyarlamas: Sékmen
ve Yazicioglu (2005) tarafinca yapilmis olan “Catigma Yonetimi Stilleri Olgegi” ve
bu 6l¢eklerle birlikte arastirmacilar tarafindan diizenlenen “Kisisel Bilgi Formu”
kullanilmistir. Yapilan arastirmada; “cinsiyet, yas, sinif diizeyi, akademik basar ve
egzersiz yapma diizeyleri” degiskenlerine gore 6grencilerin ¢atisma yonetim stra-
tejileri ve liderlik 6zellikleri arasinda farkliligin olup olmadig1 arastirilmustir. Tkili
degiskenlerin karsilastirilmasinda ve bagimsiz 6rnekler i¢cin Independent Samples
T testi, li¢ ve daha fazla degisken durumlarinda Anova testi kullanilmistir. Normal
dagilim gdstermeyen sonuglar igin non-parametrik testler kullanilmistir. Tkili grup
karsilagtirmalar1 analizi i¢in Mann-Whitney U testi kullanilmis olup ii¢ ve daha
fazla grup karsilastirilmalarinda Kruskal-Wallis H testi kullanilarak istatistiksel
analizler tamamlanmigtir. Katilimcilardan elde edilen verilere gore ¢ok yonlii lider-
lik yonelimleri élgegi cinsiyet degiskeni dogrultusunda istatistik sonuglarina gére
anlamli farklilik goriiliirken, yas, sinif diizeyi, akademik basar1 ve egzersiz yapma
diizeyi degiskenlerinde anlamli farkliliga rastlanmamigtir. Catigma yonetim stilleri
olgegi incelendiginde cinsiyet ve akademik bagar1 degiskenleri incelemesinde
anlaml farklilik goriiliirken yas, sinif diizeyi ve egzersiz yapma diizeyi degiskenleri
incelendiginde istatistiksel olarak farkliliga rastlanmamistir.

Anahtar Kelimeler: Catisma, Liderlik, Ogrenci, Spor Yoneticiligi.
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EXAMINATION OF DISCRIMINATION, CONFLICT MANAGEMENT
STRATEGIES AND LEADERSHIP CHARACTERISTICS
OF THE DEPARTMENT OF SPORTS MANAGEMENT

ABSTRACT

This research was conducted to examine students’ conflict management stra-
tegies and leadership characteristics according to various variables. While the po-
pulation of the research consists of students of the faculty of sports sciences, the
sample group consists of a total of 150 (69 female, 81 male) randomly selected
students from the sports management department of Trabzon University and Gii-
miishane University Faculty of Sport Sciences. In the study, “Multifaceted Leader-
ship Orientations Scale developed by Dursun, Giinay and Yenel in 2019”, “Conflict
Management Styles Scale” developed by Thomas and Ruble in 1977 and adapted to
Turkish by S6kmen and Yazicioglu (2005) and this “Personal Information Form”
prepared by the researchers was used along with the scales. In the research condu-
cted; It was investigated whether there were differences between students’ conflict
management strategies and leadership characteristics according to the variables
“gender, age, grade level, academic achievement and exercise levels”. Independent
Samples T test was used to compare binary variables and for independent samp-
les, and Anova test was used in cases of three or more variables. Non-parametric
tests were used for results that did not show normal distribution. Mann-Whitney
U test was used for pairwise group comparison analysis, and statistical analyzes
were completed using the Kruskal-Wallis H test for comparisons of three or more
groups. According to the data obtained from the participants, while there was a
significant difference in the gender variable of the multifaceted leadership orienta-
tions scale, no significant difference was found in the variables of age, grade level,
academic achievement and exercise level. When the conflict management styles
scale was examined, a significant difference was seen in the gender and academic
achievement variables, but no statistical difference was found when the age, grade
level and exercise level variables were examined.

Keywords: Conlflict, Leadership, Student, Sports Management.
o % %
GIRIS
Giinliik hayatimizda siklikla karsilastigimiz ve ayni zamanda kullandigimiz ¢a-
tisma kavramyi, genel olarak sikinty, stres, kaygi, anlasmazlik, gerginlik, diigmanlik

ve ¢esitli olumsuz duygu durumlar: olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Catisma en az
iki kisi arasinda duygu, diistince ve deger farkliliklarindan dogan i¢ uyumsuzluk-
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lar1 ele almaktadir (Sirin ve Yetim, 2010). Birey ve gruplarin birlikte hareket etme
sorunlarindan kaynaklanan, giinliik aktivitelerinin aksamasina ve karmasiklagma-
sina yol agan durumlar, iki veya daha fazla birey arasinda ki problemler sonucun-
da ortaya ¢ikan anlasmazlik, uyumsuzluk ve ters diisme olarak da tanimlanabil-
mektedir (Asunakutlu ve ark., 2004). Catigma temel kavramlari olan “anlagsmazlik,
uyumsuzluk ve birbirine ters diisme” gibi olumsuz terimleri kapsasa da bu durum
ayn1 zamanda orgiit icerisinde farkli bakis agilarinin olmasi, yeni ve cesitli fikir-
lerin ortaya ¢ikmasini saglar (Yurdunkulu ve Oktay, 2020). iletisim, hayatimizda
kaginilmaz bir olgudur ve insanlarin iletisim igerisinde oldugu neredeyse tim
alanlarda ¢atigma durumu s6z konusudur. Kargilagilan ¢atigma olgusu bireyler
aras1 anlagmazlik ve tutarsizlik durumlarini beraberinde getirmektedir (Rahim,
1992). Sosyal ve is hayatinda etkilesim icinde olunan gesitli bireylerle ¢atigma du-
rumunun yaganmasi karsimiza dikey ¢atigma ve yatay catisma kavramlarini ¢ikar-
maktadir. Dikey ¢atigma, orgiit icerisinde siklikla karsilagtigimiz, ast ve st ilis-
kilerden dogan problemler olarak kargimiza ¢cikmaktadir (Unsal, 2019). Bir diger
deyisle dikey catisma; orgiit icerisindeki hiyerarsik yapida farkli mevkilerde gorev
alan bireyler arsinda ve daha ¢ok bulunduklar1 pozisyonlar sebebiyle yasanan an-
lagmazliklar, catismalar olarak da karsimiza ¢ikmaktadir (S6kmen, 2014). Hiyerar-
sik diizende ayni basamakta gorev yapan bireyler arsinda yasanan ¢atisma duru-
mu ise yatay ¢atisma olarak adlandirilmaktadir. Orgiit igerisinde kisith kaynaklar
kullanan, farkli amaglar dogrultusunda hedeflerine ilerleyen ve birbirleriyle
rekabet halinde olan esit hiyerarsik diizeydeki bireyler, cesitli sebeplerden kaynakli
catigma igerisine girebilirler (Sahin ve ark., 2014). Orgiit igerisinde ayn1 kidemde
benzer pozisyonlarda calisan bireyler ya da gruplar arasinda meydana gelen yatay
catisma ¢ogunlukla kurum caliganlarinin yaptiklari is ve tutumlariyla kendileri-
ni yoneticilerine kars1 ispat etme istegi icinde olmalar1 kendileriyle es deger po-
zisyonda gorev yapan ¢aligma arkadasglariyla yaris halinde olmalarina sebebiyet
verirken Orgiit i¢i yatay catigmanin meydana gelmesinde rol oynamaktadir (Tiir-
kel, 2000). Ayni orgiitler hiyerarsisinde is yasamlarini stirdiiren kisilerin ulagmak
istedikleri hedeflerde ki farkliliklarda, insanlar1 rakip haline getirerek ¢atismaya
neden olabilmektedir (Ertiirk, 2013).

Toplumsal ve evrensel olgulardan biri de liderliktir. insanoglunun bir arada
yasadig1 ve gesitli eylemlerde bulundugu her yerde liderlik olgusundan sz etmek
miimkiindiir. Lider, sahip oldugu 6zellik ve yeteneklerinin farkinda olup, gercek-
lestirmek istedigi seyler icin dogru planlamalar yapar ve dogru stratejiler uygular
en nihayetinde bu plan ve stratejileri gevresiyle paylasir (Mutlu ve Algiil, 2020).
Bireylerin birlikte gerceklestirdikleri biitiin eylemlerin sonuglar ve liderlerin dav-
ranislari iliskilendirilmis ve bununla birlikte grubun bagari ve basarisizliklar1 lider
davransslarina atfedilmistir (Kul ve Giglii, 2010). Liderlik yapilan ¢alismalarin is-
tek ve heyecanla gerceklestirilmesi ve belirlenmis amaglara ulagabilmek amaciy-
la bagkalarini ikna edebilme yetenegi ayn: zamanda yoneten ve yonetilen kisiler
arasindaki bagdir (Yetim, 1996). Liderligin basarili bir yoneticide sahip olunmasi
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gereken 6nemli bir 6zellik oldugunu da belirtmistir. Son zamanlarda yoneticilerin
yoneticilik roliinden ziyade liderdik 6zellikleri 6n plana ¢ikmakla birlikte ¢esitli
liderlik 6zellikleri sergilemeleri beklenmektedir (Demirtag, 2021). Bir baska ta-
nima gore liderlik, belirlenen vizyonun gerceklestirilebilmesi amaciyla sorumlu
olunan grubu olumlu yonde etkileyebilme yetenegine sahip olmak olarak ifade
edilmektedir (Yal¢in, 2013).

Liderlik 6zelligi bulunan kisiler, 6rgiitiin ortak amag ve hedeflerini benimser,
orgiit calisanlarini en iyi sekilde yonlendirirken ¢aliganlarin moral ve motivasyon-
larini arttirmak igin ¢aba sarf eder, ¢alisanlari ikna edebilme yetenegine sahip ve
bunlarla beraber ¢aliganlara giiven ve sadakat duygusunu hissettirirken bu dogrul-
tuda etkili yonetim davranislarini sergiler (Kingir ve Sahin, 2005). Liderlik bireyi
harekete gecirme, yol gosterme, siire¢ boyunca destek olma gibi yetenekleri ser-
gileme becerisinin ortaya ¢ikarilmasini savunan siire¢ yonetimi seklinde belirtil-
mektedir (Biilbiil ve Sahin, 2020).

Etkili bir liderde gesitli 6zelliklerin bulunmasi gerektigi ortak bazi fikirlerle belirtil-
mistir. Etkili bir liderde bulunmas: gereken bazi 6zellikler su sekilde siralanmaktadar:

1. Etkili bir lider kendisini tanidig1 kadar ¢evresini de iyi tanir.
2. Etkili bir lider duygu ve diisiincelerini net bir sekilde ifade eder.

3. Etkili bir lider bilgi ve becerisiyle mesleki yeterliliklere sahiptir bu sayede
diger insanlari etkileme yetenegi vardur.

4. Isinde hirsh ve kararli olan bu liderler hizli ve dogru kararlar verebilirler.

5. Sorumluluk duygusunu yasamaktan mutlu olurlar. Gruba kars1 sahiplenici
bir davranis igerisine girerler.

6. Gruba kars: kat1 olmamakla birlikte denge ve uyumu saglarlar.

7. Gruptaki her bir bireye deger verirler. Iligkileri saygi cercevesinde kuruludur.
8. Onsezileri kuvvetlidir.

9. Elestiriye acik olan etkili liderler 6zelestiri yapma konusunda basarilidir.

10. Demokratiktir.

11. Statii sahibi ve taninan bir liderin basarili olma olasilig1 yliksektir. (Dogan, 2004)

Literatiir incelemesi sonucunda bireylerin liderlik yonelimleri ve ¢atisma yone-
tim stratejileriyle ilgili cesitli caligmalarin gerceklestirildigi ancak liderlik yénetimi-
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nin biiyiik 6nem tagidig1 spor yoneticiligi bolimii cercevesinde boliim 6grencileri
tizerine liderlik ve ¢atigma yonetim stilleri ile ilgili yeterli ¢alismanin yapilmadig:
gorilmis ve yapilan bu ¢alismanin alana katki saglayacag: diisiiniilmiistiir.

Gergeklestirilen bu galismada spor yoneticiligi boliim 6grencilerinin demog-
rafik ozelliklerinin (yas, cinsiyet, sinif, akademik bagar1 diizeyi ve egzersiz yapma
diizeyi) ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ve ¢atisma yonetim stratejileri 6lgek sonug-
larina goére anlamh farklilik gosterip gostermedigi sonuclarina ulasmak amag edi-
nilmistir. Belirlenen demografik bilgilerin spor yo6neticiligi boliim 6grencilerinin
benimsedikleri liderlik tarzlarini ve ¢atisma yonetim stillerini hangi boyutta etki-
lediginin aragtirilmast amaglanmustir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Calismamizda iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Caligmamizda spor yone-
ticisi adaylarinin catisma yonetim stratejileri ve liderlik ozellikleri incelenmistir.
Karasar (2013) iligkisel tarama modelini iki veya daha fazla degiskenin incelenip
birbirleriyle olan iliskisinin ortaya ¢ikarilmas: seklinde ifade etmistir.

Evren-Orneklem

Bu arastirmada spor bilimleri fakiiltesi 6grencileri arastirmanin evrenini olus-
tururken érneklem grubunu Trabzon Universitesi ve Giimiishane Universitesinin
Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Boliimiinde egitimlerine devam etmekte
olan basit rastgele drnekleme yonetimiyle segilen 150 (69 Kadin, 81 Erkek) 6gren-
ciden olusturmaktadir. Bu galigma 2022-2023 egitim 6gretim yil1 bahar dénemi sii-
recinde gercgeklestirilmistir. Universitelerin egitim faaliyetlerine uzaktan egitimle
devam etmeleri ¢alismamizda ¢esitli sinirlamalar: beraberinde getirmistir.

Veri Toplama Araglari

Kisisel Bilgi Formu: Arastirma konusu gergevesinde bagimsiz degiskenleri
olusturan demografik 6zelliklerin belirlemesi ve bu dogrultuda 6rneklem grubu-
nun sahip oldugu bu 6zelliklerin tanimlanabilmesi adina arastirmacilar tarafindan
olusturulmustur. Olusturulan bu formda; yas, cinsiyet, sinif ve akademik bagar1
diizeyi seklinde kisisel bilgiler yer almaktadir.

Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi (CYLYO): Dursun, Giinay ve Yenel
tarafindan 2019 yilinda gelistirilmis olan “Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Ol¢egi”
15 madde dort alt boyuttan olusan likert tipli bir 6lgektir. Bu 6lgegin toplam i¢
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tutarhilik katsayist 0.85 seklinde hesaplanmistir. “Politik Liderlik i¢in 0.80, insan
Kaynakli Liderlik i¢in 0.73, Karizmatik Liderlik i¢in 0.74, Yapisal Liderlik i¢in ise
0.72” seklinde hesaplanmistir.

Catigma Yonetimi Stilleri Olgegi (CYSO): 1977 yilinda Thomas ve Ruble tara-
findan gelistirilen Catigma Yonetimi Stilleri Olgeginin Tiirkgeye uyarlamasi Sékmen
ve Yazicioglu tarafindan 2005 yilinda yapilmistir. Ol¢egin giivenirligi 0,78 olarak
hesaplanmis ve bes alt boyuttan olusan bu 6l¢ek 15 maddelik likert tipli bir 6l¢ektir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada kullanilan kisisel bilgi formu, ¢atisma yonetimi stilleri 6l¢egi ve
cok yonlii liderlik yonelimleri 6lcegi Trabzon Universitesi ve Giimiishane Uni-
versitesi Spor Bilimleri Fakiiltelerinin Spor Yoneticiligi Boliimiinde egitimlerine
devam etmekte olan dgrencilere uygulanmigtir. Katilimcilara aragtirmanin amaci
aktarilmis ve 6grencilerin goniillii katilimlar: saglanmustir.

Veri Analizi

Aragtirma sonucunda toplanan veriler “SPSS 21 istatistik paket programi” ara-
ciligiyla degerlendirilmistir. Arastirmada ulasilan puanlar arasi farklar: belirlemek
amaciyla ikili degiskenlerin karsilagtirilmasinda “Independent Samples T testi, li¢
ve daha ¢ok degisken durumda ANOVA” testi kullanilmistir. Sonuglara gore nor-
mal dagilim gostermemis olan veriler i¢in non-parametrik testler kullanilmuistir.
Ikili grup kargilagtirmalar1 analizi i¢in “Mann-Whitney U testi kullanilmis olup
ti¢ ve daha fazla grup karsilagtirilmalarinda Kruskal-Wallis H” testleri yapilmistir.

BULGULAR

Caligmada elde edilen veriler tablolar halinde sunulmustur.

Tablo.1 Cok yonlii liderlik yonelimleri 6l¢egi puanlarinin katilimeilarin cinsi-
yet degiskenine gore kargilagtirilmasi

Alt Boyutlar Cinsiyet n Ort. S.S. t P
Politik Liderlik Erkel 81 1645 207 347 3ma
Kadin 69 19,18 4,60 > >
; . . Erkek 81 17,35 6,08
Insan Kaynakl Liderlik Kadmn 69 2020 5.36 -3,011 ,069
. s . Erkek 81 16,85 4,94
Karizmatik Liderlik Kadin 69 19.52 459 -3,404 ,860
. . Erkek 81 14,03 4,72
Yapisal Liderlik Kadin 69 16,31 3.85 -3,259 ,042
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Tablo 1de elde edilen verilerin degerlendirme sonuglarina gore katilimecilarin
cinsiyet degiskeni incelemesinde “Yapisal liderlik” alt boyutunda anlamli farkli-
liga rastlanmustir (p<,05). Kadin katilimecilarin yapisal liderlik yonelimleri erkek
katilimcilara kiyasla daha ytiksek oldugu bulgusuna rastlanmistir. Diger liderlik
alt boyutlarda ise cinsiyet degiskeni goz oniinde bulunduruldugunda herhangi bir
anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>,05).

Tablo.2 Cok yonlii liderlik yonelimleri 6lgek puanmin katilimecilarin siif
degiskenine gore karsilagtirilmasi

Sumf n Ort. S.S. F P
1. Sinif 24 63,87 20,43
2. Sinif 49 72,24 19,74 1,175 0,32
CYLYO 3. Sinif 25 68,24 12,72
4. Siif 52 70,25 18,45
Toplam 150 69,54 18,46

Tablo 2'de ki verilere gore katilimcilarin gok yonlii liderlik yonelimleri 61-
cegi degerleri sinif degiskeni ele alindiginda anlaml farkliliga rastlanmamigtir
[F(3-149)=1,175, p>,05].

Tablo.3 Cok yonlii liderlik yonelimleri 6l¢ek puaninin katilimcilarin akademik
basar1 degiskenine gore karsilastirilmasi

Akademik Bagar1 n Ort. S.S. F P
Diustuk 8 68,12 12,44
B Orta 84 68,97 18,69
CYLYO ,151 0,86
Yiiksek 58 70,56 18,99
Toplam 150 69,54 18,46

Tablo 3'de ki veriler incelendiginde ¢ok yonlii liderlik yonelimleri 6l¢egi puan-
lar1 akademik basari diizeyi degiskeni incelendiginde anlamli farkliliga rastlanma-
mugtir [F(3-149)=0,151, p>,05].
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Tablo.4 Cok yonlii liderlik yonelimleri 6l¢egi puanlarinin katilimeilarin egzer-
siz yapma diizeyi degiskenine gore karsilagtirilmasi

Alt Boyutlar Egzersiz Yapma Diizeyi n Ort. S.S. t p
ikl gemslmenn 2 0s S se
insan Kaynakh Liderlik E};gz:f;@:;%;’;‘;& o 2l o am
KamatkLidele St 70 ST e s
Yapusal Liderlik Egzersiz Yapryorum 74 14,97 4,80 -306 178

Egzersiz Yapmryorum 76 15,19 4,16

Tablo 4 incelendiginde elde edilen verilerin analiz sonuglarina gore herhangi
bir alt boyutta anlaml farkliliga rastlanmamuistir (p>,05).

Tablo.5 Cok yonli liderlik yonelimleri 6lgegi puanimin katilimcilarin yas
degiskenine gore karsilagtirilmasi

Yas n Ort. S.S. F p
18 -21 74 69,91 18,41
) 22-25 61 69,86 18,09
CYLYO — ,240 0,78
26 ve listii 15 66,40 21,05
Toplam 150 69,54 18,46

Tablo 5de ki veriler incelendiginde yas degiskeni ile ¢ok yonlii liderlik
yonelimleri 6l¢egi puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunma-
dig1 goriilmektedir [F(3-149)=0,240, p>,05].

Tablo.6 Catisma yonetimi stilleri 6l¢egi puanlarinin katilimcilarin cinsiyet de-
giskenine gore karsilastirilmasi

Alt Boyutlar Grup n Sira Ort.  Sira Toplamu U P

Erkek 81 71,06 5755,50

Yonetici Rekabet Stili 2434,500 ,168
Kadin 69 80,72 5569,50
e Erkek 81 69,75 5650,00

Uzlagma Stili Kadim 69 82,25 5675.00 2229,000 ,075
. Erkek 81 73,25 5933,00

Kaginma Stili Kadin 69 78.14 5392.00 2612,000  ,485
s Erkek 81 71,54 5536,00

Uyum Stili Kadin 69 80,14 578000 2215000027
. Erkek 81 71,54 5795,00

Isbirligine Uyum Stili 2474,000  ,222
Kadin 69 80,14 5530,00
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Tablo.6 ya bakildiginda, cinsiyet degiskenine gore uyum stili alt boyutunda
istatistiksel olarak anlaml diizeyde farklilik oldugu gérilmistiir; (U=2215,000),
p<,05. Sira ortalamalar1 incelendiginde kadin katilimcilarin uyum stilleri erkek
katilimcilara kiyasla daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir. Diger alt boyutlarda ise
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gériilmemistir (p>,05).

Tablo.7 Catisma yonetimi stilleri 6lgegi puanlarinin katilimeilarin sinif degis-
kenine gore karsilagtirilmasi

Alt Boyutlar Gruplar n Sira Ort. X2 P
1.Sinif 24 76,13
2.S1mf 49 79,06
Yonetici Rekabet Stili 2,444 ,486
3.Smf 25 63,48
4.Smif 52 77,63
1.Smf 24 73,81
2.Sinif 49 77,90
Uzlagma Stili 2,320 ,509
3.Sinif 25 64,34
4.Smif 52 79,38
1.Smf 24 71,48
2.Smf 49 74,37
Kaginma Stili 1,066 ,785
3.Smf 25 71,78
4.Smif 52 80,21
1.Smif 24 79,42
2.Sinif 49 73,04
Uyum Stili 3,163 ,367
3.Sinif 25 64,08
4.Smf 52 81,50
1.Simnif 24 79,88
. 2.S1mf 49 70,97
Isbirligine Uyum Stili 1,814 ,612
3.Sinif 25 70,22
4.Smif 52 80,29

Tablo.7 incelendiginde, alt boyutlarin hi¢birinde anlamli farkliliga rastlanma-
maktadir (p>,05).
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Tablo.8 Catisma yonetimi stilleri 6lgegi puanlarimin katilimcilarin akademik
basar1 degiskenine gore karsilagtirilmasi

Alt Boyutlar Gruplar n Sira Ortalamasi X’ p AF
1-Diisiik 8 58,06
Yonetici Rekabet Stili 2-Orta 84 69,43 6,983 ,030 2>3
3-Yiitksek 58 86,70
1-Diisiik 8 56,00
Uzlagma Stili 2-Orta 84 72,68 3,481 ,175
3-Yiiksek 58 82,28
1-Diisiik 8 94,19
Kagmma Stili 2-Orta 84 69,79 4,049 ,132
3-Yitksek 58 81,19
1-Diisiik 8 74,13
Uyum Stili 2-Orta 84 70,95 2,409 ,300
3-Yiitksek 58 82,28
1-Diisiik 8 79,38
Isbirligine Uyum Stili 2-Orta 84 70,59 2,518 284
3-Yiiksek 58 82,08

Tablo.8 incelendiginde, calisma katilimcilarinin yonetici rekabet stili alt
boyutunda anlaml diizeyde farklilik oldugu bulgusuna rastlanmistir X* (sd=2,
n=150) = 6,983, p<,05. Geri kalan alt boyutlarin herhangi birinde ise anlamli bir
farka rastlanmamuistir (p>,05).

Tablo.9 Catisma yonetimi stilleri dl¢egi puanlarinin katilimcilarin egzersiz
yapma durumlar1 degiskenine gore karsilagtirilmas:

Sira Sira

Alt Boyutlar Grup " Ortalamast Toplam1 U P

Snetici Diizenli Egzersiz Yapiyorum 74 75,07 5555,00

Yonetici g pry 2780,000 903
Rekabet Stili  Diizenli Egzersiz Yapmiyorum 76 75,92 5770,00
Diizenli Egzersiz Yapiyorum 74 77,67 5747,50

Uzlagma Stili - 2651,500 ,540
Diizenli Egzersiz Yapmiyorum 76 73,39 5577,50
Diizenli Egzersiz Yapryorum 74 76,74 5678,50

Kaginma Stili 2720,500 ,727
Diizenli Egzersiz Yapmiyorum 76 74,30 5646,40
. Diizenli Egzersiz Yapryorum 74 73,93 5470,50

Uyum Stili — - 2695,500 ,657
Diizenli Egzersiz Yapmiyorum 76 77,03 5854,50
isbirligi Diizenli Egzersiz Yapryorum 74 72,66 5377,00

Isbirligine g Py 2602,000 425
Uyum Stili  Diizenli Egzersiz Yapmiyorum 76 78,26 5948,00
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Tablo.9 incelendiginde, yonetici rekabet stili(U=2780,000), uzlagma stili
(U=2651,500), kaginma stili (U=2720,500), uyum stili (U=2695,500) ve Isbirli-
gine uyum stili (U=2602,000) alt boyutlarinin herhangi birinde anlamli farklilik
gorilmemistir (p>,05).

Tablo.10 Catisma yonetimi stilleri 6lgegi puanlarinin katilimeilarin yas degis-
kenine gore karsilagtirilmasi

Alt Boyutlar Gruplar n Sira Ortalamasi X2 P

18 -21 74 75,52

Yonetici Rekabet Stili 22-25 61 71,64 2,487 ,288
26 ve ustii 15 91,10
18 -21 74 74,87

Uzlagma Stili 22-25 61 76,39 ,045 978
26 ve listl 15 74,97
18 -21 74 75,86

Kag¢inma Stili 22-25 61 76,35 ,254 ,881
26 ve Ustl 15 70,27
18 -21 74 77,98

Uyum Stili 22-25 61 70,66 1,486 476
26 ve iistii 15 82,97
18 -21 74 81,11

Isbirligine Uyum Stili 22-25 61 70,98 2,633 ,268
26 ve Ustl 15 66,20

Tablo.10 incelendiginde alt boyutlarin higbirinde anlamli farkliliga rastlanma-
maktadir (p>,05).

TARTISMA VE SONUC

Spor yoneticiligi boliimiinde 6grenimine devam eden 6grencilerinin ¢atigma
yonetim stratejileri ve liderlik 6zelliklerinin incelenmesinin hedeflendigi bu aras-
tirmaya 69’u (%46) kadin ve 81’1 (%54) erkek olmak tizere toplamda 150 spor yo6-
neticiligi boliimii 6grencisi dahil edilmistir. Yapilan arastirmada 6grencilerin ¢atis-
ma yOnetim stratejileri ve liderlik 6zellikleri; yas, sinif diizeyi, akademik basari ve
egzersiz yapma diizeyleri gibi baz1 degiskenler boyutuyla incelenmistir. Arastirma
neticesinde elde edilen bulgular yorumlanarak ilgili literatiirle desteklenmistir.

Aragtirma sonucunda yas degiskeni ile ¢ok yonlii liderlik 6lgegi ve catisma yo-
netim stratejileri 6lgegi arasinda istatistiksel olarak anlaml farkliliga rastlanma-
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mustir. Boyaci (2023)’nin diizenledigi ¢alismada bireylerin yas degiskeni ile ¢ok
yonlii liderlik yonelim diizeyleri arasinda anlamli diizeyde bir farkliligin goriilme-
digi belirtilmis olup sonuglar aragtirma sonucumuz ile paralellik gostermektedir.
Altinigik (2019) tarafindan gergeklestirilen ¢aligmada spor yoneticisi adaylarinin
yas degiskenine ile ¢atigma yOnetim stratejileri arasinda istatistiksel olarak anlaml
diizeyde iligkinin bulundugu belirtilmis ve bireylerin yas: yiikseldik¢e ¢atisma yo-
netim diizeylerinde artis oldugu saptanmuistir. Bulgular arastirmamizla benzerlik
gostermemektedir. Elde edilen verilerin sonucunda yasa gore anlamli farkliliga
rastlanmamasinin sebebi olarak katilimcilarin yaslar1 arasindaki farklar, liderlik
ozellikleri veya catisma yonetimi stratejileri tizerindeki etkiyi gosteremeyecek ka-
dar yakin olmasindan kaynaklandig: séylenebilir.

Cinsiyet degiskeni incelendiginde katilimcilarin yapisal liderlik alt boyutun-
da anlamli farkliliga ulasilmistir. Bu deger sonucunda kadin katilimcilarin yapisal
liderlik yonelimleri erkek katilimcilara kiyasla yiiksek oldugu séylenebilmekte-
dir. Altmigsik ve Celik'in (2022) spor yoneticisi adaylarimin liderlik yonelimleri ile
duygusal zeka diizeylerine iliskin yaptiklar: aragtirmada cinsiyet degiskenine gore
liderlik yonelimleri incelendiginde anlaml bir farkliliga rastlanmistir. Bu bulgu
calismamizla paralellik gostermemektedir. Katilimcilarin bulundugu ortamdan
kaynakl: olarak kadinlar ve erkekler arasindaki liderlik tarzini etkileyebilir. Daha
esnek ve katilimcr bir liderlik ruhuna sahip olunmasi kadinlarin yapisal liderlik
ozelliklerini daha fazla sergilemelerine neden oldugu soylenebilir. Tablo.6’ya gore
katilimeilarin cinsiyet degiskeninin incelendigi uyum stili alt boyutunda anlam-
I1 farkliliga rastlanmigtir; (U=2215,000; p<,05). Elde edilen sonuglar géz 6niinde
bulunduruldugunda kadinlarin uyum stilleri erkeklere oranla daha yiiksek oldugu
anlagilmaktadir. Gilld, Yildiz ve Kayanin (2020) isletmelerde karsilagilan ¢atisma
yonetim yaklagimlariyla ilgili yapmus olduklar: aragtirmada katilimecilarin cinsiyet
degiskenine gore catigma yonetim yaklasimlar1 yonetici rekabet stili alt boyutun-
da farklilasma oldugu goriilmektedir. Elde edilen bulgular ¢alismamizla benzerlik
gostermektedir. Kegecinin 2018 yilinda gerceklestirdigi tez caligmasi incelendigin-
de katilimcilarin gatigma yonetim stratejileri ile cinsiyet degiskenleri arasinda an-
laml diizeyde farklilik gorildiigii, kadin katilimeilarin istatistiksel olarak erkek ka-
tilimcilara kiyasla daha yiiksek puan ortalamalarma sahip olduklar: gozlenmistir.
Kara (2011)'nin gergeklestirdigi ¢calismada cinsiyet degiskeni ile ¢atisma yonetim
stratejileri arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliligin bulunmadig1 gortilmis-
tiir. Bu sonuglar arasgtirmamizi destekler niteliktedir. Cinsiyet degiskeninin uyum
stili alt boyutunda anlamli farklilik gostermesi, kadinlarin genellikle uyumlu ve
isbirlikei bir yaklagim sergiledigini, bu da uyum stilinde daha yiiksek puan almala-
rina neden oldugunu distindirebilir.

Veri analiz sonuglarina gére katilimcilarin ¢ok yonlii liderlik yonelimlerinden
elde edilen 6l¢ek puanlar: sinif degiskeninde anlamli derecede farklilik gsterme-
mistir. Karatagin (2017) beden egitimi ve spor yiiksek okulunda egitim 6gretimine
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devam etmekte olan 6grencilerin liderlik yonelimleri ile 6z giiven davranislarinin
incelenmesine iligkin yaptig1 calismada siif degiskeninin 6grencilerin liderlik
yonelimleri alt boyutlarinda anlamli bir farkhilik saptanmamis ve bu bulgular
caligmamizla paralellik gostermistir. Catisma yonetim stratejileri alt boyutlari in-
celendiginde de sinif diizeyi degiskenine gore anlamli bir farkliligin bulunmadig:
goriilmiistiir. Ogrencilerin ¢ok yonlii liderlik yonelimleri puanlarinin akademik
basar1 diizeyleri degiskeninin incelendigi ANOVA Testi sonuglarina bakildiginda
anlamli bir farklilik bulunmamigtir. Literatiir incelediginde Biiyiikbasmaci (2023)
tarafindan ortaya koyulan ¢aligmada sinif diizeyi degiskeni ile ¢catisma ¢ozme egi-
limleri arasinda anlamli farkliliga rastlanmis olup 3. Sinif 6grencilerinin ¢atisma
¢ozme egilimleri diger sinif 6grencilerine gore daha yiiksek oldugu gorilmektedir.
Bulgular aragtirmamus ile benzerlik gostermemektedir. Katilimcilar arasinda lider-
lik yonelimlerinde belirgin bir farklilik gérmek pek olasi olmayabilir bu durumun
genellikle benzer dersleri almalar ve ayni egitim siireglerini yasarlar, bu da liderlik
tarzlar1 arasindaki farkliliklar: azalttigini séyleyebiliriz.

Catisma yonetim stratejileri 6l¢egi akademik bagar1 diizeyi degiskeni agisindan
elde edilen sonuglar incelendiginde, ¢alisma katilimcilarinin yénetici rekabet stili
alt boyutundan elde eilen veriler incelendiginde istatistiksel olarak anlamli diizey-
de farklilik oldugu geriye kalan alt boyutlarda ise herhangi bir anlaml farkliligin
bulunmadig: bulgusuna rastlanmistir.

Tablo.4 incelendiginde egzersiz yapma diizeyi degiskenine bakildiginda kati-
limcilarin gok yonlii liderlik yonelimleri dlgegi alt boyutlarinin incelenmesinde
herhangi bir alt boyutta anlamli farkliliga rastlanmamuistir (p>,05). Turhal ve ark.
(2020), spor yoneticisi adaylarina yonelik liderlik yonelimleri ile sosyal zeka dii-
zeyleri arasindaki iliskinin incelenmesine yonelik gerceklestirdikleri ¢aligmada
liderlik yonelimleri agisindan sporla ilgilenme durumu degiskeni incelendiginde
anlaml bir farklilik oldugu bulunmustur. Bu bulgular ¢alismamizdaki sonuglarla
ortiismedigi gortilmektedir. Catigma yonetim stratejileri 6lgegi alt boyutlarina gore
katilimcilarin egzersiz yapma diizeyleri degiskeninin incelenmesinde herhangi bir
alt boyut i¢in anlaml bir farklilik gézlenmemistir (p>0,05). Literatiir incelemesin-
de Yasarin (2017) rekreasyon boliimii 6grencilerin ¢atisma yonetimi stratejilerinin
aragtirilmasina iliskin gerceklestirdigi caliymada catisma yonetimi stratejileri
oOlgeginde spor yapma degiskeninin incelenmesi ile alt boyutlarin herhangi birin-
de anlamli bir farkliligin bulunmadigr gérilmektedir. Bu sonuglar ¢aliymamizla
paralellik gosterirken, Alabbas (2022) tarafindan diizenlenen ¢aligmada cinsiyet
degiskeni ve catisma yOnetim stratejileri arasinda istatistiksel diizeyde anlaml
farkliligin oldugu gézlemlenmis ve elde edilen bu sonuglar ¢aliymamizla paralellik
gostermemektedir. Olgek alt boyutlar: incelendiginde egzersiz yapmayanlarin eg-
zersiz yapanlara gore ortalamalar1 daha yiiksek ¢ikmistir. Bu durumun drneklem
grubunun bulundugu yerde yeterli spor faaliyetlerinin ve yonlendirilmelerin yapil-
madigindan kaynaklandig1 sdylenebilir.
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Sonug olarak; yapilan aragtirma farkli boliimler olsa da alan yazindaki ¢alis-
malarda elde edilen sonuglarla benzerlik gostermistir. Caligma katilimcilarinin
liderlik yonelimleri ile cinsiyet degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlaml: fark-
lilagma gozlemlenirken diger degiskenler arasinda anlamli diizeyde bir fark tespit
edilmemistir. Bagarili bir spor yoneticisinin sergileyecegi davraniglar karsilagtiklar
duruma uygun bir sekilde farklilik gosterebilmelidir. Bu baglamda gelecegin spor
yoneticileri olan bugiiniin spor yoneticiligi boliim 6grencilerinin yapisal liderlik
oOzelliklerine de sahip olmalar1 gerektigi soylenebilir. Spor bilimleri fakiiltesin-
de ve beden egitimi ve spor yiiksekokullarinda egitim gormekte olan 6grenciler
tarafindan ¢esitli catisma yOnetim stratejilerinin kullanildigi aragtirmamiz
sonucunda ve alan yazindaki ¢aligmalarin incelenmesiyle gortilmistiir. Cinsiyet ve
akademik bagar1 degiskeninin 6grencilerin ¢atigma yonetim stratejisini etkileyen
onemli degiskenler oldugu séylenebilir. Ogrencilerin yasanan gatisma durumuna
uygun stratejileri benimseyip ve bu durumu davranis haline getirip sorumlu ol-
duklar1 grup karsisinda sergilemeleri iyi bir liderde aranan 6énemli bir 6zelliktir.
Spor yoneticiligi boliim 6grencilerinin liderlik yapacaklar: grubu iyi tanimalars,
grup igerisinde yasanabilecek problemleri 6ngorebilmeli ve yanasan ¢atigma duru-
muna uygun dogru ¢atigma yonetim stratejilerini benimseyebilmeleri gerekmek-
tedir. Ogrencilerin spor yoneticisi olmadan &nce gerek 6zel gerek kamu kurum ve
kuruluslarinda staj yapmalari, alanla ilgili farkli kurumlarda bulunup karsilasilan
catigma durumlarina sahitlik ederek farkli bakis acilar1 gelistirip uygun ¢atigma
yOnetim stratejilerini ortaya koymalarinda 6nemli katkilar saglayabilir.

Cikar Catismasi Beyani

Gergeklestirilen makale ¢alismasi ¢ercevesinde yazarlar arasinda kisisel veya
finansal anlamda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Yazar Katki Oranlari

Calismanin Tasarlanmasi (Design of Study): DC (%100)

Veri Toplanmasi (Data Acquisition): DC (%50), FP (%50)

Veri Analizi (Data Analysis): FP (%100)

Makalenin Yazimi (Writing Up): DC (%40), FP (%30), SZ (%30

Makale Goénderimi ve Revizyonu (Submission and Revision): DC (%40),
FP (%30), SZ (%30
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