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Bu calismanin amaci Turkiye'de turizm alaninda ¢ikan akademik ilanlarin, ¢iktiklar bdlimler ile
olan iligkilerinin incelenmesidir. Calismada 2016-2017 yillan igerisinde 6n lisans ve lisans
programlarinda istihdam edilmek Uzere turizm bélumleri igin agilan 6gretim elemani ve dgretim
Uyesi ilanlari degerlendirilmistir. Bu kapsamda 112 dgretim Gyesi, 103 6gretim elemani kadro ilani
olmak Uzere toplam 215 adet akademik ilan incelenerek aranan kriterler ve kadroya c¢ikan
bélumler ile iligkisi analiz edilmistir. Arastirma sonucunda akademik ilanlarin bayuk bir kisminin
turizm ile iligkili oldugu ortaya ¢iksa da, dikkate deger bir miktarda alan disi 6zel sartlar barindiran
ilanlarin dzellikle Yardimci Dogent Doktor (Yrd. Dog. Dr.) ve Ogretim Gérevlisi kadrolarinda
g6ruldugini ortaya koyulmustur.

Anahtar Kelimeler: Akademik kadro, Ogretim iiyesi, Ogretim elemani, Turizm egitimi

Abstract

The purpose of this study is to examine the relationship between the academic staff job
advertisements released in the field of tourism in Turkey and the departments. The teaching staff
and faculty member job announcements in 2016-2017 for tourism departments to be employed
in associate degree and undergraduate programs were evaluated. Within this scope, a total of
215 academic staff position announcements, including 112 faculty members and 103 teaching
staff, were analyzed and the relationship between the criteria and departments were analyzed.
Although the study has shown that a large proportion of academic staff job advertisements are
related to tourism, it is also observed that a considerable number of job advertisements contain
special criteria not related to the field, especially for Assistant Professor and Faculty Member
positions.

Key Words: Academic staff, Faculty member, Teaching staff, Tourism education

*Bu calisma 01-03 Kasim 2017 tarihleri arasinda diizenlenen 3. Turizm Surasi Tebli§ Kitabinda ayni adla
basiimig yayinin genisletilmis halidir.
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1. Girig

Turizm alaninda akademik dizeydeki egitim 1965 senesinde Ankara Turizm ve Ticaret
Yiiksek Ogretmen Okulu ile baslayip (Unlidnen ve Boylu, 2005) geride biraktigi 52
senelik sire igerisinde blylk bir degisim gegirmistir. Bu degisim 13 Kasim 2009
senesinde bakanlar kurulu karari ile Ticaret ve Turizm Egitim Fakultesi veya Turizm ve
Egitim Fakiltesi olarak hizmet veren fakiltelerin kapatihp turizm fakultelerine
cevrilmesi ile turizm egditimini cok daha 6zel ve ayricalikh bir hale sokmustur (Nevsehir
Universitesi Turizm Fakdiltesi, 2017). 2009 yili karari ile iki adet turizm fakultesi
kurulurken 2014 yilinda bu rakamin 26’ya 2017 yilinda ise 35’e ¢iktigi gézlenmektedir
(OSYM, 2017).

Turizm fakdltelerinin hizli bir sekilde artisi, devam eden siiregte turizm alaninda
ylksek lisans ve doktora egitimine yansimis, pek ¢ok fakiilte turizm alaninda yiksek
lisans ve doktora programlari agmistir. Bugiine kadar turizm isletmeciligi ile sinirli olan
turizm alanindaki lisansustu egitim, fakiltelerde turist rehberlidi, rekreasyon yonetimi
ve gastronomi ve mutfak sanatlari boélimlerinin agilmasi sonucu genisleyerek,
uzmanlagsmaya yonelmistir.

Bu cgalismanin amaci Universitelerin meslek ylksekokulu, yiksekokul veya
faklltelerinde egitim vermekte olan turizm bolimlerinde ihtiyag duyulan akademik
kadronun nasil ve hangi sartlarda temin edildiginin arastiriimasidir. Hangi boélimlere
hangi kadrolar, hangi yeterlilikler kapsaminda agilmaktadir, bu agilan kadrolarin turizm
bilim alani ile olan iliskisinin ne oldugu, arastirmanin odaklandigi temel problemdir. Ote
yandan sonuglar, Gniversitelerin Ust yonetimlerinin turizm bélimlerine karsi tutumlarina
ve akademisyenlerin kadroya atanma surecinde nasil degerlendirdiklerine dair de fikir
vermektedir.

Calisma turizm alaninda egitim goéren &Ogrencileri, bu alanda egitim veren
akademisyenleri ve yine bu alanda egitim vermeye aday bireyleri ilgilendirmektedir. Bu
alanda egitim goren 6grencilerin hangi yeterlilikteki akademisyenlerden ders aldiklari
mezuniyet sonrasi is yagsamlarini dogrudan etkileyecegi kuskusuz bir gercektir. Turizm
alaninda akademisyen olarak ilerleme yolundaki adaylarin kariyer yollarini olusturma
noktasinda da 6nem arz etmektedir. Zira bu gin sadece turizm bdlimlerinde degil
baska pek ¢ok alanda, o alanla ilgili olmayan veya bdlimde okutulmayan dersler ile
iliskili akademik ya da sektdrel deneyim istenen ilanlar ile siklikla kargilasiimakta bu
ilanlarin kimi basin ya da sosyal medya yolu ile duyurularak kadronun iptali yoninde
kamuoyu baskilari olugabilmektedir. Dahasi bireylerin aldiklari egitim sonrasinda kendi
alanlarinda o6nlerinin kapali olacagi imaji, basarili akademisyenlerin yetismesinin
éniindeki 6nemli engellerden birisi olarak disinilebilir. Ote yandan yapilan bu ¢alisma
alanin kalitesinin korunmasi agisindan mevcut turizm akademisyenlerini de son derece
ilgilendirmektedir.

Calisma kapsaminda 112 6gretim Gyesi, 103 6gretim elemani kadro ilani olmak
Uzere toplam 215 adet akademik ilan, kadro i¢in aradiklari ézelliklere gére incelenmis,
kategorize edilip kendi alt gruplarina ayrilmistir. Her alt grupta kendi igerisinde ayrintili
olarak incelenmistir.

2. Literatiir Arastirmasi
Tarkiye'de turizm egitimi alanindaki literatiri inceledigimizde, 6zellikle belli bash

konularda yogun calismalar yapildigi gézlenmektedir. Bu alanlarin, turizm egitim
politikalari (Kozak, 2009; Boylu ve Arslan, 2013; Hacioglu vd. 2007; Ugurlu ve
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Cakmak, 2015 ), ogrencilerin kariyer beklentileri ve degerlendirmeleri (Avcikurt vd.
2012; Cakir, 1998; Capar, 2002 ), staj ve sorunlari (Avci, 2011; Davras ve Davras,
201; Kusluvan ve Kusluvan, 2000 ) ile turizm akademisyenlerinin mesleki — akademik
degerlendirmeleri (Giilcan, 2009; Giilcan, 2011; Sert ve Ikiz, 2012) (izerine oldugu
g6zlenmektedir. Bu noktada vyayinlar incelendiginde; turizm egitimini veren
akademisyenler ile ilgili diger alanlara oranla daha az sayida yayina rastlanmakla
beraber, akademisyenlerin ¢alistiklari kuruma alindiklari kadro ilanlarinin igerigine dair
herhangi bir yayin ile kargilagiimamistir.

Yukarida siralanan g¢alisma alanlarindan turizm akademisyenlerinin mesleki —
akademik degerlendirmeleri (zerine yapilan yayinlar, dolayli yoldan da olsa bu
calismaya yon verici fikir saglamakta, bu calisma da akademik yonli calismalar icin bir
kaynak niteligi tasimaktadir. Gilcan’'in (2009) turizm akademisyenlerinin turizmi bir
bilim dah olarak algilayip algilamadiklarini arastirdigi ¢alismasinda turizm
akademisyenlerinin %75’inin turizmi gelismekte olan bir bilim dali olarak goérdukleri
%17’sinin ise gelismis bir bilim dali olarak niteledikleri gérilmektedir. Bilimselligi kendi
arastirmacilar tarafindan bu kadar yilksek oranla kabul géren turizmin, bu bakis
agisina paralel olarak yiksek lisans ve doktora programlarinin son dénemde pek g¢ok
Universitede turizm fakdlteleri semsiyesi altinda agildigina da dikkat g¢ekmek
gerekmektedir. Turizm alaninda dogentlik unvaninin 2011 yili itibari ile verilmeye
baslanmasi o tarihe kadar kapal bir kariyer yolu (Giilcan 2011) olarak gorilmesine
sebebiyet verirken, bu gin alanda dogentligin verilmesi turizmin bir bilim dal olarak
Ulkesel boyutta Gniversiteler arasi kabul goéren bir olgu oldugu sonucunu da
beraberinde getirmektedir.

Turizmin bir bilim dali olarak kabul gérmesi, turizm akademisyenlerinin bunu
benimsemesi ve Ulke c¢apinda turizm fakdlteleri ile birlikte iki yilik pek ¢ok turizm
bélimdnidn agilmasi karsimiza acilan bdlimlere vyerlestirilen akademisyenlerin
niteliklerinin ne olmasi gerektigi sorunsalini da beraberinde getirmektedir.

Bu calismanin alan yazinina yaptigi en dnemli katkilardan biri, yiksekdgretim
birimlerinin turizm boéluimlerini nasil algiladiginin kadro ilanlari Gzerinden analizinin
yapilmasidir. Cunkd Universitelerde ilana ¢ikan kadrolar ilgili bolim bagkanliklar ve
dekanliklarin talebi ile rektdrlik makamlarinin onayi dogrultusunda ¢ikmaktadir.
Universite bolimlerinin ya da st yénetimin bu béliimleri algilama sekli ya da kadrolari
acma sekilleri dogrudan bu birimlerin turizm boélimlerine olan bakis agisini da ortaya
koyacak niteliktedir.

3. Yontem

Arastirmanin evrenini 2016 ve 2017 seneleri igerisinde Turkiye'deki devlet ve vakif
universitelerinin turizm ile ilgili bolimler icin yayinlanan akademik kadro ilanlari
olusturmaktadir. YOK'Un sitesinde yayinlanan égretim (yesi ilanlari; 07.01.2016 ile
05.06.2017 tarihleri arasindaki bir buguk senelik zaman zarfinda ¢ikan ilanlari, 6gretim
Uyesi disindaki kadro ilanlari ise 06.11.2016 ile 05.06.2017 tarihleri arasindaki yedi
aylik sire igerisinde ¢ikan ilanlari igine almaktadir. Ogretim Uyesi disindaki ilanlarda
gecmise ybdnelik arama yapma imkani olmadidindan 6gretim Uyesi ilanlari ile ayni
zaman zarfindan baslatiima olanadi olmamistir. Bu da arastirmanin sinirhliklari
kapsaminda degerlendiriimistir. Analizi yapilmis olan 215 adet ilan, yluksekdgretim
kurumunun akademik ilanlar bélimi (Yiksek Ogretim Bilgi Sistemi, 2016-2017),
memurlar.net sitesinin akademik ilanlar bélimi (Memurlar.Net, 2016-2017), Devlet
Planlama Tesgkilat’'nin akademik ilanlar bolimi (Devlet Planlama Teskilati, 2016-2017)
ve ilgili Gniversitelerin personel igleri daire baskanliklari sitelerinin periyodik kontrolleri
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ile toplanmistir. Memurlar.net Uzerinden alinan tim ilanlar, Universitelerin resmi
internet sitelerinin personel isleri daire baskanliklari bdlimUinden kontrol edilerek
dogrulanmigtir.

Arastirmada nitel arastirma yontemi uygulanmigtir. Veriler dokiman incelemesi
teknigi ile elde edilmistir. Verilerin analizinde ise igerik analizi teknigi kullaniimigtir.
icerik analizi, arastirlan alanda siniflandirma vyaparak veya ana bilesenlerin
Ozetlenerek bir takim ¢ikarimlarda bulunmak suretiyle gelecege yon veren bilimsel bir
tekniktir (Suri ve Clarke, 2009; Cohen vd., 2007). Elde edilmek istenen sonuglar
mesajin kendisi ile ilgili olabildigi gibi, mesaji gdbnderen kisi veya mesajin muhataplari
ile de ilgili olabilir (Weber, 1990). icerik analizi ydntemini uygulayabilmek icin metinlerin
kodlanmasi veya yonetilebilecek sekilde kategorilere ayrilmasi gerekmektedir
(Leblebici ve Kilig, 2004). Bu kapsamda kadro ilanlarinin tipi, ilanin ¢iktigi birim, boélim,
lisans, yuksek lisans ve doktora alan bilgisi, adaylardan istenen yayin tlr( ve deneyim
sureleri ayri ayri kategorilendiriimis ve mevcut kadro ilanlarinin genel bir gérintisu
sunulmustur.

4. Bulgular
Arastirma kapsaminda analizi yapilan 215 adet ilan 6gretim Uyesi kadrolari ve 6gretim
Uyesi disindaki kadrolar seklinde ikiye ayriimis, her baslik kendi igerisinde ayri kistaslar
kapsaminda degerlendirilmistir.

Universitelerin turizm bélimlerinde yayinlanan toplam 112 adet égretim Uyesi
kadro ilani Tablo 1 de yayinlanan ilanlarin kadro tipi, birimi ve bélim bilgileri ile birlikte

verilmigtir.

Tablo 1: Ogretim Uyesi ilanlari

Kadro Tipi Fr. % Boliim Fr. %
Yrd. Dog. Dr. 78 %69,6 Turizm Igletmeciligi 35 %31,3
Dog. Dr. 19 %17 Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 20 %17,9
Prof. Dr. 15 %13,4 Turist Rehberligi 18 %16,1
Toplam 112 %100 Turizm ve Otel Isletmeciligi 13 %11,6
Birim Fr. % Seyahat Isletmeciligi ve Turist 10 %8,9
Rehberligi
Turizm Fakiiltesi 72 %64,3 Konaklama Isletmeciligi 7 %6,3
Yiksek Okul 31 %27,7 Turizm ve Seyahat Hizmetleri 3 %2,7
Meslek Ylksekokulu 4 %3,6 Rekreasyon / Y6netimi 3 %2,7
iktisadi Idari Bilimler 3 %2,7 Yiyecek Icecek Isletmeciligi 2 %1,8
Fakdltesi
iktisat Fakdiltesi 1 %0,9 Turizm ve Otel Yonetimi 1 %0,9
Isletme Fakiiltesi 1 %0,9 Toplam 112 %100
Toplam 112 %100

Yayinlanan ilanlarin énemli bir miktarini Yrd. Dog. Dr. ilanlari olusturmaktadir
(%69,6). Kadrolarin ¢iktigi akademik birimlerin dagiliminda turizm fakulteleri (%64,3)
ile ilk sirada yer alirken onu yiksekokullari (%27,7) takip etmektedir. Kadrolarin
bdélimlere gére dagihmi ise turizm isletmeciligi en ¢ok 6dretim Uyesi ilanina ¢ikan
(%31,3) bolim konumundadir.
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Prof. Dr.
Doktora Yapmis Oldugu Yayin Tiiru Docentlik Alani
Alani
Fr. % Fr. % Fr. %
Turizm 1 | %6.7 Turizm 13 %86.7 Turizm 0 0
alaninda alaninda alaninda
Farkli alanda 1 %6.7 Farkli alanda 1 %6.7 Farkli alanda 4 %26.7
Belirtiimemis 13 | %86.7 Belirtiimemis 1 %6.7 Belirtiimemis 11 %73.3
Toplam 15 | %100 | Toplam 15 %100 | Toplam 15 %100
Dog. Dr.
Doktora Yapmig Oldugu Yayin Tiirii Dogentlik Alani
Alani
Fr. % Fr. % Fr. %
Turizm 2 %10.5 Turizm alaninda 11 %57.9 Turizm 6 %31,1
alaninda alaninda
Farkli alanda 3 %15.8 Farkli alanda 6 %31.6 Farkli alanda 4 %21,1
Belirtiimemis 14 | %73.7 Belirtimemis 2 %10.5 Belirtiimemis 9 %47.1
Toplam 19 | %100 Toplam 19 %2100 Toplam 19 %100
Yrd. Dog. Dr.
Doktora Yapmig Oldugu Alani Yayin Tiirii
Fr. % Fr. %
Turizm 33 %42.3 Turizm alaninda 40 %51.3
alaninda
Farkh alanda 12 %15.4 Farkli alanda 19 %24.4
Belirtiimemis 33 %42.3 Belirtiimemis 19 %24.4
Toplam 78 %100 Toplam 78 %100

Tablo 2’de yayinlanan o6gretim Uyesi ilanlarinda, 6gretim Uyelerinden ilana
basvurmalari i¢in sahip olmalari gereken 6zellikler verilmistir. Tablodan hareketle, ilana
ctkan 15 adet Profesér Doktor (Prof. Dr.) kadrosu incelendiginde, ilanlarin biyuk bir
bélimuinde (%86,7) herhangi bir doktora alani belirtiimemistir buna karsin bu ilanlarin
%86,7’sinde turizm alaninda yayin istenmistir. Dogentlik alani olarak ise ilanlarin
¢ogunda (%73,3) herhangi bir alan belirtimezken, turizm alaninda dogentlik sartina
herhangi bir ilanlarda rastlanmamistir.

ilana ¢ikan 19 adet Dogent Doktor (Dog. Dr.) kadrosunun biyik bir
c¢ogunlugunda herhangi bir doktora alani belirtimemis (%73,7), yayin tirG olarak ise
ilanlarin %57,9’'unda turizm alaninda yayin istenmigtir. ilanlarin turizm alaninda
dogentlige sahip olma gerekliligi ise sadece %31,1’ oraninda kalmistir.

Yayinlanan 62 adet yardimci dogent ilaninda, doktora yapmis oldugu alana
iliskin verilerde, ilanlarin %42,3’inde turizm alaninda doktora yapmis olmasi istenirken,
yayin turlerinde ise ilanlarin %51,3’linde turizm alaninda yayin sarti aranmaktadir.

Universitelerin turizm bdliimlerinde ¢ikan toplam 103 adet 6gretim (yesi
disindaki akademisyen ilani Tablo 3 de c¢ikan ilanlarin kadro tipi, birimi ve bdlim
bilgileri verilmistir.

Tablo 3: Ogretim Uyesi Disinda Gikan Birim

Kadro Tipi Fr. % Boliim Fr. %
Ogretim Gérevlisi 73 %70,9 Turizm ve Otel Isletmeciligi 39 %37,9
Arasgtirma Gorevlisi 26 %25,3 Turizm ve Seyahat Hizmetleri 16 %15,5
Uzman 4 %3,9 Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 14 %13,6
Toplam 103 100 Turist Rehberligi 10 %9,7




Turizm Alaninda Gikan Akademik Kadrolar Uzerine Bir Arastirma

Tablo 3’iin devami

Birimi Fr. % Turizm Isletmeciligi g | %78
Meslek Yiiksekokulu 61 %59,2 Ascilik 6 %5,8
Turizm Fakultesi 23 %22,3 Turizm Animasyonu 3 %2,9
Yiiksek Okul 14 %13,6 ikram Hizmetleri 2 %1,9
Iiisadive an Biimler 3 %2,9 Kiiltirel Miras ve Turizm 2 %1
Sosyal Bilimler Enstitiisi 2 %1,9 Konaklama Isletmeciligi 2 %1,9
Toplam 103 %100
Istenen Lisans Fr. % Sosyal Bilimler Enstitiisii L %1,0
Yeterliligi
Turizm alaninda 70 %68 Toplam 103 %100
Farkli alanda 16 %16,5 Istenen Is Deneyimi Fr. %
Belirtimemig 17 %15,5 istemiyor 70 %68
] Toplam 103 %100 2yl 7 %6,8
IstenenYZtlél:ﬁﬁgiLlsans Fr. % 3yil 7 %6,8
Turizm alaninda 62 %60,2 S5yl 16 %15,5
Farkli alanda 30 %28,1 10 yil 3 %2,9
Belirtiimemisg 11 %10,7 Toplam 103 %100
Toplam 103 %100 istenen Egitmenlik Deneyimi Fr. %
Istenen Doktora Yeterliligi Fr. % isteniyor 14 %13.6
Turizm alaninda 12 %11,7 istenmiyor 89 %86.4
Farkl alanda 0 -
Belirtiimemis 91 %388,3 Toplam 103 %100
Toplam 103 %100

Tablo 3’e gore dgretim Uyesi disindaki kadro ilanlarinin blyuk bir ¢ogunlugu
(%70,9) o6gretim gorevlisi kadrolarina cikmaktadir. Kadrolarin giktiklari akademik
birimlerin dagiiminda ise yarisindan fazla kesiminin (%59,2) meslek yutksekokullari
oldugu dikkat cekerken bu okullari turizm fakilteleri (%22,3) takip etmektedir.
Kadrolarin bélimlere gére dagiiminda en ¢ok turizm ve otel isletmeciligi (%37,9)
sonrasinda turizm ve seyahat hizmetleri (%15,5) bélimi gelmektedir.

ilana cikan kadrolarin %70’inde turizm ile ilgili bir lisans alani mezuniyeti
istenmisken, %60,2’sinde turizm alaninda yuksek lisans yapiyor olmak veya mezun
olmak sartt aranmistir. Kadro ilanlarinin %88,3’inde herhangi bir doktora sarti
belirtiimemigtir.

ilanlarda istenen is deneyimi: %68'inde herhangi bir is deneyimi belirtimemis,
geri kalaninda ise 2, 3 ya da 5 yillik deneyimler istenmistir. Kadro ilanlarinin
%13,6’sinda daha dnce bir yiksekdgretim kurumunda ders verme deneyimi istenirken,
%86,4’Unde herhangi bir deneyim istenmemistir.

Yukaridaki incelemelere ek olarak ¢alismada; turizm bélimlerinde agilan
alan disi egitim ve deneyim gerekliliklerini sart kosan ilanlarda incelenmistir. Bu ilanlar
da ogretim Uyesi ve 6gretim Uyesi disindaki kadrolar olmak Uzere iki kisimda ele
alinmigtir.

Tablo 4: Alan Disi Ogretim Uyesi ilani Ornekleri

Kadro Tipi Kadronun Ciktigi Kadro Sarti
Bolim
Prof. Dr. Turizm Isletmeciligi Girisimcilik ve ig tatmininin érgutsel sessizlik

Uzerine etkisi konusunda calisma yapmis olmak.

Gastronomi ve Mutfak istatistik ve Olgme ve degderlendirme alaninda

Dog. Dr. Sanatlari akademik deneyimi olmak.
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Nicel karar yontemleri alaninda dogent unvanina
sahip olmak, non-linear matematik programlama
Gastronomi ve Mutfak modelleri, matematik programlama tabanh
Yrd. Dog. Dr. Sanatlari etkinlik dlgim yéntemleri konularinda calismis
olmak
Yrd. Dog. Dr. Turizr_‘n Rehberligi Yakingag Tarihi alaninda doktora yapmis olmak
Yrd. Dog. Dr. Turizm I§Ietn_1_eC|I|g| ve Eski Uygurca lzerine metin ¢aligsmalari yapmis
Otelcilik olmak
Yrd. Dog. Dr. Turizm Rehberligi Zorunlu gogler k°’:;|‘§1‘;';<da calisma yapmig
ingiliz Dili Egitimi alaninda doktora yapmis
olmak, dil ustl bilgi, dil yeterliligi ve dil
Yrd. Dog. Dr. Turizm Rehberligi becerilerinin 6gretiminde psikolojik faktorleri
konularinda ¢aligmis olmak
) Girisimcilik alaninda ¢alismalari bulunmak ve
Yrd. Dog. Dr. Turizm Igletmeciligi Ingilizce ders verebilecek niteliklere sahip
olmak.

Tablo 4’de alan disi 6gretim Uyesi kadrolarini inceledigimizde ilgili program ile
higbir alakasi olmayan ya da c¢ok sinirl ve dolayl iligkisi olan alanlarda kadrolarin

ciktigr goérulmektedir.

Alan disi olarak nitelendirilen kadrolarda bolim igin aranan

akademisyenin ge¢mis bilimsel calismalari ya da sektérel hayatinda turizme ile ilgili
higbir baglanti aranmamaktadir.

Tablo 5: Alan Digi

Ogretim Elemani ilani Ornekleri

o Istenen
Kadro Tipi Kadronﬂun Ciktign Kadro Sarti Deneyim
Boliim L0
Siiresi
Ogretim Gorevlisi Turist Rehberligi isletme lisans mezunu olmak 5yil
Ogretim Gorevlisi Turist Rehberligi Cografya, arkeoloji ve sosyal bilgiler 3yil
] o6gretmenligi lisans mezunu olmak

Ogretim Gorevlisi Turizm ve_C_)ut_eI Insan kgynakl_arl yonetimi alaninda tezli 5yil

Isletmeciligi yuksek lisans yapmig olmak.
“ Turizm ve Otel isletme lisans ve igletme tezli yiiksek lisans
Ogretim Gorevlisi Isletmeciligi mezunu olmak. -

Programi
aa L Turizm ve Otel ; e
Ogretim Gorevlisi isletmeciligi Isletme bolimi lisans mezunu olmak 5yil

. isletme bélimii lisans mezunu olmak.

I S Turizm ve Otel ; .
Ogretim Gorevlisi ; o Isletme veya muhasebe ve finansman -

Isletmeciligi - )

alaninda tezli yliksek lisans yapmis olmak
Oaretim Gérevlisi Turizm ve Otel Halkla iligkiler ve tanitim lisans mezunu 5 vil
Y isletmeciligi olmak. y

R L Turizm ve Seyahat Arkeoloji lisans mezunu olup arkeolojide
Ogretim Gorevlisi B f - h -

Hizmetleri tezli ylksek lisans yapmis olmak.

Ogretim Uyesi digindaki kadrolarda agirlikli olarak 6gretim gérevlisi ilani
yayinlandigi goérilmekte ve bu ilanlarin yaklasik %80’lik kisminda turizm konusunda
lisans veya yuksek lisans gerekliligi oldugu dikkat gcekmektedir. Tablo 5'te gorilen
kadro turinde alan digi ve turizm bdlumleri ile iliskisi olmayan gereklilikler barindiran
ilanlarin agirhkli olarak 3 yil ve Ustl sektdér deneyimi veya birim belitmeksizin devlet
kurumlarinda ders verme deneyimi istendigi, ayrica agirlikl olarak isletme ve isletme
ile ilgili bélimlerden mezuniyet arandigr gézlenmistir.
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5. Sonuglar ve Oneriler

Calismanin yontem ve bulgular kisminda deginildigi Gizere toplamda bir buguk senelik
bir zaman zarfinda 6gretim Uyesi ve 6gretim Uyesi digindaki akademisyen ilani sayisi
215 olarak hesaplanmistir. Yayinlanan ilanlarin igerik analizlerinin yorumunu
yapmadan 6nce bu kadar kisa bir zamanda bu kadar yogun bir akademisyen talebinin
olmasi c¢alismanin énemini ve turizm alanindaki akademik kadrolagsmaya ©nem
verilmesi gerektigini ortaya ¢ikartir niteliktedir. Bu sonug ayrica agilan yuksek lisans ve
doktora boélumlerinin gerekliligi konusunda bir fikir vermektedir.

Akademik kadro ilanlari incelendiginde, 6gretim Uyesi ve 6gretim Uyesi disindaki
ilanlarin en ¢ok turizm fakdlteleri kurulmadan once, turizmin akademik egitiminin
verildigi temel boélimler olan turizm isletmeciligi ile turizm ve otel igletmeciligi
boélimlerinde yogunlasmasi dikkat ¢gekmektedir. Kadro agilan bélimlerden gastronomi
ve mutfak sanatlari bélimda, 6gretim Gyesi ve 6gretim lyesi disindaki kadro tirlerinde
ilk Ug igerisinde yer almaktadir. Bu bélimuan bugiin en ¢ok tercih edilen turizm fakultesi
bélimlerinden biri olmasi da bu noktada énemli bir ayrintidir. Bu durum bir yandan
acilan turizm fakiltelerinde gastronomi boéliminin 6nemini isaret ederken diger
taraftan fakulltelerde 6gretim Uyesi disindaki kadrolarin en ¢ok bu boélimde agiimakta
oldugunu gdstermesi agisindan da dikkate degerdir.

Ogretim tyesi kadrolarini genel olarak degerlendirdigimizde, kadrolarin agirlikli
olarak turizm fakiltelerinde yayinlanmakta oldugu, fakiltelerin de agirlikh olarak Yrd.
Dog¢. Dr. kadrosuna ihtiya¢ duyduklari gdzlenmektedir. Yayinlanan Yrd. Dog. Dr.
ilanlarinin sadece yarisinda turizm alaninda doktora sartinin araniyor olmasi dikkat
cekicidir. Zira bu gun turizm fakultelerinin 6zellikle turizm alaninda doktorasini
tamamlayan akademisyen bulma hususunda sikinti yasadigi bilinen bir gercektir.
Eldeki bulgulardan hareketle o6zellikle gastronomi ve mutfak sanatlar ile turizm
rehberligi gibi turizm isletmeciligi temelli dersler disinda 6zel alan bilgisine yoénelik
dersler barindiran bdélimlerin, mesleki derslerini verecek nitelikte donanimli ve
doktorasini turizm alaninda yapmig akademisyen bulma sikintisi yasadigi
goérulmektedir. Bu durum alan disi nitelikler arayan kadrolarin ¢ikmasina bir sebep
olarak gosterilebilir. Ote yandan turizm bélimlerine alan disi 6zel sart gerekliliklerinin
en ¢ok Yrd. Dog. Dr. kadrolarinda oldudu da gbézlemler arasindadir.

Prof. Dr. ilanlarinda belirleyici etmenin turizm alaninda yapilan yayinlar oldugu
goérulmekte, bu kadrolarda turizm alaninda dogentlik sartina rastlanmamaktadir. Bunun
temel sebebi turizm alaninda docgentligin nispeten yakin bir tarih itibari ile veriimeye
baslanmis olmasi goésterilebilir. Dog. Dr. ilanlarinda ise dogentligin turizm alanindan
alinmis olmasi, ilanlarin gte birinde rastlansa da diger ilanlarin turizm yayinlari orijinli
oldugu gortlmektedir.

Turizm bélumlerinde ¢ikan alan digi kadrolari, ilgili bélumlerle iligkili olan ve
ilikili olmayan seklinde iki alt bagliga ayirmak mimkindr. iligkili olan ilanlar igletme,
gida muhendisligi, tarih ve cografya gibi genel basliklar ile verilirken, iligkili olmayan
alanlar ¢ok spesifik arastirma konulari igceren ve turizm baglantisi olmayan bir icerigi
barindiran “eski Uygurca metinler Uzerinde c¢alismak”, “non-linear matematik
programlama modelleri zerine ¢alismak” gibi 6zel maddeler barindiran kadrolardir.
Alan digi kadrolarin igerikleri incelendiginde, pek ¢ok kadroda sinirli sayida bagvuruya
sebep olacak 6zellikteki nitelikler dikkat cekmektedir.

istanbullu Dinger vd. (2007: 6) bir bilim dali olarak turizmin eklektik cergevede
degerlendirildijinde, yanilma ve vyanlis yapma olasiigini da minimal dlzeye
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indirgeneceginden bahseder. Bu anlayisa gore, farkh alanlarda uzmanlasmis olan
akademisyenlerin turizm bdlimlerinde kendi alanlarina giren uzmanhk gerektirici
dersleri vermek adina kadroya yerlesmesinde bir sorun gérinmemektedir. Bu tarz
kadro ilanlari da 6zellikle 6gretim Uyesi kadrolarinda karsimiza g¢ikmaktadir. Fakat
bdyle durumlarda da ilgili alanda kadroya basvuracak kisilerin turizm alanina sektérel
ya da bilimsel katkilarda bulunmus kisiler olmasi gerekliligin éneminin alti gizilmelidir.
Bu durumun 6zellikle iki yillik gibi kisith bir sirede mesleki egitim odakl, ara eleman
yetistirme merkezli meslek vyiksekokullarinda ciddi manada sorgulanmasi
gerekmektedir. Ozellikle meslek yiiksekokullari biinyesinde gikan alan disi kadrolari
inceledigimizde, kadro ilaninda aranan niteliklerin béliman ders programi ile ya higbir
baglantisi olmadidi ya da se¢gmeli dersler dahil uzmanlik alani ile ilgili haftada en ¢ok 4
saatlik ders programi olusturabilecek nitelikteki bir adayin istihdamina yénelik oldugu
goriimektedir. Bu durum basta akademide gizli issizlik yaratacagi gibi bu alanda lisans
ve lisansUstl egitimini tamamlayip kadro bekleyen pek ¢ok aday igin hem haksiz hem
de moral bozucu bir gelismedir.

Tarkiye'de giderek yayginlasan turizm alanindaki lisansusti egitime paralel bir
sekilde bu alanda dogan akademisyen ihtiyacinin da yine turizm alaninda egitimini
tamamlamis bireyler merkezli olmasi gerekmektedir. Alan disinda dogdan ihtiyaglarda
da yine adaylardan turizm konusunda ¢alisma yapmis olmasi istenmeli, adayin turizm
endUstrisine yabanci olmadigini gésterecek somut kanitlar beklenmelidir.

Turizm alaninda yayinlanan akademik kadrolar ile ilgili calisma yapmak isteyen
veya bu calismay daha ileri gotirmeyi hedefleyen arastirmacilar, alan digi kadrolarin
ilana ciktiklari program ile ilana ¢ikan alanin iligkisini, ilgili programda bu alana dair
hangi derslerin oldugu arastirilabilir. Turizm bdélimlerindeki akademisyenlerin egitimini
aldiklari alanlar ile haftalik ders yuklerinin analizi yapilabilir. Bu kapsamda verilen
derslerin dersi veren akademisyenin egitimi ile olan iligkisi arastirilabilir.
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