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OZ: Bu calismani amaci, Erzurum ili siit sigirciligi isletmelerinin 2013-2014 cari dénem verilerine dayali bilango ve gelir-gider
tablolarini olusturularak, isletmelerin dénem sonu performanslarina dayali risk diizeylerini belirlemektir. Bu amag igin Oltu,
Narman, Pasinler ve Cat ilgelerinde 145 siit sigircilig1 isletmesi ile yiiriitiilen anketlerden elde edilen birincil veriler, aragtirmanin
ana materyali olugturmustur. Bu verileri dikkate alarak, isletmelerin 2013-2014 {iretim periyodu i¢in bilango ve gelir-gider
tablolar1 hazirlanmis ve daha sonra faaliyet donemi sonu igin faaliyet ve karlilik oranlar dikkate alan mali risk analizleri
yapilmistir. Arastirma sonuglar;; Narman ve Pasinler ilgelerinde siit sigirciligt isletmelerinin faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi
acisindan daha diisiik ekonomik risklerle karsi karsiya oldugu, fakat sermaye devir oranimin diisiikliigiinden dolay1 potansiyel bir
riske de isaret etmektedir. Ancak diger ilge isletmeleri faaliyet ve sermaye devir oranlari arasindaki etkilesimin bir sonucu olarak,
¢ok daha biiytik risklerle kars1 karsiyadir. Diger taraftan siit sigircilign isletmelerinin faaliyet sonu karlilik oranlari bakimindan
Narman ilgesi isletmeleri mutlak bir stiinliige sahip ve basarisinin diger ilgelerden ¢ok yiiksek olduguna isaret edilmistir.
Dolayisiyla biitiin igletmeler 6z sermaye artirimi ile aktiflerde ozellikle net isletme sermayesinde artig saglayarak, orta ve uzun
vadede siit sigirciligr faaliyetini karli ve siirdiiriilebilir kilabilirler.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet ve karlilik oranlari, Gelir-gider analizi, Risk analizi, Siit sigircilig: igletmeleri

Financial Risk Analysis of Dairy Farms in Erzurum Province

ABSTRACT: The aim of this study is to determine the risk levels based on the performances of the dairy farms by creating the
income and costs account tables including their current period data in Erzurum during 2013-2014. For this end, the primary data
obtained from a survey conducted on 145 dairy farms in Oltu, Narman, Pasinler and Cat Districts were used for the main material
of the study. The income and costs account tables for 2013-2014 production period of the dairy farms was created by taking into
consideration these data, and then it were done financial risk analyses related to some operating and profitability rates associated
with their management successes. The results of the study indicated that the dairy farms in Narman and Pasinler Districts in terms
of their sustainable activities faced with lower economic risks, but pointed out a potential risk due to low capital turnover.
However, the dairy farms in other districts faced with much greater risks as a result of the interaction between the operating and
capital turnover. On the other hand, it was highlighted that the dairy farms in Narman District had an absolute advantage in view
of the profitability ratios at the end of their activity, and that their successes were much higher than the others. All the dairy farms,
therefore, could make it possible to perform a profitable and sustainable activity at the medium and long terms by increasing in
their assets via their equities, especially net working capital.

Keywords: Operating and profitability rates, Income-cost analysis, Risk analysis, Dairy farms

GIRIS

Dogu Anadolu Béolgesi’nin  en &nemli
hayvancilik faaliyet merkezlerinden Erzurum ilinin
agroekolojik yapisi, tarim isletmelerinin Dbitkisel
iretim faaliyeti ile stirekli faaliyet geliri temin
etmelerine olanak saglayamamaktadir. Dolayisiyla
isletmelere  likidite saglayarak yil igerisinde
ihtiyaglarin  karsilanmasina imkan saglayan siit
sigircihign faaliyeti, bolgenin ¢ok kaliteli ve genis
mera alanlar1 ile yem bitkileri yetistiriciligi
potansiyelinden dolay1 nispi bir ustiinliige sahiptir.
Biitiin bu avantajlarina ragmen siit sigircilift
isletmelerinin kii¢iik Gl¢eklerde olmasi hem kat
kaynaklarmm  etkin  bir  sekilde  kullanimin
engelleyerek tiretim ve pazarlama maliyetlerinin
etkinsiz kilinmasina hem de isletmelerin likidite ve
rantabilite  prensiplerini  yerine  getirememeleri,
tarimsal faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi ile ilgili dogal
ve ekonomik risklere maruz kalmasina neden
olmaktadir. Mevcut riskler altinda karma tip tarim

isletmelerinde en yiiksek sermaye devir oranina sahip
sit sigircihigr igletmeleri, yeterli tarimsal faaliyet
geliri temin edemeyerek o6zellikle donen aktiflerde
yeterli artis saglayamamaktadir (Topcu, 2005). Baska
bir ifade ile iretimde kit kaynaklarin etkinsiz
kullanimindan kaynaklanan basarisizliklarin yaninda
aktif ve pasif sermaye yapisi ve bilesimlerine dayali
olarak faaliyet sonu performanslarinda 6nemli
diisiisler yasanmaktadir.

Siit  sigircih@ isletmelerinin - faaliyet sonu
performanslaria dayali teknik ve ekonomik yonetim
basarisinin  biitiinsel ~ bir  yaklasgimla  analiz
edilebilmesi, isletme diizeyinde verilerin temini
yoluyla olusturulacak sermaye kompozisyonu ve
finans kaynaklar1 ile kazang analizlerini zorunlu
kilmaktadir. Bu yiizden isletmelerin cari donemde
kullandiklar1 aktif degerler karsiliginda yapilan
faaliyet  masraflat  ve  gelir  bilesenlerinin
belirlenerek, isletmelerin donem sonu faaliyet
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basaris1 iizerinde pozitif ve negatif etkiye sahip olan
faktorlerin belirlenmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.
Isletmelerin faaliyet basarisi iizerinde etkili olan aktif
varliklar ile toplam tiretim degeri iizerinde etkiye
sahip olan masraflarin  optimum diizeylerinin
belirlenmesi, isletmenin faaliyet basarisi i¢in biyiik
bir 6nem tagimaktadir.

Stratejik 6neme sahip olan bu faaliyet biriminin
aktif ve pasif yapilari ile faaliyet sonu gelir ve gider
analizlerini temel alan faaliyet risk ol¢iimlerinin
yaptlmasit hem isletmenin {iretim planlamasi ve
organizasyon  etkinligine  yonelik  tedbirlerin
alinmasina hem de isletmelerin bilango degerleri
arasindaki dengenin korunarak, masraflarin minimum
kilinmasina olanak saglayabilir.

Biitiin bu teknik ve ekonomik etkinliklere bagl
olarak, siit sigirciligi isletmelerinin iilke ekonomisi
tizerindeki arz ve talep cephelerinde sagladiklari
katma degerlerin pozitif etkilerinden de bahsetmek
miimkiindiir. Mikro yaklagimlarla iilke ekonomisi
tizerinde siit sigircihigi faaliyeti; istihdam hacminin
genisletilmesinde, isgiiciiniin dengeli bir sekilde
kullaniminda, daha rantabl bir ¢alisma ortaminin
saglanmasinda, gelir akimi ve dagilimindaki kesiklik
ve dengesizligi gidermede, tarim isletmelerinde gida
maddesi niteliginde olmayan ve endiistride ham
madde olarak kullanilamayan tarimsal {iriinleri
degerlendirerek kaynak israfina engel olmada ve
tarim sektoriinde dogal ve ekonomik kosullardan
kaynaklanan risk ve belirsizligi bertaraf etmede
biiyiik bir 6neme sahiptir (Askan ve Dagdemir, 2015;
Topcu, 2005, 2008).

Ozellikle mikro 6lgekte tarimsal faaliyetler
icerisinde siit sigirciligl, sermaye devir orani bagh
olarak likidite temininin zor oldugu doénemlerde
isletme faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi, finansal
sorumluluklarm yerine getirilebilmesi ve aktiflerin
teminat altina alinabilmesi bakimindan hem
ekonomik hem de sosyal agidan ¢ok biiyiik bir 6neme
sahiptir. Benzer sekilde ham siitiin ¢esitli siit
irlinlerine islenerek katma degeri yiiksek iiriinler
haline doniistiiriilmesi ve arz kithgmin yasandig:
donemlerde piyasaya sunularak daha yiiksek tarimsal
gelirin elde edilmesi ile donen aktif degerlerde artisin
temin edilmesine de olanak saglamaktadir.

Diger taraftan makro yaklasimla siit sigircilig:

faaliyeti; tarima dayali sanayiye hammadde
saglayarak  bolgelerarast  dengeli  kalkinmaya
yardimci  olmak, bolgesel istihdama katkida

bulunarak kirsal kesimde yapisal ve gizli issizligi
onlemek ve kalkinmanin finansmanini 6z kaynaklara
dayali yatirimlarla gergeklestirme olanaklart sunmasi

Y. Topcu

bakimindan da bilyiikk bir etkiye sahiptir (Topcu,
2010). Ayrica bu faaliyet birimi, yiiksek sermaye
devir oranlar1 ile kirsal sosyoekonomik refahi
yiikselterek kirsal alandaki yasam kalitesini artirmak,
kirsal gocli onlemek ve dis ticaret yoluyla iilkeye
doviz girdisi saglayarak ddemeler dengesi iizerinde
iyilestirici etkilere sahip olan 6nemli bir dinamizme
sahiptir (Aral, 1989).

Ulke ekonomisindeki makro ve mikro
yaklagimlar altinda siit sigirciliginin temel misyonu;
insanoglunun her yas ve yasam evresinde diyetlerin
ana bileseni ve hiicrelerin de temel yap1 tasini insa
eden gida iriinlerinin orijin kaynagimi olusturan siit
ve siit Uriinlerinin tiikketimine cevap verebilmek ve
saglikli bireylerden olusan bir toplum inga edebilmek
icin biitiin diinyada oldugu gibi milli gida arz zinciri
giivencesini saglamaktir.

Bu misyon kapsaminda 2000 yilinda diinya siit
iiretimi 490 milyon ton iken, 2014 yilinda bu miktar
802 milyon tona yiikselerek yillik biiytime orani %21
olmustur. Diinya siit iiretiminde Avrupa %33 ile ilk
sirada yer alirken, bunu Asya %29 ve Amerika
%28’lik paylarla takip etmektedir (FAOSTAT,
2017). Diinya siit iiretiminde lider iilkelerin paylar
dikkate aldig1 zaman; ABD %12, Hindistan %8, Cin
%5, Brezilya %4,4, Almanya %3,9, Rusya %3,8’lik
nispetler ile katki saglarken; Tiirkiye ise %2’lik bir
oran ile onuncu sirada yer almaktadir (FAOSTAT,
2017; TUIK, 2017).

Tiirkiye siit tretiminin  %85’ini  olusturan
(TEPGE, 2014) siit sigircihigr isletmelerinde en
onemli niteliksel aktif deger olarak kabul edilen siit
sigirt varliginin genotiplerine gore sayilari ve faaliyet
getirisinin temel kaynagi siit tretim miktarlari,
Cizelge 1’de verilmistir. Kiiltiir ve melez wrklarin siit
sigir1 varliklarinda yillik ortalama %13,3 ve %0,9
oranlarinda artig saglanirken, yerli irklarda %3,9
oraninda bir azalis trendi gézlenmistir.

Siit sigirlarinin - genotiplerindeki  degisimlere
karsi; son yillarda kiiltiir, melez ve yerli sigirlar
basina ve ortalama siit verimleri sirastyla 3,7, 2,7, 1,3
ve 3,1 ton olarak hesaplanmistir. Tirkiye’nin sigir
basina ortalama siit verimi, diinya ortalamasi olan 2,5
tondan yiiksek olmasimna ragmen; diinya siit
iretiminde lider iilkelerden ABD, Almanya ve
Rusya’nin sirasiyla 10,1, 7,5, 4,0 ton verimlerinden
diigiiktiir. Fakat siit iiretiminde lider Cin (2,9 ton),
Brezilya (1,5 ton) ve Hindistan’daki (1,4 ton) sigir
basina siit verimlerinden daha yiiksektir (FAOSTAT,
2017). Diger taraftan; Tiirkiye’nin toplam siit tiretimi
yaklagik 17 milyon ton olup, ortalama yillik artis
oran1 %8,3diir.
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Cizelge 1. Tiirkiye’de sagilan siit sigir1 varligi (adet) ve siit {iretim miktar1 (ton)

Sigir (Kiiltiir) Si8ir (Melez) Sigir (Yerli)
Yillar Hayvan sayisi Siit iiretimi Hayvan sayis1  Siit iiretimi  Hayvan sayis1  Siit iiretimi
2002 850 725 2 467 889 1971740 3 867 656 1570103 1155 088
2003 1034817 3215859 2 236 680 4 568 252 1768 865 1730027
2004 832711 3231461 1699 804 4 608 293 1343 206 1769571
2005 925618 3596 017 1717 309 4 646 857 1355170 1783328
2006 1106 679 4295 367 1799 409 4 884 590 1281843 1687 345
2007 1299750 5050 533 1698 801 4608 728 1230 889 1620079
2008 1385730 5380715 1 665 189 4 520 465 1029 324 1353996
2009 1470 886 5713 004 1 686 064 4 585 859 976 198 1284 450
2010 1626 412 6 309 065 1787012 4 861 835 948 417 1247 644
2011 1868 274 7239 644 1962 713 5341 224 930 155 1221560
2012 2211242 8 544 402 2 263 400 6 166 762 956 758 1256 673
2013 2314 278 8946 131 2 395 897 6 531573 897 097 1177 305
2014 2427909 9383812 2428 708 6 628 337 752 623 986 701
2015 2 500 880 9672573 2 314 061 6 315 366 720 833 945 581
2016 2542 163 9 825 300 2235501 6 101 826 654 051 859 137

(Kaynak: TUIK, 2017)

Arastirma  bolgesini  kapsami igine alan
Kuzeydogu Anadolu bolgesi, dogal kaynaklar ve
agroekolojik  6zellikler bakimindan hayvancilik
faaliyetine daha elverislidir. Bu bolgedeki tarim
isletmelerinin  biyik bir ¢ogunlugu karma tip
isletmelerden olusurken; bitkisel iiretimde daha ¢ok
yem  bitkileri  yetistiriciligi ~ve  hayvancilik
faaliyetinde ise besicilik ve siit sigirciligi 6n plana
cikmaktadir. Arastirma bolgesindeki karma tip
isletmelerin  toplam isletmeler igerisindeki pay1
%87’dir. Diger taraftan yalnizca bitkisel ve yalnizca
hayvansal iiretim yapan isletmeler sirasiyla %11 ve
%?2’1ik paylara sahiptir (Topcu, 2008).

Erzurum’daki karma tip tarim isletmeleri,

%2,5’ini temsil ederken (Topcu, 2005); siit sigirt
varligimin %4,6’sm1 ve siit tretiminin de %4,4’tinii
olusturmaktadir  (TUIK, 2017). Erzurum  siit
sigircilign isletmelerinin kiiltiir ve melez ik hayvan
varliklarinda yillik ortalama %17,2 ve %9,3’lik
artiglar saglanirken, yerli irklarda %5,9’luk bir azalis
trendi  gozlenmistir.  Tirkiye siit sigirciligi
isletmelerine gore, Erzurum’daki siit sigir1 irklarinda
yasanan degisim trendlerindeki iyilesmelere ragmen;
kiiltiir, melez ve yerli ik siit inegi basina verimler
sirastyla 3,7, 2,9 ve 1,3 ton ile dikkate deger bir
degisme gozlenmezken, ortalama siit verimi 2,9 ton
ile daha diisiik diizeylerde seyretmektedir (Cizelge
2).

Tirkiye’deki karma tip isletmelerin  yaklagik
Cizelge 2. Erzurum’da sagilan siit sig1ir1 varligi (adet) ve siit {iretim miktari (ton)
Sigir (Kiiltiir) Sigir (Melez) Sigir (Yerli)
Yillar PO e e s o . .
Hayvan sayisi Siit iiretimi Hayvan sayis1 ~ Siit iiretimi Hayvan sayis1  Siit iiretimi
2002 9462 26 294 83 347 148 859 151 876 112 084
2003 8529 22 288 89 437 170 825 152 343 168 797
2004 6 454 23963 60 375 175691 115723 151 365
2005 6518 24 212 53 265 155 000 119 227 155 949
2006 6 667 24 758 68 124 198 239 91317 119 443
2007 5829 21 646 66 360 193 107 106 632 139 475
2008 8530 31677 87 653 255 068 70 056 91 633
2009 14 231 52 862 121 338 353 093 61 924 80 996
2010 15809 58 712 120 302 350 079 58 862 76 991
2011 18 184 67 530 140 052 407 549 53901 70 501
2012 24 955 92 683 164 228 477 899 46 742 61 138
2013 30012 111 460 198 284 577010 26 853 35124
2014 29 666 110 185 197 717 575 353 21 953 28 715
2015 31101 115 509 190 952 555 668 21 060 27 544
2016 33 859 125 758 199 115 579 422 18 700 24 457

(Kaynak: Anonim, 2017)
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Erzurum ilindeki siit sigir1 varhigr kiltir ve
melez wklar lehinde 6nemli artig sergilerken; siit
veriminin dolayisiyla siit sigircilig faaliyetinden elde
edilen briit {iretim degerinin diisiik diizeylerde
tesekkiil etmesi, yetistiricilerin faaliyet bagarisini ve
yOnetim motivasyonlarini O6nemli Olgiide
diisiirmektedir. Bu basarisizliklarin temel nedenleri
arasinda siit sigirlarinin ¢evre sartlarina iyi adapte
olamamasi, hayvan barmaklari ve diger binalarin
kapasite ve yapisal niteliklerinin uygunsuzlugu
(Aydin ve ark., 2016; Kogyigit ve ark., 2016), kesif
yemlerin rasyon ve likid varliklarin da donen aktifler
igerisindeki paylarinin ¢ok diisiik olmasi (Askan ve
Dagdemir, 2016; Celik ve ark., 2016; Hazneci ve
Ceyhan, 2011; Direk ve Bayramoglu, 2007), bakim
ve besleme programlarinin yetersizligi (Topcu ve
ark., 2016; Kizilay ve Akgadz, 2008) ve isletme
yonetimi ve organizasyonu ile ilgili aksakliklarin yer
aldig1 (Topcu, 2008) rapor edilmistir.

Rapor edilen aksakliklarla iliskili olarak
aragtirma bolgesinde siit sigircilign isletmelerinin
sabit varliklarinin toplam aktifler igerisinde paymin
%85’ler  diizeyinde olmast  (Topcu, 2015);
isletmelerin iiretim donemi igerisinde yiiksek bakim
ve onarim masraflari ile daha yiiksek amortismanlara
maruz kalmasina, likid degerlerin yatirimlara bagh
kalmasina ve iigilincii kisilere kargi sorumluluklarin
daha yiiksek maliyetlerle yerine getirilebilmesine
sebebiyet vermektedir. Diger taraftan malzeme ve
mithimmat ile likid varliklar1 tegkil eden doénen
varliklarmn ~ miktarlariin =~ yetersizligi,  {iretim
faaliyetinin teknik ve ekonomik optimum diizeylerde
gergeklesmesini de engellemektedir (Topcu, 2015).
Sonug olarak, duran aktiflerin atil kalmas: ve donen
varliklarin ise optimumdan uzak kullanilmasi hem
iiretim maliyetlerinin yiikselmesine hem de daha
diisiik hasilat ile galisilmasina neden olmaktadir.

Biitin  bu  olumsuzluklar karsisinda  siit
sigirciligy faaliyetinin siirdiirtilebilirligi ve basarilt bir
faaliyet performansinin gergeklestirebilmesi,
isletmecilerin yalniz aktif ve pasif planlamas: ile
degil aym1 zamanda ¢ok sayida girdinin isletmeye
minimum maliyetle tedarik fonksiyonun icrasin
gerekli kilmaktadir. Diger taraftan iyi bir yonetim ve
sevk fonksiyonu ile bu aktiflerin faaliyet birimlerine
teknik ve ekonomik optimum seviyelerde veya esit
marjinal gelirler prensibine goére tahsislerin yapilmasi
kac¢imilmazdir.

Bu temel isletmecilik fonksiyonlar1 altinda siit
sigirciligl igletmelerinin faaliyet basarisini belirlemek
i¢in aktif degerler ile yetistiricilik siirecinde maruz
kalinan masraflar arasindaki iligkilere bagli olarak,
donem sonu faaliyet oranlart ve rantabilite
diizeylerinin ayrintili bir sekilde analiz edilmesi
zorunluluk arz etmektedir. Bu yiizden belirlenen
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hedefler dogrultusunda, Erzurum ilinde siit sigirciligt
yapan isletmelerin aktif ve pasif varliklar ile faaliyet
gelir ve giderleri dikkate alinarak; isletmelerin
faaliyet sonu performans basarisi ve stirdiiriilebilirligi
bakimindan faaliyet ve rantabilite oranlarina dayal
risklerin  Olgiilmesi  amaciyla, bu  ¢alisma
planlanmistir.

MATERYAL VE METOT

Materyal

Aragtirmanin ana materyalini Erzurum ilinin
agro-ekolojik tarimsal alt bolgelerini temsil etme
niteligi tasiyan I. alt bolgeden Oltu, II. alt bolgeden
Narman, III. alt bolgeden Pasinler ve IV. alt bolgeden
Cat Tlgelerinde, 2013-2014 iiretim doneminde
faaliyetlerini siirdiiren siit sigircilifl isletmelerinin
sahipleri ile yiiz yilize yapilan anket verilerinden elde
edilen birincil veriler olusturmustur. Ayrica ikincil
veriler, Erzurum ve ifade edilen ilgelerin Gida, Tarim
ve Hayvancilik Miidiirliikleri, ¢esitli istatistiki kurum
ve kuruluslarin (TUIK, FAO) verileri ile yerli ve

yabanci bilimsel makale, rapor ve arastirma
sonuglarindan saglanmistir.

Metotlar

Ornek biiyiikliigiiniin belirlenmesinde

uygulanan metot

Erzurum ilinin agro-ekolojik tarimsal 6zellikleri
dikkate alinarak; her bir tarimsal alt bolgeyi temsil
etme niteligi tastyan ve fiili olarak siit sigirciligt
yapan, siit sigirt varligi 5 ve iistii bas hayvana sahip
isletmelerin slit sigir1 varliklarma gore (Anonim,
2013); tarmmsal alt bolgeleri temsil etme niteligi
tagiyan I. alt boélgeden Oltu, II. alt bolgeden Narman,
III. alt bolgeden Pasinler ve IV. alt bdlgeden Cat
Ilgeleri ile bunlara bagli kdyler Gayeli Ornekleme
Yontemi, siit sigirciligl yapan isletmeler ise Basit
Tesadiifi Ornekleme Yontemleri ile segilmistir.
Aragtirma bolgesinde siit sigircig1 yapan isletmelerin
st sigirn varliklar1 dikkate alinarak; ana ve Ornek
kitleler i¢in bulunan ortalama, standart sapma ve
varyanslara dayali olarak, 6rnek biiylikliigi asagidaki
esitlikle hesaplanmustir (Topcu, 2012).

( N.Z7,0° ]
n= 2 2 2
(N-D)d°+Z;,,0

N : Ornek kitle biiyiikliigi,

N: Ana kitle biiyiikliigii (2042 isletme),

Z,,- Z tablosunda /2 ihtimal diizeyindeki
cetvel degeri (1,96),

o % Ana kitlenin varyansi (162,8),

M Ana kitle ortalamasi (15,4),
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X : Ornek kitle ortalamasi (17,5),

d: Ana kitle ortalamasi (zz=15.4) ve
ornek ortalamasi (X =17.5) arasinda izin verilen
sapma miktarni (d = X — z) ise d = (17,5-15,4) =
2.10 olarak belirlenmistir.

Biitiin bu veriler 1sinda 6rnek biyiikligi (n)
132 olarak hesaplanmigtir. Fakat veri toplama
asamasinda herhangi bir problemle karsilasiima ve
verilerin gegersizligi ihtimaline karg1 145 anket ile
caligma yuritilmistir. Anketlerin agro-ekolojik alt
tarim bolgelerindeki ilgelere dagilimi, Cizelge 3’de
verilmigtir.

Cizelge 3. Alt tarim bolgelerini temsil eden ilgelerdeki isletme sayilari ve yapilan anket sayilari

Tarim bolgeleri iice Isletme sayisi Yapilan anket sayisi
I. Alt bolge Oltu 142 20

II. Alt bolge Narman 507 69

I1. Alt bolge Pasinler 204 28

IV. Alt bolge Cat 208 28

Toplam 1061 145

Genel Toplam 2042 -

Anket verilerinin elde edilmesinde uygulanan

metot

Anket verilerinin temin edilmesi i¢in hazirlanan
anket formlari, ii¢ ana faktor degiskeni adi altinda
toplanmistir. Bunlardan birincisi, siit sigirciligi yapan
isletmecilerin demografik yap1 degiskenleri; ikincisi,
stit sigirciligy isletmelerinin aktif ve pasif sermaye
yapt Dbilesenleri ve sonuncusu siit sigirciligi
isletmelerinin tarimsal yapi1 ve iiretim
degiskenlerinden olusmaktadir.

Verilerin ekonomik analizinde uygulanan

metotlar

Bilango tablolarina kayit edilen aktif degerler;
cari donem piyasa degeri metodu ile degerlendirilmis
ve duran varliklarin ekonomik faaliyetlerde kullanim
stirelerine intikal ettirilmis amortisman paylari
diistilerek, net duran varliklar olarak kayit edilmistir.
Bina ve makine amortismanlar1 sirastyla %4 ve %10
olarak alinirken (Topcu, 2005), siit inekleri icin
ortalama laktasyon siiresi 7 donem olarak kabul
edilmis (Selvi ve Yanar, 2016) ve siit ineginin piyasa
degeri bu siireye boliinerek hesaplanmistir. Pasif
degerlerde yer alan borglar ise ciftgilerin beyanlarina
gore kayit edilmistir.

Hesaplanan amortisman paylari, cari donemde
ilgili aktif degerin iiretimde kullanim karsilig1 olarak
gelir-gider  cetvelinde  faaliyet =~ masraflarina
aktarilirken; duran varliklarin yillik rutin ve cari
donem arizi bakim-onarim masraflari, ilgili aktif
degerlerin ortalama %3 ve %2’si (Kiral ve ark.,
1999) kadar alinmig ve cari masraflara akaryakit
masraflart da dahil edilmistir. Diger taraftan siit
ineklerinin dogumu ve yil sonunda ise dana ve
divelerin ¢ag degisimleri sonucunda farkli yasam
evlerine gecisle olusturulmus olan envanter kiymet
artiglar;, gelirlere; fakat kayip ve oOliimler ise
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masraflara kayit edilmistir. Faaliyet gelirleri arasinda
siit satislar1 ile siit iriinlerine islenen {iriinlerin
degerleri, diger tarimsal faaliyet gelirleri ise giibre
satig degerleri ile isletme wvarliklariin bagka
isletmelere kullandirilma karsilik degerleri ve yem
bitkileri tiretim degerlerinden olusan iiretim degerleri
de siit sigircilign faaliyet gelirleri olarak kayit
edilmigtir.

Siit sigirciligr isletmelerinin bilango ve kazang
tablolarina dayali risk analizleri ile isletmelerin
finansal faaliyet basarisi ve sirdirilebilirligi
olanaklar1 degerlendirilmistir. Bu amaglar igin
kullanilan faaliyet ve karlilik oranlart:

1. Faaliyet oram (AT), isletmelerin bir faaliyet
doneminde  gerceklestirmis  olduklart  toplam
masraflar karsiliginda elde etmis olduklari Gayri
Safi Uretim Degerini (GSUD) ifade etmektedir (Inan,
2001).

2. Sermaye devir oram (CT), faaliyet biriminin
toplam aktifleri karsiiginda meydana  getirmig
oldugu GSUD ’ni gostermektedir (Bolak, 2008).

3. Oz sermaye devir orani (ET), isletmenin 6z
sermayesinden sagladigi GSUD 'dir (1lgaz, 2017).

4. Net isletme sermayesi devir orani (NWCT),
net isletme sermayesi karsiliginda meydana getirilen
GSUD 'ni ifade etmektedir (Er, 2009).

5. Dénen varhklar devir oram (CAT), donen
isletme aktifleri karsiiginda saglanan GSUD dir
(llgaz, 2017).

6. Net maddi duran varliklar devir oram
(TFAT), net sabit isletme aktifleri karsiiginda elde
edilen GSUD olarak tanimlamyr (Késeoglu, 2017).

7. Briit kar (GP), isletmelerin faaliyetleri
sonucunda elde ettikleri GSUD den faaliyet degisir
masraflarin ¢ikartlmasi ile hesaplanan bir orandir
(Topcu, 2004).



8. Briit kar marji (GPM), GSUD karsihiginda
elde edilen briit karin nispi oramidr (Bolak, 2008).

9. Net kar marji (NPM), GSUD karsihiginda
kazandirilan vergi oncesi kar (VOK)'in  nispi
oranidwr (Er, 2009).

10. Devamh sermaye karliligi (ROLTS), Uzun
vadeli bor¢lar ile 6z sermaye karsiliginda VONK 'in
nispi payidir (Illgaz, 2017).

11. Mali rantabilite (FP), isletmelerin 6z
sermaye karsihiginda faaliyetlerinde sagladiklar: faiz
ve vergi sonrast net karmn (FAVSNK) nispi olarak
ifadesidir (Celik ve ark., 2016).

12. Ekonomik rantabilite (EP), isletmelerin
toplam aktifleri karsihiginda sagladiklar faiz ve vergi
oncesi nispi kar (FAVOK) 'dir (Cetin, 2008).

Cizelge 4. Isletmeci ve ailelerinin demografik dzellikleri

Y. Topcu

BULGULAR VE TARTISMA

Siit sigircihigi isletmelerinde demografik ve

sosyoekonomik yapi

Erzurum ilinde siit sigircilig1 yapan isletmelerin
demografik ve sosyoekonomik yapist ile ilgili veriler,
Cizelge 4’de ozetlenmistir. Isletmecinin  yas
ortalamasi 47,3 olup, orta 6gretim mezunlar1 daha
baskindir. TIsletmecilerin tarimsal (TFUY) ve siit
sigircihign faaliyeti ugrag yillar1 (SSUY), 29,3 ve 27,2
yil olarak hesaplanmigtir. Sosyal giivenlik kurumuna
(SGK) kayith isletmeciler, toplam isletmecilerin
%61,4’int olugturmustur. Erzurum ili siit sigircilig
isletmelerinde ortalama aile biiyiikliigi (4/B) 5,4
birey olup, Cat ve Narman ilgelerindekiler il
ortalamasinin {izerindedir.

lceler Isletme - i.sletmeci _ Aile

Sayis1 | Yas Egitimsiiresi TFUY SSUY SGK AIB TYKI KDIS TDG
Oltu 20 46,2 8 21,7 24.8 10 4.4 39,2 0 9 500
Narman 69 47,5 8 28,3 25,8 43 5,6 44,3 5 9775
Pasinler 28 49,2 7 35,6 32,2 25 4,9 45,0 3 16 300
Cat 28 45,9 9 28,9 27,2 11 59 42,9 6 12 642
Toplam 145 47,3 8,5 29,8 21,2 89 54 43,5 4,7 12197

Isletmecilerin tiim yil kdyde ikamet siireleri
(TYKID), 43,5 yil ve yil boyunca tam zamanl (%97)
koyde ikamet etmektedir. Tarimsal faaliyetin en
disiik diizeylerde seyrettigi kis aylarinda, ailelerin
%3’t kismi zamanh 4,7 ay kdy disinda ikamet
(KDIS) etmektedirler. Ayrica isletmecilerin yillik
tarim dig1 gelirleri (TDG) 12 197 TL’dir (Cizelge 4).

Siit sigircihi@r isletmelerinde cesitli  aktif

degerler ve masraf bilesenleri

Sit sigirciligr faaliyetinde bina ve makine
sermaye kompozisyonu ve degerleri ile ilgili sabit ve
cari masraflar, Cizelge 5 ve Cizelge 6’da verilmistir.
Siit sigircilign isletmelerinde hayvan barmnaklari 13
yildan daha fazla siirede kullanilmasina ragmen, Cat
ilgesinde barmaklar 9 yillik kullanim ile daha yeni ve
en ylksek piyasa degeri ve sabit masrafa sahiptir
(Cizelge 5). Diger taraftan makine envanteri
bakimindan en yiiksek makine degeri ve yeni
makinelere sahip olan Narman ilgesi, en yiiksek sabit
makine masraflarina maruz kalmaktadir (Cizelge 6).

Siit sigirciligr isletmelerinde hayvan sermayesi
ile envanter degeri, Cizelge 7 ve yem sermayesi ile

masraflari, Cizelge 8’de verilmistir. Kiiltir ve melez
ik siit sigirt varliginin en yiiksek oldugu Oltu ilgesi,
26 ve 16,8 bas ile Erzurum ortalamasindan daha
yiiksek bir paya sahiptir. Yerli stit sigir varligi en
fazla Narman ilgesinde olmasina ragmen, toplam
s1gir sayist ve hayvan envanter degerinde en yiiksek
paya sahiptir.

Yar1 entansif sistemde faaliyet siirdiiren siit
sigirt isletmelerinde hayvan basina giinliik tiiketilen
kaba ve kesif yem miktarlar1 ve giinliik yem envanter
degeri bakiminda en yiiksek pay, 95,50 ve 28,20 kg
rasyon ve 18 194 TL ile Narman ilgesine aittir.
Isletmelerde hayvan basina tiiketilen giinliik kaba ve
kesif yem tiiketim miktarlar1 i¢in Erzurum il
ortalamasi, 54,26 ve 22,31 kg olup; rasyon envanter
degeri ise 15 493 TL dir (Cizelge 8).

Sit sigirlarinin saglik, bakim ve diger cari
masraflart ise Cizelge 9’da verilmistir. En yiiksek
saglik ve bakim masraflan Oltu ve Pasinler
[lgelerinde, fakat en diisiik saglik ve bakim masraflari
da Narman ilgesinde gerceklesmistir (Cizelge 9).
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Cizelge 5. Bina varlig1, nevi, degeri ve masraflar1 (TL)

OLTU
Bina nevi Alan Yas Degeri  Amortisman Ylllg(aohl:snm Toplam Sabit Cari Dénem
(m?) (y1) (TL) (TL)* Masrafi Masraf Masraf
Ev 125,00 11,50 38250 1530,00 1794,12 3324,12 843,75
Garaj 36,25 14,00 8125 325,00 500,00 825,00 250,00
Ahir 216,30 11,70 30750 1 230,00 2531,25 3761,25 1 500,00
Samanlik 110,32 12,26 13474 538,96 500,00 1 038,96 0,00
Sulama Kanali 50,00 10,00 13000 520,00 1 500,00 2 020,00 0,00
Toplam 537,87 103 599 4 143,96 6 825,37 10 969,33 2 593,75
NARMAN
. . . . . Yillik Onarim . s
Bina nevi Alan Yas Degeri Amortisman Bakim Toplam Sabit  Cari Dénem
(m?) (y1) (TL) (TL)* Masrafi Masraf Masraf
Ev 109,93 14,90 32594 1303,76 893,59 2197,35 721,21
Depo 38,33 26,67 6 667 266,67 0,00 266,67 0,00
Garaj 15,50 9,00 10 000 400,00 0,00 400,00 0,00
Ahir 120,58 15,16 22471 898,84 932,08 1 830,92 694,90
Samanlik 84,85 21,19 11 656 466,24 475,00 941,24 416,67
Toplam 369,19 83 388 333551 2 300,67 5 636,18 1832,78
PASINLER
Bi . .. . Yilik Onarim - —
ina nevi Alan Yas Degeri Amortisman Bakim Toplam Sabit  Cari Déonem
(m?) (y1) (TL) (TL)* Masrafi Masraf Masraf
Ev 138,57 19,86 41429 1657,14 1196,15 2 853,29 575,00
Depo 62,50 9,67 15 500 620,00 570,00 1 190,00 340,00
Garaj 35,00 6,00 6 500 260,00 300,00 560,00 275,00
Ahir 140,50 17,14 31429 1257,14 1448,15 2705,29 704,00
Samanlik 167,78 13,67 16 222 648,88 758,33 1407,21 591,67
Sulama Kanali 66,00 17,60 10 000 400,00 1 500,00 1 900,00 750,00
Toplam 610,35 121079 4 843,17 5772,63 10 615,80 } 235,67
CAT
Bina nevi Alan Yas Degeri Amortisman  Yilhk Onarim Toplam Sabit ~ Cari Dénem
(m?) (yi) (TL) (TL)* Bakim Masrafi Masraf Masraf
Ev 115,54 11,32 46 250 1850,00 144737 3297,37 661,75
Depo 56,11 14,78 21778 871,11 625,00 1496,11 416,67
Garaj 33,33 9,00 5833 233,33 250,00 483,33 0,00
Ahir 131,96 9,00 31786 1271,43 1162,50 2433,93 587,50
Samanlik 74,00 10,25 16 575 663,00 600,00 1 263,00 375,00
Sulama Kanali 100,00 30,00 15 000 600,00 2 000,00 2 600,00 0,00
Toplam 510,94 137 222 5488,87 6 084,87 11573,74 2 040,92
ERZURUM
Bina nevi Alan Yas Degeri Amortisman  Yilhk Onarnm Toplam Sabit  Cari Dénem
(m? (y1) (TL) (TL)* Bakim Masrafi Masraf Masraf
Ev 122,26 14,40 39631 1585,23 1332,81 2918,03 700,43
Depo 39,24 12,78 10 986 439,44 298,75 738,19 189,17
Garaj 30,02 9,50 7615 304,58 262,50 567,08 131,25
Ahir 152,34 13,25 29109 1164,35 1518,50 2 682,85 871,60
Samanlik 109,24 14,34 14 482 579,27 583,33 1162,60 345,84
Sulama Kanali 54,00 14,40 9 500 380,00 1 250,00 1 630,00 187,50
Toplam 507,09 111322 4 452,88 5 245,89 9 698,76 2425,78

* Amortisman %4 alimustir.
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Cizelge 6. Makina varlig1, nevi, degeri ve masraflari ile alet ve ekipman masraflar1 (TL)

OLTU
Makine nevi Adet Yas Degeri Amortisman Onarim Toplam Sabit  Cari Masraf  Alet-ekipman
(yil) (TL) (TL)* Bakim Mas. Masraf (TL) (TL) Masrafi (TL)
Traktor 1,00 7,79 28 357 2835,71 2285,71 5121,42 12 189,28
Romork 1,00 5,08 3846 384,62 300,00 684,62 500,00
Ot bigme makin. 1,00 1,00 1250 125,00 120,00 245,00 100,00
Kaziyicilar 1,15 7,29 2143 214,29 800,00 1014,29 350,00
Masir silaj makin. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Biger-dover 1,00 4,14 4 357 435,71 850,00 128571 687,50
Sagim makinasi 1,00 1,67 4403 440,30 250,00 690,30 50,00
Toplam 44 356 3995,33 4 605,71 8 351,04 13 876,78 3653,85
NARMAN
Makine nevi Adet Yas Degeri Amortisman Onarim Toplam Sabit  Cari Masraf  Alet-ekipman
(y1l) (TL) (TL)* Bakim Mas. Masraf (TL) (TL) Masrafi (TL)
Traktor 1,00 5,80 35000 3500,00 1198,33 4 698,33 8114,93
Romork 1,00 7,26 4694 469,43 100,00 569,43 0,00
Ot bigme makin. 1,00 4,67 15 875 1587,50 200,00 178750 216,67
Kaziyicilar 1,00 4,45 2818 281,82 116,67 398,49 125,00
Musir silaj makin. 1,00 1,00 32500 3250,00 0,00 3250,00 0,00
Biger-dover 1,00 5,29 8286 828,59 670,00 1 498,59 300,00
Sagim makinasi 1,69 4,06 3469 346,88 83,33 430,21 50,00
Toplam 102 642 9917,33 2368,33 12 202,33 8 806,60 3992,75
PASINLER
Makine nevi Adet Yas Degeri Amortisman Onarmm Toplam Sabit Cari Masraf  Alet-ekipman
(y1l) (TL) (TL)* Bakim Mas. Masraf (TL) (TL) Masrafi (TL)
Traktor 1,06 8,33 31167 3116,67 1788,89 4 905,56 932111
Romork 1,06 8,88 3938 393,75 341,67 735,42 100,00
Ot bigme makin. 1,25 9,75 6750 675,00 466,67 1141,67 175,00
Kaziyicilar 1,60 10,50 2850 285,00 133,33 418,33 65,00
Musir silaj makin. 1,00 2,00 8500 850,00 450,00 1 300,00 270,00
Biger-dover 1,00 8,33 4411 441,11 587,50 1028,61 283,33
Sagim makinasi 1,18 3,00 2932 293,18 557,14 850,32 125,00
Toplam 60574 5761,53 4 325,20 9 529,59 10 339,44 4 017,86
CAT
Makine nevi Adet Yas Degeri Amortisman Onarmm Toplam Sabit ~ Cari Masraf  Alet-ekipman
(y1l) (TL) (TL)* Bakim Mas. Masraf (TL) (TL) Masrafi (TL)
Traktor 1,00 8,23 33769 3376,92 1546,15 4923,07 6 835,67
Romork 1,00 10,23 4769 476,92 0,00 476,92 0,00
Ot bigme makin. 1,00 10,00 2500 250,00 0,00 250,00 0,00
Kaziyicilar 1,20 8,40 3100 310,00 416,67 726,67 250,00
Musir silaj makin. 1,00 5,00 2333 233,33 250,00 483,33 500,00
Biger-dover 1,00 3,29 5429 542,86 255,00 797,86 316,67
Sagim makinasi 1,27 3,33 2020 202,03 278,46 480,49 263,64
Toplam 53912 5 190,04 2746,28 7 657,86 8 165,98 2 875,00
ERZURUM
Makine nevi Adet Yas Degeri Amortisman Onarim Toplam Sabit  Cari Masraf  Alet-ekipman
(y1l) (TL) (TL)* Bakim Mas. Masraf (TL) (TL) Masrafi (TL)
Traktor 1,02 7,54 32073 3207,33 1704,77 4912,10 9 115,25
Romork 1,02 7,86 4312 431,18 185,42 616,60 150,00
Ot bigme makin. 1,06 6,36 6 594 659,38 196,67 856,04 122,92
Kaziyicilar 1,24 7,66 2728 272,78 366,68 639,44 197,50
Musir silaj makin. 0,75 2,00 10 833 1083,33 175,00 1 258,33 192,50
Biger-dover 1,00 5,26 5621 562,07 590,63 1152,69 396,88
Sagim makinasi 1,29 3,02 3206 320,60 292,23 612,83 122,16
Toplam 65 367 6 216,06 3511,40 9435,20 10 175,03 3634,87

*Amortisman %10 alinmigtir.
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Erzurum {li Siit Sigircilig1 Isletmelerinin Mali Risk Analizi

Cizelge 9. Hayvan sagligi ve bakimi ile diger cari masraflar

OLTU NARMAN PASINLER CAT ERZURUM
Suni tohumlama 1 656,79 312,19 267,00 495,83 682,95
Veteriner 467,86 194,61 212,86 212,61 271,99
Ast 531,75 230,72 644,11 397,86 451,11
Tuz 287,00 76,74 155,89 99,46 154,77
Dezenfeksiyon 153,68 70,42 174,63 108,33 126,77
Althik 131,25 0,00 0,00 0,00 32,81
Elektrik 864,27 556,38 929,53 578,30 732,12
Siit birligi aidati 350,00 0,00 123,33 0,00 118,33
Toplam 4 442,60 1441,06 2507,35 1892,39 2 570,85

3.3. Siit sigircihigi isletmelerinde

bilan¢o analizi

Siit sigirciligl isletmelerinde bilanco analizi

Siit sigircihign isletmesinin 6zetlenmis ortalama
aktif ve pasif degerleri ifade eden 2013-2014 cari
donem sonu bilangosu, Cizelge 10’da verilmistir.
Yar1 entansif siit sigircilign isletmelerinde duran
varliklarin toplam aktifler igerisindeki paylart Oltu,
Narman, Pasinler ve Cat ilgeleri ile Erzurum
ortalamasina gore sirastyla %85, %83, %81, %82 ve

icerisinde 6z kaynaklar %72, %78, %77, %80 ve
%83 iken, toplam yabanci kaynaklar igerisinde kisa
vadeli borglar ise %62, %87, %84, %84 ve %80 pay
almaktadir (Cizelge 10). Isletmelerin dénen aktifler
degerleri oldukga diisiik diizeylerde olup; cari isletme
varliklarimi karsilayarak tiretime devam edebilmeleri
ve lglincti sahislara Karsi finansal sorumluluklarini
yerine getirebilmek icin yogun bir sekilde kisa vadeli
bor¢lanmaya gitmislerdir. Bu durum isletmelerin
malzeme ve mithimmat varhig ile 6zellikle de likid

%87 olarak hesaplanmustir. Benzer sekilde pasifler varliklarin  yetersiz  oldufunu  gdstermektedir.
Cizelge 10. Siit sigircilig1 igletmelerinin 2013-2014 cari donem sonu 6zet bilangosu
OLTU NARMAN PASINLER CAT ERZURUM
1. Donen aktifler 151 232 165 161 213895 179909 203 999
1.1. Kasa varligi 10 000 6 250 13333 17 500 11771
1.2. Kisa vadeli alacaklar 75 855 61729 38 900 78 500 63 746
1.3. Malzeme ve miithimmat varligi 65 377 97181 161 661 83 909 128 483
2. Duran aktifler 874 849 819 917 892091 791754 131 4081
2.1. Alacaklar toplami 65 000 0 5000 18 000 59 500
2.2. Nebat varlig1 12 388 106 756 5 356 47 986 51 815
2.3. Net maddi duran varliklar 797 462 713161 881736 725768 1202 766
1. Aktifler Toplamm 1026 081 985078 1105986 971663 1518 080
1. Yabanci kaynaklar 288 304 219 041 250 861 194 246 263 300
1.1. Kisa vadeli borg¢lar 178 137 190 674 210305 163 496 210 840
1.1.1. Banka borcu 8650 12 147 12 345 16 445 12 397
1.1.2. Ticari borglar (materyal alimy) 30 706 48 699 47 519 31410 48 287
1.1.3. Iscilik bor¢lary 29 603 26 061 33843 21529 25 322
1.1.4. Diger cari borg¢lar 60 310 74 760 81 362 52 940 73610
1.1.5. Kira borg¢lart 12716 8 155 16 735 17 002 25948
1.1.6. Uzun vadeli bor¢ karsiliklart 34 842 12 885 16 146 22 688 21872
1.1.7. Hayvan envanter kiymet azalist 1310 7967 2 355 1482 3 405
1.2. Uzun vadeli bor¢lar 110 167 28 367 40 556 30 750 52 460
1.3. Orta vadeli borglar 29 200 19 500 20 800 60 000 32 375
2. Oz kaynaklar 737777 766 037 855125 777417 1254 780
2.1. Oz sermaye 657 861 420 205 678365 637612 1076 077
2.2. Hayvan envanter kiymet artisi 40 063 138 605 42181 31992 62 649
2.3. Amortismanlar 73 647 97 715 81 106 87 850 92 852
2.4. Dénem net kar1 (VONK) -33 794 109 512 53473 19 963 23 202
11. Pasifler Toplam 1 026 081 985078 1105986 971663 1518080
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Siit sigircihgr isletmelerinin  donem sonu

faaliyet gelir ve gider analizi

Siit sigireilign isletmesinin  2013-2014 {iretim
yilina ait ortalama dénem sonu faaliyet gelirleri ile
iretim masraflar1, Cizelge 11°de verilmigtir. Faaliyet
gelirleri bakimimndan en yiiksek paya sahip olan
isletmelerin Narman ilcesinde yogunlastigi, fakat en
diistik sabit masraflara karsilik daha yiiksek degisken

Y. Topcu

masraflar ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu
yiizden en yiiksek faiz ve vergi dncesi kar (FAVOK)
ile vergi oncesi kara (VOK) sahip isletmeler, bu
ilcede yogunlasmistir. Bu ilgceyi maliyet etkinligi
yoniinden Pasinler Ilgesi ve Erzurum takip ederken,
Oltu ilgesi maliyet etkinliginde en kotii durumda olan
isletmelere sahiptir.

Cizelge 11. Siit sigirciligi isletmelerinin 2013-2014 dénem sonu faaliyet gelir ve gider tablosu

L. FAALIYET GELIRLERIi

OLTU NARMAN PASINLER CAT ERZURUM

1. Toplam faaliyet gelirleri (TR) 168 003 297 789 244 984 209 471 258 719
1.1. Yem bitkileri tiretim geliri 59878 95331 159 161 82 059 125 557
1.2. Ham siit geliri 48 155 49854 26 314 60 057 48 874
1.3. Siit iriinleri geliri 11 157 9899 10 192 29 846 15 263
1.4. Damuzlik envanter kiymet artigi 40 063 138 605 42181 31992 62 649
1.5. Diger tarimsal faaliyet gelirleri 8 750 4100 7136 5517 6 376
2. Toplam faaliyet masraflari (TC) 166 955 175392 175 365 166 820 213 645
2.1. Toplam sabit masraflar (TFC) 94 508 83 380 91 497 80 889 104 500
2.1.1. Kira masraflart 16 836 13 385 18 299 27 086 37 260
2.1.1.1. Yem bitkileri i¢in kira masrafi 12716 8 155 16 735 17 002 25948
2.1.1.2. Nebat ve tarla demirbas i¢in kira 4120 5 230 1564 10 084 11312
masrafi
2.1.2. Bina ve tarimsal yapt masraflart 10 969 5636 10 616 11 262 9699
2.1.2.1. Amortisman masraflar 4144 3336 4843 5489 4 453
2.1.2.2. Yillik onarim-bakim masraflari 6 825 2301 5773 5773 5 246
2.1.3. Alet ve makine masraflart 8 601 12 286 10 087 7936 9727
2.1.3.1. Amortisman masraflari 3995 9917 5762 5190 6 216
2.1.3.2. Yillik onarim-bakim masraflart 4 606 2 368 4 325 2746 3511
2.1.4. Siit sigir materyal masraflar 23 998 22 041 14 295 9224 17 516
2.1.4.1. Amortisman 22 688 14 074 11 940 7742 14111
2.1.4.2. Envanter kiymet azalist 1310 7967 2 355 1482 3405
2.1.5. Daimi aile isgiicii masraflart 29 603 26 061 33 843 21 529 25 322

Sabit Masraflar Toplami (A) 90 008 79 409 87 140 77037 99 524
2.1.6. Sabit serm. Firsat maliyeti (A*%35) 4500 3971 4 357 3852 4976
2.2. Toplam degisir masraflar (TVC) 72447 92012 83 868 85931 109 145
2.2.1. Bitkisel iiretim materyal masraflart 22343 48799 33480 45110 61 656
2.2.1.1. Yem bitkileri materyal masraflar 17455 30793 29 324 18124 33076
2m§5la%c Nebat ve tarla demirbasi materyal 4888 18 006 4156 26 986 28 580
2.2.3. Yem masraflart 13 251 17 905 18 195 13 286 15211
2.2.4. Hayvan saghg ve diger masraflar 4443 1441 2 507 1892 2571
2.2.5. Bina cari donem igletme masraflart 9419 4133 9008 8126 7672
2.2.6. Makine cari dénem isletme masraflart 13 877 8 807 10 339 8 166 10175
2.2.7. Alet ve ekipman masraflari 3654 3993 4018 2 875 3635

Degigir Masraflar Toplami (B) 68997 87630 79 873 81839 103 948
2.2.8. Genel idare masraflart (B*%3) 2010 2 552 2 326 2 384 3028
2.2.9. Degisir serm. firsat maliyeti (B*%5) 3450 4 382 3994 4092 5197
3. Faiz ve vergi éncesi kar (FAVOK) 1048 122397 69 619 42 651 45074
Cari donem faiz ve ana Kapital odemeleri (-) 34 842 12 885 16 146 22 688 21872
4, Vergi 6ncesi net kar (VOK) -33794 109 512 53 473 19 963 23 202
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Siit sigircihgr isletmelerinin  donem sonu

faaliyet ve karlilik oranlar:

Yar1 entansif siit sigirciligi isletmelerinde cari
donem faaliyet sonuglarina gore analiz edilen faaliyet
ve karlilik oranlari, Cizelge 12’de verilmistir. Siit
sigircilign  igletmelerinde  faaliyet sonu basari
durumunu ifade eden faaliyet oran1 (AT), Narman ve
Pasinler Ilgelerinde daha yiiksektir. Oltu ilgesinde ise
en disiik diizeyde olup, hemen hemen normal Kkar
esigindedir. Dolayisiyla isletmelerinin  karli bir
faaliyet siirdiirebilmeleri ig¢in AT’nin 1°den daha
biiyiik olmas1 gerekir (Bolak, 2008; Cetin, 2008; Er,
2009; Topcu, 2018). Ciinkii tarim isletmelerinin karlt
bir iiretim faaliyeti siirdiirebilmeleri ic¢in toplam
iretim degerlerinin toplam masraflarindan daha

bliyik olmasi gerekmektedir. AT’nin  diisiik
olmasimnin  nedenleri; isletmelerin  net  duran
aktiflerinin  toplam sermaye igerisinde yiiksek

oranlarda olmasindan dolay1, kit kaynaklarda teknik
etkinligin saglanamayarak maliyet etkinsizligi ya da
Olgek ekonomilerinin optimal diizeyde
kullanilamamasi ile toplam iiretim degerinin diigiik
olmasidir.

Diger taraftan sermaye (CT) ve 06z sermaye
devir oranlart (ET), biitiin ilgelerde ¢ok disiik
diizeylerde olup tarim isletmelerinde oldugu gibi bu
faaliyet birimi de aktifler ile 6z sermaye karsiliginda
iretimden sagladiklar1 faydalar bakimindan biiyiik
bir risk ile karsi karsiyadir (Cizelge 12). Narman
ilgesi 0z sermaye etkinligini en iyi kullanan
isletmelere sahipken, aktifler yoniinden diger ilge

isletmeleri ile benzer riskler gostermektedir. Bu
durum daha ¢ok isletmelerin sabit varlilara yogun
yatirrm yapmalari ve mevcut kapasitenin altinda
iiretim faaliyetini ger¢eklesmelerinden kaynaklanan
kar marjlarinin diisiik diizeylerde seyretmesine neden
olmaktadir.

Aktif varliklar igerisinde dénen ve net duran
varliklarin iiretim degerine doniisme oranlarini ifade
eden donen aktif (CAT) ve net maddi duran varhk
(TFAT)  devir oranlari, aktif varliklarin {retim
degerine doniigiimleri hakkinda daha ayrintili bilgi
sunmaktadir. CAT, Narman ilgesinde en yiiksek
orana sahipken, Oltu ilgesinde en diisiik diizeydedir.
Isletmelerde  dénen  aktiflerin  iiretim  degeri
iizerindeki etkinligi yoniinden risk diistik, fakat cari
varliklarin temin edilmesi i¢in kisa vadeli borg
edinimleri yiiksek risk faktoriidiir. Nitekim net
isletme sermayesi devir oran1 (NWCT), Pasinler ve
Cat ilgeleri disinda ilge isletmelerinde biiyiik bir risk
kaynagidir. TFAT, Narman il¢esinde iyi durumda,
fakat diger ilgelerde daha diisiik katki sunmaktadir.
Ozellikle aktif degerlerde oldugu gibi biitiin ilgelerde
net maddi duran varliklarin iiretim degerine katkisi
oldukea diisiik ve gerekgesi ise bu varliklarin {iretime
katilimi optimal 6lcegin altinda tesekkiil etmektedir.
NWCT bakimindan Pasinler ilgesi ¢ok iyi bir
durumda iken, Cat ilkesi de kendi donen aktifler ile
faaliyetlerini siirdiirebilecek durumdadir. Ozellikle
Pasinler ilgesi isletmeleri malzeme ve miithimmat
varlig1 yoniinden siit sigircilig1 faaliyetlerinde yiiksek
bir etkinlige sahiptir.

Cizelge 12. Siit sigircilig1 igletmelerinde donem sonu faaliyet ve karlilik oranlari

OLTU NARMAN PASINLER CAT ERZURUM

Siit sigirciligl isletmelerinin donem sonu faaliyet oranlari

Faaliyet orani (AT) 1,01 1,70 1,40 1,26 1,21
Sermaye devir orani (CT) 0,16 0,30 0,22 0,22 0,17
Oz sermaye devir orani (ET) 0,26 0,71 0,36 0,33 0,24
Net isletme sermayesi devir orani

(NWCT) -6,24 -11,67 68,24 12,76 -37,82
Dénen aktif devir orani (CAT) 1,11 1,80 1,15 1,16 1,27
Net maddi duran aktif devir orani

(TFAT) 0,21 0,42 0,28 0,29 0,22
Siit sigircilig isletmelerinin donem sonu karhlhik oranlari

Briit Kar (GP) 95 556 205 777 161 116 123 540 149 574
Briit kar marji (GPM) (%) 56,88 69,10 65,77 58,98 57,81
Net kar marji (NPM) (%) -20,12 36,78 21,83 9,53 8,97
Devamly sermaye karliligi (ROLTS) (%) -4,40 24,41 7,44 2,99 2,06
Mali rantabilite (FP) (%) -5,14 26,06 7,88 3,13 2,16
Ekonomik rantabilite (EP) (%) 0,10 12,43 6,29 4,39 2,97

Siit sigircilign igletmelerinin faaliyet sonu basari
oranlar1 hakkinda 6nemli bilgi veren karlilik oranlari
dikkate alinirsa; briit kar marji (GPM) ve net Kkar
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marj1 (NPM), Narman ve Pasinler ilgelerinde ¢ok
daha iyi faaliyet sonu net getirisi saglamaktadir.
Ancak devamli sermaye karliligin1 (ROLTS), Narman



ilgesi disindaki diger ilge isletmeleri mevcut
sermayenin maliyeti altindaki karlara maruz
kalmaktadir. Yine mali (FP) ve ekonomik rantabilite
(EP) analiz sonuglar1 da Narman ilgesi isletmelerinin
cari donem firsat maliyetine karsilik verebilecek bir
kar oranina sahipken, diger ilceler  aktif
sermayelerinin cari donem faiz karsiliklarinin dahi
altinda bir kar marj1 ile faaliyetlerine dezavantajli
olarak devam etmektedirler.

SONUC VE ONERILER

Erzurum ilindeki yar1 entansif siit sigirciligi
isletmelerinin bilango ve gelir analiz sonuglari;
toplam aktifler icerisinde sabit varliklarin payr %87
ve aktiflerin %83’ liniin 6z kaynaklardan saglandigini,
fakat yabanci kaynaklarin %80’nin kisa vadeli
borglardan tesekkiil ettigini gostermistir. Bu durum,
isletmelerin dénen aktiflerinin bilylik bir boliimiiniin
kisa vadeli borglarla karsilanarak cari faaliyet
doneminde bor¢ yiiklerinin yiiksek oldugu ve

karlilign ~ 6nemli olgiide  diislirdiigii  anlamina
gelmektedir.
Aynt  zamanda aragtirma sonuglari,  siit

sigircilign isletmelerinde faaliyet oranlarinin Narman
ve Pasinler ilgelerinde faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi
acisindan daha disiik ekonomik risklerle Kkarsi
karsiya olundugu, fakat sermaye devir oraninin ¢ok
diisiik olmasindan dolay1 potansiyel bir riske de isaret
etmektedir. Ancak diger ilge isletmeleri faaliyet ve
sermaye devir oranlari arasindaki etkilesimin bir
sonucu olarak, c¢ok daha biyiik risklerle karst
karstyadir. Ozellikle cari dénem basarisin en
onemli kriterlerinden net isletme sermayesi devir
orani, Pasinler ve Cat ilgeleri isletmelerinde iyi
durumda iken; diger isletmeler ¢ok daha biiylik bir
risk lstlenmis durumdadir. Dolayisiyla cari déonem
malzeme ve mithimmat varligi ile likid degerler, bu
ilgelerin diginda biyiik bir oranda kisa vadeli
borglarla siirdiiriilmektedir. Bu ylizden siit sigircilig
isletmelerinde net isletme sermayesi, aktif varliklar
aleyhine olmak {izere artirilmali ve yatirim
planlamalarinda sabit varliklar optimal olgeklere
cekilerek, atil olabilecek kapasite karsiliklart cari
varliklari temininde kullanilmalidir.

Siit  sigircilign  isletmelerinin  faaliyet sonu
karlilik oranlar ile ilgili arastirma sonuglar1 da,
Narman il¢esinin mutlak bir {istiinliige sahip oldugu
ve faaliyet sonu basarisinin diger ilgelerden ¢ok
yiiksek olduguna isaret etmektedir. Net kar marji
yoniinden Narman ve Pasinler ilgeleri %37 ve
%22°lik marjlarina sahip olarak, i¢ karlik oranlarini
yiiksek seviyelere tagimalarina ragmen, mali ve
eckonomik rantabilite bakimindan Pasinler ilgesi
dezavantajli duruma diismektedir. Pasinler ilgesi
isletmelerinin toplam iiretim degeri icerisinde net kar

Y. Topcu

orant kabul edilebilir durumda olmasina ragmen,
aktif ve 6z sermaye karsiliginda elde edilen FAVOK
ile  VONK bakiminda rekabet edebilir ve
stirdiiriilebilir bir faaliyet kar1 saglayamamaktadirlar.
Dolayistyla Narman ilgesi disindaki diger ilge
isletmeleri 6z sermaye artirimi ile aktif degerlerinde
artis saglayarak, orta ve uzun vadede siit sigirciligt
faaliyetini karli ve siirdiiriilebilir kilabilirler.
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