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Ozet: Bu calisma Tiirk Egitim Sistemi’nde meritokrasi,
liyakat esasli yoOnetici yetistirme, atama ve degerlendirme
sistemi ile liyakath yonetici niteliklerine iliskin yonetici ve
O0gretmen goriislerini belirlemeyi amaglamaktadir. Bu ¢alisma
nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismasi olarak
belirlenmistir. Caligma biitiinciil ¢oklu durum c¢alismasi
olarak desenlemistir. Bes ilkokul ve bes ortaokul olmak iizere
toplam 10 farkli ilkdgretim kurumunda ¢alisan farkl
gorevdeki 13 yonetici ile farkli branslardan 13 6gretmen
caligma grubuna alinmigtir. Nitel arastirmanin ¢alisma grubu
belirlenirken  seckisiz  olmayan amagsal Ornekleme
yontemlerinden maksimum g¢esitlilik 6rneklem yontemi
kullanilmigtir. Nitel verilerin toplanmasinda agik uglu
sorulardan olusan yari yapilandirilmis bir goriisme formu
kullanilmigtir. Nitel verilerin analizinde hem betimsel hem de
icerik analizi kullanilmigtir. Arastirma sonuglarina gore,
egitim yonetiminde mevcut mevzuatta yetistirme siirecinin
olmadigi, yetistirmenin mevzuata girmesi ve bu siirecin
liyakatli  bir  sekilde  gergeklestirilmesi  gerekliligi
vurgulanmistir. Liyakatl egitim yOneticisinin sahip olmasi
gereken en Onemli niteliklerin baginda iyi iletisim becerisi,
alan uzmanhg: ve liderlik vasfi ile adaletli davranma oldugu
ortaya cikmustir. Niteliklere iliskin elde edilen boyutlar
gruplandirildiginda ise liderlik becerileri, iletisim becerileri,
egitsel-sanatsal beceriler ve mesleki yeterlilik ve uzmanligin
vurgulanmasi aragtirmanin  6ne ¢ikan sonuglardandir.
Yonetici atama, yetistirme ve degerlendirme sistemleri
iizerine yeni, farkli ve 6zgiin modeller gelistirilerek duragan
yonetim siireglerinin  gelistirilmesi  saglanabilir. Egitim
isgorenlerinde meritokrasi ve liyakat kavramlarina iliskin
farkindalik olusturmak ve olumlu algi gelistirmek amaciyla
seminer ve hizmet i¢i egitimler diizenlenebilir.

Anahtar Sozciikler: Liyakat, Yonetici Yetistirme, Yonetici
Atama, Yonetici Degerlendirme, Yonetici Nitelikleri

Abstract: The aim of this study is to determine
opinions of school administrator and teachers
concerning meritocracy, merit based administrator
training, appointment and evaluation system along
with capable administrator qualities. This study was
identified as a case study, one of the qualitative
research methods. The first phase of the study was
designed as a holistic multiple case study. Thirteen
administrators from different posts and thirteen
teachers from different branches working in 10
different elementary schools, five primary and five
secondary schools, were taken into the study group.
While determining the study group of the qualitative
research, the maximum diversity sampling method was
used out of random sampling methods. A semi-
structured interview form, consisting of open-ended
questions, was used in the collection of qualitative
data. According to the results of the research, it is
emphasized that there is no training period in the
existing legislation in education management and that
the training has to be included into legislation and this
process should be performed in an efficient manner. It
has been found out that the most important qualities
that a qualified educational administrator should
posses are qualities which are important in terms of
meritocracy such as having good communication
skills, field expertise and leadership qualifications
along with fairness. When the dimensions that were
acquired related to qualifications are grouped,
leadership skills, communication skills, educational-
artistic skills and vocational competence and the
emphasis of specialization are among the prominent
Static management processes can be improved with
new, different and unique models for administrator
appointment, training and evaluation systems.

Keywords: Merit, Administrator Training,
Administrator Appointment, Administrator Evaluation,
Administrator Qualifications
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Giris
Meritokrasi mesleki kidem ve yiikselmelerde gayret, beceri ve liyakatin Olgiit olarak
degerlendirildigi bir sistem olarak kabul edilmektedir (Torun, 2009). Merit (liyakat) kavrami
genis bir kavram olup yetenek, egitim ve deneyimi kapsamaktadir. Meritokrasi bir¢ogu tarafindan
ideal bir adalet prensibi olarak kabul gormektedir. Ciinkii sadece yetenek, basar1 gibi ilgili
girdiler dikkate alinirken; etnik koken, cinsiyet gibi alakasiz faktorler sonuglar1 dagitirken goz
ard1 edilmektedir (So Hing, Bobocel, Zanna, Garcia, Gee ve Orazietti, 2011, s.433). Mesleki

basarinin odak noktasini olusturdugu meritokrasi de temel olarak yetenek arti ¢aba kilit

konumdadir (Saunders, 2002, s.559).

Bu calismanin meritokrasi(liyakat)nin Onemini ortaya koyarak farkindalik saglayacagina
inanilmaktadir. Bu noktada arastirma sonuglarindan oncelikle egitim yoOneticisi yetistirme, atama
ve degerlendirme siireglerinden Milli Egitim Bakanliginin yararlanmasi beklenmektedir. Mevcut
uygulamada egitim yoOneticilerinin atama ve degerlendirmeleri yapilirken yeterliliklerine
bakilmaksizin liyakatsiz kisilerin gorevlendirilmesi okullarda yonetsel siireclerde yasanan bazi
aksakliklarin kaynagi olarak degerlendirilebilir. Ayrica son donemlerde egitim ydneticiligine
basvurularin sayisinda da azalma oldugu goriilmektedir. Bu yilizden bu c¢alisma yoneticilerin
performanslarina bagli olarak terfi sisteminin liyakathh bir sekilde gerceklesmesi ve maddi
imkanlarin iyilestirilmesi ile egitim paydaslarinin egitim ydneticisi olmaya cesaretlendirmesi

konusu da 6nem arz etmektedir.

Insanm egitim aracilig1 ile kendi gelecegini sekillendirebilecegi fikri gelismis iilkelerde oldukga
etkili olmustur. Sanayi Oncesi topluluklarda egitim ve gelisme arasinda dogrudan bir iligki
kurulmazken sanayi ve bilgi toplumlarinda egitimin gelisim ve gelirle dogrudan iligkili oldugu
diisiiniilmiistiir. Insanmn eylemlerinin, faaliyetlerinin ve aldig egitim sonucunda hak ettigi yere
gelmesi egitimle toplumsal gelisim arasindaki dogrudan baglantiy1 gostermektedir. Buna gore
kisinin almis oldugu egitimle elde edecegi toplumsal statii ve konum arasinda dogrudan bir iligki

vardir. Bunun da ancak meritokrasi ile miimkiin olabilecegi sdylenebilir (Young, 1961, s.11).
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Meritokrasi, zenginlik, aile iliskileri, simif ayricaligi, popiilerlik gibi sosyal konum veya politik
gii¢ gibi 6zellikler yerine isle ilgili yetenek ve vasiflara baska bir deyisle liyakata gore atama ve
yerlestirmelerin yapildig1 ve sorumluluklarin verildigi bir yonetim ve Orgilitlenme sistemidir
(Sealy, 2010, s.184). Liyakat ilkesine yeterlik sistemi de denilir. Liyakat ve layik sozciikleri,
giinlik konusmada sik kullanilan terimlerdendir. Liyakat, kisaca, bir kimsenin, kendisine is
verilmeye uygunluk, yarasirlik durumu, degim olarak tanimlanabilir (TDK, 2017). Yeterlik, is
niteliginin kapsaminda belirlenen roliin vasfina sahip olma veya bu rolii oynayabilme yetisini
engelleyen durumun kiside yoksun olma durumudur. Yeterli olmak belli talepleri yerine
getirebilecek bilgi ve beceriye sahip olmaktir, makamin gerektirdigi gorevleri karsilayabilmektir

(Bursalioglu, 1981).

Meritokratik anlayisin herkese esit egitim firsatlar1 olusturularak adil bir eleme sistemi
gelistirmesi ve bunun toplumsal adalete katki saglayacagi iddiasi da tartismalidir. Bu iddia,
egitimin her tlrlii olusumun menfaatinden bagimsiz, her tiirlii fikir ve ideolojiden arinmis,
objektif bir 6zellik tasimasini gerektirmektedir. Oysa her egitim sistemi, egitimin ne olmasi
gerektigi, muhtevasinin ne olacagi, egitimle hangi degerlerin ve hangi bilgi birikiminin

aktarilacagi gibi konularda belirli bir diigiince biitiiniiyle olusmaktadir (Angus, 1986).

Korkmaz (2005) okul basarisinda okul miidirlerinin oldukc¢a fazla etkili olduklarini
belirtmektedir. Ozdemir (2013) ise okul yoneticilerinin liyakatli olmalarmin galisanlarda sadakat
ve gayreti artirdigini ifade etmekte ve liyakat sahibi okul yoneticilerinin varliginin egitim
sistemlerinin basaris1 agisindan gerekli oldugunu vurgulamaktadir. Ancak, Tirkiye’de okul
yoneticiliginin mesleklesmemis olmas1 ve yoneticilerin hizmet oncesi egitim yonetimi alaninda
egitim almamalar1 okul yoneticilerinin hizmet i¢inde deneme-yanilma yoluyla ve usta-girak
iliskisi seklinde yetismelerine yol agmaktadir (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karaose, 2012;
Arabaci, Sanli ve Altun, 2015). Hatta okul yoneticilerinin hizmet i¢inde de yeterli diizeyde
yoneticilik egitimi alamadiklar1 belirtilmektedir (Arabaci, Sanli ve Altun, 2015). Bu nedenle okul
miidiirlerinin yoneticilik bilgi ve becerilerine iliskin hizmet dncesi egitsel yetersizlikleri giindemi
mesgul etmekte ve elestirilerin odagi olmaktadir (Glglii, Sahin, Tabak ve Sonmez, 2016;
Korkmaz, 2005). Ayrica egitim yoneticiligine iliskin sorunlarin temelinde sisteme dair yapisal ve
isleyis kaynakli problemlerin bulundugu ifade edilmektedir (Korkmaz, 2005). Bu baglamda

liyakat esasli bir yonetici yetistirme ve atama sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Alanyazinda da meritokratik anlayisin sadece deneysel ortamda ve nicel olarak kaldigi,
uygulamada ise meritokrasiyi temele alan uygulamalarin ¢ok az olduguna dair ¢alismalarin
varligr dikkat cekicidir (Alon ve Tienda, 2007, s.490). Burada meritrokrasi kavraminin tam
olarak anlasilmadig1r ve muglak bir kavram olarak kaldigi da ¢alismalarda karsilasilan bir bagka
durumdur. Bu nedenle 6ncelikle Tirk Egitim Sistemi’nde meritokrasi, liyakat esasli yonetici
yetistirme, atama ve degerlendirme sistemi ile liyakath yonetici niteliklerine iliskin yonetici ve

Ogretmen goriislerinin belirlenmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Bu arastirmanin amaci Tirk Egitim Sistemi’nde meritokrasi, liyakat esasli yonetici yetistirme,
atama ve degerlendirme sistemi ile liyakatli yonetici niteliklerine iliskin yonetici ve 6gretmen
goriiglerini belirlemektir. Bu genel amac¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanitlar aranmistir.
flkokul ve ortaokul kurumu yénetici ve dgretmenlerinin goriislerine gore nitel arastirmaya iliskin

alt problemler:

1. Meritokrasi (liyakat esasli egitim yoneticiligi) algis1 nedir?

2. Y o6netici yetistirmede meritokrasinin (liyakat esasli egitim yoneticiliginin) rolii nedir?

3. Yonetici atamada meritokrasinin (liyakat esasli egitim yoneticiliginin) etkisi nedir?

4, Yonetici degerlendirme siirecinde meritokrasinin (liyakat esasli egitim yoneticiliginin)

roli nasil olmalidir?

S. Liyakat esasli bir yonetim anlayisi cergevesinde egitim yoneticilerinin sahip olmasi

gereken nitelikler nelerdir?
Yontem

[lkokul ve ortaokul yéneticileri ile 6gretmenlerinin Tiirk Egitim Sisteminde meritokrasi kavrami
ve liyakat esasli yOnetici yetistirme, atama ve degerlendirme sistemi {izerine etkisine yonelik
gorlisleri derinlemesine belirlemeyi amaglayan arastirmada nitel arastirma yontemlerinden
biitlinciil ¢oklu durum c¢alismasi deseni kullanilmistir (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2011, s.435;
Yildinnm ve Simsek, 2011, s.290). Durum c¢alismalar1 bilimsel sorulara derinlemesine cevap

aramada kullanilan ayirt edici bir yaklagim olarak goriilmektedir (Biiyiikoztlirk vd., 2010, s.20).
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Durum ¢alismalarinda amag belirli bir duruma iligkin ortam, birey, olay ve siire¢ gibi etkenleri
dikkate alarak derinlemesine arastirma yapmak ve sonuglar ortaya koymaktir. Bu etkenlerin
durumu nasil etkiledigi ve durumdan nasil etkilendikleri de durum ¢alismalarinin odaklandiklar
noktalardir (Yildirim ve Simsek, 2011, s. 77). ilkokul ve ortaokul kurumlarinda meritokrasi
kavrami1 ve liyakat esasli yonetici yetistirme, atama ve degerlendirme sistemi Orglit iiyelerinden,
orgilitteki olay ve siireglerden etkilenmektedir. Bu yoniiyle yonetsel siireglerdeki meritokrasi ve
liyakat algisinin belirlenmesi biitiinciil coklu durum ¢aligmasi (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2011,

s.435; Yildirim ve Simsek, 2011, s.290) olarak desenlenmistir.
Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 10 farkli ilkokul ve ortaokul kurumunda calisan farkli gérevdeki
13 yonetici ile farkli branglardan 13 6gretmen calisma grubuna alinmistir. Nitel aragtirmanin
calisma grubu belirlenirken segkisiz olmayan amagsal 6rnekleme yontemlerinden maksimum

cesitlilik 6rneklem yontemi kullanilmistir (Biiyiikoztiirk vd., 2010, s.89).

Tablo 1

Bireysel Gériismeye Katilan Yonetici ve Ogretmen Bilgileri

Ogretmen/Y 6netici Sayist
Kadin Erkek
Miidiir - 5
Miidiir Yardimeisi

Rehber Ogretmen

Tiirkge Ogretmeni

Teknoloji TasarrmOgretmeni
Matematik Ogretmeni
Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Toplam:

Gorev/Brang

e N N = 3,

RINDNWER R P ®

Veri Toplama Araci ve Uygulama

Katilimeilarla yiiz yilize bireysel gorlismeler gerceklestirilmistir. Farkli gorev ve branglardan
toplam 26 kisi ile yiiz yiize bireysel goriismeler gerceklestirilmistir. Verilerin toplanmasinda ses
kayit yontemi kullanilmistir. Goriismelerde yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmistir.
Ayn1 zamanda her soru icin detayli sondalar hazirlanmistir. Gériigme Formu, alan yazin taramasi
ve uzmanlarin goriislerinin alinmasi ile olusturulmustur. Ilk olarak pilot uygulamasi yapilmis ve

gerekli diizenlemeler ardindan form son haline getirilmistir. Ayrica katilimcilardan izin belgesi
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almmistir. Boylece okullarda liyakat esasli yonetici yetistirme, atama, degerlendirme sisteminin

Ogretmen ve yoneticiler tarafindan derinlemesine degerlendirilmesi saglanmistir.
Verilerin Analizi

Nitel verilerin ses kayitlar1 desifre edilerek yazili hale getirilmis ve NVivo programi yardimiyla
veriler analiz edilmistir. Yonetici ve 6gretmenlerin meritokrasiye iliskin algilari, liyakat esash
yonetici yetistirme, atama ve degerlendirme sistemini olusturmak iizere hem igerik analizi hem de
betimsel analiz yapilmistir. Oncelikle arastirmanin kavramsal cercevesinden ve arastirma
sorularindan yola ¢ikarak veri analizi i¢in bir ¢ergeve olusturulmustur. Daha sonra bu tematik
cergeveye gore veriler anlamli ve mantikli bir sekilde bir araya getirilmis ve ilgili sorularin
altinda toplanmustir. Sonra tiimevarimsal igerik analizi ile bu veriler kodlanmis ve kodlar
arasindaki iligskilerden yola c¢ikarak temalar olusturulmustur ve bulgular yorumlanmistir.
Tiimevarimci analizin amaci kodlama yoluyla verilerin altinda yatan kavramlar1 ve bu kavramlar
arasindaki iliskileri ortaya cikarmaktir. Calismada katilimcilarin goriislerini carpict bigcimde
yansitmak amaciyla da katilimci goriislerini ifade eden dogrudan alintilara yer verilmistir
(Yildirim ve Simsek, 2011, s.224-229).Daha sonra arastirma sonuclariyla analitik genelleme
(Giiler, Halicioglu ve Tasgin, 2013, s.344) yapilmistir.

Bagimsiz iki arastirmacinin kodlamalari arasindaki karsilagtirmali uyusmanin giivenirliginin
saptanmast amaciyla SPSS 20.00 paket programinda Kohen Kappa tutarlilik katsayisi

hesaplanmustir.
Tablo 2

Kohen Kappa Tutarlilik Katsayisina Iliskin Degerler

Asymp. Std.

Value Error(a)

Approx. T(b) P

Measure of Agreement N
of Valid Cases

p<0.001

Kappa 0.840 0.037 106.312 0.000

Tablo 2 incelendiginde, Kohen Kappa tutarlilik katsayisinin 0.840 diizeyinde anlamli olarak
hesaplandig1 goriilmektedir. Kohen Kappa tutarlilik katsayisinin 0.81 ile 1.00 arasinda olmasi,
miikemmel bir uyum oldugu seklinde yorumlanmaktadir (Landis ve Koch, 1977, s.165).
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Bulgular

Calismanin bu boliimiinde yoOnetici ve 0gretmen goriisleri alt problemleri dogrultusunda ayri

basliklar altinda verilmistir.
Ogretmen Goriislerine Gore Nitel Arastirma Bulgular

Tablo 3

Ogretmen Goriiglerine Gore Meritokrasi Algisi

Temalar 01 02 03 04 05 06 07 08 09 0610 611 012 013 F
Deneyim v 1
Fikrim Yok N A N
Isin Ehline Verilmesi N \ \ \ 5
Liyakatin Onemi \ V 2
Motive Edici N 1
Uygulanma Diizeyi Diigiik \ 1
Yeterlilik NN 2

Tablo 3 incelendiginde 6gretmen goriislerine gore “fikrim yok” temasinin ilk sirada yer aldigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin on ikisi meritokrasi kavramini daha 6nce hi¢ duymadiklarini

belirtmistir ve buna iligskin goriisleri asagida verilmistir:
“Ashnda bu ankete kadar bir fikrim yoktu.” (O1)
“Daha énce hi¢ duymadim. Sayenizde duydum.”(02)

“Kavramsal bir ifade olarak duymadim. Sadece bunun meritokrasi oldugunu bilmiyorduk.

Karsimiza geldi yeni bir kavrami 6grenmis olduk. ”(03)
Tablo 4

Ogretmen Goriiglerine Gore Yonetici Yetistirmede Meritokrasinin Rolii

Temalar Ol 02 03 04 05 06 O7 08 09 O10 oO11 012 o013 F
Kurum Isleyisini Etkileme v N N N S
Performans Artirma N ~ 3
Uygulamada Yok N R Y \ \ \ 8
Yetistirecek Kisiler

Alaninda Uzman N N N N 4
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Egitim Paydaslar N N
Liyakat Sahibi N
Tecriibeli NA N N \
Yonetici Aday Egitimi v NN NN NN v v v v 12

Tablo 4 incelendiginde Ogretmen goriislerine gére “yonetici aday egitimi” temasinin birinci
sirada yer aldigi goriilmektedir. Ogretmenlerin on ikisi yonetici yetistirmede meritokrasinin
roliine iligkin yonetici aday egitiminin énemli ve gerekli oldugunu belirtmistir ve buna iligkin

gorlsleri asagida verilmistir:

“Mesela polis memuru olanlarin iginden birilerini segiyorlar ve onlar1 6-7 ay komiser yardimcisi
olarak egitime aliyorlar. Ama ben bakiyorum bizim milli egitimde miidiir yardimcilar1 ve
miidiirler hemen atantyorlar, miidiir olarak miidiir yardimcisi olarak goreve basliyorlar. Bu isin
hi¢ mi bir egitimi donanim1 ya da dgretmenlikten farkli bir durumu yok ki egitim vermeden bu
insanlar1 gérevin basina getiriyorlar bu da bir eksikliktir. Ad1 egitim olan bir kurumda bu egitimin
verilmemesi ¢ok ironik. Evet ve bu ¢ok genis capli bir egitim ama iletisim alaninda olmali, halkla
iliskiler alaninda olmali sadece kendi alaninda degil diger alanlarda da uzman olmali ki

ogretmenlere cesitli konularda yol gostersin diye diisiiniiyorum.” (O1)

“Her d6gretmen yonetici olamaz. Cok iyi 6gretmenler goriiyoruz yoneticilikte hemen bocaliyorlar.
Ekstra bir iiniversite okumasi gerekebilir. Bir igletme olabilir. Yani bu okul bir diizen icinde
yiiriiyor. Isletme diizenini bilmeyen adam burada zorlaniyor. Egitim y&neticisi yetistirmede 2. bir

{iniversite diisiiniilebilir, bir isletme diisiiniilebilir ya da bununla ilgili yiiksek lisans olabilir.”(02)
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Tablo 5

Ogretmen Goriiglerine Gore Yonetici Atamada Meritokrasinin Rolii

Temalar Ol 02 03 04 05 06 07 08 09 010 O11 O12 013 f
Adaletli Olma vV oo NN VoA NN N 10
Deneyim Sahibi Olma \ \ 2
Kademeli Gegis \ 1
Kurum Geligimine Katki1 Saglama \ 1
Liyakat Sahibi Olma ol v NN 5
Mentor ve Mes. Deg. Yeterli Olma VY N 4
Okullarm Bolg. Gore Siniflandiriimast \ N 2
Ogrenci Basarisini Artirma \/ \/ 2
Veli Destegi Alma \ \ v 3
Yazili ve S6zIii Siavin Olmasi \ N \ 4

Tablo 5 incelendiginde Ogretmen goriislerine gore “adaletli olma” temasinin birinci sirada yer
aldig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin onu yonetici atamada meritokrasinin roliine iligkin liyakat
esaslt bir atamanin adaletli yapilmasi durumunda olacagini belirtmistir ve buna iliskin en 6nemli

goriisler asagida verilmistir:

“Mesela iste miilakatlar yapilyyor bildigim kadariyla yani bir¢ok miilakatta dadhil sonuclart
gortiyorsun adam sinavda ¢ok yiiksek almig ama miilakatta puani yerlerde burada bir adaletsizlik
oldugu cok belli bariz miilakatlara giren ¢evremizde ¢ok fazla insan var kart viziti yoksa ya da

bir referansi yoksa insanlar bir yerlere gelemiyor diye diisiiniiyorum.”(O1)

“Miilakat aslinda belli noktalarda dogru yontemlerden belki biri olabilir ama iilkemizde miilakat
denildigi zaman insanlarin aklina farkh seyler geliyor. Orada belli bir gruba ait olmasi ya da
oradan tamdigi bir grubun olmasi miilakatta daha o6n planda olacak seylerdenmis gibi
algilanabiliyor. Bu dogrultuda da miilakat yontemi iilkemizin kosullari altinda ¢ok fazla bunu

ayirt edici ozelliklere sahip degil gibi duruyor.”(03)
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Tablo 6

Ogretmen Goriiglerine Gore Yonetici Degerlendirme Siirecinde Meritokrasinin Rolii

Temalar Ol 02 03 04 05 06 O7 08 09 010 O11 012 013 f
Adaletli Olma v NN v v 5
Alaninda Uzman \/ \/ 2
Bol. Sart. Dikkate Alma \ \ \ 3
Gorevde Yiikselme-Diigme \/ \/ \/ \/ \/ \/ v oW \ \/ \/ 11
Liyakatli Kisilerin Deg. \/ \/ 2
Paydaslarin Katilimi \ \ VoA NN A \ \ \ 10
Performans Degerlendirme \ Y \ 4
Portfolyo Degerlendirme \ 1

Tablo 6 incelendiginde 6gretmen goriislerine gore “gérevde yiikselme ve diigme” temasinin
birinci sirada yer aldigi goriilmektedir. Ogretmenlerin onbiri yonetici degerlendirmede
meritokrasinin roliine iliskin performans puanlari yiiksek ¢ikan yoneticilerin istekleri halinde bir
ist kademeye terfi ettirilmesi ya da performans puanlarinin diisilk ¢ikmasi halinde ise ilk
asamada eksiklerinin giderilmesinin sonraki asamada herhangi bir degisiklik olmamasi halinde
bir alt kademeye diisiliriilmesi gerekliligini belirtmistir ve buna iliskin goriisleri asagida

verilmistir:

“Yoneticileri belirli bir siire iginde degistirmek lazim yani 20-30 sene aymi okulda miidiirliik
yapan bir insamn artik o okula ¢okta bir sey katamayacagim diisiiniiyorum ya da ¢ok basariliysa
bu basaryt baska okullara tasimali ya da bagarisizsa sistemin disina atilmali. Ne yapilabilir?
Basarily olan miidiirler baska okullara alvmip onlarinda faydalanmasi saglanabilir ya da en

azindan belli bir standard tutturan miidiirler baska okullarda gérev yapabilirler. ”(O1)

“Oncelikle yénetici iyi bir performansa sahipse ve kendisi bu okulda devam etmek istiyorsa onun
oniine engel konulmamahdir. Ikincisi performansi iyiyse eger istiyorsa terfi yapilmahdir. Diger
taraftan yonetici degerlendirildi kotii ¢ikti. Hemen sistem disina atmak yerine uyari ve ceza
uygulanmalidir. Ornegin Miidiir ise miidiir yardimciligina indirilebilir. Miidiir yardimcist ise

ogretmenlige indirilebilir. Hemen sistem disina atmamak gerekir.”(02)
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Tablo 7
Egitim Yoneticilerinin Sahip Olmas: Gereken Nitelikler

Temalar 01 02 03 064 05 06 07 08 09 010 011 012 013

Alaninda Uzman Olma \ N VoA A
Dik Durusa Sahip Olma v

Di1s Gériiniise Ozen Gosterme
Egitim Yoneticiligi Mezuniyeti
Esit Olma

Fedakar Olma

Hitabeti Giiglii Olma

Istekli Olma

Iyi Iletisime Sahip Olma

2 =2 2

2 <2 2

< < < <
2 2

2

2

2
2 2 2 2

<

< 2 2
PEroworanek e N -

Kendini Siirekli Gelistirme

2. 2 =2 2

Kisilik Testlerinde Bagari
Lidelik Vasfi

Lisans Ustii Ogrenim
Liyakat Sahibi Olma \ \
Miilakatta Yeterli Olma
Ogretmen Olma R,
Sanata Ilgili Olma
Sinav Yeterliligi \

2 2
2 <2
< 2 < <
2 =2
<L 2 2

Sosyal Yonii Giiglii Olma
Tecriibeli Olma v
Ust Yonetici ve Meslektaslarin Onay1 \ \/ \

Yabanci Dile Sahip Olma
Problem Cozme Yetenegi \ \

<
<2
< 2 2 <2 2 <2
NFP PP WONMNNMNDNNNDIEDNDOODNDDN

Tablo 7 incelediginde 6gretmen gorlislerine gore “iyi iletisime sahip olma” temasinin ilk sirada
yer aldif1 goriilmektedir. Ogretmenlerin on biri egitim yoneticisinin sahip olmasi gereken
niteliklere iligkin yOneticinin 1y1 ve giiclii bir iletisime sahip olmasinin énemini belirtmistir ve

buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

“Lyi iletisime sahip kisiler secilmelidir. Lyi bir iletisime sahip olmali, idareciligin insanlara
bagirmak olmadigint onlar ile bir isi kurtarmak egitim basari neyse bu iiriinii ortaya ¢ikarmak

oldugunu diisiiniiyorum.”(0O1)

“Iletisimi iyi olmalidir. Onceki miidiiriimiiz 6gretmen goziinde iyi bir miidiirdii. Ama veliler bunu

soylemiyordu. Ciinkii siz ilk karsiastigimizda bir duvart vardwr. Bu duvart ilk asamada
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asamazsaniz onunla iletisime gecemezsiniz. Bu iletisim ¢ok onemli. Sosyal iletisim ozellikle veli
ile iliski de ¢cok onemlidir. Aymi seyleri iki miidiir de soyliiyor belki ama bir miidiir daha naif daha
olmasi gerektigi gibi diger miidiir ise daha despot¢a soyliiyor. O zaman aradaki fark ortaya
¢tkiyor. Sosyal etkilesim ¢ok onemli. Lider olan bir insan her zaman toplumun karsisinda

olmahdir.”(02)
Yonetici Goriislerine Gore Nitel Arastirma Bulgular
Tablo 8

Yonetici Goriislerine Gore Meritokrasi Algist

Temalar YL Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 VY13 f

Fikrim Yok R N A )
Isin Ehline Verilmesi \/ \/ \/ \ 4
Liyakat Onemli Bir Olgiittiir \ \ \ \ 4
Uygulanma Diizeyi Diigiik \/ 1
Yeterlilik v 1

Tablo 8 incelendiginde yonetici goriislerine gore “fikrim yok™ temasinin ilk sirada yer aldigi
goriilmektedir. YoOneticilerin oniicli meritokrasi kavramin1 daha 6nce hi¢ duymadiklarini

belirtmistir ve buna iliskin goriisleri asagida verilmistir:

“Daha once Meritokrasiyi hi¢ duymadim.”(Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10,Y11,Y13)
“Meritokrasi olarak duymadim ama liyakat her zaman duydugumuz seyler.” (Y12)
Tablo 9

Yonetici Goriislerine Gore Yonetici Yetistirmede Meritokrasinin Rolii

Temalar Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 f
Yetistirecek Kisiler

Alaninda Uzman N N3
Egitim Paydaglar VoW V4
Liyakat Sahibi Olma \ 1
Tecriibeli \ \ N3
Farkli Ulke Modelleri ~ 1
Profesyonel Yoneticilik \ \ v A 4
Uygulamada Yok \ R R Y NN NN 9
Uzmanlasma \ \ v ~ NN 6
Yénetici Aday Egitimi Vo N AN NN N A A 10
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Tablo 9 incelendiginde yonetici goriislerine gore “yonetici aday egitimi” temasinin ilk sirada yer
aldig1 goriilmektedir. Yoneticilerin onu yoOnetici yetistirmede meritokrasinin roliine iliskin
yetistirme siirecinde yonetici aday egitiminin énemli oldugunu belirtmistir ve buna iliskin en

onemli goriisler asagida verilmistir:

“Okulun nesi var nesi yok sikintis1 kampiis gibi bir yerde bir yil belki bir buguk yil idari anlamda
bire bir yagar. Staj yapacak yani bunu da oradakiler bir degerlendirecekler. Aldigi puan ile ¢ok
iyi bir merkez okuldan degil daha ug¢ bir okuldan baslayabilir. Pise pise gelsin bir yerlere.”(Y3)

Tablo 10

Yonetici Goriiglerine Gore Yonetici Atamada Meritokrasinin Rolii

Temalar Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 f
Adaletli Olma ~ N 2
Deneyim Sahibi Olma \ \ N 3
Kademeli Gegis VAN NI, N, N N 7
Kurum Geligimine Katk: Saglama NooNN A \ \ v 7
Liyakat Sahibi Olma v oA v oA A A R 10
Mentor ve Mes. Deg. Yeterli Olma v 1
Okullarin Bél. Gore Smiflandiriimasi ~ N N N \/ 5
Ogrenci Basarisini Artirma \ Y v ~ 5
Veli Destegini Alma VNN N AN \/ \/ \/ o
Yazili ve Sozlii Smavlarin Olmas: v S, N 4
Ogretmen Gelisimine Destek Olma NN \ \ \/ 5

Tablo 10 incelediginde yoOnetici gorlislerine gore “adaletli olma” temasmin yer aldigi
goriilmektedir. Yoneticilerin ikisi yonetici atamada meritokrasinin roliine iligkin atama siirecinde
adaletli olmanin 6nemli oldugunu belirtmistir ve buna iliskin en 6nemli goriisler asagida

verilmistir:

“Her anlamda en azindan oraya diiriist bir sekilde gelmis olan kisinin yetistirecekleri
ogretmende ogrenci de diiriist olacaktir. Bu da diiriistliik temeli aldigimizda adalet ile

birlestirdigimizde her zaman i¢in sonug iyi olacaktir.”(Y7)

“Ogretmenlerin de politik goriisleri ya da duruslart olabiliyor. Liyakatla atanan miidiir de

ogretmenlere liyakatll bir sekilde davranabilir. Mesela okul miidiir yardimcilar: goreviendirmesi

51



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi e-1SSN:2146-5983  Yil: 2019 Sayi: 52 Sayfa: 39-64

yaparken ve ogretmenlerinin gorev dagilimlarimi yaparken ogretmenlerin kabiliyetlerine gore
yapar. Ogrencilerine ve ailelerine esit sekilde davranabilir. Oraya liyakatla atadigimiz yonetici.

Veliler tarafindan da eger siz liyakatla atanmigsaniz daha ¢ok saygi duyulacaktir.”(Y13)

Tablo 11

Yonetici Goriiglerine Gore Yonetici Degerlendirmede Meritokrasinin Rolii

Temalar YL Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 f

Adaletli Olma v V 2
Alanminda Uzman \ 1
Bolge Sartlar1 Dikkate Alma NN NN 5
Gorevde Yiikselme-Diisme \ NN NN NN \ \ \ 11
Liyakath Kisilerin Deg. V \ \ V 4
Paydaslarin Katilim N oA NN NN A \ \ \ 10
Performans Degerlendirme \ R Y Y \ \ 8
Portfolyo Degerlendirme \ oW \ \ \ 6

Tablo 11 incelendiginde yonetici goriislerine gore “adaletli olma” temasmin yer aldig
goriilmektedir. Yoneticilerin ikisi yOnetici degerlendirmede meritokrasinin roliine iliskin
degerlendirme siirecinde adaletli olunmasinin 6nemli oldugunu belirtmistir ve buna iliskin en

onemli goriisler asagida verilmistir:

“Tabiki de ogretmenler, bir idarecinin yonetimsel anlamdaki becerilerini bir idarecinin daha iyi
olcebilirler ancak duygusal davranmazlarsa. Bazen ogretmenlerimizde yoneticilerimizde de
duygusal davramirlarsa adaletimiz o zaman orda kopar. Degerlendirmede, adaletli yaklagim
sergilemis olabiliriz ancak yoneticiyi gercekten hakeden kisiye hakettigi puani verilmesi ile ilgili

kismi birkag ornekleme alip bakmak lazim.”(Y7)

“Yoneticilige gectigi giin bence sendikayr birakmali. Belki ben bir sendika iiyesi olarak ¢ok
objektif davranabilecek bir insan olabilirim, tarafsiz olabilecek bir yapida olabilivim ama
karsidaki bana hangi objektif bakis agisiyla bakar. Bugiin bir emniyet miidiirtiniin, valinin,
kaymakamin sendikasi yoksa herkesin kabul gérdiigii bir pozisyondaysa o zaman bizim de bizim

de oyle olmamiz gerekiyor.”(Y11)
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Tablo 12

Yonetici Goriiglerine Gore Egitim Yoneticilerinin Sahip Olmasi Gereken Nitelikler

Temalar Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Yv12 vi3 f

Alaninda Uzman Olma \ NN A \ 5
Dik Durusa Sahip Olma \ NNy \

Dis Goriiniise Ozen Gosterme

Egitim Yoneticiligi Mezuniyeti

Esit Olma NN
Fedakar Olma \
Insan Kaynag1 ve Madde Yo6netimi

Iyi Iletisime Sahip Olma NN
Kendini Siirekli Gelistirme \/
Kisilik Testlerinde Bagari \
Liderlik Vasfi

Lisans Ustii Ogrenim NN
Liyakat Sahibi Olma v
Miilakatta Yeterli Olma \
Ogretmen Olma \

<
2 =2 <
<
< 2 2 2
< 2

2.2 2 2 2
2
<
< <
P A WP OWOORF WERRFLPEF O

<

< =2 2
< 2
< 2
< 2 2
[y

o

Sanata Ilgili Olma

Sinav Yeterliligi v
Sosyal Yonii Giiglii Olma

Ust Yon. Ve Meslektaslarin Onay1

Yabanci dile Sahip Olma NN
Problem Cézme Yetenegi

2.2 2 2
<
2
P Wk Wk N o

Tablo 12 incelendiginde ydneticilerin besi egitim yoneticilerinin sahip olmasi gereken niteliklere
iliskin yonetici olacak kisinin alaninda uzman olmasinin énemli oldugunu belirtmistir ve buna

iligkin en 6nemli goriisler asagida verilmistir:
“Yénetmeliklere hakim olmamasi bir eksikliktir. Isini yapmasu, is béliimiinii iyi yapmasi.”(Y5)
“Elbette mevzuati iyi bilecek ama mevzuatlarin sadece araglar oldugunu unutmayacak.”(Y8)

“Oncelikle yonetmeliklere, mevzuata hakim olmasi gerekir. Insan iliskilerinin dogru ve giizel
olmasi gerekir. Iletisime acik bir insan olmasi gerekir. Calisanlarina karsi adaletli olmasi ve

kurallarimin olmasi gerekir.”(Y10)
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Sonug, Tartisma ve Oneriler

Yonetici gorlislerine gore meritokrasi algisina iligkin yoneticilerin tamamina yakininin liyakat
sahibi olma, kurum gelisimine katki saglama ve kademeli gecis konularinda hemfikir olduklari
goriilmiistiir. YoOneticilerden bazilarimin deneyim sahibi ve adaletli olma konularina 6nem
verdikleri saptanmistir. Agaoglu ve dig. (2012); Aktepe (2014); Demirtas ve Ozer (2014); Siingii
(2012); Akbaslh ve Balik¢1 (2013) da yoneticilerin liyakat ve deneyim sahibi olmalar1 gerektigi,
adalet ve meritokrasiye dayali atama, yetistirme ve degerlendirme sistemlerinin uygulamaya
konulmas: gerektigi yoniinde goriis belirtmislerdir. Ogretmen goriislerine gore ise meritokrasi
algis1 genel olarak degerlendirildiginde 6gretmenlerin tamamina yakininin bu kavram hakkinda
fikri olmadigi ancak Ogretmenlerin ¢ogunlugunun isin chline verilmesi gerektigine iliskin
hemfikir olduklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerden bazilarmin deneyime, bazilarinin yeterlilige,
bazilarinin ise liyakat ve uygulanma diizeyine 6nem verdikleri saptanmistir. Aslanargun (2012);
Altin ve Vatanarttiran (2014)’1n yaptiklar1 ¢alismalarda da benzer sekilde liyakat ve meritokrasi
kavraminin anlaminin tam olarak anlagilmadig1 ve doldurulamadig goriilmiistiir. Bununla birlikte
benzer sekilde bazilarinin deneyime ve kisisel Ozelliklere, bazilarmin sinavla atanmaya ve
lisansiistii egitime 6nem verdigi tespit edilmistir. Ogretmen ve yonetici goriislerinden elde edilen
diger bir sonuca gore meritokrasi kavramimin eski bir kavram olmasma karsin iilkemizde
neredeyse higbir O68retmenin bu kavram hakkinda bilgisi olmadigi goriilmiistiir. Ancak
meritokrasi kavraminin tanimi 6gretmenlere verildiginde, bu tanimin liyakat ile iliskili oldugu
ogretmenler tarafindan diisiiniilmiis olup, 6gretmenlerin tamamina yakininin liyakat hakkinda bir
fikri oldugu saptanmig ama iilkemizde liyakat esasli uygulamalara pek rastlanmadig:
vurgulanmigtir. Aslanargun (2012); Altin ve Vatanarttiran (2014) da benzer bulgulara
rastlamiglardir. Ayrica Ogretmenler, yoneticilik makaminin igin ehli olan kisilere verilmesi
gerektigini onemle vurgulamiglardir. Bunun i¢in de yoneticiligin bir profesyonel meslek gibi
algilanip ve gerekli teorik ve uygulamali egitimlerin verilerek yoneticilerin yetistirilmesi

gerektigi saptanmaistir.

Yonetici goriislerine gore yetistirmede meritokrasinin roliine iligkin yoneticilerin tamamina
meritokrasinin uygulamada olmadig1 ancak yonetici aday egitiminin, profesyonel yoneticilik ve
uzmanlagsmanin olmasi gerektigi yoniinde hemfikir olduklar1 saptanmistir. Yonetici adaylarini

yetistirecek kisilerin ise alaninda uzman, tecriibeli, liyakat sahibi ve egitim paydasi olmasi
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gerektigi yoniinde goriis belirtmiglerdir. Recepoglu ve Kiling (2014), yoneticiligin mesleklesmesi
gerektigini Onemle vurgulamistir. Yoneticiler su anki mevcut yonetmeliklerde yonetici
yetistirmenin olmadigini ancak bdyle bir uygulamanin olmasi gerekliligini belirtmislerdir.
Ogretmenler; yonetici adaylarmin yetistirme programima alinmadan énce bu kisilerin istekli ve
goniillii olmalar gerektigini, belirli bir siire 6gretmenlik yapmis olmalarinin énemli ol¢iitlerden
biri oldugunu belirtmislerdir. Deneyimli kisilerin yoneticilik yapmasi gerektigi Agaoglu ve
digerleri (2012); Aktepe (2014); Demirtag ve Dig. (2014); Siingti (2012); Akbash ve Balik¢1
(2013) tarafindan da ifade edilmistir. Ogretmenler, belitli bir siire 6gretmenlik yapmamis olan
yonetici adaylarinin okul ortamini, d6gretmenlerin ve diger ¢alisan personelin hangi sartlarda
calistiklarin1 yeterince gozlemleme firsatt bulamadiklar1 i¢in yonetici olduklarinda empati

kurmakta zorluk ¢ekeceklerini belirtmiglerdir.

Yonetici goriislerine gore yonetici atamada meritokrasinin roliine iliskin yoneticilerin tamamina
yakininin liyakat sahibi olma, kurum gelisimine katki saglama, veli destegini alma, 6grenci
basarisinin arttirma ve ogretmen gelisimine destek olma konularinin gerekliligine ve dnemine
degindikleri gorilmiistiir. Yine bazi yoneticilerin yazili ve sozlii sinavlarin olmasi okullarin
bolgelere gore siiflandirilmasi, kademeli gecis ve deneyim sahibi olma konularina degindikleri
saptanmistir. Tonbul ve Sagiroglu (2012), yoneticiligin bolgelere gore siniflandirilmasint ve
kademeli gecisin saglanmasi gerektigini benzer sekilde ifade etmislerdir. Ogretmen goriislerine
gore yonetici atamada meritokrasinin roliine iliskin 6gretmenlerin tamamina yakini adaletli olma
ve liyakat sahibi olmanin 6nemine ve gerekliligine deginmistir. Yildirim (2013) kayirmaciliktan
ziyade liyakat sahibi kisilerin atanmasi gerektigine deginmistir. Ogretmenlerin gogunlugu yazili
ve sozlii sinavin olmasi gerektigini ayrica mentor ve mesleki degerlendirmeyi yapacak kisilerin
yeterli ve deneyim sahibi olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Aslanargun (2012); Altin ve
Vatanarttiran (2014) da yazili ve sozlii sinava dayali atama olmasi gerektigini ayrica deneyim ve

lisansiistii egitime 6nem verilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Yonetici goriislerine gore yonetici degerlendirmede meritokrasinin roliine iliskin yoneticilerin
tamamina yakininin gorevde yiikselme ve gorevden diisiirme, paydaslarin katilimi, performans ve
portfolyo degerlendirmenin 6nemine ve gerekliligine degindikleri goriilmiistiir. Yine
yoneticilerden bazilarinin bolge sartlarini dikkate alma, liyakath kisilerin degerlendirmesi ve

adaletli olmanin 6nemine degindikleri goriilmiistiir. Ogretmen goriislerine gore ise yodnetici
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degerlendirmede meritokrasinin roliine iliskin 6gretmenlerin tamamina yakininin paydaslarin
katilimiyla ortaya ¢ikan performans degerlendirme puanlarinin sonucunda gorevde yiikselme ile
gorevden diisiirmenin etkili oldugu konusunda hemfikirlerdir. Ogretmenlerin ¢cogu adaletli olma,
performans degerlendirme ve bolge sartlarini dikkate almanin yonetici degerlendirmede etkili
oldugunu ifade etmistir. Ozdemir (2013) de adaletli olundugunda ve liyakat saglandiginda

yonetici performansinin artacagini belirtmistir.

Yonetici goriislerine gore yoneticilerin sahip olmasi gereken niteliklerin degiskenlik ve ¢esitlilik
gosterdigi goriilmistiir. Bu niteliklerden en 6nemlileri: esit olma, 6gretmenlik deneyimine sahip
olmak, miilakatta yeterli olmak, iyi iletisim kurabilme, alaninda uzman olmak, liderlik vasfina
sahip olmak ve liyakat sahibi olmak olarak belirtilmistir. Ozan (2006)’da bir yoneticide
bulunmasi gereken en 6nemli 6zelligin iletisim becerisi oldugunu bu iletisim becerisinin de daha
cok deneyim, kendini gelistirme, lisansiistii egitim alma gibi durumlarla gelistirilebilecegini
belirtmislerdir. Ogretmen goriislerine gore ise egitim yoneticilerinin sahip olmasi gereken
niteliklere iliskin ise 6gretmenlerin tamamina yakininin iyi iletisime sahip, liderlik vasfi olan ve
ogretmenlik deneyimi bulunan kisilerin yonetici olmas1 gerektigi konusunda hemfikir olduklar
goriilmiistiir. Ogretmen goriisleri genel olarak degerlendirildiginde yonetici adaylarmin sahip
olmas1 gereken bircok nitelik oldugu ve bu nitelikler cesitli sekillerde ifade edilmistir. Ozan
(2006) yoneticilikte iletisim becerisinin dnemine dikkat c¢ekerek liderlik vasfina sahip bir¢cok
niteligi bir arada tasiyan kisilerin yoOnetici olmasi gerektigine deginmistir. Ogretmenlerin
tamamina yakini okulda c¢alistiklar1 yoneticilerinin liyakat sahibi ve 1yi iletisime sahip olmasinin
okul iklimin olumlulastirilmasini, Ogretmen, Ogrenci ve veli arasindaki olumlu iletisimi

etkileyecegini ifade etmislerdir.

Yonetici atama, yetistirme ve degerlendirme sistemleri lizerine yeni, farkli ve 6zgiin modeller
gelistirilerek duragan yonetim siireclerinin gelistirilmesi saglanabilir. Egitim is gorenlerinde
meritokrasi ve liyakat kavramlarina iliskin farkindalik olusturmak ve olumlu algi gelistirmek
amaciyla seminer ve hizmet i¢i egitimler diizenlenebilir. Arastirmacilar egitim yoneticiligi
sisteminde oldugu gibi liyakat esasli bir 6gretmen yetistirme, atama ve degerlendirme sistemi ile
ilgili de aragtirma yapilabilir. Egitim yonetiminde uzmanlasmanin saglanabilmesi i¢in egitim
isgorenlerinin egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek lisans ve doktora yapmalar tesvik

edilmeli ve imkan saglanmalidir.
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Extended Abstract
Introduction

The idea that human beings can shape their own future through education has been very effective
in developed countries. While there is no direct relationship between education and development
in pre-industrial communities, education in industry and information societies is thought to be
directly related to development and income. The arrival of human actions, activities and the place
he deserves as a result of his education shows the direct connection between education and social
development. According to this, there is a direct relationship between the status and social status
of the person. And it’s said that this can only be possible through meritocracy (Young, 1961,
p.11).

Meritocracy is a management and organization system in which appointments and placements are
carried out according to skills and qualifications related to profession in other words according to
merit rather than social status or political qualities such as wealth, family relations, class privilege
and popularity (Sealy, 2010, p.184). The principle of merit is also called as the competence
system. Merit and merited words are among the terms that are commonly used in daily language.
Merit, in short, can be defined as the suitability and the value of a person to be given a job (TDK,
2017). Competency is the condition having the quality of the role determined within that job or
lacking the quality that hinders the ability in carrying out this role. Being sufficient is to have the
knowledge and skills to fulfill certain demands, to meet the tasks required by the position
(Bursalioglu, 1981).

In the literature, it is noteworthy that there are studies showing that meritocratic understanding
remains only experimentally and quantitatively, and in practice, there are very few applications
that are based on meritocracy (Alon ve Tienda, 2007, p.490). Hereby, that the concept of
meritocracy is not fully understood and remains as an ambiguous concept is another situation
encountered. For this reason, it is of vital importance to determine the opinions of administrators
and teachers on meritocracy, merit-based administrator training, appointment and evaluation

system and the qualifications of merited administrators in Turkish Education System.
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The aim of this study is to determine the views of the administrators and teachers concerning

meritocracy, merit-based administrator training, appointment and evaluation system and the

qualifications of merited administrators in Turkish Education System. The answers to the
following questions were sought for this general purpose. Sub-problems related to qualitative
research according to the opinions of the administrators and teachers of primary and secondary

schools:

1. What is the concept of meritocracy?

2. What is the effect of meritocracy on administrator training?

3. How could the training of education administrators suitable for meritocracy be?

4. What is the effect of meritocracy in appointing administrators?

5. What should be the role of meritocracy in the process of administrator evaluation?
6. What should be the administrator evaluation system congenial with the meritocracy?

7. What are the qualifications required for education administrators within the framework of a

merit-based management approach?
Method
Research Design

Within study, which aims to thoroughly determine the effects of the views of primary and
secondary school administrators and teachers on the meritocracy concept and merit-based
administrator training, appointment and evaluation system in Turkish Education System, a
Holistic Multi-State Study Design out of Qualitative Research Methods has been used (Fraenkel,
Wallen and Hyun, 2011, p.435; Yildirim and Simsek, 2011, p.290).As a matter of fact, Giiler,
Halicioglu and Tasgin (2013, p.39), have emphasized that the focus of qualitative research is the
in-depth investigation of human perceptions, experiences and attitudes. Case studies are
considered as a distinctive approach used to seek answers to scientific questions(Biiyiikoztiirk vd.,
2010, p.20).
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Study Group

The study group of the research included 13 administrators from different positions working in
10 different primary and secondary schools and 13 teachers from different branches. In
determining the study group of the qualitative research, maximum diversity sampling method out

of non-selective purposive sampling methods was used (Biiyiikoztiirk et al. 2010, p.89).
Data Collection Tool and Application

Face to face individual interviews were held with the participants. A total of 26 people from
different positions and branches were interviewed face to face. For data collection sound
recording method was used. A semi-structured interview form was used in the interviews. At the
same time, detailed probes were prepared for each question, in this way, it was ensured that the
merit-based administrator training, appointment and evaluation system in schools thoroughly
evaluated by teachers and administrators.

Data Analysis

The sound recordings of the qualitative data were transformed into a written form by being
deciphered and the data was analyzed with the help of the NVivo program. The perceptions of
administrators and teachers on meritocracy, were analyzed concerning both content and
descriptive frames in order to constitute a merit-based administrator training, appointment and
evaluation system. First of all, for data analysis a framework has been formed from the
conceptual framework and the questions of the research. Then, according to this thematic
framework, the data were combined in a meaningful and logical way and collected under the
related questions. Afterwards, with inductive content analysis, these data were coded and themes
were formed from the relations between the codes and the findings were interpreted. The purpose
of inductive analysis is to explore the underlying concepts and the relationships between these
concepts of data through coding. In order to strikingly reflect the views of the participants in the
study, direct quotations expressing the views of the participants were included (Yildirim and
Simsek, 2011, p.224-229). Then analytical generalizations were made according to the results of

the research (Giiler, Halicioglu ve Tasgin, 2013, s.344).

Results
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According to the teachers' opinions, when the perception of meritocracy is evaluated in general, it
is seen that almost all of the teachers do not have any idea about this concept but the majority of
the teachers agree that the job should be given to the competent ones. It has been determined that,
some of the teachers gave importance to experience, some to competency, and some to merit and

application levels.

Teachers have emphasized that the authority of administration should be given to those who are
competent. For this purpose, it has been determined that management should be perceived as a
professional career and the necessary theoretical and practical training should be provided and

administrators should be trained.

Teachers have stated that these candidates should be willing and volunteer before being taken
into the training program, and their having a teaching experience for a certain period of time is
one of the important criteria. Teachers have also stated that, the administrator candidates who do
not have a teaching experience for a certain period of time will have difficulty in empathizing
when they become managers because of not having the opportunity to observe the school

environment, the conditions of the teachers and other personnel.

According to the views of the administrators, they are of the same opinion that almost all of the
administrators should be merited, should contribute to the development of the foundation and on
the gradual transition issues regarding the perception of meritocracy. It has been determined that

some of the administrators give importance to the subjects of experience and fairness.

According to the opinions of the administrators, it has been determined that meritocracy is not in
practice for all of the administrators, but they totally agree that there should be administrator
trainee training and professional management and specialization. They have stated that the
persons who will train the trainees should be experts, experienced, qualified and educational
partners in their fields.

Administrators have stated that the success of the institution will increase in our country when
especially education administrator training, appointment and evaluation process is done with

merit, in other words if the event of giving the occupation to the person who deserves is done.
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Once again, the managers have added that with the appointments made with merit the success of

the educational institutions will increase and many things in our country will be better.

According to the administrators' opinions, it has been observed the required qualifications of the
administrators have variability and diversity. The most important of these qualifications are being
equal, having experience of teaching, being competent in the interview, being able to

communicate well, being an expert in their field, having leadership qualities and having merit.
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