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Oz: Bu aragtirmanin amact; 1416 sayili Kanun kapsaminda yurt diginda li-
sansiistli 6grenim goren bursiyerlerin ¢alistiklar1 kamu kurum ve kuruluslarina
katkilaruna iliskin goriislerini analiz etmektir. Arastirmanin ¢alisma grubunu,
adina bursiyer gonderilen 10 farkli kurumda ¢alisan 27 bursiyer ile bu kurum-
lardan 3 yonetici olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig
goriisme formu kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gore, bursiyerlerin tamami
yurt disinda lisanstistii egitim gormenin kisisel, mesleki ve akademik gelisimle-
rine 6nemli katkilar1 oldugunu belirtmistir. Bursiyerlerin ¢ogu yurt dis1 egitim-
lerinden edindikleri kazanimlar1 gérev yaptiklar1 kuruma tamamen yansitama-
diklarini diisiinmektedir. Veriler 1s13ginda kamu kurum ve kuruluslarinda gorev
yapan bursiyerlerin gorev yaptiklari kurumlara olan katkilarmin artirilmasi ve
gelistirilmesine yonelik ¢oziim 6nerileri sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: 1416 sayili Kanun, MEB Burslari, kamu istihdam politi-
kalari, yurt dig1 egitim
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ANALYSIS OF THE OPINIONS ON THE
CONTRIBUTIONS OF THE SCHOLARSHIP
AWARDEES UNDER THE LAW NO. 1416 TO THE
PUBLIC INSTITUTIONS AND ORGANIZATIONS IN
TURKEY

Abstract:

The aim of this research is to analyze the contribution of the state sponsored
students under the law no:1416 to their institutions and organizations. The focus
group of this research consists of 27 students who carry out their compulsory ser-
vices in 10 different state institutions and organizations and 3 administrators of
those institutions and organizations. In this research, semi-structured interview
forms have been used as the data collection tool. All of the sponsored students
indicated that having a postgraduate education abroad has significantly contri-
buted to their personal, professional and academic developments. The students
pointed out that they are not able to implement their experiences that they gai-
ned during their education abroad to the institutions they work for. Suggestions
were made in this study in order to improve and increase the contributions of the
sponsored students to the institutions and organizations they work for according
to the views of sponsored students and administrators.

Key Words: Law No. 1416, MoNE Scholarships, public employment policies,
overseas education

Giris

Ulkelerin gelecegine katkida bulunacak egitimli insan giicii yetistirilmesi, tim
devletlerin temel sorunlarindan bir tanesidir. Kalkinmak ve teknolojik olarak biiyti-
mek isteyen biitiin toplumlar 6ncelikle egitimli insan giicli sorunlarini ¢6zmek zo-
rundadir. Egitim ile ekonomi ve nitelikli insan giicti kaynagimi olusturma arasimndaki
iliskiye ve bunun agiklanmasina 6nem veren Harbison ve Myer (1964) nitelikli insan
glicli sayisinin bir toplumun kalkinma diizeyini belirlemede énemli bir 6l¢iit oldugu-
nu vurgulamaktadir.

Ulkelerin nitelikli, yetismis insan kaynag uluslararasi rekabette oldugu kadar,
demokratik bir diizenin gelistirilmesinde ve sosyal refahin artirilmasinda da énemli
bir faktordiir (Cetinsaya, 2014:13). Bundan dolay1 kalkinma ister ekonomik, ister po-
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litik, isterse kiilttirel agidan ele alinsin, insan giicti kaynaklarini incelemek, harekete
gecirmek ve teknolojik gelismenin 6nemli bir pargasi olarak planlamak kaginilmaz bir
sonug olmaktadir (Giirler, 2013; Perna, Orosz ve Jumakulov, 2015). Yonetim kuramlari
agisindan da incelendiginde nitelikli insan giictiniin kurumun etkililigi ve verimliligini
artirdig1 bir gercektir (Giirler, 2013; Ozdemir, 2015). Kurumlarin etki ve verimliliginin
artirilmasi igin bireylerin amaglari ile kurumun amaglarinin uyusmasi ¢ok énemlidir.
Toplumlarin kalkinmalarinda ve gelismelerinde en 6nemli etken kurumlardir (Ace-
moglu ve Robinson, 2015). Kurumlarin kalkinmas: ve gelismesinin en 6nemli etkeni
ise stiphesiz nitelikli yetismis insan gtictidiir. Nitelikli insan gticti yetistirmek, tistiin
yetenekli ve basarili gengleri tilkenin ihtiya¢ duydugu bilim alanlarina yoneltmek ve
gelismelerini saglamak devletin asli gorevleri arasindadir (DPT, 1988). Bu kapsamda
Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren Tiirkiye’de, 1929 tarihli 1416 sayili Kanun ve
1981 tarihli 2547 sayili Kanun gercevesinde lisansiistii egitim i¢in yurt disina 6grenci
gonderilmektedir. 1416 sayili Kanun, ihtiya¢ duyulan alanlarda yurt disinda nitelikli
insan giicti yetistirmeye iliskin Cumhuriyet dénemindeki ilk yasal dtizenlemedir. 2547
sayili Kanun ise sadece tiniversiteler i¢in 6gretim tiyesi yetistirmeyi amaglamaktadir.
Bu iki kanun disinda da farkli kurum ve bakanliklar ile uluslararasi kuruluslarin hem
tiniversite mezunlarina hem kamu ¢alisanlarina yonelik sagladiklari yurt dist burs ve
egitim imkanlar: bulunmaktadir.

1416 sayil1 Kanun’dan Once Yurt Digina Ogrenci Gonderilmesi

Osmanli Devleti'nde 19. Yiizyilin ilk yarisindan itibaren yurt disina burslu stattide
ogrenci gonderilmeye baslanmustir (Erdogan, 2010; Yildirim, 2005). Fransiz Thtilali'n-
den sonra Avrupa’da ve diinyada meydana gelen gelismeler Osmanli Devletini cesitli
alanlarda arayislara itmistir. Bu arayislar modernlesme politikalari gergevesinde énce
askeri 1slahatlar daha sonra sivil alanda devam etmistir. Bu amagla Osmanli Devleti
batili anlamda kurumlar olusturmak amaciyla farkli alanlarda egitim gormeleri igin
yurt disma 6grenci gondermistir. Osmanli Devleti-nde yurt disina 6grenci gonderme
uygulamast III. Selim déneminde Fransa Biiyiikelcisinin de gayretleriyle Ishak Bey’in
yenilikleri yerinde gdrmesi ve Fransizca 6grenmesi amaciyla Fransa’ya gonderilmesi
ile baglamustir. Sonraki yillarda II. Mahmut da 150 6grenciyi egitim icin Avrupa’ya
gondermistir (Ulu, 2014:497). Tanzimat Fermani'ndan (1839) sonra da yurtdisina 6g-
renci gonderilmesine devam edilmistir (Arslan, 2014:25). Bu uygulamadaki temel kay-
ginin Avrupa’da meydana gelen teknolojik gelismelere vakif olma ve bu gelismenin
arkasindaki ilim ve fennin &grenilerek Imparatorlugun hizmetine sunulmasi oldugu
anlasilmaktadir (Erdogan, 2009; Arslan, 2014). Nitelikli insan kaynagina yatirim anla-
minda devlet tarafindan yurt disina burslu 6grenci gonderilmesi uygulamasi Impara-
torlugun son yillarina kadar devam etmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren de Kurtulus Savasi’'ndan yeni ¢ikmuis olan til-
kenin kalkinmasini gerceklestirecek olan nitelikli insan giictinii yetistirmek amaciyla
kisith imkanlara ragmen, farkli alanlarda yurt disina 6grenci gonderilmistir (Yildirim,
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2005). 1416 sayili Kanun’dan 6nce baslangigta Fransa’ya, II. Mesrutiyet ve Cumhu-
riyet'in erken donemlerinde ise Almanya’ya yogun bir sekilde 6grenci génderildigi
gortilmektedir. 1923-1929 yillart arasinda yurt disina 6grenci gonderme konusunda
idari diizenlemeler de yapilmistir. 1925’te Ticaret Vekaleti tarafindan Avrupa’ya egi-
tim amaciyla gonderilecek 6grenciler i¢in hazirlanan talimatname Bakanlar Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Avrupa’ya gonderilen 6grenciler 1929 yilina kadar ortak ku-
rallar olmaksizin, kurumlarin kendi inisiyatiflerine bagl olarak segilmistir (Yildirim,
2005:12).

1416 sayil1 Kanun’dan Sonra Yurt Disina Ogrenci Génderilmesi

Cumbhuriyetin ilk yillarinda yeni kurulan sistem igin gerekli nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesi konusunda tiniversiteler heniiz yeterli say1 ve nitelikte degildi. Bundan
dolay1 yabanci uzmanlardan faydalanma ve ogrencilerin yurt disinda yetistirilmesi
yoluna gidilmisti (Y1ldirim, 2005). Bu konudaki yasal bosluklarin doldurulmas: ama-
ciyla Icra Vekilleri Heyeti'nin 19/12/1928 tarihinde goriistiigii “ecnebi memleketlerde
talebenin sureti tahsili”yle alakali hazirladig1 kanun layihasi, 12/01/1929, 17/03 /1929
ve 21/03/1929 tarihlerinde TBMM'de goriisiilmiistiir (Arslan, 2014:85). Tam adi
“Memalik-i Ecnebiyeye Gonderilecek Talebe Hakkinda Nizamname” olan 1416 sayil
Kanun Ismet Inénii tarafindan 29 Aralik 1928'de gerekgesiyle birlikte Meclise sunul-
mus ve 16 Nisan 1929 tarihinde “Takvim-i Vekayi (Resmi Gazete)’de yayimlanarak yii-
riirliige girmistir (Uysal, 1973: 21). 1416 sayili Kanunun gerekcesinde bir yandan yurt
disina gonderilecek 6grencilerin toplumun gergek ihtiyaglarin karsilayacak alanlarda
o6grenim goérmelerine, diger yandan da 6grencilerin yurda déndiiklerinde uzmanlikla-
rina uygun bir gérevde istihdam edilmelerine 6zen gosterilmesi éngoriilmektedir. Bu
Kanun kapsaminda yurt disina gonderilecek dgrencilerin nasil segilecekleri, 6grenim
planlari, imzalayacaklar: taahhiitnameler, geri ¢agrilmalarii gerektirecek durumlar,
masraflari ve finansman, denetlenmeleri, istthdamlar1 ve tazminat durumlan belir-
lenmistir. Ayrica kendi imkanlariyla yabanci iilkelere giden dgrencilerin durumlarinin
nasil ele alinacag1 da bu Kanun’da belirtilmistir (Arslan, 2014; Ulu, 2014;Uysal; 1973).

1416 sayili Kanunun yayimlanmasindan sonra Avrupa’ya ¢ogunlukla farkl: Bakan-
liklar tarafindan 6grenci gonderilmistir. Maarif Vekaleti, Ticaret Vekaleti, Iktisat Veka-
leti, Nafia (Bayindirlik) Vekaleti, Ziraat Vekaleti, Maliye Vekaleti ve bunlarin yaninda
valilikler, belediyeler, Harita Umum Midtirliigii, Askeri Fabrikalar Umum Miidiirlii-
gl ve kamu iktisadi tesebbiislerince yurt disina 6grenci gonderilmistir (Arslan, 2014;
Uluy, 2014; Yildirim, 2005).1925te devlet eliyle baslatilan sanayilesme hamlesi sirasinda
agilan Etibank, MKE, MTA, SEKA, Stimerbank, Tiirkiye Cimento Fabrikalari A.S., Ttir-
kiye Seker Fabrikalar: A.S. gibi kuruluslar ihtiya¢ duyduklar: yetismis is giicti ve yo-
neticileri yetistirmek i¢in yurt disina 6grenci gondermislerdir (Ulu, 2014). Yurt disina
gonderilen burslu 6grencilerin egitimlerini tamamlayarak yurda déndtiklerinde adina
o6grenim gordiikleri kurum ve bakanliklarda ¢alismaya baslamalar: ongoriilmiistiir.
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1933’te baslayan tiniversite reformundan dolay: tiniversitelerin sayisinda 6nemli
artiglar olmustur. Universitelerin sayisindaki artigla birlikte, akademisyen sayisindaki
yetersizlikler belirgin hale gelmis ve ihtiyacin karsilanmasi amactyla 1416 say1ili Kanun
daha ¢ok tiniversitelerin yetismis 6gretim eleman1 kazandirma islevini ytiklenmistir
(Giimiis ve Gokbel, 2012; Ocal, 2012).

1929 yilindan itibaren yurt disina 6grenci gondermekte olan Milli Egitim Bakanlig:
2013 yilindan itibaren biinyesinde ihtiya¢ duydugu alanlarda ve Milli Egitim Bakan-
liginda istihdam edilmek {izere Kanunun ilk yillarindan sonra ilk defa kendi adina li-
sansiistii 6grenim gormek igin yurt disina resmi burslu statiide 6grenci gondermekte-
dir (MEB, 2013). Su anda yurt disindaki 6grencilerin ¢cogu {iniversiteler adina 6grenim
gormekle birlikte son yillarda artan say1 ve gesitlilikte TPAO, TAGEM, TCDD gibi 18
farkli kamu kurumu adimna da yurt disina 6grenci gonderilmeye devam edilmektedir
(MEB, 2018).

1416 sayili Kanun’'da baslangictan giintimiize kadar cesitli degisiklikler ve ekler
yapilmistir. Son yillarda baslica degisiklikler 1988, 1990, 2006 ve 2014 yillarinda yapil-
mistir. 1416 sayili Kanunun uygulamasmi diizenlemek amaciyla 1993 yilinda ¢ikari-
lan “Tiirk Ogrencilerin Yabanc1 Ulkelerde Ogrenimleri Hakkinda Yonetmelik'te 1994,
1996, 2001, 2013, 2014 ve 2016 yillarinda ekleme ve degisiklikler yapilmustir.

1416 sayili Kanun ve ilgili yénetmelikte 2014 ve 2016 yillarinda koklii degisiklere
gidilmis ve bircok iyilestirme yapilmustir. Bu iyilestirmelerin baslicalari sunlardir (1416
sayili Kanun, 2014; MEB, 2016a):

— Kanun kapsaminda yurt diginda lisansiistii egitim amaciyla gegirilen siirelerin
tamaminin memuriyette ge¢mis sayilarak, bu siirelerin her yilinin bir kademe ilerle-
mesine ve her ii¢ yilinin bir derece yiikselmesine esas olacak sekilde degerlendirilecegi
ve 657 sayil1 Kanunun 68 inci maddesinin (B) fikrasinda déngoriilen ¢alisma siirelerinin
hesabinda da dikkate almacag: belirtilmistir. Bu husus eski bursiyerleri de kapsayacak
sekilde diizenlenmistir.

— Bu kanun uyarinca mecburi hizmet karsilig1 yurt disina gonderilenlerin 6gre-
nimlerini basariyla tamamladiktan sonra mecburi hizmet ytiktimliiliiklerini ifa etmek
tizere, adlarina gonderildikleri kurumlarin ilgili kadrolarina dogrudan atanacaklar:
hiikme baglanmustr.

— Devlet memuru olup burstan yararlanmak isteyen adaylar igin éngériilmiis olan
istifa sart1 ortadan kaldirilmistir, bunlarin 6grenimleri boyunca kurumlarinda ayliksiz
izinli sayilmalar1 hitkm{ii eklenmistir.

— Bursiyerlerin es ve ¢ocuklarinin tedavi giderlerinin ilgili kamu kurum ve kuru-
luslarinca karsilanacagi hiikmii eklenmistir.

- Yurt disina gonderilenlerden ruh veya beden saghiginin 6grenimini stirdtirmesi-
ne imkan tanimamasi durumu saglik kurulu raporu ve diger destekleyici belgeler ile
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tespit edilenlerin 6grencilikle ilisiginin kesilmesi, bu kisilerden tahsil masrafi isten-
memesi ve bu kisilerin mecburi hizmetle ytiktimlii tutulmamas: maddesi eklenmistir.

1929 yilindan giintimiize kadar 1416 sayili Kanun kapsaminda yurt disina 13.511
ogrenci gonderildigi saptanabilmistir. Ancak Bakanlik arsivinin degisik tarihlerde
yangin vb. sebeplerle yok olmasi nedeniyle bu konuda saglikli veriler bulunmamakta-
dir. Bakanlik verilerinin incelenmesinden 1961 yilina kadar her y1l ortalama 33 6grenci
yurt disina lisansiistii 6grenim i¢in gonderilirken 1961 yilindan 2005 yilina kadar her
yil ortalama 144 6grenci yurt disina lisansiistii 6grenim icin gonderilmistir. Son yillar
incelendiginde ise her yil ortalama 608 6grenci yurt disma gonderilmistir. Son on yil-
da ilan edilen kontenjanlarin (12.205) yaklasik yaris1 doldurulabilmistir. 2006 yilinda
baslayan bes yilda bes bin 6grenci projesi kapsamindan itibaren her yil yaklasik 1.000
kontenjanlik burs ilan edilmektedir (MEB, 2016b). 1416 sayili Kanun kapsaminda 6g-
renim goren 6grenciler, 6grenimlerini tamamladiktan sonra adina 6grenim gordiikleri
kurumlara kars1 6grenim stirelerinin iki kat1 kadar mecburi hizmetle ytikiimli olmak-
tadirlar. Bu ytizden bir¢ok kamu kurum ve kurulusu bu hiikiimden yararlanarak yurt
disina lisanstistli 6grenim gormek tizere 6grenci gondermisler ve géndermeye de de-
vam etmektedirler.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, 1929 tarihli 1416 sayili Kanun kapsaminda farkli kamu
kurumlari adina 6grenim goren bursiyelerin yurt disi lisansiistii 6grenimlerinden
edindikleri akademik, mesleki ve teknik kazanimlarinin gorev yaptiklart kamu ku-
rum ve kuruluslarina katkilarini incelemektir. Universiteler adina 6grenim goren ve
dondiikten sonra akademisyen olarak gorev alan bursiyerler bu ¢alismanin disinda
birakilmistir. Calismada asagidaki sorulara cevap alinmasi amaglanmuistir:

1. 1416 sayili kanun kapsaminda yurt disma gonderilen bursiyerlerin lisanstistii
ogrenimleri sirasinda edindikleri mesleki, kisisel, akademik ve teknik kazanimlar hak-
kindaki diistinceleri nelerdir?

2. Yurda donen bursiyelerin gérev yaptiklart kamu kurum ve kuruluslarina katki-
lar1 hakkindaki diisiinceleri nelerdir?

3. Bursiyerlerin Tiirkiye’ye dondiikten sonra gorev yaptiklar1 kamu kurum ve ku-
ruluslarinda karsilastiklar: engellerle ilgili goriisleri nelerdir?

4. Bursiyerlerin yurda déndiikten sonra gorev yaptiklar: kamu kurum ve kurulus-
larinda verimliliklerine ve etkililiklerine etki eden uyum sorunlariyla ilgili goriisleri
nelerdir?

5. Bursiyerlerin gorev yaptiklart kamu kurum ve kuruluslarindaki yoneticilerin,
burs programina ve kurumlarinda ¢alisan bursiyerlerin kurumlarina katkilarina ilis-
kin gortisleri nelerdir?
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Yontem

1416 sayili Kanun kapsaminda 6grenim goren bursiyerlerin kamu kurum ve ku-
ruluslarma katkilarinin analizini arastirmay1 amaglayan bu ¢alismada nitel arastirma
yaklasimi kullanilmistir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak yar1 yapilandiril-
mis goriisme teknigi kullanilmistir. Gortismeler, arastirmacilar tarafindan hazirlanan
goriisme formlarma bagl kalinarak gerceklestirilmistir. Yapilacak goriisme oncesi ka-
tilimcilar ile telefon veya e-posta yoluyla goriisme yapilarak randevu yeri ve zamani
belirlenmistir. Gortisme siirecinde bir olumsuzluk ile karsilasmamak igin sessiz bir
ortamda; katilimcilarin gorev yaptiklar: kurumlardaki odalarinda, uygun degilse ku-
rumda bulunan toplant1 odasinda birebir ve yiiz yiize goriismeler yapilmistir ve her
bir goriisme yaklasik 20-30 dakika stirmiistiir. Gortismeler katilimcilarin izni alinarak
ses kayit cihazina kaydedilmis ve ayrica not tutulmustur. Kayit altina alinan veriler
ses dosyas1 seklinde bilgisayara aktarilarak dinlenmis ve katilimcilarla gerceklestirilen
goriismelerin tamamu transkript edilerek word dosyasi halinde bilgisayar ortaminda
yazilmistir. Calismada yiiriitiilen gortismelerin tamamu yaklasik 570 dakika stirmiis-
tiir. Gorlisme kayitlarinin yaziya aktarilmasi neticesinde toplam 170 sayfalik bir dokii-
man elde edilmistir. Arastirma siirecinde kaydedilen gériismelerin bilgisayar ortamin-
da yazili hale getirilmesinin ardindan, igerik analizi yapilmustir. Verilerle ilgili, nesnel
ve gegerli bilgiler verilmesi konusuna dikkat edilmis ve gereken yerlerde anlatimin
daha carpici olmasimi saglayan goriismelerden dogrudan alintilara bagvurulmustur.

Arastirmanin ¢alisma grubu, “olasili ve seckisiz olmayan” bir 6rneklem yaklasi-
m1 olan “amagsal (amagcli) drneklem” yaklasimiyla belirlenmistir. Nitel arastirmalarda
genelleme yapmak temel amag olmadig: i¢in evrenden ziyade 6rneklemin segiminde
hassas olmak gerekir. Bu ilkeden hareketle drneklem segiminde nicel aragtirmalar-
da oldugu gibi rastgele (random) ve seckisiz yontemlerden kaginilmis bunun yerine
amagh ve kontrollii 6rneklem yontemleri kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013; Bii-
yiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2014; Miles ve Huberman, 1994).
Orneklemin segilmesinde dikkate alman ilk yéntem maksimum cesitliliktir. Maksi-
mum OSrneklem se¢iminde bursiyerlerin ¢alistig1 kurum sayis: ve kurum igerisinde de
birbirinden farkli boliimlerde ¢alisan kisiler ile goriisiilerek maksimum cesitlilik elde
edilmeye ¢alisilmistir.

Bu kapsamda bu arastirmanin ¢alisma grubu olan bursiyerlerin c¢alistiklar: ku-
rumlar olan Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1 (TPAO), Boru Hatlari ile Petrol Ta-
sima Anonim Sirketi (BOTAS),Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirltigii
(TAGEM), Orman Genel Midiirliigii (OGM), Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel
Miudirligi (CEM), Su Yonetimi Genel Mudiirltigii (SYGM), Tirkiye Cumhuriyeti
Devlet Demir Yollar1 (TCDD) ile ayrica adina 6grenci gonderilmeyen fakat mecburi
hizmetleri diger Bakanliklar veya arastirma merkezlerine devredilen Tiirkiye Bilimsel
ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK), Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankast
ve Basbakanlik olmak tizere 10 farkli kurumda galisan 27 bursiyer ve admna 6grenci
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gonderilen kurumlardan 3 y6netici ile gortistilmiistiir. Kurum yoneticilerin ¢cogu dog-
rudan burs programiyla ilgili bilgi sahibi olmadig1 ve bazi yoneticilere de ulagilama-
digindan dolay: adina en fazla 6grenci gonderilen ve bursiyerlerle yakindan ¢alisma
imkani olan 3 yonetici se¢ilmistir.

Arastirmada etik hususlar geregi, her bir katilimc arastirmaya katilmadan 6nce
arastirma hakkinda bilgilendirilmis ve goniilliiliik esastyla ¢alismaya katilmistir. Aras-
tirmada bursiyerlerin ve yoneticilerin isimleri kullanilmamis, Bursiyerler B, yoneti-
ciler Y harfiyle kodlanmistir. Goriismeye katilan bursiyerlerin %55,51 erkek (n=15),
%44,5’si (n=12) ise kadindir. Goriismeye katilan bursiyerlerin %63’ti ABD’de lisansis-
tl egitim gormiistiir. Goriismeye katilan yoneticilerden 2’si erkek, 1’1 kadindir. Kati-
Iimcilar ile ilgili bilgiler Tablo 1 de sunulmustur.

Tablo 1. Goriismeye Katilan Bursiyer ve Yoneticilerin Kisisel Bilgileri

Bursi .. Ogrel.l.ivnf Xuft D.l 31 Gorev Yaptig1 Dil Ggr'e nimi
ursiyer  Cinsiyet Gordigii Ogrenim Kurum (Yurt I¢i veya
Ulke Derecesi Yurt Dis1)

Bl Erkek ABD Lil{:rl:ss(e\]{(L) TPAO Ald

B2 Erkek ABD YL TPAO Ald:

B3 Kadin ingiltere YL TPAO Aldr

B4 Kadin ABD YL TPAO Aldi

B5 Erkek ABD YL TUBITAK Aldi

B6 Erkek ABD Doktora TUBITAK Ald1

B7 Erkek ABD YL TUBITAK Aldi

BS Kadmn Ingiltere YL TAGEM Aldi

B9 Kadin Ingiltere YL TAGEM Almadi

B10 Erkek ABD YL BOTAS Ald:

B11 Erkek ABD YL BOTAS Aldi

B12 Kadin ingiltere YL BOTAS Aldi
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B13 Erkek Almanya YL TCDD Alds
B14 Erkek Ingiltere YL TCDD Aldr
B15 Kadin Ingiltere YL TCDD Aldt
B16 Erkek ABD YL CEM Alds
B17 Kadin ABD YL CEM Ald1
B18 Kadmn ABD YL CEM Ald1
B19 Erkek ABD YL CEM Ald1
B20 Kadin Hollanda YL SYGM Ald1
B21 Kadin ABD YL SYGM Ald
B22 Erkek ABD YL SYGM Ald1
B23 Kadmn ABD YL SYGM Ald
B24 Erkek Ingiltere YL OGM Aldt
B25 Kadin Ingiltere YL OGM Aldi
B26 Erkek ABD Doktora Merkez Almads
B27 Erkek ABD YL Bagbakanlik Almadi
Yonetici Cinsiyeti Gal;z:frﬁhgl Unvan

Y1 Kadin TPAO Daire Bagkani

Y2 Erkek TAGEM Daire Bagkan

Y3 Erkek OGM Daire Bagkan
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Bulgular ve Yorum
Bursiyerlerin Yurt Dis1 Egitimin Kendilerine Katkilarina Mliskin Goriisleri

Goriismeye katilan bursiyerler Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin kendilerine yurt
disinda egitim firsat1 saglamis olmasindan dolay1 minnettarlik duygularini ifade et-
mislerdir. Katiimcilarin tamami devlet boyle bir imkan sunmasaydi kendilerinin yurt
disinda egitim almalarinin zor hatta imkansiz oldugunu ifade etmislerdir.

Akademik katki agisindan

Bursiyerler, yurt disinda aldiklar egitimin akademik olarak sagladig: katkilar
belirtirken 6ncelikle diinyanin en iyi tiniversitelerinde egitim aldiklarini, alanlari ile
ilgili en iyi hocalardan dersler aldiklarini, yurt disinda 6grenim gordiikleri okullarin
kendilerine iyi bir imkan sundugunu belirtmislerdir. Ayrica bursiyerler lisans 6gre-
nimlerinde akademik c¢alisma icine fazla giremediklerini ama lisanstistii egitimde
akademik anlamda kendilerini isin i¢inde bulduklarini ifade etmislerdir. Genel olarak
bursiyerler akademik katki basliginda nasil arastirma yapilacagi, neye, nasil ve hangi
yolla ulasilacagy, literatiir taramasinin nasil yapilacag: gibi akademik ¢alisma igin ge-
rekli olan becerileri iyi bir sekilde 6grendiklerini ifade etmislerdir. Ayrica bes bursiyer
lisansiistii egitime Tiirkiye>de basladiklarini fakat yurt diginda Tiirkiye'den farkl bir
akademik hayatin oldugunu, bilgiye ulasmanin ¢ok daha kolay oldugunu ve 6grenim
gordiikleri iilkelerdeki akademisyenlerin kendileri ile iletisimlerinin ¢ok daha iyi ol-
dugunu belirtmislerdir.

Yabanci dil yeterliligi acisindan

Bursiyerlerin tamami1 kendilerini en fazla yabanci dil yeterliligi konusunda gelis-
tirdiklerini ifade etmislerdir. Gortismeye katilan bursiyerlerin %88,8’si(n:24) yurt di-
sinda lisanstistii 6grenime baslamadan 6nceyurt i¢i ve/veya yurt disinda yabanci dil
o6grenimi aldiklarini geriye kalan %11,2’si (n:3) ise herhangi bir yabanci dil 6grenimi
almadan lisansiistii 6grenime basladiklarini ifade etmistir. Ayrica bursiyerler yabaci
dil yeterliliklerinin gelismesinde o dilin konusuldugu tilkelerde yasamalarimin fayda
sagladigini belirtmislerdir. Ayrica sosyal hayatin paylasiminda dilin ¢ok 6énemli bir
etken oldugunu ve bundan dolay1 yabanci dil yeterliklerinin gelistigini ifade etmisler-
dir. Son olarak bursiyerler artik 6grenim gordiikleri {ilkede konusulan dile tamamen
hakim olduklarini sadece yazma degil konusma, anlama ve kendini ifade etmede de
biiytiik bir asama kaydettiklerini belirtmislerdir.

Calisma disiplini acisindan

Bursiyerlere ¢alisma disiplini kapsaminda elde ettikleri kazanimlar soruldugunda
calisma disipliniyle ilgili 6grenim gordiikleri tilkelerin bunda ¢ok fazla katk: sagladi-
gn1 belirtmiglerdir. Ogrenim gordiikleri iilkelerde insanlarim belli bir caligma disiplini-
ne sahip olduklarini ve bundan dolay1 kendilerinin de ¢alisma disiplini elde ettiklerini,
buna ayak uydurmak zorunda olduklarini ifade etmislerdir. Ayrica yurt disinda belli
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alanlarda basariya ulasmis insanlarla ¢alisma imkani bulduklarindan kisisel olarak
calisma disiplini elde ettiklerini de ifade etmislerdir. Son olarak bursiyerlerin {izerin-
de genel olarak durduklar: konu 6grenim gordiikleri {ilkelerdeki insanlarin ¢alisma
disiplinine 6nem verdikleri olmustur. Arastirmaya katilan bursiyerin %22 si (n: 6) as-
Iinda disiplinli ¢calismanin ne demek oldugunu yurt disinda aldig: egitim sayesinde
kavradiklarini ancak bu ¢alisma disiplinini yurda déndiikten sonra siirdiiremedikle-
rini hatta yurda dondiikten sonra ¢alisma disiplinlerini kaybettiklerini belirtmislerdir.

Teknik kazanimlar acisindan

Teknik kazanimlara gelindiginde ise bursiyerler Tiirkiye’de lisans diizeyinde ge-
nellikle teorik egitim aldiklarimi ancak yurt disinda egitimin genellikle pratik ve uygu-
lamaya doniik oldugunu belirtmislerdir. Yurt disinda edindikleri teknik kazanimlar:
teknolojiye doniistiiriilecek bilgi olarak tanimlayan bursiyerler bilginin tiretildigi yer-
den bu kazanimlari elde etmenin ¢ok 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Ozgiiven ve iletisim becerileri acisindan

Bursiyeler elde ettikleri bilgiler 6zelinde 6zgiivenlerinin arttigini ve bilginin ger-
cekten gii¢ olduguna inandiklarini ifade etmislerdir. Ozgiiven ve iletisim becerilerinin
gelismesinde daha 6nceden hig¢ bilmedikleri bir tilkede basaril1 bir sekilde yiiksek li-
sans Ogrenimlerini tamamlayarak yurda déndtiiklerinden bunun 6zgtiven ve iletisim
becerisi i¢in son derece 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Sosyal ve kiiltiirel agidan

Bursiyerler yurt dis1 egitimlerinin genel olarak bir diinya insan1 olmalarina énem-
li katki sagladigia inanmaktadirlar. Yurt disinda aldiklar egitim bir¢ok uluslararasi
ogrenci ile birlikte ders almalarini ve bunlarla arkadaslik kurmalarini saglamistir. Bu
kapsamda duygudashik kurma, farkl kiiltiirlerdeki insanlar1 tanima gibi imkanlar
elde ettiklerini belirtmislerdir. Bursiyerler bircok uluslararasi 6grenciyle birlikte egi-
tim almalarinin onlarin vizyonlarini gelistirdigini, bu sayede bir¢ok tilke hakkinda
bilgi edindiklerini belirtmislerdir. Ayrica farkl: bir tilkede 6grenim gordiikleri esnada
yurtlarma disaridan bakma imkani elde ettiklerini belirtmislerdir. Bursiyerler yurt dist
egitimleri sayesinde herkese saygi duyulmas: gerektigini, herkesin farkl bir yasay1s
bi¢iminin oldugunu ve onlara sayg1 duyulmas: gerektigini fark etmede nemli katki-
lar sagladigini belirtmislerdir. Ayrica bursiyerlerin sosyal ve kiiltiirel agidan elde et-
tikleri kazanimlar veya bu kapsamdaki dostluklar, is verimliliginden bilgi alisverisine
kadar etkin olabilmektedir. Bursiyerlerin %63ii (n:17) yurt disinda edindikleri arka-
dasliklar1 ve yurt disindaki danismanlari ile olan iletisimlerini stirdiirmekte oldugunu
belirtmistir. Bu da uluslararasi bilgi alisverisinde 6nemli katkilar saglamaktadar.
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Kurumlarin Bursiyerlerden Etkin Bir Sekilde Yararlanip Yararlanmadigna ilis-
kin Goriisleri

Bursiyerlere yurt dis1 egitim kapsaminda kurumlarimin kendilerinden etkin bir
sekilde yararlanip yararlanmadigmna iliskin goriisleri sorulmustur. Alinan cevaplar
kurumdan kuruma ve bursiyerden bursiyere farkliliklar oldugunu ortaya ¢itkarmis-
tir. Ancak bursiyerlerin %74 i (n: 20) kurumlarin kendilerinden etkin bir sekilde ya-
rarlanmadigimn diisiinmektedirler. Bunun ana sebebi olarak ise yurt dis1 egitimleri ile
calistiklart alanin birbirinden farkli olmasi ile plansizlik olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bursiyerler yurt dis1 egitime 6grenimine belli bir plan dahilinde gonderilmediklerini
distinmektedirler.

“Simdi ben iilkemi belirledim Ingiltere olarak sectim sonra bana bagcilik konusunu verdiler
ama Ingiltere’de bagcilik yok.” (B9)

Etkin bir sekilde yararlanilmadiklarini diistinen bursiyerler yurt dis1 egitim alan-
larindan farkli alanlarda galistiklarini ve kurum yoneticilerinden gerekli destegi gore-
mediklerini ifade etmektedirler.

“Son bizim sirketteki petrol krizinden sonra hicbir is kalmadi. Yani su anda bir kisilik bile
is yokken ayni makamda 6 kisiyiz. 6 kisiye is falan diismiiyor tiim giin oturuyoruz. Verilen
gorevler yurt dis egitimimle pek baglantili degil.” (B4)

“Kurumum yurt disindaki ¢calismalara dair bana hichbir gorev vermedi. Ben buraya gel-
dikten sonra hangi is varsa onun igine dihil edildim. Kesinlikle ne kendi brangimdan ne de
yaptigim mastirla alakast olan igler yapmuyorum su anda.” (B21)

Bursiyerler genellikle gorev yaptiklari kurumlarin, kendilerinden en fazla yabanci
dil yeterliligi agisindan yararlandig1 diistinmektedirler. Bunun da kurumlarinda ya-
banci dil yeterliligine sahip olan ¢alisanlarin yeterli sayida olmamamasindan kaynak-
landigin1 agiklamuslardar.

Ancak bazi kurumlarda calisan bursiyerler ise tamamen kendilerinden etkin bir
sekilde yararlanildigini ve yurt disinda aldiklar egitim kapsaminda goérev yaptiklarini
belirtmislerdir. Bu kapsamdaki bursiyerlerin goriisleri sdyledir.

“Ben BOTAS bursunu pazarlama alaninda kazandim ve doniiste caligtigim yer de Pazar-
lama ve Satis Dairesi oldugu icin genel anlamda kurumumun benden yararlandigim diisiinii-
yorum.” (B10)

“Kurum etkili bir sekilde faydalantyor neden ¢iinkii alim ve ihracat daire baskanligindayim
ticaret kismindayim miihendis olmama ragmen. Fakat tamamen yurt disiyla iletisim igerisin-
deyiz Rusya, Azerbaycan, Iran, Cezayir, Nijerya baska iilkelerle yine hep iletisim halinde olu-
yoruz yurt digi gorevlerimiz oluyor bu yiizden bizim yurt digi egitimimizin katkist kesinlikle
oluyor burada sonuna kadar kullaniyoruz her seyi katkisini da goriiyoruz. O yiizden kurum
bizden etkili bir sekilde faydalaniyor diyebiliriz.” (B11)

134



MILLI EGITIM e Cilt: 48 e Say1: 224, (123-147)

Bursiyerlerin Gorev Yaptiklar1 Kurumlara Katkilarina ilig,kin Goritsleri

Bursiyerlere yurt disindaki egitimlerine dayali olarak gorev alanlariyla ilgili ku-
rumlarma katkilarinin neler oldugu sorulmustur. Cevaplar incelendiginde bursiyerler
kurumlarma daha ¢ok yabanci dil yeterliligi agisindan katkida bulunduklarini, ulusal
ve uluslararasi projelerde yer aldiklarini belirtmislerdir. Bursiyerler yurt disinda aldik-
lar1 egitimi kurum igin gerekli olan arastirma ve gelistirme yani ar-ge faaliyetlerinde
stirdiirmektedirler.

Bursiyerler genellikle yurt disinda gérmiis olduklar: uygulamalari kurumlar: 6ze-
linde Tiirkiye’ye aktarma konusunda ¢alismalar yaptiklarini ifade etmislerdir.

“Mesela bazi belgeler var bizim onlardan aldiimiz. Yurt disindaki bazi kanun tasarilaridir
mesela onlara bir yorum getirmek adi altinda o tasarilarla ilgili bize nasil uyarlamamizla ilgili
o noktada katk: saglayabiliyorum.” (B12)

Bursiyerler kurumlarinin genellikle AB ve BM’e tiye tilkeler ile birlikte birgok ulus-
lararasi kurulusa tiye oldugunu, onlar ile iletisimde yabanci dil yeterlilikleri agisindan
katk1 sagladiklarini ve bu uluslararas: kuruluslarin ¢calismalarinda yer aldiklarini ifade
etmislerdir.

“Kuruma yaptigim yeni bir sey soyle olabilir Ingilizce cok iyi seviyede 6§rendigim ulusla-
rarast kurulug raporlarini kurum igin bir konuda ceviri olabilir veya yabanct bir egitmen veya
heyet geldiginde direkt iletisim kurmak olsun ve teknik bilgi vermek icin bu konularda aktif bir
rol tistlendim.” (B22)

Bursiyerlerin kurumlarina sundugu katkilar incelendiginde katiimcilarin %18 i (n:
5) herhangi bir ekstra katki sunmadigini, yaptiklari isleri lisans diizeyinde mezun ku-
rumdan herhangi bir personelin de rahatlikla yapabilecegini belirtmistir.

“Hayalini kurdugum katkiy: heniiz saglayamadim su anda” (B8)

Sonug olarak bursiyerlerin yurt disi egitimleri kapsaminda kurumlarma katkilari
kurumdan kuruma farkliik gostermektedir. Ancak tiim bursiyerler gorev yaptiklar
kurumlara katk: saglamak konusunda iimitli ve gelecege pozitif bakmaktadur.

Bursiyerlerin Yurt Disinda Egitim Almamis Meslektaslariyla Karsilastirildigin-
da Yeterlilikleri ve Kuruma Yaptiklar1 Katkilarin Farkliliklarina Mliskin Goriisleri

Bursiyerler kendileriyle ayni unvana sahip ve yurt disinda egitim almamis olan
meslektaslariyla ilgili olarak, farkliliklarmin oldugunu bu farkliliklari; kendilerinin ya-
banci dil yeterliliginin yiiksek olmasi, arastirma ¢alismalarinda daha yetkin olmalari,
yabanci dildeki kaynaklara daha kolay ulasabilmeleri, vizyonlarmin ve bakis agilari-
nin farkli olmasi seklinde agiklamislardir. Ayrica bursiyerler yurt disinda egitim al-
diklarindan kendilerini diger personele gore sansli hissettiklerini de ifade etmislerdir.
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“Ayni unvana sahip kisilerle dil yeterliligimizin ¢ok farkli oldugunu diigiiniiyorum. Ken-
dini ifade etmek, Ingilizce ya da kendi anadilinizde fark etmiyor yani ikisinde de daha iyi ol-
dugumuzu diisiiniiyorum. Bir sekilde yurt dis1 deneyimi size hayata daha rahat tutunmayu, is
yerinde bile insan iliskilerinde daha iyi olmay: sagliyor.” (B20)

Bazi bursiyerler ise kurumlarinda gérev yapan diger meslektaslariyla herhangi bir
farkliliklarinin ve kendilerinin ekstra bir durumlarinin olmadiklarini ifade etmiglerdir.
Bunu is deneyimi ile agiklamaya ¢aligmiglardir. Kendilerinin egitimde gecirdikleri sii-
releri diger kisilerin mesleki deneyim olarak yasadiklari i¢in bir farkliliklariin olma-
diklarini ifade etmislerdir. Baz1 kurumlarda calisan bursiyerler ise bir farkliliklarinin
bulunmadigin ¢linkii kurumun zaten yurt iginde en iyi tiniversitelerden mezun olan
kisilerle ¢alistiklarini ayrica zaten kurumun personeline yurt dis1 egitim imkan: tani-
digin ifade etmistir.

“Bu konuda bizimle ayni unvana sahip arkadaglarimin tecriibelerinin benden daha fazla
oldugunu diistiniiyorum; ¢iinkii iiniversiteyi bitirir bitirmez biz yurt disina ¢iktik. O anlamda
onlar direkt meslege bagladiklar: icin bizim Ingilizce 6grenme ya da egitim asamasinda gegir-
digimiz siireci onlar burada uygulayarak 6grendiler ve bize gore ciddi anlamda, ben kendimi
onlara gore zayif hissediyorum bu konuda.” (B17)

Sonug itibariyle yurt disindaki egitimin bursiyerlere diger meslektaslar ile karsi-
lastinldiginda pozitif yonde etki eden katkilar1 ve farkliliklar: olmustur. Bursiyerler
kendilerine pozitif yonde etki eden bu katkilar: ve farkliliklari, yabanci dil yeterliligi,
yabanct literatiire hakim olma, ¢alisma disiplini, genis bir vizyon, bilgiye ulasma ve
onu entegre etme, iletisim becerileri vb. konularda oldugunu diistinmektedir.

Bursiyerlerin Yurt Disinda Edindikleri Kazanimlar1 Kurumlarina Etkin Bir Se-
kilde Yansitmalar1 Hakkindaki Goriisleri

Bursiyerlere yurt disinda edindikleri kazanimlar1 kurumlarma etkin bir sekilde
yansitip yansitamadiklarina etki eden faktorler konusundaki diisiinceleri sorulmus-
tur. Bursiyerlerin %63t (n: 17) kazanimlarim etkin bir sekilde yansitamadiklarini,
%37’si (n:10) ise etkin bir sekilde yansitabildiklerini ifade etmislerdir.

Etkin bir sekilde yansitamadiklarini ifade eden bursiyerler, bunun nedenlerini ku-
rum politikalari, hiyerarsik yapi, kurumlarin bilimsel bakis agilarindan uzak olusu,
orta ve tist kademe yoneticilerin davranislari ve pratik uygulamalarinin yetersiz olusu
gibi nedenler ile aciklamislardir:

“Devlet biirokrasisi, biraz daha sirketlerin bilimsellige bakis agisina, maalesef kapali. Bu
yiizden de inamilmaz bir sekilde tesvik edildigimizi iddia edemem yani.” (B1)

Ayrica bursiyelerin yurt dis1 6grenim alanlariyla ilgili farkl bir birimde ¢alismalar1
da etkin yansitmalarini engelleyen sebep olarak ortaya ¢ikmaktadir:
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“Calistigim kurum ile 6grenim gordiigiim alan arasmdaki fark nedeniyle su anki calis-
ma isleyisinde birikimlerimi kurumuma ¢ok da yansitabilece§imi diigiinmiiyorum. Kurumum
Bagbakanlik Teftis Kurulu denetim birimi olup tiim kamu kurum ve kuruluglarini denetleme
yetkisine sahip bir kurum iken, yurt disinda almis oldugum alan ekonomi Ozelinde transfer
fiyatlandirmas: (transfer pricing) olup ¢cok uluslu sirketler ile ilgili bir konudur. Bu farklilik
nedeniyle birikimlerimi yansitamayacagim diistintiyorum.” (B27)

Yurt disinda almis olduklar egitimi kurumlarina etkin bir sekilde yansittiklarmi
diisiinen bursiyerler, kazanimlarini etkin bir sekilde yansitmalarini saglayan faktorler
olarak, yurt dis1 6grenim alaniyla ilgili bir alanda ¢alismalari, kurum yoneticilerinin
onlar1 destekleyici bir pozisyon almalari ve fikirlerine saygi duyulmasi olarak belirt-
miglerdir.

Genel olarak degerlendirildiginde bursiyerlerin yurt disinda aldig: egitimi, gorev
yaptiklar: kurumlara yansitabilme durumlarinin kurumlarin politikalar: cergevesinde
gelistigi diistiniilmektedir. Bursiyerler kurumlarin sahip olduklar yetenekleri egitim-
lerine, durumlarina ve belli bash kriterlere gore degerlendirmeleri gerektigini boylece
herkesin yeterliligi cercevesinde kuruma daha fazla katk: sunmalar: agisindan 6nemli
oldugunu belirtmektedir.

“Yani diisiiniiyorum elimizdeki etkinliklere baktigimizda ¢ok da uygun pozisyonlarda ¢a-
listigim soylenemez. Yani su anda mesela basuzmanim. Kendi kendime soyleyebilirim benim
basuzmanlik seviyesinde yaptigim igleri lisans diizeyindeki kisilerin yapabilece§ini diisiinii-
yorum. Ciinkii isin kalitesini siz arttirirsiniz. Siz kaliteyi programlamazsaniz, diisiik kaliteyi
herkes yapar.” (B5)

Bursiyerlerin Yurda Dondiikten Sonra Verimliliklerine Etki Eden Uyum Sorunlari

Bursiyerlere yurt disi tecriibelerinden sonra kurumlarindaki verim ve etkililikleri-
ni olumsuz etkileyen uyum sorunlari yasayip yasamadiklar: sorulmustur. Bursiyerler-
den %63t (n=17) belirli bir uyum sorunu yasadiklarini, %37’si (n=10) ise herhangi bir
uyum sorunu yasamadiklarmi ifade etmislerdir.

Uyum sorunlar1 olarak yurt disinda siki bir ¢alisma disiplini edindiklerini ama yur-
da dondiiklerinde daha sakin ve nispeten daha az galisilan bir yer ile karsilastiklarini,
yurt disinda egitim aldig1 alan disinda bir alanda galismalars, {ist makamlar ile iletisim
uyumu, is ile ilgili uygulama farklilari, beklentilerinin karsilanmamasi ve yurda dén-
diiklerinde yasadiklar biirokratik engelleri birer uyum sorunu olarak algilamislardir:

“Oradayken ben laboratuvararda ¢calistyordum. Sabah 9 da bagliyordum aksam 7 ye kadar
durmadan siirekli bir seylerle ugrastyorsun ¢alistyorsun. Buraya geldiginde ise tamamen bos-
luk vard1. Aylarca oniimiize is gelmedi bos bos oturduk. Bu tabi verimi sifira vuruyor bu agidan
stkinti oldu.” (B3)

Bazi bursiyerler ise genellikle sosyal yasama dair uyum sorunlari yasadiklarini be-
lirtmiglerdir.
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“Bu yagamda da oyle, yani kurall bir topluma gidiyorsunuz her seyi kuralli. Yani bankada
attyorum para ¢cekmek igin adamin giivenligini tehdit etmemek icin on metre geride bekleyen
toplumu diisiiniin yani. Ama bizde metroya biniyorsun mesela adamin nefesini ensende hisse-
diyorsun. Boyle bir topluma adaptasyonun kolay olmayacag: agik yani.” (B5).

“Ilk defa rektoriin, dekanin, belediye baskaninin bisiklete bindigini gériiyorsun. Geliyorsun
ondan sonra neymig gereksiz bunca makam arabast diyorsun... Yine bu da biraz kiiltiirle alaka-
It ya, bizde trafikte sar1 yandr mi1 kornalar ¢altyor bu adamlar yegilde bes saniye bile bekleyebili-
yor. Acaba bir sey mi oldu bir yaya mu1 geciyor yasl mi geciyor diye. Ya da bizim zebralar vardir
yolda. Hi¢ kimse bakmaz ona ama orda zebray: goren koskoca otobiis gerekirse freni kokliiyor ve
yayaya yol veriyor.” (B4)

“Yasadim bayag: yasadim. Birinci olarak 0zel hayata ¢ok fazla miidahale var. Kigisel alan
dedikleri sey Tiirkiye'de kesinlikle yok ben bunu Ingiltere’den dondiikten sonra anladim, Ingil-
tere’den Allah’tm artik doneyim diye dondiim. Avrupa’da yasayayim Amerika’da yasayayim
Qibi bir hevesim hicbir zaman olmadi. Yani dylede bir insanim ama buraya dondiikten sonra
kisisel alan kisitlamast sizi ciddi anlamda bir darbogaza sokuyor bir sekilde bunaliyorsunuz
sosyal anlamda birazcik dolayistyla uyum sorunu yasiyorsunuz ilk once Ingiltere’ye gittiginiz-
de yasadi§iniz uyum sorununu Tiirkiye'ye dondiigiiniizde de yasiyorsunuz.” (B8)

Bursiyerlerin %37’si (n=10) herhangi bir uyum sorunu yasamadiklarini, zaten belli
bir yasa kadar Tiirkiye’de yasadiklarini, 6grenim godtikleri tilkelerde uzun bir stire
kalmadiklari i¢in yurda déndiiklerinde uyum sorunu yasamadiklarin belirtmislerdir.
Bursiyerler uyum sorunlari yasamamalarindaki en etkili faktriin yurt disinda uzun
siire kalmamalari olarak algilamaktadirlar. Ayrica bursiyerler yetiskinlige kadar Tiir-
kiye’de yasadiklar: i¢in yurda déndiiklerinde uyum sorunlari olmadiklarin: ifade et-
miglerdir.

“Ben hi¢bir uyum sorunu yagamadim, sonugta 29 yasima kadar Tiirkiye Cumhuriyeti'nde
yasadim, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin vatandagiyim. Orada 3,5 sene kalmig olmammn tam tersi
bana daha béyle hani, daha dnce de bahsettim, sosyal kiiltiirel dil ve akademik olarak artilar:
oldu. Sonra geri geldigim zaman hi¢ uyum sorunu yasamadim sahsen. Sonugta biz Anadolu’da
nasil yagtyorsak o da orada evimizin i¢inde yasadi. Biz aile olarak hicbir sekilde, esim de yanim-
daydi, herhangi bir uyum sorunu yasamadik.” (B1)

Bursiyerler uyum sorunlarimin agilmasinda en 6nemli etkenin ayni kapsamda yurt
disinda egitim alan arkadaslari ile ayni kurumda ¢alismanin oldugunu belirtmistir.

“Tiirkiye'ye uyum sorunum oldu ama onun diginda kuruma geldigimde bircok bursiyer
arkadas ayni anda bagladi§imiz igin sanki yurt disinda beraber okudugum arkadaslarla ayni
yere donmiisiim gibi oldu, o yiizden yeni bir yerden ziyade sanki bildigim bir yere baslamigim
gibioldu.” (B22)

Sonug olarak yurt disinda belli bir siire yasadiktan sonra yurda déniildiigiinde
belirli oranda uyum sorunu yasanilmasinin dogal oldugu anlasilmaktadir. Ancak
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bursiyerler bu uyum sorunlarindan fazla etkilenmemelerinin nedenini kisa stire yurt
disinda kalmalart ile yetiskinlik donemlerinden sonra yurt disina ¢ikmalarindan kay-
nakli oldugunu belirtmislerdir. Yagsanilan uyum sorunlar ise genellikle sosyal yasam
ve yurt disindaki farkl kiilttirlere iliskin olmaktadur.

Bursiyerlerin Gorev Yaptiklar1 Kurumlara Katkilarinin ~ ArtirilmasinaYonelik
Programda Yapilmasi Gereken Degisikliklere Iliskin Gériisleri

Goriismeye katilan bursiyerlere gorev yaptiklar kurumlara katkilarmin artirilma-
sina yonelik MEB yurt dis1 burs programinda yapilmasinin faydali olacagina inandik-
lar1 degisikliklere iliskin goriisleri sorulmustur. Bursiyerlerin yaklasik %70’i (n=19) iyi
bir planlama gerektigini, gercek ihtiyaglar gdz 6niinde tutularak alan se¢imi yapilmasi
gerektigini, %25’i (n=7) kurumlarimin kendilerine 6grenim asamalariyla ilgili danisa-
bilecek ve goriis alabilecekleri ya da kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda kendileri-
ni yonlendirebilecek bir danisman atamasi gerektigini, %20’si (n=5) kurumlarda staj
veya kurumlari tanitici organizasyonlarin yapilmasi gerektigini, %15’i (n=4) bursiyer
ve kurum arasindaki iletisim yollarinin iyilestirilmesi gerektigini belirtmistir.

“Ama tabi daha gitmeden bu tip seyler belli olsa, en azindan net bir sekilde atama yapil-
masa bile, ‘siz surada ¢calismaniz yiiksek olasilik, su tip calismalar yaparsaniz boyle olacak’
gibisinden bilgilendirmeler olursa giden insanin kafasinda da bir seyler netlegir, o zaman ona
gore calisma yapar ve dondiigiinde de daha basarili ve daha katkist olabilir.” (B13)

“Biitiin kurumlarin diigiiniip bir planlama yapmas: gerekiyor. Nerede ne ¢alistiracak. Kigi-
lerin se¢me seyine kalmamasi gerekiyor bu durumun. Bir planlama yapilmali ve gidecek kisinin
dnceden bir belirlenmesi gerekiyor. Bu adam burada ¢calistirilmali. Konusu spesifik olarak konu-
su ne olacagma kadar inilmesi gerekiyor. Ciinkii 6biir tiirlii mesela siz geliyorsunuz tamamen
farkly bir seyle karsilasiyorsunuz. Bu hig iyi bir durum olmuyor yani hem kisi agisindan hem
devletin hi¢cbir yarari olmuyor.” (B2)

Arastirmaya katilan dort bursiyer bagvuru kosullarmin da degistirilmesi gerekti-
gini ifade etmistir. Gerekge olarak lisans ortalamasinin ¢ok diisiik oldugunu bunun
neticesinde de yurt dist okullardan kabul almanin ¢ok zor oldugunu ifade etmislerdir.

“Bagvuru kogullart stirecinde mezuniyet notunun biraz daha yiiksek olmasi lazim. Ciinkii
yurt disindaki iiniversiteler okul puanlaria ciddi anlamda ¢ok 6nem veriyorlar. Hani bunu ya
TOEFL ya da diger puan: yiiksek tutarak tolere edebilirsiniz ya da ciddi anlamda hocayla cok
yakin iliskiler kurup, yani hocanin destegini alarak kabul alabilirsiniz. Geri kalan seyler zaten
az ¢ok mevcut.” (B8)

Bazi bursiyerler ise 6grencilerin bagvuru kosullarinda yurt disindaki iiniversitele-
rin neler istedigi dikkate alinarak secilmesi gerektigini bunun da hem zaman hem de
maliyet agisindan katki saglayacagini ifade etmistir.

Se¢me islemleriyle ilgili bursiyerlerin goriisleri soruldugunda tiim katilimecilarmn
2013 yilinda getirilen miilakat sisteminin ¢ok uygun oldugunu, yalnizca ALES puani
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dikkate alinarak yapilacak secimin istenilen nitelikte olmayacag: belirtilmistir. Ayrica
se¢me islemlerinde lisans ortalamasimnin da dikkate alinmasinin 6nemli bir katki sagla-
yacag1 ve bunun daha nitelikli 6grencileri se¢mek i¢in gerekli oldugu savunulmustur.
Bursiyerler miilakat ile daha nitelikli 6grenci segilecegini boylece tazminatli duruma
diisecek 6grencileri sayisinin da azalacagini savunmuslardir.

Mecburi hizmet siiresi ile ilgili olarak bursiyerlerin %60’1 (n=16) siirelerin uzun ol-
dugunu %401 (n=11) ise bu stireyi uygun bulduklarini belirtmislerdir. Mecburi hizme-
ti uygun bulanlar sadece yiiksek lisans yaptiklar1 i¢in gok uzun bir mecburi hizmetleri
olmadigini ayrica zaten amaclarinin bu kurumlarda ¢alismak oldugu igin siirenin bir
6neminin olmadigimni vurgulamislardir.

Mecburi hizmet siiresinin degistirilmesi gerektigi savunan bursiyeler bu siirenin
uzun oldugunu ayrica doktora dgrenimi géren bursiyerler icin bu siirenin yeniden
hesaplanmas gerektigini, doktora dgrenimiyle birlikte 6grenim yapanlarin mecburi
hizmetinin yaklasik 10-12 y1l1 bulacagindan bahisle gelecekle ilgili plan yapamadikla-
rin1 belirtmiglerdir.

Tazminat uygulamalariyla ilgili goriisleri sorulan bursiyerlerin %901 (n:24) tazminat
uygulamasimnin gerekli oldugunu bu bursu belli bir karsilikla aldiklarini belirtmis ancak
yine de tazminat uygulamasimun kendilerini tedirgin ettigini ve bazen bu durumun yurt
disinda sadece 6grenimlerine yogunlasmalarinin 6niine gectigini belirtmislerdir.

Bursiyerlerin kamu kurum ve kuruluslarina katkilarinin arttirilmasi igin katilimei-
larin %80’i (n:22) planlamanin iyi yapilmas: gerektigini belirtmistir. Bursiyerlerin he-
men hemen tamamu iyi bir planlama ile gercek ihtiyaglar dogrultusunda kurumlarin
ogrenci gondermesi gerektigini vurgulamislardir. Boylece ihtiya¢ duyulan alanlarda
gonderildiklerinde daha ¢ok katki sunacaklarini ve istenilen diizeyde verimli olacak-
larini diistinmektedirler. Ayrica bursiyerler kurumlarin 6grencileri her asamada takip
etmesi ve yonlendirmesi gerektigini vurgulamislardir.

“Benim gibi giden ¢ogu arkadagimin dondiigiinde nerede ¢calisacagi, nasil ¢alisacagi, ne is
yapacagi belli degil. Genelde kafada soru isaretleri ile gitmekteyiz. Dondiigiimiizde de orada
yaptifimiz ¢alismalara vesaire, biraz da kurum oldugumuzdan dolay: biraz da olsa bakilarak
bir yerlerde ¢calismaya basltyoruz.” (B13)

“Bugiin Tiirkiye Petrolleri’ne gelen bir adam eger 1 ay, 2 ay, 3 ay 6 ay odasiz ya da bos
geziyorsa bu adamin planmmm yapilip gonderilmesi lazim bu durumun iiniversitelerde daha
vahim oldugu da ortada. Eger bir iiniversite geldiginde bu adama “ya benim sana ihtiyacim
yok” diyecekse o zaman talep etmemesi lazim.” (B4)

“Kurumlar ¢ok fazla takip etmiyor 6§rencinin orada egitim siirecini, hangi dersleri almasi
gerektigini, nicin almast gerektigini hangi alanda almas: gerektigini geri dondiigiinde burada
hangi alanda ¢calistirmay: bunlarin hepsinin planlanmas: gerekiyor. Plansiz bir sekilde gidip
plansiz bir sekilde doniince cok biiyiik stkintilar ortaya cikiyor.” (B19)
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Bursiyerler kamu kurum ve kuruluslarma katkilarinin arttirilmast igin yurt disma
gonderilmeden 6nce alanlarinin ve ¢alisacaklar: konularin spesifik olarak belirlenmesi
gerektigini vurgulamislardir.

“Bizim sirket adina 22 kigi suan yurt disinda. Yani suan bahsettigim bizim icin yeteri kadar
is yokken, 22 tane daha yurt disi burslusu gelecek. Ne bunlarda is tatmini olacak ne bunlara is
tatminini ge¢ verecegimiz en ufak bir is yok su anda, onu da gectim oturtacagimiz en ufak bir
yer bile yok. Bunlarm hangi alanda ¢alismas: gerektigini de diigiinmiiyoruz. Sadece kafadan
su kadar kigi su miidiirliige gitsin, bu kadar kisi bu miidiirliige gitsin tarzi gonderiliyor.” (B3)

Planlama yapilirken ayrica ¢alisilacak konu ile benzer 6zellige sahip {ilkelerin se-
¢ilmesinin de 6nemli oldugunu vurgulanmistir.

“Ben simdi Ankara'da ¢alistyorum, Ic Anadolu Bolgesi'nde. Kurak bir mintika, yapacagi-
miz ormanciltk uygulamalar: kurak alanlar iizerine olmast gerekiyor. Ama Ingiltere’de yiiksek
lisans yaptim ve yagisin ¢ok bol oldugu bir yer ve kuraklikla ilgili hicbir sikintist olmayan ve
yillar sonra bile bircok iilkede kuraklik yasanirken orast magdur olacak en son iilkelerden bir
tanesi. O yiizden bu tarz stkintilar.” (B24)

Ayrica bursiyerler yurt i¢i danismanin da 6nemli oldugunu vurgulamislardir. Bur-
siyerler kendilerini alacaklar1 derslere kadar yonlendirecek, kurumun ihtiyag duydu-
gu alanlarda yetismelerini saglayacak ve en 6nemlisi kurum ile bursiyerler arasinda
bir képrii olusturacak bir danigmana ihtiya¢ duyduklarimi belirmistlerdir. Boylece
bursiyerler kurumlarina daha fazla katk: saglayacaklarimi belirtmislerdir. Danisman
seciminde ise 6zellikle bu burs programindan yararlanmis kisilerin segilmesinin de
fayda saglayacag: diistiniilmektedir. Bu danismanlarin da aktif bir sekilde ¢alismasi
ve yurt disindaki bursiyerleri her anlamda takip edip, yonlendirmesi gerektigi vur-
gulanmistir.

“Danmigman kesinlikle bizim gibi yurt disindan donen insanlar olmali; ¢iinkii onlara ancak
biz yon verebiliriz. Bize yon verebilecek kimse yoktu. Tamam, ¢ok yardimct oluyorlard: bizim
sube miidiirlerimiz ama hani ne olursa olsun biz o egitimi almisiz, onlara nasil destek olabile-
cegimizi bizler daha iyi biliyoruz.” (B25)

Bursiyerlerin tizerinde durdugu diger husus ise kurumlari tanimadan onlar adina
egitim gordiikleridir. Bu kapsamda bursiyerlerin yaptiklar: 6neriler kurum adina 6g-
renime baslamadan 6nce kurumlarinda staj yapmalari, kurumlarini tanitan organizas-
yonlarin diizenlenmesi gerektigidir. Bursiyerler bu organizasyonlarin adina 6grenim
gordiikleri kurumu tanimada fayda saglayacagini ve boylece kurumlarinda yapilan
is ve teknik kisimlar1 6grenerek egitimlerini stirdiiriirlerse daha faydali olacaklarini
belirtmislerdir.

“Kamu kurum ve kuruluslarima gelecekler ilgili icinde gitmeden once kurumda da bir or-
yantasyon yapilabilir, kisa bir siireligine de olsa kurumu tanitici. Mesela bize demiryolunu
tanitilsaydi gitmeden bize gitmeden bizden beklenenle ilgili yerle bize girev verilseydi ok daha
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faydali olabilirdi diye diigiiniiyorum. Hem yiiksek lisans hayati hem de dondiikten sonra bura-
da katkimiz acisindan.” (B15)

Yoneticilerin Yurt Dis1 Bursiyerlerin Kurumlarina Katkilarina Iliskin Goriisleri

Arastirmada adina 6grenci gonderilen kurumlardaki yoneticiler ile de goriistilmiis
ve onlara bursiyerlerin kurumlarina katkilari, yurt dis1 egitimi almamis diger calisan-
lar ile farkliliklar konusundaki diisiinceleri ve bursiyerlerin katkilariin artirilmasina
yonelik yapilmasi gereken degisikliklere iliskin goriisleri sorulmustur.

Yoneticiler kurumlarimin uluslararasi teknolojik altyapiya sahip oldugunu ve en
yeni teknoloji ile calistiklarini fakat ne kadar iyi teknolojiye sahip olurlarsa olsunlar
onlari kullanacak ve gelistirecek olan nitelikli insan gticliniin bursiyerlerden olustu-
gunu belirtmislerdir.

Kurum yoneticileri ile yapilan goriismelerde yoneticiler, bursiyerlerden en fazla
yabanc dil bilgisi agisindan yararlandiklarini ifade etmislerdir. Yoneticiler, bursiyer-
lerin yurt disindaki birgok uluslararasi kurulusa tiye olduklarindan bursiyerlerin yurt
disindaki ¢alismalara katilmalar ile kurumlarini temsil etmeleri agisindan yararlan-
diklarmni belirtmiglerdir. Ayrica yoneticilerle yapilan gériismelerden elde edilen bulgu-
lar dogrultusunda kurumlarin bursiyerlerden tam manasiyla yararlanma ve bursiyer-
lerin yurt disinda edindikleri kazanimlar1 kurumlarima etkin bir sekilde aktarmasinda
yoneticilerin 6nemli bir etken oldugu tespit edilmistir. Yoneticiler, bursiyerlerin diger
calisanlar ile karsilastirildiklarinda genellikle daha genis vizyonlu ve 6zgiivenlerinin
daha yiiksek oldugunu vurgulamislardar.

“Bu arkadaglarimiz tabi yurt disinda kaldiklar1 icin ozellikle yabanct dil konusunda iyiler.
Yabanct uzmanlarla daha ¢abuk iletisim kurabiliyorlar, daha ¢abuk network olusturabiliyorlar.
O yonden bizim ozellikle dig kaynakl: projelerimizde bize katk: saglyorlar.” (Y3)

Yoneticiler burs programinin amacina ulasmakla birlikte daha planli ve programl
bir sekilde yurt disina 6grenci gonderilirse bunun programin amacina daha ¢ok hiz-
met edecegini belirtmislerdir. Ayrica kurum yoneticileri kurumlarin bir¢ok alanda
kiictimsenmeyecek oranda harcama yaptiklarini bunun yaninda nitelikli insan giicti
yetistirmek iginde de bursiyerlere biitge ayrilamasinin olumsuz olmadigin vurgula-
muglardar.

“Programin amacina ulagti§in diisiinmekteyiz ciinkii gercekten gelen cocuklardan o ka-
dar memnunuz ki anlatabiliyor muyum? Bizim burada TPAO olarak geriye doniis, paray: ok
dnemsemiyorum ben, neden biliyor musunuz, ¢iinkii TPAO yatirim yaptiginda gercekten cid-
di paralar harcayan bir sirket. Ben bir 0grenciye yaklagik 100 bin dolar harciyorum, ben 100
ogrenciye 1 milyon lira harcarim, 2 milyon lira harcarim, 10 milyon lira harcarim. 10 milyon
benim bir kuyu param. Agip petrol bulamadigim bir kuyu parasi. Dolaystyla ben bu 10 milyon
liray: nitelikli insan yetistirmek icin kullanabilirim.” (Y1)
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Yoneticiler bursiyerlerin 6zellikle iyi bir ¢calisma disiplinine sahip olduklarini, aras-
tirma yapmay: bildiklerini ayrica bunu etik kurallara uygun sekilde yaptiklarini ve
yabanci literattire hakim olduklarini belirtmislerdir. Ayrica yoneticiler bursiyerlerin
kurumlarin ihtiyaci olan uluslararasi igbirligine agik olduklarini, zamani iyi kullan-
diklarini, 6zgiivenlerinin yiiksek oldugunu ve is disiplinine sahip olduklarin ifade
etmiglerdir.

“Cok caliskanlar, yani soyle bir durum var, kamu carkina girmedikleri icin ilk baslarda, bu
ozellikle aragtirma konusunda ¢ok iyiler. Ciinkii soyle diisiiniiyorum, bizim iiniversitelerimizin
veremedigi sey, insanlara aragtirmanin nasil yapilacagi, bir projenin nasil hazirlanacag, kop-
yacili§in nasil yapilmamas: gerektigi; ciinkii bizde kopyacilik ¢ok biliyorsunuz, yani copy-paste
alirsin yapistirirsin, ‘ben aragtirma yaptim’ dersin. Bu arkadaslar onu yapmuyorlar. Bu arka-
daglar ciddi bir aragtirma yapip iizerine bir seyler katiyorlar. Ayrica, iki farkls kiiltiiv tamdiklar:
icin o aradaki dengeyi nasil kurabileceklerini bence biliyorlar ve o yiizden de farklarini asil
orada gosteriyorlar. E dolayisiyla bu da iglerine otomatikman yansiyor.” (Y1)

Goriismeye katilan tiim yoneticiler, kurumlar1 admna dgrenci gonderilmeye devam
edilmesi gerektigini vurgulamuslardir. Yoneticiler, 6zellikle bursiyerlerin performans-
lar1 goriildiikten sonra kurum cesitliliginin ve gonderilen 6grenci sayisinin arttirilmasi
gerektigini ifade etmislerdir.

Gortismeye katilan yoneticiler miilakatin 6énemine vurgu yapmis ve bu uygula-
manin yerinde bir uygulama oldugunu belirtmistir. Ancak miilakat uygulamasinin
stiresinin uzun tutularak daha nitelikli bir sekilde yapilmasmn faydali olacagini be-
lirtmigtir.

Yoneticiler burs programin uzun yillardir yapildigini ve sistemin oturdugunu be-
lirtmistir. Ancak iyi bir planlama ve kurumlarin gercek ihtiyaglar1 gbz 6niine alarak
alanlarmn belirlenmesi gerektigini ve ayrica sonug olarak oradaki basarinin bursiyele-
rin gayret ve ¢abalarina bagh oldugunu belirtmistir.

Sonug

1416 sayili Kanun kapsaminda yurt disinda 6grenim goren bursiyerlerin gorev
yaptiklart kamu kurum ve kuruluslara katkilarimi belirlemeye ¢alisan bu arastirmada
elde edilen veriler 15131nda su sonuglara ulagilmistir:

1. Goriiglerine yer verilen bursiyerlerin tamamui, yurt dis1 lisansiistii egitimin ki-
sisel gelisimlerine katkisi oldugunu diistinmektedir. Bu katkilarin baslicalar: akade-
mik yeterlilik, calisma disiplini, sosyal ve kiiltiirel kazanimlar ile yabanci dil bilgisidir.
Bursiyerler ayrica yurt disinda aldiklar egitimin onlara 6zgiiven sagladigina da isaret
etmektedir.

2. Kurumlarin bursiyerlerden etkin bir sekilde yararlanip yararlanmadig: hususu,
kurumdan kuruma veya ayni kurum igerisindeki birimden birime farklilik gostermek-
tedir. Bursiyerlerin % 63’ti (n=17) yurt disinda edindikleri kazanimlari gérev yaptikla-
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r1 kamu kurum ve kuruluslarina etkin bir sekilde yansitamadiklarini, %37’si (n=10) ise
etkin bir sekilde yansitabildiklerini ifade etmistir. Etkin bir sekilde yansitamadiklarini
diistinen bursiyerlerin karsilastiklart sorunlarin baglicalari: biirokratik engeller, hiye-
rarsik yap1 ve orta / list kademe yoneticilerinin davranuslari ve pratikten uzak olma-
laridir. Bursiyerlerin tamami bu konuda yonetici davranislari ile kurum kiiltiirtintin
belirleyici oldugunu belirtmislerdir. Birikimlerini etkin bir sekilde yansitamadiklarin
diistinenlerin ¢cogu yurt disi1 6grenim alanlariyla ilgili farkli bir birimde ¢alismalarini
gerekge olarak sunmaktadirlar. Bursiyerler, kurumlarimin 6grenimleri boyunca kendi-
leri ile ilgilenmediklerini ifade etmislerdir

3. Bursiyerlerin gorev yaptiklar1 kamu kurum ve kuruluslarma katkilar1 hususun-
da bursiyerler en ¢ok yabanci dil bilgisi yoniinden kurumlarina katki sagladiklarini
belirtmislerdir. Bunun yaninda bursiyerler gorev yaptiklart kamu kurum ve kurulus-
larinin uluslararasi platformlarda tiye olduklar1 kuruluslar ile is birligini sagladiklarini
ve o kapsamda calistiklarini belirtmislerdir. Baz1 bursiyerler ise teknik anlamda ar-ge
ve projeler biriminde ¢alistiklarini ve bu kapsamda kurumlarma katki sunduklarin
ifade etmislerdir. Ancak kurumlarina herhangi bir katki sunmadiklarini diistinen bur-
siyerler, yurt disinda aldiklar1 egitime uygun bir pozisyonda ¢alismadiklarini ayrica
rutin islerin i¢inde kaldiklarimi belirtmislerdir.

4. Bursiyerler yurt disinda 6grenim gérmemis olan meslektaslariyla karsilagtiril-
diklarinda kendilerini yabanci dil yeterliligi, bilgiye ulasma ve yabanci literatiire daha
iyi hakim olma gibi pozitif yonde farklar olduguna isaret etmislerdir. Yoneticiler bur-
siyerlerin vizyonlarinin ve bakis acilarmin farkli oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica
yoneticiler bursiyerlerin iyi bir ¢alisma disiplinine sahip olduklarini belirtmislerdir.

5. Bursiyerlerin %63’ti (n=17) yurda déndiikten sonra kurumlarindaki verimlilik-
lerini olumsuz etkileyen herhangi bir uyum sorunu yasamadiklarini, ¢linkii 6grenim
siiresi zaten kisa oldugundan dolay1 yurt disina ¢ok fazla adaptasyon saglamadikla-
rinu ifade etmislerdir. Uyum sorunu yasayan (%37) bursiyerler ise genellikle sosyal
hayattan kaynaklanan uyum sorunlari yasadiklarini belirtmislerdir.

6. Bursiyerlerin kamu kurum ve kuruluslarina katkilarmin arttirilmasina yonelik
olarak bursiyerler %70 (n=19) oraninda iyi ve uzun vadeli bir planlama yapilmasini,
gergek ihtiyaclar g6z oniinde tutularak alan se¢imi yapilmasi gerektigini belirtmisler-
dir.

7. Bursiyerlerin %25i (n=7) kurumlarimin kendilerine 6grenim asamalariyla ilgi-
li danigabilecekleri ve goriis alabilecekleri ya da kurumun ihtiyaglart dogrultusunda
kendilerini yonlendirebilecek bir danisman atanmasi gerektigini ifade etmistir.

8. Bursiyerlerin %20’si (n=5) kurumlarda staj veya kurumlari tanitic1 organizas-
yonlarin yapilmasi gerektigini, yine bursiyelerin %15’i (n=4) ise bursiyer ve kurum
arasmndaki iletisim yollarinin iyilestirilmesi gerektigini belirtmistir.
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9. Yoneticiler yurt dis1 burs programinin amacina ulastigini ve MEB’ in bu burs
programini kesinlikle devam ettirmesi gerektigini ifade etmislerdir. Bursiyerlere yapi-
lan harcamalar konusunda ise yoneticiler bursiyerlerin yapacaklari bir projeyle kendi-
lerine yapilan masrafi fazlasiyla karsilayacaklarin: dile getirmislerdir.

Oneriler

1. Yurt disina lisansiistii 6grenci gonderme politikas: arastirma bulgular1 15181nda
yeniden gozden gecirilmelidir. Yurt disinda 6grenim gérmenin yabanci dil becerisi-
ni gelistirme disindaki akademik kazanimlarimin ve elde edilen birikimin Tiirkiye’ye
aktarilmasinin nasil gerceklestirilebilecegi {izerinde ayrintili galismalar yapilmahdar.

2. Ogrenim goriilecek alanlarm gergekgi ihtiyaclar g6z dniine alinarak ve uzun va-
deli planlama yapilarak belrilenmesi gerekmektedir. Bu konuda tiim kamu kurum ve
kuruluslari adina yurt disinda egitim goriilecek alanlarla ilgili planlama ve koordinas-
yonu yliriitecek bir birim kurulabilir. Ayrica bursiyerlerin kamu kurum ve kurulusla-
rina daha fazla katki saglayabilmeleri i¢in 6grenim goriilecek alanlarin spesifik olarak
belirlenmesi gerekmektedir.

3. Ogrenim gorerek yurda donen bursiyerlerin yurt disgindaki 6grenim alanlar ile
ilgili birimlerde galismas1 saglanmalidir.

4. Adina 6grenim goriilen her kurum kendi ihtiyaglarini gercekgi bir sekilde plan-
lamalidir. Ayrica kurumlarin istihdam sorunlarini ¢oziimleyici unsurlart da iceren
uzun vadeli nitelikli insan gticii planlarimi hizli ve etkili bir bi¢cimde hazirlamalar: ge-
rekmektedir.

5. Bursiyerlerin gorev yaptiklart kamu kurum ve kuruluslari daha iyi tanimalar1
i¢in bursiyerlere bursu kazandiktan sonra kurumlarmni tanitici staj veya organizasyon-
larin yapilmasinin, bursiyerlerin kamu kurum ve kuruluslarina katkilarinin artirilma-
sina yonelik gerekli bir adim oldugu diistintilmektedir.

6. Bursiyerlerin yurt disinda 6grenimleri esnasinda kurumlar igin daha faydali
olacak ders secimi veya tez konusunun belirlenmesi i¢in, kurumlarda énceden bu burs
programindan istifade etmis olan ¢alisanlarin danisman olarak atanmasinn faydali
olacag diisiintilmektedir. Ayrica danismanlik sisteminin ¢ok aktif bir sekilde yiirtitiil-
mesinin hem bursiyerlere hem de kuruma fayda saglayacag: diisiintilmektedir.

7. Bursiyerlerin yurt disindaki okullardan daha kolay kabul almas: ve sistemin
daha nitelikli kigilere ulagsabilmesi i¢in bagvuru sartlarindaki lisans ortalamasinin arti-
rilmasimin gerekli oldugu distintilmektedir.

8. Ogrencilerin bursu kazandiktan sonra adma &grenim gordiigii kurumun hangi
kadrolarina hangi unvan ile atanacaklarinin belirtilmesinin bursiyerlerin yurda dén-
diikten sonra belirsizlik yasamamalar1 igin gerekli oldugu ve bursiyerlerin beklenme-
dik durumlarla karsilasmamasi i¢in faydali olacagi diistiniilmektedir.
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9. Bursiyer, MEB ve adina 6grenim goriilen kamu kurum ve kuruluslart arasindaki
iletisim ag1 giiclendirilmelidir. Yurt disinda devlet bursuyla egitim goéren 6grencilerin
dtizenli takbiyle ilgili bir birim kurulmalidir. Bu kapsamda kurum temsilcileri ve bur-
siyer 6grencilerle diizenli toplantilar ve ortak ¢alismalar yapilmalidir.

Sonug olarak, yurt disi lisansiistii egitimin hem bireye hem de kurum 6zelinde
tilkeye 6nemli katkilar sundugu diistintilmektedir. Uluslararasi rekabette bursiyerler
kurumlar1 i¢in ¢ok 6nemli bir etken olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ancak verilerin incelen-
mesi, katilimcilarin ¢ogunlukla elde edilen yabanci dil becerisi ve kisisel gelisimle ilgili
kazanimlardan bahsettikleri, yurt disindan {tilkeye bilgi ve teknoloji transferiyle ilgili
kazanimlarin sinurh kaldig: goriilmektedir. Yurt dis1 burs kontenjanlarinin iyi bir plan-
lama ve gercekgi ihtiyaglar goz oniine alinarak belirlenmesi, bursiyelerin tiim 6grenim
asamalarinda takiplerinin saglanmasi ve iyi bir damismanlik sistemi ile bursiyerlerin
tilke ihtiyaglar1 dogrultusunda yoénlendirilmesi gerektigi goriilmektedir.

Kaynakca

1416 Sayili Ecnebi Memeleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun. (1929). (14574). Resmi
Gazete.

Acemoglu, D. ve Robinson, J. (2015). Why National Fail. The Orijinal Of Power Prosperity And Po-
verty. Profile Books

Arslan, C. (2014). Erken Cumhuriyet Donemi'nde Egitim Bilimleri Alanmda Yurt Digina Ogrenci Gon-
derilmesi Olgusu (1923-1940). (Yayimlanmamig doktora tezi). Ankara Universitesi. Ankara.

Biiytikoztiirk, S., Kilig Cakmak, E., Akgiin, O.E., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2014). Bilimsel
Aragtirma Yontemleri. Ankara: Pegem Yaylari.

Cetinsaya, G. (2014). Biiyiime, Kalite Ve Uluslararasilasma: Tiirkiye Yiiksekogretimi igin Bir Yol Harita-
st. Yiiksekogretim Kurulu Yayin No: 2014/2

Devlet Planlama Teskilati, (1988). Bilim-Arastirma-Teknoloji Ana Plani, V1. Bes Yillik Kalkinma Plam
Intisas Komisyonu Raporu. Ankara: DPT Yayinlar1.

Erdogan, A. (2009). Tiirkiye'de Yurtdisina Ogrenci Gonderme Olgusunun Sosyolojik Coziimlemesi. (Ya-
yimlanmamis yiiksek lisans tezi). istanbul Universitesi, Istanbul.

Erdogan, A. (2010). Tanzimat Doneminde Yurtdisina Ogrenci Génderme Olgusu Ve Osmanli Mo-
dernlesmesine Etkisi. Sosyoloji Dergisi, 3(20), 121-151.

Glrler, E. (2013). Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi Yurt Disi Lisansiistii Egitim Uygulamala-
r1:1996-2011 Déneminin Analizi Ve Degerlendirmesi. (Merkez Bankasi Uzmanlik Tezi). Ankara

Giimiis, S., & Gokbel, V. (2012). 2023 icin Akademisyen Yetigtirme Cabalari: MEB ve YOK yurt
dis1 lisanstistii Burslari. Seta Analiz, (56), 1-25.

Harbison,F. ve Myers, C.A. (1964). Education, Manpower And Economic Growth. Newyork Mcgraw
Hill Book Co.

146



MILLI EGITIM e Cilt: 48 e Say1: 224, (123-147)

Merriam, S. B. (2013). Nitel Arastirma: Desen Ve Uygulama fg:in Bir Rehber (Ceviri Editorii: S. Turan).
Ankara: Nobel Yaym Dagitim.

Miles, B. M. ve Huberman A. M., (1994). Qualitative Data Analysis: An Expanded Source Book. 2nd
Ed. California, USA: Sage Publications, p:27

Milli Egitim Bakanhg. (2014). Tiirk Ogrencilerin Yabanct Ulkelerde Ogrenimleri Hakkimda Yonetmelik.
(29137). Resmi Gazete. Erisim tarihi: 01.06.2016.

Milli Egitim Bakanhg: (2013). Yurt Digmma Lisansiistii Ogrenim Gormek Uzere Ginderilecek Adaylar:
Secme Ve Yerlestirme Kilavuzu. MEB: Ankara

Milli Egitim Bakanlhigi (2018). Yurt Digmna Lisansiistii Ogrenim Gormek Uzere Ginderilecek Adaylar:
Secme Ve Yerlestirme Kilavuzu. MEB: Ankara

Milli Egitim Bakanlgy, (2016a). Milli Egitim Bakanligt Yurt Digt Lisansiistii Ogrenim Bursu Caligtay
Kitapgigr. Ankara

Milli Egitim Bakanligi, (2016b).Yurt Dis: Burs Program: Calistay: Sonug Raporu. Ankara. MEB

Ocal, S. (2012). Yurt Dis1 Egitimi: Sorunlar Ve Céziimler. Egitime Bakis Dergisi, 8 (23), 36-41. http:/ /
www.egitimbirsen.org.tr /yayinlarimiz/151-egitimbirsen.org.tr -151.pdf

Ozdemir, M. (2015). Egitim Orgiitlerinde Insan Kaynaklart Yonetimi. Ankara: Am Yayincilik.

Perna,L.,Orosz, K. Jumakulov,Z. (2014). Promoting Human Capital Development: A Typology of
International Scholarship Programs in Higher Eduction. AERA

Perna,l., Orossz, K. Jumakulov, Z. (2015). Understanding The Human Capital Benefits Of A Go-
verment-Funded International Scholarships Program:An Exploration Of Kazakhstan’s
Bolashak Program. International Journal of Education Development. Elsevier

Tuzcu, G. (2003). Lisansiistii Ogretim Icin Yurt Disina Ogrenci Gondermenin Planlanmasi. Mill?
Egitim Dergisi, (160). http://dhgm.meb.gov.tr/yayimlar/ dergiler/Milli_Egitim_Dergisi/160/tuz-
cu.htm. Erigim tarihi: 01.03.2015.

Uly, C. (2014). 1416 Sayil1 “Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun” ve Cum-
huriyetin {lk Yillarindaki Uygulamalart. Tarili Okulu Dergisi, (17), 495-525. doi:10.14225/
Joh424.

Uysal, S. (1973). Yurt Diginda Yetisen Ihtisas Giicil. Tiirkiye Bilimsel Ve Teknik Arastirma Kurumu.
Ankara

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2013). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. Ankara: Seckin Ya-
ymncilik.

Yildirim, S. (2005). Egitim Amactyla Yurtdigina Gonderilen Ogrenciler (1940-1970): Prosopografik Bir
Caligma Ornegi(Yaymlanmamis doktora tezi). Hacettepe Universitesi, Ankara.

Yumusak, G., I. (2008). Beseri Sermayenin Iktisadi Onemi ve Tiirkiye'nin Beseri Sermaye Potansi-
yeli. Sosyal Siyaset Konferanslar: Dergisi. Say1:55

147



