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Anahtar Kelimeler

Bu arastirmanin amaci;; 06zel ve devlet okulu
yOneticilerinin 6gretmenleri motive becerilerini incelemektir.
Aragtirma icin olusturulan oOlgek Orneklem grubundaki
deneklere uygulanacagi icin genel ve karsilastirma tiirii
iligkisel tarama modeli kullanilmis ve betimsel bir calisma
olarak gerceklestirilmistir. Arastirmanin 6rneklemini Bagcilar
ve Beylikdiizii Tlge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh resmi ve
0zel; ilkogretim kurumlarindaki 14 ilkokul ve 13 ortaokulda
calisan 432 ogretmen olusturmaktadir. Verilerin toplanmasi,
51 likert tipi 40 soruluk Kocabas ve Karakosenin (2005)
yilinda “Okul
ogretmenlerin motivasyonuna etkisi (Ozel ve Devlet Okulu
Ornegi)” adli calismalarinda kullandiklart “Ogretmenlerin
Motivasyonlarini ~ Degerlendirme ~ Olgegi”  kullarlarak
yapilmustir. Ogretmenlerin motivasyon  diizeylerinin
belirlendigi olgek degerlendirilirken iki degisken arasindaki
farki belirlemek icin t-testi, ikiden fazla degiskenin arasindaki
fark: belirlemek iginse anova analizi kullanilmistir. Farkliligin
anlamli bulunmas: durumunda Tukey (Coklu Karsilastirma-
post hoc) testi uygulanmistir. Arastirma bulgular1 6zel okul
Ogretmenlerinin, okul yoOneticilerinin islerine
olmalarinda olumlu Kkatkisiin oldugunu; devlet okulu
Ogretmenlerinin ise bu goriise daha az katihm gosterdiklerini
ortaya koymaktadir. Ayrica 6zel okul Ogretmenleri devlet
okullarindaki 6gretmenlere; okullarmin ¢evredeki itibarlarina

miidiirlerinin  tutum ve davraniglarinin

motive

katki  sagladigini,  kurumlarinda terfi  imkanlarinin
bulundugunu, okullarinda ki c¢alisma ortamin yeterli
bulduklarin, kurumlarinda yeteneklerini gelistirme

imkanlarmin daha fazla oldugunu daha yiiksek oranda
diistinmektedirler.  Ozel devlet okulundaki
Ogretmenler; yaptiklari isin hem kendilerine performanslarini
gosterme sansi verdigini hem de hedeflerine ulasabilme
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imkani sundugunu belirtmislerdir.

Private and Public School Principal’s Motivation Skills
to Organization Employees’

Ibrahim KOCABAS!
Mustafa CANITEZ?

Abstract

Keywords

The purpose of this research is to examine private and public
school administrators' skills to motivate teachers. The
general and comparative correlation survey model was used
and it was carried out as a descriptive research because the
scale created for the research was applied to the respondents
in the sample group. 432 teachers working in 14 primary and
13 middle private and public primary schools in Bagcilar and
Beylikdiizii National Education Directorates constituted the
research sample. Developed by Kocabas and Karakdse and
used in their research named “School Principals’ Attitude
and Behaviors’ Effect on Teacher Motivation (Private and
Public Schools Sample)” (2005), “Assessment Scale of
Teachers’ Motivation” having 5 point likert scale and 40
questions was used as a data collection tool. On the scale
obtained teachers’ motivation, t-test for the two-category
independent samples and ANOVAs for more than two-
category independent samples were used. When differences
were found meaningful, Tukey test (multiple comparison-
post hoc) was applied. According to the research findings,
private school teachers consider that their principals
contribute to teachers” work motivation positively while
public school teachers agree on this view less. Moreover,
private school teachers compared to public school teachers
assess that their schools make a higher contribution to their
prestige, find more promotion chances, think their work
environment more adequate and improve themselves better.
Both private and public school teachers remark that their
occupations give them a chance to show their performance
and provide an opportunity to reach their goals.

Private School,
Public School,
School Principle
Motivation.
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kacgimilmaz olmaktadir. MEB’in (2019) yayinladig: istatistik sonuclarma gore Tiirkiye’'de
anaokulu, ilkogretim, ortadgretim ve agik 6gretim kurumlarinda 18 milyon 108 bin 860
ogrenci orgiin egitim gormekte oldugu icin Tiirkiye geng niifus sayisinda oldukga yiiksek bir
potansiyele sahiptir. Ulkenin gelecegini sekillendirecek genglerin egitilmesi onemlidir.
Egitimin en 6nemli 6gelerinden biride okul yoneticileri ve &gretmenlerdir. Ogretmenlerin
islerini mutlu, keyif alarak ve severek yapmalar: okul igerisindeki verimlerinin artmasini
saglayabilir. Bunlarin gerceklesmesi ise okul yoneticilerinin davrans, tutum ve gayretlerine
bagl olabilir. Okul yoneticilerinin davranis ve tutumlar1 sonucunda okul iklimi degisebilir,
hizmet alan insanlarin kaliteli hizmet almalar1 artabilir. Ayrica bu tutum ve davranislar,
ogretmenlerin yenilik¢i ¢oziimler getirmelerine, ¢ok c¢alismalarina ve organizasyona
baglhliklarinin artmasi gibi sonuglar1 ortaya ¢ikarabilir. Bu atmosfer, yetenekleri gelistirme ve
yenilerini edinme firsatin1 ve giiven duygusunu da beraberinde getirir (Oztiirk & Diindar,
2003).

Egitimsel c¢iktilar tizerinde etkili faktorlerden biri olan giidiilenme, Latincede
“movere”, harekete gecirme kelimesinden gelmektedir (Adair, 2003, s. 99) gore,. Bu kelimeyi
kisilerin belirli bir amaci gerceklestirmek {izere kendi arzu ve istekleri ile davranmalar1 ve
caba gostermeleri seklinde agiklamak miimkiindiir. Gilidiileme; giidii, saik veya harekete
gecmeyi iceren bir kavramdir. Giidiileme, bireyi belirli bir hedef i¢in hareket ettiren kuvvet
demektir. Insani bilingli ve bir amag etrafinda gayret etmeye yonelten diirtii veya diirtiiler
toplamidir. Calisanin kurum iginde ki tutumunu, fedakarlik diizeyini ve giigliiklere karsi
direncini belirleyen psikolojik giiclerdir. Literatiir incelendiginde, arastirmacilar tarafindan
bu kavramin farkl: sekillerde tanimlandig: goriilmektedir.

Gudileme; kurumda ¢alisanlarin, kurumun hedeflerine ulastirmak i¢in ¢alisanlar1 ikna
ve tesvik etmek icin yapilan her tiirlii aksiyon ve faaliyetlerdir (Sabuncuoglu & Tiiz, 1991).
Farkh bir ifadeyle giidiileme, insanin belirlenmis bir tutuma ulagmasi i¢in lazim olan giig,
etki ya da giidii olarak tanimlanabilir (Kroth, 2007). Giidiileme, ¢alisanlarin davranislarmin
olumlu yonde degismesi igin harekete geciren, isteklendiren faktorleri igerisinde barindiran
cabalarin toplamidir (Geng, 1987). Giidiileme ise, personeli daha verimli ¢alismaya motive
etme ve kurumda randimanli is gordiigii takdirde sahsi gereksinimlerini en iyi bigimde
doyuma ulasacaklarina ikna etme inandirma siirecidir (Yiiksel, 1998). Giidiilemeyi inceleyen
arastirmacilar, giidiilemesi yiiksek olan kisilerdeki temel sebebin, kisideki basari hissinin
etkili oldugunu saptamislardir (Peters & Waterman, 1995). Bu basar1 hissinin bir dlgiiye bagl
olmasi ya da olmamasi ¢ok onem tasimamaktadir.

Yoneticilerin birlikte ¢alistiklari ¢calisma arkadaslarina basarilarini hissettirmelerinin ve
bu durumlarini 6ne ¢ikarmalarinin giidiileme yiikselmesine sebep olacak ve Orgiitiin
hedeflerinin gerceklesmesi yiiksek motivasyona sahip calisanlar ile daha kolay olacaktir.
Kisinin giidiilenmesini yiikseltecek unsurlarin; heves, heyecan, kendini gerceklestirme, bir
gayenin ifa edilmesi, takdir gorme, tesekkiir alma, miikafat ya da gelirlerinin artmasi,
eglence beklentilerinin karsilanmas: oldugunu anlattiktan sonra, bir kurumda giidiilenecek
calisanlarin bu 6gelerden hangisiyle hevese gediginin bilinmesinin giidiileme agisindan ¢ok
onemli oldugunu vurgulanmaktadir (Braham, 1998). Eger kisinin giidiileme araci bilinir ise,
is yaptirtmak ve verim almak ¢ok kolaylasacaktir. Genel olarak giidiilenmesi yiiksek kisi,
hareketi, calismay1 ve basariy1r hedef haline getirmis, ihtiyaglari, ozellikleri ve yetenekleri
konusunda 6nemli bir ince nokta yakalamis olan kisidir.
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Gudiileme; igerisinde giidiilerin, gereksinimlerin, gerginliklerin, umutlarin ve
timitlerin yer aldig1 bir olgudur (Sencan, ders.es, 2018). Bu sebeple kompleks bir siirectir. Bu
siire¢ ¢alisanlarin tutumlarina tesir ettigi, is tutusuna ve bu durumun devamliligina katki
sagladig1 icin karmagiktir. Insanda bulunan ihtiyaglarin ortaya ¢ikmast ile giidiileme siireci
baslar. Insanlarin ihtiyaclar1 gerek fizyolojik, gerekse psikolojik olsun onu belli tutumlar
gostermeye zorlar. Insanda zorlayic etkinin olusabilmesi igin uyarilmanin gergeklesmesi
gerekir (Kaba, 2019). Thtiyaclarini gidermek icin uyarilan insan, harekete gecme agamasina
gelir. Harekete ge¢cmenin sebebi ise, ihtiyaglarin tatmin edilmesidir. Tatmin, giidiileme
stirecinin son evresidir. Davranislarin sonucunda ihtiya¢ hedefine ulastiginda giidiileme
siireci sonuglanmis olur. Onemli olan insanin bir ihtiya¢ duymasidir. Insanin hareketi
ihtiyact karsilayacak amag ve istekler dogrultusunda olacaktir (Kirel & Ozkalp, 2001).
Orgiitsel agidan giidiileme siireci; is gorenlerin ise baslamalari, devam ettirmeleri, istekle
yerine getirmelerinin sonucunda doyuma ulagmalarini saglayan gayretlerin tiimii olarak
degerlendirilebilir (Unsar, 2011, s. 3). Bu siirecte is gorenlerin yaptiklari ise yonelik tutum ve
davraniglarini olumlu yonde degistirmek ve gelistirmek igin ugras vermek yoneticinin
gorevidir. Fakat orgiitteki her is gorenin ihtiyaclari, beklentileri ve istekleri birbirinden
farklidir. Bu durum her ¢alisanin farkl sekilde motive olacag goriisiinii dogrulamaktadir. is
gorenlerin bir kismu icsel uyaricilarla motive olurken, bir kismi digsal uyaricilarla motive
olmaktadir (Karakose, 2002).

Gudileme cesitleriyle ilgili yapilmis aragtirmalar1 incelediginde, aragtirmacilarin
gudiileme kavramin1 genelde igsel ve digsal gilidiileme olarak ikiye ayirdiklar:
goriilmektedir. Icsel giidiileme, insanin icinden gelen duygularini kendi arzusu ile harekete
gecirebilme istegi olarak tanimlayabiliriz. Insanin ihtiyaclarini gidermek icin hareket etmesi
de igsel giidiilemenin bir neticesidir. Insanin ¢alistig1 yerin iklimi, yaptigi islerin takdir
edilmesi, fikrinin alinmasi, g¢alisanin kendi yeteneklerini gosterme firsatlar1 bulmasi ve
aidiyet hissetmesi gibi Ogeler igsel gilidiilemenin faktorleri arasinda olabilir (Diindar,
Ozutku, & Tagpinar, 2007, s.108). Igsel gludiilemenin miithim 6zelliklerinden biriside dig
faktor olmadan calisanin kendi kendini harekete gecirmesi, yaptig1 ¢alismanin sonucunda
saglayacagr mutlulugun sinirinin insanin kendisinin tespit etmis olmasidir (Argon & Eren,
2004, s.118). Dissal giidiileme de insanin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve hedefe ulagmasi igin,
calistig1 is yeri yOnetimi tarafindan saglanacak ticret, takdir sozii, 6diil ve degisik yontemler
etkili olur ve bu da calisanlarin is doyumuna ulagsmasini saglar. Bu durumda ¢alisanlarin ise
ve verilen gorevlere karsi istekleri artar (Karaman, 2010). Dis giidiileme, i¢ giidiilemeye
dayanmakla birlikte yonetici veya Orgiit tarafindan calisana verilen ya da vaat edilen
miikafat, 6diil, madalya, terfi, taninma, benimsenme arzusu, sertifika, arkadas baskis1 ve
calisma sartlar1 gibi disaridan glidiilenmesi igin belirlenen sebeplerdir (Selen, 2016).
Calisanlar yoneticilerinin davranis ve tutumlarma olumlu ya da olumsuz tepki verirler. Bu
durum yoneticilerin ¢alisanlarin da olumlu tepkiler olusturup daha gayretli ¢aligmalar igin
dis giidiileme araglarini kullanmalarimi mecbur kilmaktadir. Calisanlardaki olumlu tepkileri
onlarin kurumun basarisina katkilar1 olarak diisiinmek ve bu tepkileri artirmanin yollarimi
bulmak 6nem arz etmektedir. Bu giidiilenmede hem 6diil hem de ceza kismi bulunmaktadir.
Olumlu giidiilenme i¢in 6diil ve miikafatlar1 kullanmayi, performans eksikligi ve yapilan
hatalar ise cezay gerektirir (Aydin, 1986, 5.84).

Unal’in (1991) gerceklestirmis oldugu, "ilkbgretim Okulu Yoneticilerinin Okullarinda
Motivasyonu Saglama Etkinlikleri” baglikli arastirmasinda Istanbul merkezinde ilkogretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerle yaptig1 oOlcekte Ogretmenlerin, alinan kararlarda
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fikirlerinin alinmasin bekledikleri, diistincelerine deger verilmesini umduklari, idarecilerin
ogretmenlerinin motivasyonlarin1 artirmada eksik kaldiklari, 6gretmenlerinin yaptiklar:
glizel islerde ve hakkiyla yaptiklar1 gorevleri dolayis: ile hak ettigi degeri goremedikleri
(sozlii tesekkiir, takdir etme) gibi diisiinceler icerisinde oldugunu gormiistiir.

Kinman ve Kinman'in (2001) gerceklestirmis oldugu, “Egitim Yonetiminde Ogrenme
icin Motivasyonun Rolii” baslikli ¢alismalarinin neticesinde; is ortaminin, 6grenmeyi biiyiik
oranda etkiledigi ve motivasyon artiric bir yonii oldugu sonucuna ulasilmislardir.

Kocabas ve Karakdse'nin (2005) gergeklestirmis oldugu, “Okul Miidiirlerinin Tutum
Ve Davraniglarinin, Ogretmenlerin Motivasyonuna Etkisi” adli caligmalarinin neticesinde;
0zel okul Ogretmenleri yoneticilerinin 6gretmenlerle iletisim, takdir etme, ¢alisma ortamu
hazirlama, orgiitsel iklim olusturma ve yonetim becerileri agisindan basarili bulmakta iken
devlet okulu 6gretmenleri ise bu konularda yoneticilerini daha az basarili bulmaktadirlar
sonucuna ulagmisglardir.

Ozdemir, Kartal ve Yirci (2014) tarafindan dgretmen motivasyonu iizerine yapilan
“Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Motive Etme Yaklasimlar1” bashkli caligmalarinin
sonuglarinda ise 6gretmen motivasyonu tiizerinde cinsiyet, brans ve mesleki kidem gibi
demografik degiskenlerin istatistiki olarak anlamli bir fark olusturmadig: tespit edilmistir.

Gliven'in (2007) gergeklestirmis oldugu, “Kamu Yoneticilerinin Davranis Tarzlarinin
Kamu Personelinin Motivasyonu Uzerine Etkisi” baslikli calismasinda, yOnetici
davraniglarinin  ¢alisanlarin  motivasyonu {izerinde etkili oldugunu, yapilan pozitif
uygulamalar ile personel ciddi verimli, gayretli ve fedakarca c¢alisirken, negatif
uygulamalarda ise calisanlarin demoralize olduklar1 ve c¢alisma verimlerinin diistiigii
sonucuna varmigstir.

Ertiirk’iin (2013) gergeklestirmis oldugu ”Ogretmenlerin Is Motivasyonlar1” baglikli
¢alismasinda, devlet okullarinda gorev yapan ogretmenlerin motivasyonlariin artmasi igin,
kariyer basamaklarmin diizenlenmesi ve ticret politikalarinin gozden gecirilmesinin faydal
olacag: belirtilmektedir. Ayrica Ertiirk, okul ikliminin iyi oldugu, fikirlerin énemsendigi,
basarili iglerin takdir edildigi bir okul ortaminin idareciler tarafindan olusturulmasi ile
Ogretmenlerin digsal ve igsel motivasyonlarnin artirilmasinin  saglanacagini ifade
etmektedir.
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Okullarin en onemli egitim paydast ve aktorii olan oOgretmenlerin moral ve
motivasyonlarmin yerinde olmasi, verimlerinin artmasina, egitim 6gretim faaliyetlerinin ve
okulda yapilan diger ¢calismalarin kaliteli olmasini doguracaktir. Bunun saglanmasi ise basta
okul yoneticilerinin tutum ve davramiglarina baghdir. Tiirkiye'de egitim ve Ogretim
faaliyetleri hem devlet okullar1 hem de 6zel okullar tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu ikisi
arasinda 0gretmenleri motive etmede ne gibi farkliliklarin bulundugu, farkin hangisi lehine
bir farkin oldugunu 6grenmek ve yapilan literatiir taramas: sonucunda da konu ile ilgili
eksikliklere bakilarak arastirmanin konusu 6zel ve devlet okulu yoneticilerinin 6gretmenleri
motive etmedeki becerilerini belirlemek olarak secilmistir.

Aragtirmanin problemi, “Ozel ve devlet okulu yoneticilerinin gretmelerinin
motivasyonlarina etkisi ne diizeyde gerceklesmektedir?” olarak belirlenmis olup, bu
arastirma problemi dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmstr.

a) Okul yoneticilerinin davranis ve tutumlarinin 6gretmen giidiilemeleri iizerine
beceri diizeyi nedir?

b) Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile cinsiyet, yas, mesleki deneyim, okul
tiirti, brans ve 6gretim kademesi degiskenleri arasinda anlamli bir fark var midir?

c) Ozel ve devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin giidiilenme diizeyleri
arasinda anlamli bir fark var midir?

YONTEM
Arastirmanin Deseni

Bu aragtirma ile okul yoneticilerinin Ogretmenleri motive etme becerilerinin
belirlenmesi amaciyla tarama modeline dayali betimsel bir aragtirma olarak diizenlenmistir.
Egitim alaninda yaygin olarak kullanilan tarama modeli, bireylerin veya bir grubun bir
takim Ozelliklerini belirlemek igin verilerin toplanmasini amaglayan arastirma desenidir.
Betimsel arastirma desenlerinden olan bu arastirma tiirleri bir durumu veya olay1
olabildigince tam ve ayrintili sekilde ele almaya ¢alisir (Biiytlikoztiirk, Kilig, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz & Demirel, 2013). Arastirmada 6rneklem belirlenirken kolayda 6rnekleme teknigi
uygulanmistir. Arastirmada ayrica genel tarama modellerinden iligkisel tarama modeli
kullanilmistir. Betimsel istatistiklerin verilmesinin yani sira, iliskisel tarama modeli
kullanilarak, iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iliskinin varligi, giicti ve iliskinin yonii
belirlenmeye calisilmistir. Genel tarama modellerinde temsili bir drneklem segilir ve bu
temsili gruptan alinan veriler tiim gruplar {izerinden genellestirilmeye calisilir. Anket ve
Olcek kullanilan ¢alismalar nicel bir yaklagimin iriinleri olduklar1 ig¢in genelde istatistiksel
yontemler kullanilir. Veriler sayisal rakamlara ve formiillere dayandirilir (Cepni, 2001, s.40).
Betimsel analizler ise verilerin 6zetlenmesi ve frekans, ortalama ve standart sapma gibi
degerlerin bulunmasini igeren bir tekniktir (Erdem, 2011).

Arastirmada Ogretmenlerin; brans, okul tiirii, mesleki kidem, cinsiyet, Ogretim
kademesi ve yas gibi genel- demografik 6zellikleri ele alinmistir. Bagimli degisken olarak ise;
yoneticilerin 6gretmenleri motive etme becerilerinin boyutlar1 dikkate alinmaistir.

Calismaya Katilan Orneklem

Aragtirmaya katilan &gretmenlerin demografik bilgilerine iliskin frekans ve yiizde
dagilimlar: Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1: Ogretmenlerin Demografik Bilgileri Dagilimlari ve Yiizde Degerleri

Degiskenler Gruplar N %
Cinsiyet Erkek 181 41,9
Kadin 251 58,1

21-30 yas arasi 126 29,2

Yas 31-40 yas arasi 182 42,1
41-50 yas aras1 93 21,5

51 yas ve lizeri 31 7,2

1-5 y1l 122 28,2

6-10 y1l 81 18,8

Mesleki Deneyim 11-15 y1l 93 21,5
16-20 y1l 70 16,2

21 y1l ve tizeri 66 15,3

. Ozel Okul 168 38,9

Oleul Tiirii Devlet Okul 264 61,1
B Sosyal Bilimler 260 60,2
e Fen Bilimleri 172 39,8

. Ilkokul 221 51,2

Okul Kademesi Ortaokul 211 48,8

Tablo 1'de goriildiigii tizere 6rneklem grubunu olusturan 432 6gretmenden %41,9'u
erkek, %58,1'i kadindir. % 29,2’si 21-30 yas arasinda, %42,1’i 31-40 yas aras1, %21,5'i 41-50 yas
arasl, %7,2’si 51 yas ve tizeridir. % 28,2’si 1-5 y1l, %18,8’1 6-10 y1l, %21,5'i 11-15 y1l, %16,2’si
16-20 yil, %15,3't 21 yil ve tizeri kideme sahiptir. %38,9'u 6zel okulda, %61,1i devlet
okulunda calismaktadir. %60,2’si sosyal bilimler, %39,8’i fen bilimleri bransinda
calismaktadir. %51,2’si ilkokullarda, %48,8’i ortaokullarda ¢calismaktadir.

Evren - Orneklem

Aragtirmanin drneklemini; Tablo 2’'de goriildiigii gibi Istanbul ili, Beylikdiizii ve
Bagcilar ilgelerinde 6zel ve devlet okullarinin igerisinden 14 ilkokul ve 13 ortaokulda galisan
620 6gretmen olusturmaktadir.

Tablo 2: Beylikdiizii ve Bagcilar Ilgelerinde Olgek Dagitilan Ogretmen Listesi

flce _ ilkokul __ Ortaokul Toplam
Ozel Devlet Ozel Devlet
Bagcilar 51 72 128 110 361
Beylikdiizii 45 64 48 102 259
Toplam 96 136 176 212 620

Olgek formlar1 bu okullardaki yaklasik 620 Ogretmene arastirmaci tarafindan
dagitilmis, bu formlardan %72,3’ii geri donmiis, yapilan kontrollerde eksik veya hatali
doldurulan %23,7 adet form degerlendirmeye dahil edilmemistir. Ogretmenlerden
9%69,7’sinin formunun eksik olmadig1 goriilmiis ve degerlendirmeler bu formlar {izerinden
yapilmistir. Bagcilar ve Beylikdiizii ilgelerindeki 6zel ve devlet okullarindaki gorev yapan
ogretmenlerin sayisi 6308 olarak tespit edildikten sonra %5 giiven aralig1 esas alinarak
Balci’'nin (2001) Cochran tarafindan onerildigini belirterek verdigi [(t2(PQ)/d2) / (1+(1/N)
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t2(PQ)/d2] formdiilii kullanilmis ve evrende ulasilmasi gereken 6gretmen sayisi bulunmustur.
432 kisilik 6rneklem %95 giiven araliginda oldugu igin evreni temsil etmektedir.

Aragtirmanin evrenini, Tablo 3’de goriildiigii gibi 2018-2019 egitim-6gretim yilinda
Istanbul ili, Beylikdiizii ve Bagcilar ilelerinde 6zel ve devlet ilkokul ve ortaokullarinda
gorev yapan 2582 erkek ve 3726 kadin olmak {izere 6308 6gretmenden olusmaktadir.

Tablo 3: Beylikdiizii ve Bagcilar Ilgelerinde Gérevli Ogretmen Listesi

flce Cinsiyeti = lkokul = Ortaokul Toplam
Ozel Devlet Ozel Devlet
Bagalar Erkek 103 648 156 572 1479
Kadin 119 860 136 759 1874
Beylikdiizii Erkek 181 323 295 304 1103
Kadin 314 638 298 602 1852
TOPLAM 717 2469 885 2237 6308

Aragtirmaya katilacak Ogretmenlerin belirlenmesinde olgek Orneklem yontemi
kullanilmistir. Beylikdiizii ve Bagcilar ilgelerinin segilmesindeki neden ise, iki ilgenin cografi
olarak ayni1 ilde bulunmasi ve sosyo ekonomik diizey ve refah diizeyi agisindan Beylikdiizii
ilgesinin daha gelismis olmasinin sonuglar {izerine etkisi olacag: diisiiniilmesindendir.

Verileri Toplama Araci

Verileri toplama araci olarak; besli likert tipte 40 soruluk Kocabas ve Karakdsenin
(2005) gelistirdikleri “Ogretmenlerin Motivasyonlarim Degerlendirme Olgegi” kullanilmistir.

Olgekte ti¢ alt boyut bulunmaktadir. Bunlar; okula ait diisiinceler, meslege ait
diistinceler ve yoneticilere ait diistincelerden olugsmaktadir. Okula ait diistinceler alt boyutu
1,3, 4,810, 17,19, 20, 22 ve 23. maddeler ile dl¢iilmiistiir. Meslege ait diistinceler alt boyutu
2,5,6,7,9 11, 12, 13, 14, 15, 16, 18, 21 ve 24. maddeler ile dlc¢iilmiistiir. Yoneticilere ait
diistinceler alt boyutu ise 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39 ve 40. maddeler
ile olciilmektedir. Olgekte bulunan 5, 6, 13 ve 19. maddelerdeki sorular ters soru olarak
sorulmus, veri girisleri esnasinda ters kodlanarak degerlendirilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde uygun program kullanilarak, yiizde, aritmetik ortalama ve
standart sapma belirlenmistir. Olcekte yer alan kisisel bilgilerin ve maddelerin istatistiki
sonuglari ile alakali, kisisel bilgiler i¢in frekans tablolari, maddeler igin ise alt 6lgek ve verilen
cevaplarin ortalama, standart sapma bilgilerine yer verilmistir. Ikili secenegi bulunan
degiskenlerin puan hesaplamalarinda bagimsiz iki 6rnek ¢ testinden yararlanilmis, ikiden
fazla segenegi olan degiskenlerin puan hesaplamalarmin bulunmasinda ANOVA testinden
yararlanilmis, farkliligin anlamli bulunmasi durumunda Tukey (Coklu Karsilastirma-post
hoc) testi uygulanmistir. Cikan sonuglarda (p) degeri icin 0,5 anlamlibk diizeyi
kullamilmistir. Olgek sonucu cikan ortalama sonuclaria yonelik degerlendirme araliklari ise;
1.00-1.80 tamamen katilmiyorum, 1.81-2.60 katilmiyorum, 2.61-3.40 kararsizim, 3.41-4.20
katilryorum ve 4.21-5.00 ise tamamen katiliyorum seklinde kabul edilmistir.
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Verilerin Giivenilirlik ve Normallik Analizi

Tablo 4’e gore Ogretmenlerin Motivasyonlarini Degerlendirme Olgeginin hem alt
boyutlar1 hem de 0Olgegin genel toplam giivenilirligi ve kuvvetli ve yiiksek giivenilirlik
diizeyine sahiptir (0,60-1 arasinda) (Kalayci, 2018). Olgegin giivenilir olmasi nedeniyle
herhangi bir maddenin analiz dis1 birakilmasina gerek kalmaksizin, analizlerde 6lgek mevcut
haliyle kullanilmistir.

Tablo 4: Glivenilirlik Analizi Sonuglar:

Alt Boyutlar Olcek Madde Numaralar Giivenilirlik Katsay1s:

(Cronbach Alfa)
Okulla ilgili 1,3,4,8,10,17, 19, 20, 22, 23 ,745
Meslekle ilgili 2,5,6,7,9,11-16,18,21,24 ,795
Yoneticilerle ilgili 25 —40 aras1 ,967
Toplam 1-40 ,941

Calismada kullanilan 6lgek verilerinin normalliginin degerlendirilmesinde basiklik ve
carpiklik degerlerinden yararlanilmistir. Basiklik ve carpiklik degerleri arastirmacilar
tarafindan normalligin 6nemli bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Cokluk, Sekercioglu
ve Biiytiikoztiirk, 2012; Field, 2009; Tabachnick ve Fidell, 2007).

Tablo 5. Olgegin Basiklik ve Carpiklik Ortalama Degerleri

Carpiklik Basiklik
Alt Boyutlar Statistic ~ Std. Error  Statistic ~ Std. Error
Okul -,558 ,117 1,001 ,234
Meslek -1,121 ,117 3,687 ,234
Yoneticiler -1,445 ,117 3,604 ,234
Toplam Olgek -1,279 ,117 3,982 ,234

Tablo 5’te goriildiigii gibi okul boyutuna iligkin carpiklik degeri -,558 basiklik degeri
1,001, meslekle ilgili boyuta iligkin ¢arpiklik degeri -1,121 basiklik degeri 3,687, yoneticilerle
ilgili boyuta iliskin carpiklik degeri -1,445 basiklik degeri 3,604, Olgek toplamina iligkin
carpiklik degeri -1,279 basiklik degeri 3,982 olarak bulunmustur. Carpiklik degerinin +2 ve
basiklik degerinin +7 araliginda olmasi, normalligin Onemli bir gostergesi olarak kabul
edilmektedir (Curran, West ve Finch, 1996). Bu arastirmada elde edilen basiklik ve ¢arpiklik
degerleri incelendiginde, degiskenlerin normal dagilima sahip oldugu sdylenebilir.

BULGULAR

Bu boliimde, kullanilan 6lgekten elde edilen verilere gore 6gretmenlerin cinsiyet, yas,
mesleki deneyim, okul tiirii, brans ve okul kademesi degiskenlerine gore okulla, meslekle ve
yoneticilerle ilgili ¢ikan motivasyon diizeyleri sonuglarinin yorumlari tizerinde durulacaktir.

Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul, Meslek ve Yoneticilere iliskin Goriisleri

Burada Ogretmenlerin, brans degiskenine gore okullarla, meslekle ve calistiklar
yoneticilere iliskin uygulanan olgekle goriisleri alinmis ve bu 6lgek sonuglarina gore ¢ikan
degerlere gore yorumlar yapilmigtir.

Tablo 6’da brans degiskenine gore alt boyutlarin ortalama puanlar1 ve t degerleri
goriilmektedir.
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Tablo 6: Brans Degiskenine Gore Alt Boyutlarin Ortalama Puanlar: ve t Degerleri

Sosyal Bilimler Fen Bilimleri

Boyutlar < o < s t 1%
Okulla ilgili 3,65 ,57 3,78 ,54 -2,334 ,020%
Meslekle ilgili 3,78 49 3,77 ,51 ,151 ,880
Yoneticilerle Iligkin 3,98 79 4,12 ,61 -1,885 ,060
Toplam 3,83 ,54 3,91 48 -1,622 ,106

*p<0.05

Tablo 6’da gortildiigii gibi brans degiskenine gore 6gretmen gortiislerinde meslekle ve
yoneticilerle ilgili motivasyon diizeylerinde anlamli bir farklilik goriilmemistir. Ancak okulla
ilgili motivasyon diizeylerinde anlamli farklilik goriilmiistiir.

Ogretmenlerin brans degiskenine gore okullarla ilgili maddelere verdikleri
cevaplardan anlamli farklilik olan maddelerin ortalama puanlar1 ve t degerlerini Tablo 7’de
goriilmektedir.

Tablo 7: Brans degiskenine Gore Okullarla Ilgili Ogretmen Gériislerinin Ortalama Puanlari
ve t Degerleri

« Sosyal Bilimler Fen Bilimleri

= Sorular — - t p

= 5 X ss X ss

_5:' = 8. 3,58 1,07 3,77 ,89 -2,039 ,042%*

© 10. 3,31 1,16 3,58 1,15 2,347 019
Toplam 3,65 ,57 3,78 ,54 -2,334 ,020*

* p<0.05

Tablo 7’de goriildigii gibi 2 maddede anlamhi farklilik goriilmiistiir. Bu maddelerdeki
farkliliklar asagida agiklanmustir.

8. madde de bulunan “Okulda ¢alisma ortamimi yeterli buluyorum” maddesine
bakildiginda fen bilimleri bransindaki Ogretmenlerin sosyal bilimler bransindaki
ogretmenlere gore okul ortamimi daha yeterli gordiigii sonucuna ulagilmistir. Bunun
sebeplerinin ise fen bilimlerindeki 6gretmenlerin kendilerine ait laboratuvar, smif, 6zel oda
tahsis edilmesinin veya materyal imkanlarinin ¢oklugu dolayis1 ile bu farkliigin ¢ikmis
olacag diistiniilmektedir.

10. madde de bulunan “Okulda olmay: evde olmaya tercih ederim.” maddesine
baktigimizda fen bilimleri bransindaki oOgretmenlerin sosyal bilimler bransindaki
ogretmenlere gore okulda olmay1 evde olmaya tercih etmektedirler. Bunun sebebinin ise fen
bilimlerindeki 6gretmenlerin sayisal bransta olmalarindan dolay1 okulda c¢ocuklarla kurs,
ozel ders gibi imkanlardan, sinav hazirlik gruplarinda aktif gérev almalarindan ya da ilkokul
sinif O6gretmenlerinin sosyal bilimler grubunda yer almalar1 ve bu gruptaki 6gretmenlerin
onemli bir boliimiiniin bayan olmasi dolayis: ile bu farkliligin ¢ikmis olabilecegi sonucuna
varilabilir.
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Okul Tiirii Degiskenine Goére Ogretmenlerin Okul, Meslek ve Yoneticilere iliskin
Goriisleri

Burada Ogretmenlerin, okul tiirti degiskenine gore okullarla, meslekle ve calistiklar:
yoneticilere iliskin uygulanan Olgekle goriisleri alinmis ve bu Olgek sonuglarma gore
yorumlar yapilmaistir.

Tablo 8'de okul tiirii degiskenine gore alt boyutlarin ortalama puanlar1 ve ¢ degerleri
goriilmektedir.

Tablo 8: Okul Tiirii Degiskenine Gore Alt Boyutlarin Ortalama Puanlari ve t Degerleri

Ozel Okul Devlet Okulu
Boyutlar - - t P
X SS X SS
Okulla ilgili 3,87 ,51 3,60 ,57 4,989 ,000*
Meslekle ilgili 3,88 45 3,71 ,52 3,358 ,001*
Yoneticilere Tliskin 4,14 ,66 3,97 ,75 2,294 ,022%
Toplam 3,98 A7 3,79 ,53 3,750 ,000*

*p<0.05

Tablo 8'de goriildiigii gibi okul tiirii degiskenine gore 6gretmen goriislerinde meslekle,
yoneticilerle ve okulla ilgili motivasyon diizeylerinde anlamh farklilik goriilmiistiir.

Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gore okullarla ilgili maddelere verdikleri
cevaplardan anlamli farklilik olan maddelerin ortalama puanlari ve t degerlerini Tablo 9'de
goriilmektedir.

Tablo 9: Okul Tiirii Degiskenine Gére Okullarla ilgili Ogretmen Gériislerinin Ortalama
Puanlamasi ve t Degerleri

Ozel Okul Devlet Okulu
Sorular = = t P
X SS X SS

. 1. 4,16 ,81 3,74 1,10 4,529 ,000*
b . 3,51 1,16 3,19 1,09 2,884 ,004*
= 10. 3,69 1,07 3,26 1,19 3,903 ,000*
§ 20. 3,81 ,96 3,22 1,19 5,672 ,000*
I+ 22. 4,23 71 3,72 1,01 6,045 ,000*
© 3 3,89 92 3,40 1,01 5,175 ,000*

Toplam 3,87 51 3,60 57 4,989 ,000*
* p<0.05

Tablo 9da goriildiigii gibi 6 maddede anlamli farklilik goriilmiistiir. Bu maddelerdeki
farkliliklar asagida agiklanmustir.

1. madde de bulunan “Bu okulda Ogretmen olmak bana cevremde sayginlhk
kazandirdi.” maddesinden elde edilen verilere gore 6zel okul 6gretmenleri lehine bir durum
soz konusudur. Ozellikle kurumsal ve cok subeli 6zel okullarda calisan ogretmenler
okullarinin kendilerine sayginlik kazandirdigi, baska okullara basvurduklarinda kabul
gordiikleri ve sdzlesme imzalama konusunda one gectikleri i¢in bu diistlince icine girdikleri
sonucuna varilabilir.
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4. madde de, bulunan “Kurumumda terfi imkanim bulunmaktadir.” maddesinden elde
edilen verilere gore oOzel okul Ogretmenleri kurumlarinda terfi imkanlarinin oldugunu
diistintirken, devlet okulu Ogretmenleri ise calistigi okullarinda kariyer veya terfi
imkanlarinin olmadigini ya da bunun zor oldugu diisiincesi igerisinde olduklar1 sonucuna
varilmistir. Devlet okullarinda calisan Ogretmenlerin ortalamalarimin diisiik ¢ikmasimin
sebebi, 0gretmenligin kariyer meslegi olmamasindan kaynaklanmaktadir denilebilir.

10. madde de bulunan “Okulda olmay1 evde olmaya tercih ederim.” maddesinden elde
edilen verilere gore 6zel okul 6gretmenleri bu madde de okulda olmay1 daha 6nemsedikleri,
calisma sartlari igerisinde genel itibari ile mesai kavramai ile ¢alistiklari, dersleri bitince eve
gidememelerine ragmen okulda olmayr evde olmaya tercih etmisler, devlet okulu
Ogretmenlerinin ise evde ya da okulda olma konusunda tercih yaparken kararsizlik olduklari
sonucuna varilabilir.

20. madde de bulunan “Okulun fiziki yapis1 olduk¢a uygundur.” maddesinden elde
edilen verilere gore 6zel okul 6gretmenleri okullarmin fiziki yapilariin, istedikleri kaynak,
materyal, malzeme ve calisma ortamin yeterli bulduklari, devlet okulu 6gretmenlerinin ise
okullarindaki imkanlarin onceki yillar gore daha giizel ve imkanli olmasina ragmen daha
yapilmasi gereken islerin oldugu diisiincesi igerisinde olduklar1 sonucuna varilmistir.

22. madde de bulunan “Okulumuz c¢evrede Onemli bir sayginliga sahiptir.”
maddesinden elde edilen verilere gore 06zel okul Ogretmenleri ¢alistiklari okullarmin
cevrelerinde sayginlifa sahip oldugunu ytiksek bir yiizde ile diisiindiikleri, devlet okulu
ogretmenlerinin ise ¢alistiklar1 okullarinin ¢evrede saygimliga sahip oldugunu diistindiikleri
sonucuna varilmistir. Ozel okullarda calisan dgretmenler, calistiklar: okullar ¢ok subeli ve
kurumsal bir okul oldugunda ve irtibat i¢inde olduklar1 veli grubu toplumun daha st
katman gelir ve kariyer grubunda olduklar1 icin bu sayginli1 diistinmektedirler denilebilir.

23. madde de, bulunan “Kurum iginde yeteneklerimi gelistirebilme imkanim var.”
maddesinden elde edilen verilere gore 6zel okul 6gretmenlerinin kurumlarinda yeteneklerini
gelistirebilecekleri hem imkan bulduklarini diistindiikleri, devlet okulu 6gretmenlerinin ise
bu madde de kararsiz olduklar1 sonucuna varilabilir.

Okul Tiirii Degiskenine Gore Ogretmenlerin Meslege iliskin Goriisleri

Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gore meslekle ilgili maddelere verdikleri
cevaplardan anlaml farklilik olan maddelerin ortalama puanlar: ve ¢t degerlerini Tablo 10’da
goriilmektedir.

Tablo 10: Okul Tiirii Degiskenine Gére Meslekle Ilgili Ogretmen Gériiglerinin Ortalama
Puanlar1 ve t Degerleri

Sorular Ozel Okul Devlet Okulu ¢ p
X SS X SS
7. 4,10 81 3,90 1,01 2191  ,029*
) 4,45 62 428 82 2354  ,019*
B 1L 4,15 ,81 3,88 ,92 3,098 ,002*
14 4,44 76 422 77 2896 004
218 421 1,02 3,62 1,12 5663  ,000*
e 21 448 75 417 98 3530 ,000*
= 3,62 1,09 3,23 1,08 3571  ,000*
Toplam 3,88 45 3,71 52 3358 001
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*p<0.05

Tablo 10’da goriildiigii gibi 7 maddede anlaml farklilik goriilmiistiir. Bu maddelerdeki
farkliliklar asagida agiklanmustir.

7. madde de bulunan “Isim bana performansimi degerlendirme sansi veriyor.”
maddesinden elde edilen verilere gore 6zel okul Ogretmenlerinin islerinin kendilerine
performanslarin1 degerlendirme sans: verdigini diisiinmekte, devlet okulu 6gretmenlerinin
ise ayni1 diistincede olduklar1 sonucuna varilmistir. Bu maddede 6zel okul 6gretmenlerinin
performanslarin1 degerlendirme sansini elde ettiklerini diistinmelerinin, sozlesmelerinin 1
yillik olmasinin, daha iyi ve kurumsal bir okulda ¢alisma imkani bulacaklar: ve 6zel ders gibi
ek gelir elde etmelerinin miimkiin oldugunu bilmelerinin etkili oldugu sdylenebilir.

9. madde de bulunan “Isim igin yeterli zaman ve emegi harcadigimi diisiiniiyorum.”
maddesinden elde edilen verilere gore O©zel okul Ogretmenleri ve devlet okulu
ogretmenlerinin isleri icin gerekli zaman ve emegi harcadiklarim1 kesin bir dille
diisiindiikleri sonucuna varilmigtir. Ancak bu konuda 6zel okul 6gretmenleri lehine bir
durum s6z konusudur. Bu ytiksekligin, gesitli sebeplerden dolay1 okula gelemeyen 6gretmen
arkadasinin yerine derse girmesi, sosyal faaliyet ve okul i¢i yarismalarinin ¢ok olmasi,
ogrenci ve velilerle yakindan ilgilenmelerinin sebep oldugu soylenebilir.

11. madde de bulunan “Isimi yaparken hedeflerimi gerceklestirebilecegime
inaniyorum.” maddesinden elde edilen verilere gore oOzel okul ve devlet okulu
ogretmenlerinin islerinde hedeflerini gergeklestirebileceklerini inandiklar1 sonucuna
varilmistir. Ancak bu konuda 6zel okul 6gretmenleri lehine bir durum s6z konusudur. Bu
maddede 6zel okul 6gretmenlerinin smiflari, ziimreleri ya da 6grencileri ile ilgili yapmak
istedikleri faaliyet, etkinlik, gezi ve yarisma gibi ¢alismalar1 yaparken hem maddi hem de
idari bir engelle karsilasmamalarinin diisiincelerine katkisi olmustur denilebilir.

14. madde de bulunan “Cabalarimin 6grenciler iizerinde olumlu etkiler biraktigina
inaniyorum.” maddesinden elde edilen verilere gore ozel okul ve devlet okulu
ogretmenlerinin ¢abalarmin 6grencilerde olumlu etki biraktigin1 kesin bir dille inandiklar:
sonucuna varilmistir. Ancak bu konuda 6zel okul Ogretmenleri lehine bir durum soz
konusudur. Bu madde de 6zel okul 6gretmenlerinin yaptiklari ¢alismalarin 6grencilerinin
devamsizlik yapmamalarinin, velilerinin isteklerini yerine getirmelerinin ve ¢ocuklariyla siki
ilgilenmelerinin  islerini  kolaylastirdigim1 ve emeklerinin sonucunu gormelerini
hizlandirdigini diistindiikleri soylenebilir.

18. madde de bulunan “Meslegimin itibarli oldugunu diisiintiyorum.” maddesinden
elde edilen verilere gore 6zel okul 6gretmenlerinin, irtibat igcinde olduklar: veli gruplarinin
toplumun daha {ist katman gelir ve kariyer grubunda olduklar igin, Ogretmenlerine
gosterdikleri saygi ve desteklerinden dolay:r mesleklerinin itibarli oldugunu yiiksek bir
ylizde ile 6nemsemektedirler denilebilir. Devlet okulu 6gretmenlerinin ise mesleklerinin
itibarli oldugunu diisiindiikleri sonucuna varilabilir.

21. madde de bulunan “Ogretmenligi kendi istegimle sectim.” maddesinden elde
edilen verilere gore 6zel okul Ogretmenlerinin 6gretmenligi kendi istekleri sectiklerini
yliksek bir ylizde ile diistiniirken, devlet okulu Ogretmenlerinin ise Ogretmenligi kendi
istekleri sectiklerini diisiindiikleri sonucuna varilabilir.
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24. madde de, bulunan “Isimle ilgili olarak gelecege giivenle bakabiliyorum.”
maddesinden elde edilen verilere gore dikkat ¢eken sonug, is garantileri ve gilivenlikleri
olmasina ragmen devlet okulu Ogretmenleri kararsiz goriis bildirmeleridir. Ozel okul
ogretmenlerinin isleriyle ilgili yillik anlasma yapmalarina, is garantileri olmamasina, her an
sO0zlesme feshi sonucu ile kars1 karsiya olmalarina ragmen gelecege giivenle baktiklar: ve bu
maddeye katildiklarini belirterek adeta “kartal kondugu dala degil, kanatlarina giivenir”
soziinii dogrulamiglardir. Devlet okulu 6gretmenlerinin ise isleriyle ilgili gelecege giivenle
bakma konusunda kararsizliklarinin bir bagka arastirmada incelenmesi gerekir diyebiliriz

Okul Tiirii Degiskenine Ogretmenlerin Yoneticilere Iliskin Gériisleri

Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gore yoneticilerle ilgili maddelere verdikleri
cevaplardan anlaml farklilik olan maddelerin ortalama puanlar1 ve t degerlerini Tablo 11'de
goriilmektedir.

Tablo 11: Okul Tiirii Degiskenine Gore Yoneticilere Miskin Ogretmen Gorislerinin Ortalama
Puanlar1 ve t Degerleri

Ozel Okul Devlet Okulu
Sorular = = t 1%
X Ss X SS
g 25 4,14 ,77 3,87 ,95 3,239 ,001*
f» 28. 4,10 ,76 3,87 ,95 2,672 ,008*
E 29. 4,21 77 4,03 ,87 2,182 ,030*
g 30. 4,04 ,78 3,87 ,89 2,088 ,037*
= 35 4,29 78 4,10 ,89 2,319 ,021*
:g 36. 4,44 ,69 4,21 ,86 2,955 ,003*
> 40. 4,10 ,79 3,89 ,93 2,480 ,014*
Toplam 4,14 ,66 3,97 75 2,294 ,022%
*p<0.05

Tablo 11'de goriildiigii gibi 7 maddede anlamli farklilik goriilmiistiir. Bu maddelerdeki
farkliliklar asagida agiklanmustir.

25. madde de bulunan “Y6neticim sahip oldugu bilgi ve tecriibesiyle bana giiven
verir.” maddesinden elde edilen verilere gore 0zel ve devlet okulu Ogretmenlerinin
yoneticilerinin kendilerine giiven verdigini diistindiikleri sonucuna varilmistir. Ancak bu
konuda 6zel okul 6gretmenleri lehine bir durum s6z konusudur. Bu farkliligin sebebinin,
ozel okul yoneticilerinin 6gretmenleri ile kurduklar: sicak, samimi ve giiven veren iligkinin
etkili oldugu, okul igerisinde Ogretmenler arasi yaptiklari sosyal etkinliklerinin etkisinin
oldugu soylenebilir.

28. madde de bulunan “Yoneticim disaridan gelen fikirlere aciktir.” maddesinden elde
edilen verilere gore 6zel ve devlet okulu 6gretmenlerinin yoneticilerinin farkl: fikirlere agik
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olduklarim1 diistindiikleri sonucuna varilmistir. Ancak bu konuda 6zel okul 6gretmenleri
lehine bir durum s6z konusudur. Bu farkliligin, 6zel okul yoneticilerinin mevcut veli ve
ogrencilerini memnun ve mutlu etmek, disaridan yeni veli ve 6grenci bulmak icin 6zellikle
ogretmenlerinden gelen fikirlere ve tekliflere acik olmalarinin etkisinin oldugu soylenebilir.
Burada devlet okullarinda rotasyonlar ve gorev siirelerinin kisalmasinin son donemde daha
geng, yenilige acik midiirlerin goreve gelmesi ile okullarda degisimin, gelisimin oniinii
acmis ve devlet okulu 6gretmenleri daha iiretken hale gelmeye baslamistir denilebilir.

29. madde de bulunan “Yo6neticimin kurum iginde ve disinda begeri iliskileri iyidir.”
maddesinden elde edilen verilere gore ozel okul Ogretmenleri yoneticilerinin begeri
iligkilerinin iyi oldugunu yiiksek bir yiizde ile diisliniirken, devlet okulu 6gretmenlerinin
yoneticilerinin beseri iligkilerinin iyi oldugunu diistindiikleri sonucuna varilmistir. Ozel
okullardaki yoneticilerin kayit yapma, Ogretmen, calisan ve destek hizmetleri veren
firmalarla birlikte bir siire¢ isletmek ve bunun da kayitlarina yansimasi gerektigi icin
yoneticilerini bu konularda iyi olan kisilerden se¢melerinin bir sonucudur denilebilir.

30. madde de bulunan “YoOneticim personelin kendini gelistirmesi icin yeterli
olanaklar1 saglar.” maddesinden elde edilen verilere gore o6zel ve devlet okulu
Ogretmenlerinin yOneticilerinin ¢alisanlarin kendilerini gelistirmelerine olanak saglayip
destek olduklarimi diistindiikleri sonucuna varilmistir. Ancak bu konuda 6zel okul
ogretmenleri lehine bir durum séz konusudur. Bu farkliligin 6zel okul yoneticilerinin
okullarindaki memnuniyetin artmasi, farkli uygulamalarin ortaya ¢ikmasi ve giizel
orneklerin okullarinda uygulanmasi igin hem 6gretmenlerinin hem de ¢alisanlarini, hizmet
ici egitime, mesleki egitimlere, kongrelere, kurslara ve ytiiksek lisans, doktora gibi egitimlere
gitmeleri konusunda tesvik etmekte, gerekli kolaylig1 sagladiklari i¢in bu sonuca varilabilir.

35. madde de bulunan “YOneticim misyon ve vizyon sahibidir.” maddesinden elde
edilen verilere gore 6zel okul G6gretmenleri, yoOneticilerinin misyon ve vizyon sahibi
olduklarina tamamen katilir iken, devlet okulu 6gretmenlerinin ise diisiinceye katildiklar:
sonucuna varilmigstir. Bu sonuglarda, 6zel okul yoneticileri basarili olmak, kurumlarimn ileri
gotiirmek, kurumlarmin misyon, vizyon ve hedeflerini gerceklestirmek zorunda olduklar:
i¢in 6nde ytiirtimek zorunluluklarini 6gretmenlerine iyi yansittiklar: soylenebilir.

36. madde de bulunan “YOneticim kurumun basarisini ¢alisanlarla paylasir.”
maddesinden elde edilen verilere gore 6zel ve devlet okulu 6gretmenleri, yoneticilerinin
kurum basarilarini paydaslar: ile paylastiklarini diistindiikleri sonucuna varilmistir. Ancak
bu konuda 6zel okul 6gretmenleri lehine bir durum s6z konusudur.

40. madde de bulunan “Yoneticim insiyatif kullanir ve kullandirir.” maddesinden elde
edilen verilere gore Ozel ve devlet okulu Ogretmenlerinin yOneticilerinin insiyatif
kullandiklarimi ve kullandirdiklarini diistindiikleri sonucuna varilmigtir. Ancak bu konuda
ozel okul Ogretmenleri lehine bir durum s6z konusudur. Bu sonuglara gore, okul igi
yonetiminde 6zel okul ydneticileri daha genis yetkiyi paylastiklar;, BIMER ya da CIMER gibi
birimlerden gelen sikayetlerin ¢ok az oldugu, 6gretmenlerine daha genis alanlar ve yetkiler
biraktiklar: séylenebilir.
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Ogretmenlerin Mesleki Deneyim Degiskenine Gore Okul, Meslek ve Yoneticilere Iliskin
Goriisleri

Bu boliimde, mesleki deneyim degiskenine gore 6gretmenlerin okullarla, meslekle ve
calistiklar yoneticilere iliskin uygulanan olgekle goriisleri alinmis ve bu 6lgek sonuglarina
gore yorumlar yapilmistir.

Ogretmenlerin mesleki deneyim degiskenine gore alt boyutlarin ortalama puanlar1 ve F

degerleri Tablo 12’de goriilmektedir.

Tablo 12: Mesleki Deneyim Degiskenine Gore Alt Boyutlarin Ortalama Puanlar: ve F
Degerleri

21 Yildan

Alt 1-5 il 6-10 Y1l 11-15 Yil 16-20 Y1l Fazla F p

Boyutlar

X ss X ss X ss X ss X ss
Okullailgili 3,8

A48 3,69 ,53 3,70 ,61 3,55 64 3,71 55 2,443 ,046*

Meslekle 3,8

B 37 38 47 370 56 364 56 377 54 3,124 ,015%
ilgili 8

Yoneticilere 40 o, 3 393 .82 390 90 416 70 2000 094

Iliskin 7
Toplam S’Z 39 391 44 379 63 372 61 391 52 268 ,031*
*p<0.05

Tablo 12’de goriildiigii gibi mesleki deneyim degiskenine gore dgretmen goriislerinde
okulla ve meslekle ilgili motivasyon diizeylerinde anlaml farklilik goriilmiistiir.

Mesleki Deneyim Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okullara iliskin Gériisleri

Tablo 13, 6gretmenlerin mesleki deneyim degiskenine gore okullarla alakali maddelere
verdikleri cevaplarin ortalama puanlar1 ve F degerlerini yansitmaktadir.

Tablo 13: Mesleki Deneyim Degiskenine Gore Okullarla Ilgili Ogretmen Gériislerinin
Ortalama Puanlar1 ve F Degerleri

5 1-5 Y1l 6-10 Y1l 11-15Yil 1620y 2L Yidan
5 Fazla F p
&
X ss X Ss X ss X ss X Ss
1. 415 098 395 1,010 38 088 357 1,03 377 117 4,040 ,003*
- 8. 371 087 348 104 359 109 363 1,12 397 093 2559 ,038*
E‘D 10. 357 1,05 320 1,26 3,67 103 324 130 329 122 2966 ,019*
% 20. 3,78 106 338 104 351 1,15 3,07 1,12 3,23 129 5,368 ,000*
<
== 22. 405 082 391 100 39 091 357 1,12 408 081 3,531 ,008*
~
© 23. 376 093 354 092 346 1,10 339 105 3,74 1,03 2433 ,047*

Toplam 3,81 A48 3,69 53 370 61 355 64 3,71 05 2,443 ,046%

*p<0.05
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Tablo 13’de goriildiigii gibi 6 maddede anlamli farklilik goriilmiistiir. Bu maddelerdeki
farkliliklar asagida agiklanmustir.

1. maddede bulunan “Bu okulda olmak bana sayginlik kazandirdi.” maddesinden elde
edilen verilere gore deneyim arttik¢a okulun sayginlik kazandirdig: diistincesi diismektedir
sonucuna varilmistir. Ancak bu konuda 1-5 yil arast deneyimi bulunan 6gretmenler lehine
bir durum s6z konusu oldugu da dikkat g¢ekicidir. Bu durumda meslege yeni baslayan
ogretmenler okullarinin kendilerine sayginlik kazandirdigini diistinmektedirler sonucuna
varilabilir.

8. maddede bulunan “Okulda ¢alisma ortamini yeterli buluyorum.” maddesinden elde
edilen verilere gore deneyim arttikca okulun calisma ortamini yeterli bulma diistincesi
artmaktadir sonucuna varilmistir. Ancak bu konuda 21 yil ve {istii deneyimi bulunan
ogretmenler lehine bir durum s6z konusu oldugu da dikkat gekicidir.

10. maddede bulunan “Okulda olmay1 evde olmaya tercih ederim.” maddesinden elde
edilen verilere gore yapilan Anova ve post hoc testi sonuglarinda farkliigin hangi
grup/gruplardan kaynaklandig: elde edilememistir. Bu nedenle tiim gruplar bagimsiz iki
ornek t testi ile karsilagtirildiginda 11-15 y1l deneyimi bulunan 6gretmenler 6-10 y1l deneyimi
bulunan Ogretmenlere gore okul da olmay: eve tercih etme diislincesi daha yiiksektir
sonucuna varilmustir. Bu sonuglarda, 6-10 yil aras1 deneyimi bulunan 6gretmenlerin yeni evli
ve muhtemelen kiigiik ¢ocuklarinin olmasimnin etkili oldugu diisiiniilebilir.

20. maddede bulunan “Okulun fiziki yapisi olduk¢a uygundur.” maddesinden elde
edilen verilere gore deneyim arttikca okulun fiziki sartlarinin uygunlugu diisiincesi
azalmaktadir sonucuna varilmistir. Bu madde de bir ters orant1 vardir, artik bir¢ok yerde ve
beldede devlet okullarinda bina, techizat ve teknolojik imkanlari olduk¢a iyi durumda
olmasma ragmen mesleki deneyimi yiiksek 6gretmenler fiziki sartlar konusunda kararsiz
kalmiglardir. Bu duruma mesleki deneyimi olan 6gretmenlerin yeniliklere direngli, bilgisayar
ve akilli tahta kullanimlarinda eksik olduklar: i¢in bu sdyleme girmis olabilirler sonucuna
varilabilir.

22. maddede bulunan “Okulumuz c¢evrede Onemli bir saygmhga sahiptir.”
maddesinden elde edilen verilere gore deneyim arttik¢a okulun ¢evredeki sayginliga sahip
olma diisiincesi azalmaktadir sonucuna varilmistir. Ancak bu konuda 1-5 yil aras1 deneyimi
bulunan o6gretmenler lehine bir durum so6z konusu oldugu da dikkat cekicidir. Yeni
ogretmenler kurumlarinin sayginligini énemsemektedirler sonucuna varilabilir.

23. maddede bulunan “Kurum iginde yeteneklerimi gelistirebilme imkanim var.”
maddesinden elde edilen verilere gore yapilan Anova ve post hoc testi sonuglarinda
farkliligin hangi grup/gruplardan kaynaklandig: elde edilememistir. Bu nedenle tiim gruplar
bagimsiz iki Ornek f testi ile karsilastirildiginda deneyim arttik¢a okulun igerisinde kendi
yeteneklerini gelistirmeye imkani oldugu diisiincesi diismektedir sonucuna varilmistir. Yeni
mezun Ogretmenlerin Ogrenmeye, yeniliklere ve degisime daha hazir olmalarmmn bu
diistincede etkili oldugu sonucuna varilabilir.

Mesleki Deneyim Degiskenine Gore Ogretmenlerin Meslege iliskin Gériigleri

Tablo 14, 6gretmenlerin, mesleki deneyim degiskenine gore meslekle ilgili maddelere
verdikleri cevaplarin ortalama puanlar: ve F degerlerini yansitmaktadir.
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Tablo 14: Mesleki Deneyim Degiskenine Gore Meslekle Ilgili Ogretmen Goriiglerinin
Ortalama Puanlar1 ve F Degerleri

8 1-5 il 6-10 Y1l 11-15 Yal 16-20 Yil 21 Yaldan
"E‘ Fazla F P
? X ss X ss X ss X ss X ss
5. 2,81 1,22 3,21 1,27 3,27 1,10 3,26 1,28 3,41 1,28 3,463 ,008*
- 6. 1,98 0,98 2,19 1,30 1,83 0,85 1,57 0,77 1,80 096 4,097 ,003*
ED 7. 4,16 0,72 4,06 0,94 3,96 0,95 3,77 1,13 3,77 1,02 3,031 ,017*
é’ 11. 4,23 0,70 3,98 0,92 3,86 0,89 3,71 1,11 4,00 0,82 4,508 ,001*
';': 18. 4,32 0,98 3,67 1,14 3,75 1,05 3,40 1,23 3,83 1,03 9,626 ,000*
§ 21. 4,55 0,64 4,48 0,82 4,03 0,98 4,07 1,08 4,17 1,02 6,788 ,000*
Enopla 3,88 ,37 3,82 A7 3,70 ,56 3,64 ,56 3,77 54 3,124 ,015%
* p<0.05

Tablo 14’de goriildiigii gibi 6 maddede anlam farklilik goriilmiistiir. Bu maddelerdeki
farkliliklar asagida agiklanmustir.

5. maddede bulunan “Isimin disinda baska bir iste calismak isterim.” maddesinden
elde edilen verilere gore deneyim arttikca Ogretmenlik disinda bagka bir iste c¢alisma
diistincesi, ihtiyaglarin artmasi, ¢ocuklarinin biiylimesi dolayisiyla masraflarinin artmasi ve
yasam sartlarinda farkli arayislarin diisiiniilmesi gibi sebeplerden dolay: artmaktadir
sonucuna varilabilir.

6. maddede bulunan “Isimin cok caba gerektiren zahmetli bir is oldugunu
diisiiniiyorum.” maddesinden elde edilen verilere gore deneyim arttikca isinin zor ve
zahmetli bir is oldugu diistincesi azalmaktadir sonucuna varilmistir.

7. maddede bulunan “Isim bana performansimi degerlendirme sansi veriyor.”
maddesinden elde edilen verilere gore 1-5 yil deneyimi olan &gretmenler ve 21 yil ve {istii
tecriibesi olan Ogretmenler islerinin performansimni degerlendirme sanst verdigini
diisiinmektedirler sonucuna varilmistir. Bu maddede 1-5 yil arasi deneyimi bulunan
ogretmenler lehine olan yiiksekligin, meslege yeni baslamalarindan, bildikleri taze bilgileri
uygulama imkani bulmalarindan ve teknoloji kullanimi konusundaki bilgilerinden
kaynaklandig1 sonucuna varilabilir.

11. maddede bulunan “Isimi yaparken hedeflerimi gergeklestirebilecegime
inantyorum.” maddesinden elde edilen verilere gore 1-5 yil deneyimi olan 6gretmenler isini
yaparken hedeflerini gergeklestirdiklerini kuvvetli bir sekilde diistiniirken, 11-15 ve 16-20
arast deneyime sahip Ogretmenler ise islerini yaparken hedeflerini gerceklestirdiklerini
diisiindiikleri sonucuna varilmistir. Bu maddede 1-5 yil arasi1 deneyime sahip ogretmenler
lehine olan yiiksekligin, meslege yeni baglamalarindan, bildikleri taze bilgileri verme
heyecanindan ve teknoloji kullanimi konusundaki bilgilerinin yeni olmasindan dolay:
ogrencilerine daha fazla faydali olduklar1 diisiincelerinden kaynaklandigi sonucuna
varilabilir.
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18. maddede bulunan “Meslegimin itibarli oldugunu diisiiniiyorum.” maddesinden
elde edilen verilere gore O0gretmenlerde deneyim arttikca mesleklerinin itibarli oldugu
disiincesi diismektedir sonucuna varilmistir.

21. maddede bulunan “Ogretmenligi kendi istegimle sectim.” maddesinden elde edilen
verilere gore deneyim arttik¢ca 0gretmenligi kendi istegiyle se¢me diisiincesi diismektedir
sonucuna varilmistir. Bu madde de, meslege yeni baglayan 6gretmenlerin meslek secimlerini
daha bilingli yapmaktadirlar denilebilir.

Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Okul, Meslek ve Yoneticilere fliskin Goriisleri

Bu boliimde, cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin okullarla, meslekle ve ¢aligtiklar:
yoneticilere iliskin uygulanan oOlcekle gortisleri alinmis ve bu Olgek sonuglarina gore
yorumlar yapilmistir.

Tablo 15'de cinsiyet degiskenine gore alt boyutlarin ortalama puanlari ve t degerleri

goriilmektedir.

Tablo 15: Cinsiyet Degiskenine Gore Alt Boyutlarin Ortalama Puanlar: ve t Degerleri
Erkek Kadin

Boyutlar X o X o t p
Okulla ilgili 3,76 ,59 3,66 ,53 1,898 ,058
Meslekle ilgili 3,76 ,56 3,79 ,45 -,597 ,551
Yoneticilere Tliskin 4,02 ,80 4,05 ,66 -,445 ,654
Toplam 3,86 ,59 3,86 46 ,060 ,952

*p<0.05

Tablo 15’de goriildiigii gibi cinsiyet degiskenine gore ogretmen gortiiglerinde okulla,
meslekle ve yoneticilerle ilgili motivasyon diizeylerinde anlaml bir farklilik gortilmemistir

Ogretmenlerin Ogretim Kademesi Degiskenine Gore Okul, Meslek ve Yoneticilere
fliskin Goriisleri

Bu béliimde, 6gretim kademesi degiskenine gore 6gretmenlerin okullarla, meslekle ve
calistiklar1 yoneticilerle iliskin uygulanan 6lgekle goriisleri alinmis ve bu 6lgek sonuglarina
gore yorumlar yapilmaya ¢alisilmistir.

Tablo 16’da 0gretim kademesi degiskenine gore alt boyutlarin ortalama puanlari ve ¢

degerleri goriilmektedir.

Tablo 16: Ogretim Kademesi Degiskenine Gore Alt Boyutlarin Ortalama Puanlar1 ve t
Degerleri

ilkokul Ortaokul
Boyutlar = = t p
X SS X ss
Okulla ilgili 3,63 ,59 3,78 ,52 -2,627 ,009*
Meslekle ilgili 3,76 ,50 3,79 ,49 -,698 ,485
Yoneticilere Hi§kin 4,02 ,79 4,06 ,64 -,589 ,556
Toplam 3,83 ,56 3,89 A7 -1,272 ,206

* p<0.05
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Tablo 16’da goriildiigii gibi 6gretim kademesi degiskenine gore 6gretmen goriislerinde
okulla ilgili motivasyon diizeylerinde anlamli farklilik goriilmiistiir. Anlamli farklilig: olan
maddeler ve acgiklamalar1 Tablo 17’deki tabloda ve baslikta anlatilmistir.

Ogretim Kademesi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okullara iliskin Gériisleri

Tablo 17, 6gretmenlerin 6gretim kademesi degiskenine gore okullarla ilgili maddelere
verdikleri cevaplarin ortalama puanlari ve t degerlerini yansitmaktadir.

Tablo 17: Ogretim Kademesi Degiskenine Gére Okullarla Ilgili Ogretmen Gériislerinin
Ortalama Puanlar1 ve t Degerleri

Ilkokul Ortaokul
R Sorular . - t P
E X Ss X Ss
E jin 10. 3,23 1,19 3,63 1,10  -3,611 ,000*
C= 2 3,81 98 4,03 87 2,491 0,13*
Toplam 3,63 /59 3,78 52 2,627 ,009*
* p<0.05

Tablo 17’de goriildiigii gibi 2 maddede anlamli farklilik goriilmiistiir. Bu maddelerdeki
farkliliklar asagida agiklanmustir.

10. madde de bulunan “Okulda olmay1 evde olmaya tercih ederim.” maddesinden elde
edilen verilere gore ilkokul Ogretmenleri bu madde de evde olmayla okulda olma
konusunda kararsiz kalirken, ortaokul 6gretmenleri ise okulda olmay1 tercih etmislerdir.

22. madde de, bulunan “Okulumuz cevrede Onemli bir sayginliga sahiptir.”
maddesinden elde edilen verilere gore hem ilkokul hem de ortaokul 6gretmenlerinin
okullarinin gevrede sayginligi oldugu diisiincesi igerisinde oldugu sonucuna varilmaistir.

Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Okullara, Meslege ve Yoneticilere Iligskin Goriisleri

Bu boliimde, yas degiskenine gore ogretmenlerin okullarla, meslekle ve calistiklar
iliskin uygulanan oOlgekle goriisleri alinmis ve bu Olgek sonuglarina gore yorumlar
yapilmuistir.

Tablo 18: Yas Degiskenine Gore Alt Boyutlarin Ortalama Puanlari ve F Degerleri

21-30 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 51 ve iizeri

Boyutlar Arasi Arasi Arasi1 Yas Arasi F P
X sS X sS X ss X ss
Okulla ilgili 3,77 46 3,69 ,61 3,63 56 3,72 ,62 1,029 ,380
Meslekle ilgili 3,83 40 3,76 54 3,71 52 3,85 ,52 1,221 ,302
E;gf“c‘leﬂe 405 56 402 76 401 82 412 80 204 894
Toplam 3,90 ,38 3,85 56 3,81 ,57 3,93 ,56 ,681 ,564
* p< 0.05

Tablo 18'de gorildiigii gibi yas degiskenine gore Ogretmen goriislerinde okulla,
meslekle ve yoneticilerle ilgili motivasyon diizeylerinde anlamli bir farklilik gortilmemistir.

SONUC, TARTISMA ve ONERILER
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Tartisma

Unal'm (1991), Kocabas ve Karakose'nin (2005) gerceklestirmis  olduklar:
arastirmalarinda, yoneticilerin 6gretmenleri alinan kararlara katmasi, takdir etmesi, orgtitsel
iklim olusturmasi, diisiincelerine deger vermesi, kisisel iletisimlerinin yiiksek olmast gibi
ozellikler Ogretmenlerin motivasyonlarini artirmada onemli katki sagladigi sonucuna
ulasilmis, bu arastirmada da ayni sonuglar gortilmiistiir.

Soysal'in (2005) gergeklestirdigi Okul yoneticilerinin 6gretmenleri motive etme becerisi
(gazimagusa Ornegi) isimli calismasinda Ogretmenlerin kurum icinde yeteneklerini
gelistirebilme imkanlar1 konusunda yoneticilerin 6gretmenlerin yeteneklerini gelistirecekleri
ortamlar1 hazirlamalarinin motivasyonlarini artirdigini tespit etmis, bu arastirmada da aym
sonuglar goriilmiistiir.

Celebi'nin (2010) gergeklestirdigi devlet okulu Ogretmenlerinin Tiirkiye'deki okul
yoneticilerinin denetim gorevine iliskin goriisleri isimli ¢alismasinda, 6gretmenlerin okul
yoneticileri ile isbirligi iginde olmalarmi, rehberliklerin Ogretmenlerin profesyonel
gelisimlerine katki saglayacak bicimde yapilmasinin motivasyonlarmna katki sagladigini
ifade etmisler bu arastirmada da ayni sonuglar gortilmiistiir.

Aslanargun ve Bozkurt'un (2012) gergeklestirdigi okul yoneticilerinin 6gretmenlerle
iletisiminde karsilastiklar1 problemlerin tespit edilmesi ve bagsvurduklari sorun ¢ézme
davramglar1 isimli arastirmasinda ve Keman'in (2019) goreve yeni baglayan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 sorunlar ve ¢oziim Onerileri isimli ¢alismasinda okul
yoneticilerinin iletisimde yasadiklar1 sorunlarin 6gretmen motivasyonlarini etkiledigini
tespit etmisler, bu arastirmada da ayn1 sonuglar gorilmiistiir.

Ertiirk’iin  (2013) gergeklestirdigi calismasinda, devlet okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin motivasyonlarinin artmasi igin, kariyer basamaklarinin diizenlenmesi, basarili
islerin takdir edildigi bir okul ortaminin idareciler tarafindan olusturulmas: ile
ogretmenlerin digsal ve igsel motivasyonlarinin artirilmasmin saglanacagini sonucu elde
edilmis bu arastirmada da ayn sonuglar goriilmiistiir.

Ozdemir, Kartal ve Yirci'nin, (2013) gerceklestirdikleri okul miidiirlerinin 6gretmenleri
motive etme yaklasimlar1 isimli ¢alismalarinda, ogretmenlerin miidiirleri bir takimin
oyuncusu gibi gordiiklerini ve onlardan kendilerine tecriibe ve bilgileri ile destek olmalarini
bekledikleri ve bu beklentilerinin motivasyonlarmi artirdigi sonucuna ulasmislar, bu
arastirmada da ayni sonuglar goriilmiistiir.

Babaoglan, Nalbant ve Celik’in (2017) gerceklestirdikleri okul basarisma okul
yoneticisinin etkisine iliskin Ogretmen goriisleri konusundaki ¢alismalarinda, okul
miidiiriiniin ¢alisanlar1 desteklemesinin, misyon ve vizyon sahibi olmasinin, 6gretmenin
calisabilecegi imkan ve kosullar1 hazirlamasinin, ¢alisanlarina giiven vermesinin kendilerini
motive ettigini ifade etmisler, bu arastirmada da ayn1 sonuglar goriilmiistiir.

Dogan ve Kogak’in (2014) gergeklestirdikleri okul yoneticilerinin sosyal iletisim
becerileri ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasindaki iligki isimli ¢alismalarinda,
ogretmenlerin okul yoneticilerinin sosyal iletisim becerileri arttik¢a motivasyonlarmin arttig1
sonucuna varmiglar, bu arastirmada da ayni sonuglar goriilmiistiir. Alan yazinda bu
bulgumuzu destekler nitelikte aragtirmalar yer almaktadir (Sabanci 1994; Unal, 2000;
Torbacioglu, 2007; Ciftgi, 2008; Ozgan ve Aslan, 2008; Bektas, 2010). Yoneticilerin iletisim
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becerileri ile Ogretmen motivasyonu arasindaki iliskinin aragtirmalar sonucu ortaya
konulmasma ragmen Aksoyun (2005) ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretmenler igin
motivasyonun ne denli énemli oldugunu bildikleri halde 6gretmenleri motive etmek icin
gerekli iletisim becerilerini kullanmadiklar1 yoniindeki tespitleri, Giineg’in (2007)
arastirmasmin sonucunda ise, ilkogretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin
iletisim ve motivasyon becerilerini yeterince kullanmadiklar1 sonucuna ulagsmasi okul
yoneticilerinin bu konuda daha dikkatli olmalarinin sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Sonuglar

Ogretmenler kurumlarinda terfi imkani bulunmasina yonelik diisiincelerinde Ozel
okulda calisan 6gretmenler ile meslege yeni baslayan ogretmenler daha istekli ve heyecanl
olup, 6zel okul 6gretmenleri kurumlarinda terfi imkani oldugunu diisiinmektedirler.

Ogretmenlerin okulda olmay1 evde olmaya tercih etmelerinde 6zel okulda gorev yapan
ogretmenler devlet okulunda gorev yapan 0gretmenlere gore okulda olmay1 evde olamaya
daha ¢ok tercih etmektedirler.

Ogretmenlerin kurum icinde yeteneklerini gelistirebilme imkanlar1 maddesinde 6zel
okul oOgretmenlerinin  kurumlarinda yeteneklerini  gelistirebilecekleri ~ bulduklar1
diistinmektedirler. Devlet okulu Ogretmenlerinin ise bazen yoneticilerinin engellemeleri
dolayisi ile bazen ziimresindeki ve okulundaki 6gretmenlerin yenilik getirenleri dislamalar:
dolayisi ile ve ¢ogu zamanda performans kriterlerinin uygulanmamasi dolayisi okullarinda
yeteneklerini gelistiremedikleri konusunda kararsiz olduklar1 diistincesine vardiklar:
sonucuna ulagilabilir.

Ogretmenlerin Okulda calisma ortamimi yeterli bulmalari maddesinde deneyim
arttikca okulun calisma ortamini yeterli bulma diisiincesi artmakta oldugu, 21 yil st
calisanlarin meslege ilk basladiklar1 yillara gore okullardaki imkan ve materyallerin artmasi
dolayis: ile karsilastirma yaptiklar1 ve bu degisimden dolay1 ¢alisma ortamini daha fazla
yeterli bulduklar1 sdylenebilir.

Islerinin disinda baska bir iste calismak isteme maddesindeki ogretmen goriislerinde
mesleki deneyim ve yas arttik¢a baska bir iste calismak isteme diisiinceleri artmaktadir.
Cinsiyet degiskenin de ise ilging bir sonug¢ ¢ikmistir, kadinlar erkeklere gore baska bir iste
¢alismay1 daha fazla diistinmektedirler.

Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin yagsi arttikca kendilerini stres altinda
hissetme durumu artis gostermektedir.

Isleriyle ilgili gelecege giivenle bakma maddesindeki dgretmen goriiglerinde en ilging
sonug ortaya gikmistir. Ozel okul 8gretmenleri gelecege giivenle bakma konusunda devlet
okulu 6gretmenlerine gore daha {imit var, heyecanl ve kararlidirlar.

Yoneticisinin kurum icginde ve disinda begeri iligkilerinin iyi olmasi maddesindeki
ogretmen goriislerinde 6zel okul 6gretmenleri lehine bir durumdr.

Yoneticisinin misyon ve vizyon sahibi olma maddesindeki 6gretmen goriislerinde 6zel
okul Ogretmenleri ve 1-5 yil arasi deneyime sahip Ogretmenler lehine bir durum soz
konusudur.

Yoneticilerin sahip oldugu bilgi ve tecriibesiyle giiven vermesi maddesinde 6zel okul
ogretmenleri lehine bir durum s6z konusudur. Bu durumun ise, 6zel okul yoneticilerinin
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ogretmenleri ile kurduklar1 sicak, samimi ve giiven veren iliskinin etkili oldugu, okul
icerisinde 6gretmenler arasi yaptiklar: sosyal etkinliklerinin etkisinin oldugu soylenebilir.

Oneriler

Bu béliimde; arastirma sonuglarina gore uygulayicilar ve arastirmacilar i¢in Oneriler
bulunmaktadir.

1. Uygulayicilar i¢in Oneriler

Arastirma sonuglarina gore uygulayicilar igin olusturulan 6neriler asagidaki gibidir.

1. Devlet okulu yoneticilerinin okullarindaki fiziki sartlar1 Ogretmenlerinin de
fikirlerini alarak, 6gretmenin daha rahat edip motive olacag: bir ¢alisma ortami
olusturmalari giidiilenmelerini artirabilir.

2. Devlet okullarinda Kkariyer basamaklari ve terfi imkanlar1 diizenlenir ise
ogretmenlerin glidiilenmelerine katki saglayabilir.

3. Devlet okulu yoneticilerinin, 6gretmenlerine daha giizel ve kaliteli iletisim ortami
kurmalari, tekliflerini ve fikirlerini dikkate almalar1 giidiilenmelerini artirabilir.

4. Ogretmenler meslegini icra ederken kendilerini baski ve stres altinda
hissetmemeleri igin gesitli sosyal aktivite ve etkinliklerin yapilmasi
gldiilenmelerini artirabilir.

5. Ogretmenlerin ekonomik gelirlerinin artirilarak bagka bir iste ¢alismay:
diistinmeyerek mesleklerine kendilerini daha iyi vermeleri saglanabilir.

2. Arastirmacilar i¢in Oneriler

Bu c¢alismada Ogretmenlerin motivasyonunu etkileyen etmenler, okullarina,
mesleklerine ve yoneticilerinin davranmiglarina bakislar1 agisindan degerlendirilmistir.
Bundan sonra ¢alisma yapacak arastirmacilar i¢in su oneriler siralanabilir:

1. Benzer arastirmalar farkli il ve ilgelerde gorev yapan ogretmenlere de yapilabilir
ve okul yoneticilerinin 6gretmenlerini motive etme becerileri aragtirilabilir.

2. Benzer bir arastirma ile yonetici, 0gretmen, 0grenci, okul-aile birligi ve sosyo-
ekonomik durumlar gibi cevresel kosullarinda motivasyona etkililigi arastirilabilir.

3. Okul binalarmin ve tefrisatlarinin 6gretmen motivasyonuna etkisiyle ilgili
calismalar yapilabilir.

4. Okul yonetici uygulamalarmin 6gretmen motivasyonlarina ve 6grenci basarilarina
etkileri tizerine calismalar yapilabilir.
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