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Oz

Aragtirma milli egitim mudutlerinin kim oldugunu, goérevlerini, rollerini, nasil olmalari gerektigini 6gretmen
adaylarinin bakis acisina gore tespit etmek amactyla yapilmustir. Yapilan aragtirma nitel arastirma olup; fenomenoloji
deseninde yuritalmustir. Arastirma bir devlet Gniversitesinin egitim fakiltesinde, 2019-2020 akademik yili ikinci
déneminde arastirmaya katilmaya gonilli 106 6grenci ile yiratilmistir. Katilimeilar, 6l¢iit 6rnekleme yéntemine
gore secilen, 4. smifta 6grenim goren farkli branglardaki oOgrencilerdir. Aragtirma kapsaminda Oncelikle ilgili
faktlteden resmi izin ve etik kurul izni alinarak arastirmaya baslanmustir. Arastirmada milli egitim miudurlerinin
yoneticilik gorevi tstlenen kisi oldugu en ¢ok tekrarlanan kategoridir. Ogrencilere milli egitim miidiiriiniin nasil
oldugu soruldugunda diksiyonu iyi, takim elbiseli, resmi, soguk goriiniisli olduguna iliskin cevaplar verilmigtir.
Ogtencilere milli egitim miidiirlerinin hangi 6zelliklere sahip olmast gerektigi soruldugunda ise égrencilerin verdikleri
cevaplar dogrultusunda dért temel kategori olusturulmustur. Bunlar; egitimsel, kisilik, iletisimsel ve etik 6zellikleridir.
Milli egitim miudurlerinin lisanststi diizeyde (yiksek lisans ve doktora) egitimli olmast gerektigi en fazla olmast
istenen ozelliktir. Kisilik bakimindan 6rnek olmalart gerektigi, yenilige, degisime acik olmalari gerektigi de ayrica
vurgulanmustir. Bunlarin disinda milli egitim mudurlerinin siyaset yapmamalari, adaletli olmalart gerektigi de ifade
edilmistir. Ayrica dizgin ve etkili konusma en ¢ok tekrarlanan ifadelerdendir. Milli egitim mudirlerinin hangi
rollerinin oldugu soruldugunda ise yonetici, anne-baba, 6gretmen, denetleyici gibi rolleri oldugu ifade edilmistir.

Anabtar Kelimeler: Milli egitim miduri, Gorev, Sorumluluk, Rol, Ozellik

Provincial Organization Administrators of the Ministry of National Education: A
Qualitative Study on Directors of National Education

Abstract

The research was carried out to determine according to the candidate teachers” opinions who the superintendents of
national education, their duties, roles, and how they should be. The research conducted as a qualitative research, and
phenomenology design. The research was carried out with 106 students who volunteered to participate in the
research in the education faculty of a public university in the second semester of the 2019-2020 academic year.
Participants are in the 4th grade students in different branches that are selected according to the criterion sampling
method. Within the scope of the research, the research has been started by obtaining official permission and ethics
committee permission from the related faculty. It is the most repeated category in the research where the
superintendents of the national education are the people who assume the management duties. When the students
were asked how the head of the education they saw, they were given answers regarding that they had good speaking,
suits, formal and cool looks. When asked about the characteristics of the superintendents, four basic categories were
created in line with the answers given by the students. They are educational, personality, communicative and ethical
characteristics. It is the most desired characteristics that superintendents should be trained at postgraduate level
(master and PhD). It was also emphasized that they should be model in terms of personality, open to innovation and
change. Apart from these, it was also stated that the superintendents of national education should not do politics in
their speech and that they should be fair. In addition, kind and effective speech is one of the most repeated
expressions. When asked which roles of superintendents are, it is stated that they have roles such as manager, parent,
teacher, supervisor.
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Girig

Egitim sistemlerinin sekillenmesinde rol oynayan en 6nemli yapi taglart Oncelikle karar vericiler,
ardindan uygulayicilardir. Karar vericilerin aldigt kararlar, uygulayicilar tarafindan hayata gecirilmektedir.
Hem karar vericiler hem de uygulayicilar arasinda yonetim kademeleri ve hiyerarsik bir yapilanma
mevcuttur. Bunun sebebi Tirk egitim sisteminin merkezi bir yénetim yapisina sahip olmasidir. Merkezdeki
yonetim Milli Egitim Bakanligt (MEB) adini almaktadir. Egitimle ilgili kararlarin alindig, politikalarin
belirlendigi MEB merkez, tasra ve yurt dist tegkilati olarak tice ayrilmaktadir. Bu teskilatta merkez tegkilati
kararlar1 alirken; tasra ve yurtdist teskilatinin uygulayict konumda oldugu bilinmektedir. Ozellikle tasra
teskilatt bu yapinun en 6nemli parcasidir. Tasra teskilatt il ve ilge milli egitim midirlikleri ile okullar ve
ilgili kurumlardan olusmaktadir. Milli Egitim Bakanhg: tasra teskilatinin temelleri 22.03.1926 tarih ve 789
sayill Maarif Teskilatina Dair Kanun’un 20. maddesi ile atilmustir. Tigili maddede “Tiirkiye maarif teskilits
itibar ile mmtikalara ayripugstir. Bir veya bir kag vildyetten tesekkill eden her mmtikada bir maarif emini bulunur. Her
vildyette ayrica bir maarif miidiirii veya memurn dabi varder.” ifadeleri yer almaktadir. Buradan anlasidan o ki
Tirkiye Cumbhuriyeti'nin kurulmasmin ardindan Milli Egitim Bakanligr'nda bir yapilanmaya gidildigi,
bununla birlikte il ve ilge milli egitim midirliklerinin resmi olarak kurulmasinin da bu kanunla sekillendigi
s6ylenebilir.

Zaman igerisinde tagra teskilatinin yapisinda gesitli degisimler yapimistir. Bugilinkii yapilanmanin
temelleri ise 14.09.2011 tarihli 652 sayil Milli Egitim Bakanligr’nin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun
Hitkmiinde Kararname (KHK) ile atilmustir. Tlgili KHK’nin 3. maddesi ile bakanligin merkez, tasra ve
yurtdist teskilatt olarak ayrildigr belirtiimektedir. 30. madde ise tasra teskilat1 ile ilgilidir. Milli Egitim
Bakanlig: teskilat yapisi ile ilgili en son diizenlemeler ise 2018 yilinda ¢tkarilan Cumhurbaskanligi 1 nolu
Kararnamesi (CK) ile yapilmistir. Bu kararnamenin 302. maddesi MEB’in merkez, tasra ve yurtdist teskilat:
olarak ayrildigini; 327. maddesi ise dogrudan tasra teskilatinin yapilanmasini ilgilendirmektedir. Bu
maddeye goére bakanligin, tasra teskilati kurmaya yetkili oldugu; her ilde ve ilcede bir milli egitim
midirligh kurulacagy; ilge milli egitim midurliiklerinin gérev ve hizmetlerini yerine getirirken il milli
egitim midirlitklerine kargt da sorumlu olacagt belirtiimektedir. Ayrica il ve ilgelerin sosyal ve ekonomik
gelisme durumlari, niifuslart ve 6grenci sayilart gz 6niinde bulundurularak, bu midirliklerin farkls tip ve
statillerde kurulabilecegi, bunlara farklt yetkiler verilebilecegi; is durumuna ve ihtiyaca gére milli egitim
miudurliiklerine baglt olarak ayri il ve ilce birimlerinin de kurulabilecegi ifade edilmektedir (CK 1, 2018,
327. Md.). Tasra teskilatinin giiniimiize ait yapilanmast asagida Sekil 1°de verilmistir.
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99



KIRAL
Milli Egitim Bakanlig1 Tasra Teskilat: Yoneticileri: Milli Egitim Miidiirleri Uzerine Nitel Bir Calisma

Sekil 1’de gorildigh gibi tasra tegkilatt il ve ilge milli egitim mudurlikleri ile okullar ve kurumlardan
olusmaktadir. I milli egitim mudurlikleri; i milli egitim mudird, midir yardimcedari, sube mudirleri
olarak; ilce milli egitim mudurlikleri ise ilce milli egitim mudiri ve sube mudirleri olarak yonetim
kademelerine ayrilmistir. Tum birimler kendi Ustiinde yer alan yOnetim kademesine ve milli egitim
miudurine karst sorumludur.

18 Temmuz 2020 tarih ve 31189 sayih MEB Personelinin Gérevde Yikselme, Unvan Degisikligi ve
Yer Degistirme Suretiyle Atanmast Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina dair Yénetmeligin 23.
maddesinde il¢e milli egitim mudirligd kadrosuna atanmak icin  “yazzle veya yazuls ve 6zl simave kazganarak
atanmis olmalare sartylay editim kurumn miiidiirliigi gorevinde en ag dovt yil, sube miidiirii kadrosunda en az, iki yil ya da
bu fikrada sayilan girev ve kadrolarda toplam dort yildan az olmamafk iizere asaleten gorev yapmus ve igretmentikte adaylig
kaldirilnis olmak sartlar: aramr.” denilmektedir. Bu yénetmelikle Milli Egitim Bakanligt merkez ve tagra
teskilatina ait yonetici kadrolarina atanacaklar hakkindaki nitelikler, esas ve usuller diger yonetmelikler de
gbz Onine alinarak tekrar diizenlenmistir. Cumhurbaskanligi 1 nolu Kararnamesi'nin (CK) 327.
maddesinde il miidirii atamalarina iliskin 6zel bir diizenlemeye yer verilmedigi; sadece ilge milli egitim
midirligine atamast icin bir takim sartlarin getirildigi gérilmektedir. Yeni diizenlemede (CK 1, 2018) sef
ve sube midirleri i¢cin gbrevde yiikselme egitimi alma ve bu egitim sonunda basarilt olma sarti aranmakta;
ilge milli egitim midird, il milli egitim muidir yardimeisy, il milli egitim miidtri ve daha st kadrolar igin
ise yonetim gorevinde bulunmus olma sartt getirilmektedir. Aslinda il veya ilge milli egitim midiri olmak
icin bilinen ilk sartin devlet memuru olmak ve devlet memurlarinin sahip oldugu sartlara sahip olmak
oldugu soylenebilir (Kaya, 1999). Milli Egitim Bakanhgt Yonetici Atama ve Goérevde Yikselme
Yonetmeliginin (12.10.2013/28793) bazt maddeleti ‘“cesitli yonetmeliklerle dedisiklige ugramns” olsa da yonetim
kademelerinde bir degisiklik yapdmamustir. Bu yonetmelige gbre yonetim kademeleri asagidaki sekilde
tespit edilmistir. Buna gbre yonetim kademeleri: Birinci kademe sef; ikinci kademe ilge ve il milli egitim
midirliginde sube mudirl; ginci kademe ilge milli egitim midird, il milli egitim midir yardimeisi,
bakanlik sube mudurl; dordiincii kademe 11 milli egitim midirid, daire bagkani (bagimlr), daire baskant
(bagimsiz), genel mudir yardimecisi, hukuk misaviri, genel midir, arastirma planlama ve koordinasyon
kurulu baskani, teftis kurulu baskani, Talim ve Terbiye Kutrulu Baskani, miistesat yardimcist olarak ifade
edilmektedir. YOnetici olarak atanacaklarda aranacak genel sartlar sunlardir: Yiksekégrenimli olmak, dort
veya daha yukari derecelerdeki kadrolara atanacaklar icin 657 sayih Kanun’un 68'inci maddesi (B) bendinde
belirtilen strelerde hizmeti bulunmak, son yila ait sicil notu olumlu olmak kaydiyla son ti¢ yillik sicil notu
ortalamast en az iyi olmak, dérdiincii kademe yoneticilik gbrevlerine atanacaklarda ayliktan kesme veya
maas kesimi cezast dahil daha agir bir disiplin cezast almamis olmak seklindedir. Bu sayilan hikiimlerin
disinda herhangi bir sinav veya benzeri bir sart aranmadigt grillmektedir.

Milli Egitim Miidiirlerinin Goérev ve Sorumluluklar:

1l ve ilge milli egitim midiirleri, Milli Egitim Bakanligr’nin temsilcileri olarak gérev yapmaktadirlar. 11
ve ilcelerdeki resmi ve 6zel egitim kurumlarinin isleyisini denetlemek, bunlarin faaliyetlerinin bakanlik
tarafindan olusturulan politikalara uygunlugunu kontrol etmek ve bu kurumlart bakanligin hedefleri
dogrultusunda ¢alismalart icin gerekli yonlendirmeleri yapmakla gérevlidirler (Kaya, 1999). Bagaran (1988;
1991) milli egitim mudurliklerini hiyerarsik bir sistem olan bakanligin, aract st sistemi olarak ifade
etmekte ve kendilerine baglt olan sistemlerin dretimlerini etkileyecek yonetsel kararlarda séz sahibi
olduklarini ifade etmektedir. Cafoglu (1996) ise milli egitim mudurliklerinin stratejik olarak 6nemli
olduklarini ifade etmektedir. S6yle ki yOnetim streglerinin etkin kullandmast ile bakanliktan gelen
direktifler dogrultusunda il ve ilgeler igin iist diizey yonetsel kararlar alinip uygulanmaktadir. 11 ve ilge milli
egitim mudurliklerinin gérevleri egitim kurumlarinin etkili ve verimli islemesi, toplumsal gelismenin egitim
kurumlari vasitasiyla saglanmasi olarak séylenebilir.

Yukaridaki sayilanlardan baska MEB 1l ve Tlge milli Egitim Mudiirlikleri Yonetmeligi'nde milli egitim
mudurlerinin gorevleri ile ilgili ¢esitli maddeler bulunmaktadir. Milli egitim mudurleri, “Bakaniigin editim
politikalar: ve stratejik planlarin, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine
ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumindurlar. Milli editim nididiirlers, bu gorevlerini il ve ilge
ydneticileri arasinda yapacaklar: is biliimii cercevesinde yiiritiir” (Md. 6/1) #fadesi yer almakla bitlikte bu gorev
yillar icerisinde yenilenen yonetmeliklerde de yer almustir. En glincel yonetmelik olan 19 Temmuz 2020
yonetmeliginde de bu maddede de degisiklik g6riilmemistir.

Milli egitim midirlerinin; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din Ogretimi, Ozel
egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri, Sl¢me,
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degerlendirme ve sinav, yiksekégretim ve yurt digt egitim, strateji gelistirme, insan kaynaklart yonetimi,
destek, insaat ve emlak ile ilgili is ve islemleri milli egitim mudiriine bagl birimler ve biirolar vasitastyla
yurttmek gibi gorevleri vardir (2018/Md. 8). Bunlara yonelik gorevleri Sekil 2’de arastirmact tarafindan
olusturulan sekilde verilmistir.

Sekil 2. Milli Egitim Miidjirlerinin Gorev ve Sorumiuluklar:

Sekil 2’de gortldugt gibi milli egitim midirlerinin gbrev ve sorumluluklar: dért baslik altinda
incelenmektedir. Bunlar; egitimi gelistirmeye, egitim kurumlarina, 6grencilere ve izleme ve degerlendirmeye
yonelik gorevler ve bunlara baglt sorumluluklar basliklatinda toplanmaktadir (2018/Md. 9). Asagida milli
egitim mudutlerinin sayilan bu gérevleri ve gorevlerine iliskin sorumluluklari actklanmistir.

Egitimi - gelistirmeye yonelik  gorevler: Egitim-6gretim  programlarinin  uygulanmasini  saglamak, ders
kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arac-gereclerine iliskin islemleri yiiritmek, firsat esitligini saglamak,
egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak, egitim hizmetlerinin yiritilmesinde
verimliligi saglamak, egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak, kamu ve
Ozel sektdr egitim paydaglariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiriitmek, egitim hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak olarak sayilabilir (2018/Md.9).

Editim kurumlarma yonelik girevler: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarint gelistirmek, resmi egitim
kurumlarinin acilmasi, kapatilmas: ve doniistiriilmesi islemlerini yiiriitmek, 6grencilere barinma hizmeti
sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti ylritmek, egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak, egitim
kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak, egitim kurumlari arasindaki
kalite ve sayisal farkliliklart giderecek tedbitler almak, kutlama veya anma giin ve haftalarimin programlarim
hazitlamak, uygulatmak olarak sayilabilir. (2018/Md.9)

Ogrencilere yinelik girevler: Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalarint planlamak, yiiriitiilmesini
saglamak, Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, o6dul, disiplin ve basart degerlendirme is ve
islemlerinin yiritilmesini saglamak, 6grencilerin yatlilik ve burslulukla ilgili islemlerini yiritmek,
ogrencilerin ulusal ve uluslararast sosyal, kiltirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
yuriitmek, 6grencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak, 6grencilerin egitim sistemi
disinda brrakilmamasim saglayacak tedbirleri almak, yurtdisinda egitim alan Sgrencilerle ilgili is ve islemleri
yuritmek, 6grencilerin okul dist etkinliklerine iliskin caligmalar yapmak, yaptirmak, sporcu dgrencilere
yonelik hizmetleri planlamak, yiritilmesini saglamak, okul saglik hizmetlerinin yiriitilmesini saglamak,
egitim, danismanhk hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin yiritilmesini saglamak olarak sayilabilir
(2018/Md.9).

Izleme ve  degerlendirmeye  yinelik ~ gorevler:  Egitim  kurmmn  yoneticilerinin ~ performanslarm:  izlemek.  ve
degerlendirmek, egitim Ogretim programlarinin uygulanmasint izlemek ve degerlendirmek, 6gretim
materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek
olarak sayilabilir (2018/Md.9).

Milli egitim midirleri gérevlerini ve gérevlerine iliskin sorumluluklarint yerine getirirken Milli Egitim
Bakanligi tarafindan olusturulan yasal metinler ve politikalar dogrultusunda karar almakta, yapilan
faaliyetleri planlamakta, 6rglitlemekte, esgiidiimlemekte, etkileme yollarini ve iletisim kanallarini etkin
kullanmakta, sonunda da yapian faaliyetleri denetlemekte ve degerlendirmekte olduklari séylenebilir.
Amag var olan sistemin devamini en iyi sekilde saglamanin yaninda, gelisim icin gerekli adimlart atmaktir.
Bu sebeple de gérevlerinin yani sira bir takim roller de oynamak durumundadirlar.
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Milli Egitim Miidiirlerinin Rolleri

Milli egitim midurleri, sorumlu olduklart bélgedeki akademik basarinin artirdmast igin, yukardan
asagtya cesitli stratejiler uygulayarak, okullara ve kurumlara cesitli baskilar yapmaktadirlar (Kowalski, 2005,
ss. 107-111). Bu sebeple de cesitli roller iistlenmektedirler. Milli egitim midirlerinin rollerini Callahan
(1966, ss. 143-210) uzman-6gretmen, Orgiit yOneticisi, demokratik lider ve toplum bilimci roli olarak
dorde ayirmustir. Besinci rol ise Kowalski (2005) tarafindan tanimlanmistir. Bu besinci rol, iletisimci
rolidir. Callahan’a (1966) gére milli midirleri 1850°li yilardan 1900’14 yillara kadar uzman-6gretmen;
1900’14 yullardan 1930°lu yillara kadar o6rgit yoneticisi, 1930°dan 19507lere kadar demokratik lider,
1950’lerden  1970’lere kadar toplum bilimci, 1970’lerden giiniimiize kadar ise iletisimci rolini
tstlenmislerdir (Kowalski, 2005, ss. 101-117). Bunlara ilaveten son rol olarak takim liderligi roli de cesitli
arastirmacilar (Capella, 1987; Millar ve Rogers, 1976; Reitzz, 1987 gibi) tarafindan kullanilmaktadir. Her bir
roliin 6zellikleri ayr1 ayri tarif edilmesine ve ilgili yillarda baskin rol olarak algilanmis olmasina ragmen, milli
egitim miidarleri bugiin genellikle iki veya daha fazla rolii ayni anda uygulayabilmektedirler (Bjork
Kowalski, ve Browne-Ferrigno, 2014). Adt gecen siniflamalarda yer alan tim roller arastirmact tarafindan
olusturulmus olan Sekil 3’te verilmistir.

Sekil 3. Milli Egitim Miidiirlerinin Rolleri

Orgiit yoneticisi
roli

Sekil 3’te de goruldigi gibi milli egitim mudirlerinin alan yazinda altt temel roli bulunmaktadir.
Bunlar uzman 6gretmen, 6rgiit yoneticisi, demokratik-politik lider, toplum bilimci, iletisimci ve takim lideri
roludir. Milli egitim miidiirleri gegmiste belli rolleri iistlenmis olsalar bile giinimiizde bu rollerin bir kacini
veya timini birlikte Gstlenebilmektedirler. Bu sebeple bunlar aslinda bir biitiin olusturmaktadir denilebilir.
Milli egitim miditleri ile ilgili sayilan rollere iliskin calismalar 6zellikle yabanct alan yazinda ve yabanci
aragtirmacilar (Bjork vd., 2014; Callahan, 1966; Capella, 1987; Kowalski, 2005; Millar ve Rogers, 1976;
Reitzz, 1987 gibi) tarafindan yapimustir. Tiirkce alan yazinda ve Tirk arastirmacilar tarafindan milli egitim
miuditlerinin rollerine iliskin 6zel olarak yapilmis bir ¢alismaya heniiz rastlanilmamis olup; verilen bilgiler
yabanct alan yazina baglt kalinarak asagida agiklanmustur.

Uszman-igretmen rolii (Teacher-scholar role): 20. yuzyildan 6nce milli egitim mudurleri uzman 6gretmen
olarak hizmet vermisler; ancak 20. ylzyilin baslarinda calismalari zorunlu devlet mifredatiin ve
égretmenlerin denetimi iizerine yogunlasmistir. Ilerleyen yillarda bu rolleri artan ihtiyaclar, kapasitenin
degismesi, demografik degisimler, artan sanayilesme, kentlesme ve gd¢ sebebiyle bir takim degisimlere
ugramustir. Burada cocuklarin var olan bu yeni kiltiire uyum saglamalart icin rollerinde bir takim
yenilesmeler yapmak zorunda kalmislardir. Bu noktada, 6gretimsel gelisme ve uzman-6gretmen rollerini
diger egitimcilerden farkli bir sekilde yurtrlige koymalarina ragmen, milli egitim midurleri istikrarl
calismanin Gnemini her firsatta vurgulamislardir (Callahan, 1962, ss. 188-196). Bu baglamda &6gretim
liderleri olarak vizyoner liderlik saglamak, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin beklentilerini yerine getirmek,
uzun vadeli planlama ve biitceleme yapmak, personelin performansint degetlendirmek ve bolge
genelindeki iyilestirmeler Uzerinde yogunlagsmak ve Ogrencinin akademik basarisini artirmak yontinde
rolleri olmustur (Kowalski ve Bjork, 2005, ss. 73-906). Kisacast milli egitim midirlerinin bu rolii; egitimle
ilgili her bilgiye hakim, hem 6grenen hem 6greten kisi olarak ifade edilebilir.

Orgiit yineticisi rolii (Organizational-manager role): 1800'lerin sonlarinda, okul-bélge kurullarinin, biiyiik ve
karmagik egitim orgiitlerinin yonetimi konusundaki endiseleri artmustir. Ciinkii varolan yoneticilerin bilgi
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ve becerilerini yénetme konusunda yetetli olmadigt inanct olusmustur (Callahan, 1962, ss. 188-196). Cuban
(1976) cesitli arastirma ve incelemelerde bulunmus, bunun sonucunda milli egitim midiri ve okul
miditlerinin rollerinin degismesi gerektigi sonucuna varmis, bu da egitim camiasinda tartisilan bir konu
haline gelmistir (Kowalski, 1999, ss. 319-322). Franklin Bobbitt, Ellwood Cubberly ve George Sprayer gibi
onde gelen egitim aragtirmacilary, milli egitim midirlerinin ve diger egitim lidetlerinin bir takim is ve
yonetim ilkelerini benimsemesi ve rollerinin degismesi gerektigi goriisiinii desteklemislerdir (Cronin, 1973,
ss. 20-25). Diger arastirmacilar (George Counts gibi), 6rgiitsel yonetim uygulamalarini dikkate aldigt icin
(Bjork ve Gurley, 2005), okullatla ve kurumsal yonetim kurulu yetkilileri ile aralarinda uyumsuzluklar
meydana gelmistir. Bu arastirmaci ve ekibinin gorisleri halkin temel degetleriyle de ¢elismis (Van Til, 1971,
ss. 9-17); buna ragmen, okul kurullari 6rgiitsel yonetim modellerini benimsemis (Browne-Ferrigno ve
Glass, 2005) ve milli egitim miidiirlerinin giinlik yonetimde ele almalar gereken sorumluluklari buna gére
sekillendirmistir (Ornegin biitceleme ve personel denetimi, 6rgiit yonetimi, halkla iliskiler gibi). Her ne
kadar bunlar milli egitim midirlerinin yonetim roli ¢alismalarinin temel bir yoni ise (Kowalski ve Glass,
2002) de 6gretim lideri olarak rollerinin glincellenmesi gerektigi de savunulmustur (Kowalski vd., 2011, s.
17-24). Kisacast milli egitim mudiirlerinin bu rolii hem bizzat yonettikleri 6rgiitiin, hem de egitim kurumu
olan okullarin mudurleri ile birlikte 6rglit yoneticisi konumunda olmalart seklinde ifade edilebilir.

Demokratik-politik lider rolii (Democratic-political leader role): Milli egitim mudirlerinin ¢alismalarinin
ayrilmaz bir parcast devlet islerinin devam ettirilmesidir. Siyasi karar alma stirecleri ve bolge dizeyinde
uygulamalar da rollerinin bir parcasidir (Bjork ve Lindle, 2001). Bu ¢abalarin niteligi ve kapsamu, egitim igin
kamu desteginin alinmasi, yeterli biitce ddenekleri icin devlet yasama organlarina lobi yapilmasi, okul
kurullariyla etkilesime girilmesi, biitce grubu taleplerine cevap verilmesi, tartismali kamu politikasinin
sozciisii olarak hizmet vermeyi icermektedir. Orgiitsel sorunlart ¢ézmek ve personelin yer degisim
girisimleri de buna dahil edilebilir (Bjork, Kowalski ve Browne-Ferrigno, 2014, s. 17-38).

Milli egitim miidarleri, ¢ikar grubu siyasetindeki artisin, siyasi baskilarin ve bunlarin tizerlerindeki
yansimalarinin  kendilerini  farkli  sekillerde nasil  etkilediginin  bilincinde olarak  caligmalarint
yurtitmektedirler (Kowalski vd., 2011, s. 17-24). Kii¢ik veya kirsal alanda hizmet veren yoneticiler bu siyasi
etkilerin bir sonucu olarak ‘Gruplar: kaynastirmak, yasam boyn hizmet vermek ve yapilaniarda yaygmlik saglamak’”
gibi gorevleri Gstlenmislerdir (Lambkin, 20006, s. 19). Bunlar, karar alma siireclerini etkilemekte ve onlarin
kisisel, politik ve stratejik davranmalarini1 gerektirebilmektedir (Glass, Bjérk ve Brunner, 2000, s. 40). Siyasi
rollerini yurtrlige koymalarina ragmen, genellikle bolge biuytikligine gore siyasi rollerin mahiyeti
degisebilmektedir (Kowalski vd., 2011, s. 17-24). Milli egitim muditleri; toplulugun cogunlugunun
katilimint ve kamuoyunu dinlemeyi, demokratik bir toplumun anahtar roli olarak gérmektedirler (Kirst ve
Wirt, 2009). Yoneticilerin  ¢ogunlugu okul yoénetim kurulu tyeleriyle (mikro politika) iliskilerini,
karsilastiklart en 6nemli zorluklardan biri olarak gérmektedirler (Kowalski vd., 2011; Bjoérk ve Gutley,
2005). Milli egitim miidirlerinin yerel diizeyde sistematik gelisimi saglamak icin ¢esitli paydaslarla birlikte
calismalari, siyasi etkiye sahip olmalari, yoneticiler i¢in oldugu kadar toplumun refah: icin de 6nemlidir
(Levin, 1999). Milli egitim miidirlerinin bu roli demokratik davramslar sergileyerek yonettikleri egitim
Orgiitlerinin 1yiligi icin tim politik Srgiitlerle olumlu iliski icerisine girmeleri seklinde sylenebilir.

Toplum bilimci rolii (Social-scientist role): Uygulamact toplum bilimci olarak milli egitim mudurleri ulusun
sosyal, ekonomik ve siyasal yasamindaki degisikliklerinde 6ncii olmak, degisimlerin kamu okullarindaki
egitimi nasil etkiledigini gbzlemleyerek ona uygun bir bilim insani gibi gesitli politikalar gelistirmek gibi bir
rolleri bulunmaktadir. 1961 yilinda W. K. Kellogg Vakf1 yaptgt arastirmalarda milli egitim midiirlerinin,
sosyal bilimlerin ¢ogunu iceren disiplinlerarast bir duyarlilik géstermeleri gerektigi sonucuna ulasmistir.
Bunun i¢in toplumda yer alan devlet okullarinda stratejik degisiklikleri yapmak icin milli egitim
miuditlerinin yetkili olmas: gerektigini, degisiklik yapabilecek en iyi konumdaki kisilerin milli egitim
mudurleri oldugunu agiklamustir (Callahan, 1966, s. 222).

Callahan (1966, s. 212-216) sosyal bilim arastirma bulgularinin halk egitimi tzerinde derin etkileri
oldugunu gozlemleyerek, milli egitim miudirlerinin aragtirma bulgulart dogrultusunda sorun ¢dzme
konusunda kati olmamalar1 gerektigini ifade etmistir. Ayrica kamu okullarinda sorun ¢6zerken milli egitim
miuddutlerinin, daha adil ve demokratik davranmalari, topluma katkida bulunmak icin olaylara genis
perspektiften bakmalari gerektigini de ifade etmektedir. Milli egitim mudurlerinin 6grenciler, 6gretmenler
ve egitimle ilgili bilgi toplanirken arastirma yapmali, bilgiye, veriye, kanita ve performansa dayali olarak
davranmasi gerekmektedir (Goldring ve Greenfield, 2002). Toplanan veriler sonucunda okullarin
gelistirilmesine katkida bulunacak, 6grenci-6gretmen, yonetici ve toplumun ihtiyaglarint karsilayacak
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bilingli kararlar ancak aragtirma sonuclarina gore verilebilir (Starratt, 1991, s. 185-202). Veriye dayanmayan
calismalar sosyal adaletsizliklere, kalict degil gecici ¢bziimlere yol agabilir (Fusarelli ve Fusarelli, 2005, s.
187-2006). O sebeple milli egitim miidiirleri 6ncelikle iyi bir arastirmact, toplum bilimci, sosyal-bilim insant
olarak olaylara bakmali, gézlemeli, veriye ve arastirmaya dayali olarak sorunlart ¢dziimlemeli, gelisime
katkida bulunmasinin ancak bu yolla oldugu sGylenebilir.

Lletisimei rolii (Communicator role): Thayer (1961, s. 4) 6rgiitlerde iletisim stillerini yukardan asagtya, sahsi
olmayan tirde ve resmi, bilgi verme, emir verme, yonlendirme, degerlendirme ve etkileme amacli olarak
yapildigini ifade etmistir. Tlerleyen yillarda sosyal, ekonomik ve politik degisiklikler, iletisim stillerinde de
degisiklige yol acmistr. Asagidan yukariya, capraz vb. iletisim stilleri de giindeme gelmistir. Bazi
arastirmalar (Kowalski, 2001; Kowalski vd. 2011) yukaridan agagiya agir1 formal ve sert iletisim modelinin,
yoneticilerin ¢alisanlarina yonelik negatif algilarinin; ¢alisanlarin moralleri, is tatmini ve Orgiite baglhliklart
ile 6rgiitsel verimliliklerini olumsuz etkiledigi ve 6rgilitte zararlt bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagsmustir.
Bu durum sadece calisanlar icin degil, okul toplumunun dogal dyeleri olan veli ve ebeveynler icin de
gecerlidir (Bjork, Kowalski ve Browne-Ferrigno, 2014, s. 17-38).

Gonulli olarak toplum ve ebeveynlerin okula katihmi, isbirligi diizeyinin artmas:t ise basariyl
artirmaktadir. Bu katim caligmalart milli egitim mudurlerinin destegi ve izin vermeleri sonucu meydana
gelmektedir (Bjork, 2001, s. 286-309). Schlechty (1997, s. 134) sosyal sistemlerin bir araya getirilme
seklinin, insanlarin davranslar, 6grendikleri ve 6grendiklerini nasil 6grendikleri Gzerinde bagimsiz etkileri
oldugunu ifade etmektedir. Egitim paydaglariin bir araya gelmeleri egitim, egitimciler, 6grenciler,
ogretmenler ve yoneticiler tizerinde etkilidir. Bu sebeple milli egitim midirleri etkili yénetim sergilemek,
hiyerarsiyi en aza indirmek, liderlik etmek, olumlu iliski olusturmak, acik, karsilikly, ¢ift yonli ve yiz ylze
iletisim modelinin okullarda kullanilmasini benimsemeyi tercih etmislerdir (Kowalski vd., 2011, s. 4-10).
Cunkd orglt kaltard ve iletisim arasinda pozitif iliski vardir (Conrad, 1994, s. 27). Bu noktada iletisim,
kiltirel yatirim saglar denilebilir.

Orgiit kiiltiirti, yalnizca iist yénetimin bilingli ikna edici stratejileri degil, tim calisanlarin iletisimsel
eylemleri tarafindan ortaya ctkar ve strdirilirler (Kowalski, 2000, s. 5-10). Birbitleriyle iletisim kuran
insanlardan ayr olarak mevcut degildirler. Diger bir ifadeyle rgiitsel iletisim Srgiitsel killtiirin devamini
saglamaktadir (Kowalski, Petersen ve Fusarelli, 2007, s. 16). Cunkd iletisim kiltiire yol agar, killtire neden
olur ve kultirin devamini saglar (Axley, 1996, s. 153). Degisen kiiltiirel yapt ile birlikte milli egitim
midirlerinin yukardan asagtya olan iletisim yapist yeni iletisim tiitlerini de beraberinde getirmistir
(Heckman, 1993, s. 263-272). Milli egitim muditleri etkili iletisimci olmanin ¢ok énemli oldugunu (Glass,
Bjork ve Brunner, 2000) ve is performansini artirdigini bilerek, ona uygun calismalarini stirdirmeliditler
(Kowalski vd., 2011, s. 4-10). Kisacasi 6rgiitte etkili calismalar yapmak icin iletisimi etkin kullanmalarinin
6nemli oldugu ifade edilebilir.

Takm lideri rolii (Team leader role): Takim calismalari 6rglt icerisindeki kararsizliklari, etkisiz isleyisi,
tutarsizliklart azaltabilir (IKiral, 2015). Etkili takimlar gérevleri yerine getirmek icin gerekli bilgi ve beceriye
sahip, Orgiitsel ve mesleki baghlik ile aidiyete sahip, yetki ve sorumlulugun paylasildigi, 6zyénetime ve
6zdenetime sahip, seffaf, hesap verebilir bir ¢alisma, birlikte ve ekip olarak is yapabilme yetisine ve ortak
hedeflere sahip; o6dilleri, giici ve bagartyr paylasabilen, sinerji kurabilmis kisilerden olusmalidir
(Edmonson, 2012, s. 20-21). Cinkd orgltte yapilan takim calismasi yoneticilerin isini kolaylastirmakta,
ortak paydada birlesen kisilerden olustugu icin catismalart ve celigkileri ortadan kaldirmaya yardimct
olmaktadir (Lencioni, 2002). Takim uyeleri bilgi ve tecriibe paylasiminda bulunarak Orgiitii bagariya
ulagtirabilirler (Wirt ve Kirst, 2001). Uzmanlardan olusan takimlar isi iyi bir sekilde yapabilecekleri gibi,
yoneticilerin zamandan tasarruf etmesini de saglarlar (Owens ve Valesky, 2015). Takim ¢alismast sayesinde
uzman kisilerden de istifade edilmekte, 6rgiitlerde demokratik bir iklim hitkiim stirmektedir (Sergiovanni,
20006). Takim calismasinin 6nemini bilen milli egitim mudurleri de karar sireglerini etkin yonetmek
(Hirokawa, 1990, s. 190), islerin uzmanlarinca hizl bir sekilde en etkili sekilde yurtitmesini saglamak icin
takim calismast yapatlar ve yapmalidirlar (Wirt ve Kirst, 2001). Littlejohn (1992) toplumda meydana gelen
sosyal, ekonomik, politik degismeleri anlamak icin milli egitim midirlerinin demokratik bir yaklasim,
tamamlayici iletisim ve liderlik ilkelerine uymalarini tavsiye etmektedir (Cappella, 1987; Ubben, Hughes ve
Norrtis, 2004).

Orgiit icerisinde takimlar olusturulabilecegi gibi, ayni 6rgiitin farkli kollarinda da takimlar
olusturulmalidir. Ornegin milli egitim miidiiriiniin kendi 6rgiitii ile takim calismast yapabilecegi gibi, aynt
sehirdeki farkli milli egitim mudirlikleri ile de takim calismalart yapilabilir. Bunun i¢in de milli egitim
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miidirlerinin iyi takim liderleri olmalari, yetkilerini ve ¢ift yonli iletisimi aktif kullanmalart gerekmektedir
(Cappella, 1987). Milli egitim mudurleri ayrica Orgitsel fayda saglamak amaciyla simetrik degis-tokus
stirecini de kullanabilirler (Grunig, 1989; Grunig ve Huang, 2000). Gii¢ paylasimi, ikna edici tutum, giiven,
memnuniyet ve baglillk ortami olusturmak, 6rglitsel surdirtlebilirfligi ve donisimi en Ust seviyeye
cikarabilir. Bu gibi sebeplerle milli egitim mudurleri iyi birer takim lideri roli tstlenmelidirler (Millar ve
Rogers, 1976, s. 87). Iyi takim liderleri olarak milli egitim mudiirleri, takim iiyelerinin ¢ikarlarinin sonuglart
etkilemesine izin vermemelidirler. Bu da ancak takim tyelerini iyi tanimakla ¢6ztlebilir (Patton ve Downs,
2003). Basarili takimlarin islerligini artirmak igin, milli egitim mudurlerinin birden fazla ve ¢esitli kamu
kurumlart ve bunlarin i¢ gruplaryla simetrik ve siirekli bilgi aligverisinde bulunmalart (Reitz, 1987, s. 49-
61), dagitimer liderligi aktif kullanmalari, 6rgiitsel 6grenmeye odaklanmalart ve bu konularda bilgi sahibi
olmalari gerekir (Edmonson, 2012, s. 20; Katzenback ve Smith, 2004, s. 7-13). Milli egitim mudurlerinin
etkili takim lidetleri olmalati islerin kolayca ¢éziilmesinde etkili olabilir.

Milli egitim mudutleri ile ilgili yapilan arastirmalar (Arslan ve Atasayar, 2008; Bjork, 2001; Bjork,
Kowalski ve Browne-Ferrigno, 2014; Caliskan, 2017; Dak, 2019; Kowalski, 2001; Kowalski vd. 2011;
Stimer, 2007; Yahsi, 2018 gibi) incelendiginde “Ggremen adaylarmm milli editim miidiirleri ile ilgili goriislerinin
alindigs” bir arastirmaya heniiz rastlanilamamugtir. Bir yil sonra dgretmen olarak goéreve baslayacak olan
Ogretmen adaylarinin gorislerinin alinmast ve bilgi dizeylerinin yoklanmasi, milli egitim mudirleri
hakkinda bilgi diizeylerinin tespit edilmesi, 6zellikle Tirk egitim sistemi ve okul yonetimi gibi egitim
bilimleri derslerinde bu konuya egilinmesi geregini de ortaya koyabilecektir. Ayrica bu arastirmadaki “illi
editim miidiirlerinin nasil olmast gerektigi” ile ilgili kismimnin milli egitim mudutlerine de faydali olacagi ve o
yonde kendilerini gelistirmeye c¢alisabilecekleri ve béylece ¢alismanin hem alan yazina hem de
uygulamacilara faydali olacagi soylenebilir. Bu 6nemden yola c¢ikarak yapilan arastirma Ogretmen
adaylarinin milli egitim mudirlerinin kim oldugunu, gérev ve rollerinin neler oldugunu ve nasil olmalar
gerektigini tespit etmek amaciyla yapilmustir. Bu temel amag dogrultusunda asagidaki alt problemlere yanit
aranmigtir.

Ogretmen adaylarinin;

Milli egitim mudurlerinin kim olduguna, gbrevlerine ve neye benzedigine iliskin gérisleri nedir?
Milli egitim midirlerinin ézelliklerine iliskin goriisleri nelerdir?

Milli egitim mudurlerinin olmast gereken 6zelliklerine iliskin goriisleri nelerdir?

Milli egitim miditlerinin rollerine ve rollerinin neye benzedigine iliskin goriisleri nelerdir?
Gelecekte milli egitim midiirii olmayr isteyip istemediklerine iligkin goriisleri nelerdir?

AR e

Yontem

Yapilan arastirma nitel arastirma olup; fenomenoloji deseninde yurttilmustir (Creswell, 2016).
Fenomenolojik arastirmalar bireylerin kendi bakis acisindan, algt ve deneyimlerinin kullamldigi bir
arastirma  desenidir. Fenomenolojik aragtirmalarda olgu ya da deneyimin tanimlanmasi, bu
tanimlamalardaki degismeyen temalarin ortaya konulmasi, bu temalara iliskin kisisel gériislerin belirlenmesi
ve kisisel gorisler ile temalarin birlestirilmesi esaslarint icermektedir (Ersoy, 2019). Bu c¢alismadaki
fenomen “willi egitim miidiirii”diir. Ogretmen adaylarinin bu fenomenle ilgili gériisleri ortaya konulmaya
calistimistur.

Katilimcilar

Arastirma, 2019-2020 akademik yili ikinci yariyithinda bir devlet tniversitesinin egitim fakultesinde
Ogrenim gbren gonilli 4. siif Sgrencilerinin kattlimiyla yurttilmustir. Arastirmaya katilan Sgrenciler
amach Ornekleme yontemlerinden 6lctt 6rneklem yontemi kullanilarak segilmislerdir. Bu arastirmada
kullanilan Sl¢ttler 6grencilerin sayisal, sozel, esit agirlik ve yetenek alanlarindan secilmis 4. sinufta 6grenim
gbren 6gretmen adaylart olmalaridir. Farklt branslarin secilme nedeni farkli bakis actlarini tespit etmektir.
Ayrica birkag ay sonra 6gretmen olarak mezun olacak 6grencilerin milli egitim mudirleri ile ilgili bilgi
diizeyini yoklamaktir. Arastirmaya baslamadan evvel ilgili Giniversitenin egitim fakiltesinden “eswi yazuls
igin ve etik kurnl igni” alinmistir. Pandemi nedeniyle bazi Ogrencilerle goriismeler online ortamda,
arastirmacinin not tutmasi seklinde olmustur. Ogrenciler video kayd: tutulmasint istememisler, isim ve
bélim bilgilerinin gizli tutulmasini 6zellikle beyan etmislerdir. Baz1 6grenciler ise arastirmactya posta ve e-
posta ile goriislerini iletmisler, bazi 6grenciler ise formu kendileri doldurup arastirmactya sosyal mesafe
kurallarina riayet ederek teslim etmislerdir. Farkli sekillerde veri toplanmasinin nedeni COVID-19
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pandemisi sebebiyle yiiz ylize egitim olmamasi, online egitim yapdmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica
katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun da farkl sehirlerde ikamet etmesindendir. Ogrencilere iliskin bilgiler
Sekil 4’te verilmisti.

M esit agirhk bolimi
M sayisal bolim
sozel bollim

H yetenek bolim

Sekil 4. Ogrencilerin Biliimlere Gire Dagilim

Sekil 4te de gorildigi gibi s6zel bélimden 24, sayisal boliimden 24, esit agirlik bolimiinden 37,
yetenek bolimiinden 22 son siuf 6grencisi arastirmaya katilmistir. Arastirmaya toplam 106 6grenci
katilmis olup; bunlarin 74’0 kiz, 32’si erkek Ogrencidir. Katiimcitlarin yas araligi 20 ile 25 arasinda
degismektedir. Boliim bilgisinin verilmesini baz1 6grenciler istemedigi i¢in arastirmada esit agirlik, sayisal,
sOzel ve yetenek boliimii olarak genel bir ifadelendirme kullanilmistur.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirma i¢in Oncelikle alan yazin taramast yapidmus, gerekli okumalar yapidmus, alan yazindaki
calismalarin veri toplama araglart incelenmistir. Ardindan arastirmanin amacint gerceklestirmek icin alan
yazindan hareketle bir yari yapilandirdous veri toplama aract olusturulmustur. Bu form hazitlanirken
alaninda uzman iki 6gretim dyesinden uzman gorisii alinmig, formun yazim, noktalama kurallari ile ve
anlatimi konusunda bir Tirkce 6gretmeninden de ayrica goriis alinmig, bunun neticesinde forma son sekli
verilmistir. Hazirlanan form 6grencilerin bazilar ile birebir goériisme yapmak suretiyle, bazilarina mail
atarak, bazilarina elden vererek doldurtulmustur. Ogrencilere milli egitim miidiiriiniin kim oldugu, rolleri,
kafalarindaki milli egitim midiiri imajt ile milli egitim midirind neye benzettikleri vb. gibi sorulart yazilt
olarak cevaplamalari istenmistir. Ardindan toplanan verilerin analiz stirecine gecilmistir. Arastirmada
veriler igerik analizi ile ¢6zimlenmistir. Bunun icin kategori ve alt kategoriler, kodlar arastirmaci tarafindan
olusturulmustur. Verilerin kacar kez tekrarlandift arastirmact tarafindan sayilarak frekanslar verilmigtir.
Aragtirmaya katilan Sgrencilerin sayisinin fazla olmasindan dolay1 kod ad yerine numara verilerek ¢alisma
icerisinde dogrudan alintilara yer verilmistir. Ayrica ¢alisma igerisinde 6grencilerin bolumleri esit agirhk
(EA), sayisal (SA), sézel (SO), yetenek (YE) ile; cinsiyetleri erkek (E) ve kadin (K) harfleri ile sembolize
edilmistir.

Arastirmada gecerlik icin dogrudan alintilarin kullandmast ve yapilan analizin farkli bir arastirmact
tarafindan kodlattirilmast yontemleri kullantlmustir.  Giuvenirlik icinse Miles ve Huberman (1994)
formiliinden yararlanilmis, uyum orant tespit edilmistir. Miles ve Huberman (1994) uyumun %80
olmasinin giivenirlik icin yeterli olacagint ifade etmektedirler. Arastirmada tam uyum tespit edilmistir. Buna
gbre arastirmanin givenilir oldugunu séylemek mimkindiir.

Aragtirmacinin Rolii

Arastirmaci aragtirmada veri toplarken, verileri analiz ederken, yorumlarken ve yaziya gecirirken kendi
sahsi goriis ve duslincelerini arastirma disinda tutmus, Onyargilardan uzak bir sekilde objektif olarak
calismayi yaziya gecirmistir. Arastirma igerisinde etik unsurlara dikkat edilmis, 6grencilerin bolum bilgilerd,
isimleri gizli tutulmus, kisisel bilgilerini icerecek ifadelerden kagiulmustir. Arastirma icin ilgili egitim
fakiltesinden yazili izin ve etik kurul izni alindiktan sonra, arastirmact calismasina baglamustir.
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Bulgular

Arastirmanin alt problemine baglt olarak sorulan sorulara verilen cevaplar dogrultusunda bu bélim
olusturulmustur.

Milli Egitim Miidiiriiniin Kim Oldugu ve Gorevleri

Ogrencilere milli egitim miidiriniin kim oldugu ve gérevlerinin neler oldugu sorusu yéneltilmis
bunun sonucunda asagida Sekil 5’deki kategoriler olusturulmustur.

W Yoneticilik gorevi tistlenen kisi

m 6gretmen ve ogrencilerle ilgili isleri
yuriten kisi

m egitim kurumlarina yonelik
calismalar yapan kisi

izleme ve degerlendirme yapan kisi

Sekil 5. Milli Egitim Miidiiriiniin Kim Oldugn ve Gorevleri

Sekil 5’te goruldugi gibi milli egitim miidiirlerinin kim olduguna iliskin bilgilerin kategorilere ayrilmasi
sonucunda dort ana kategori olusturulmustur. Yoneticilik gbrevi tstlenen kisi; 6gretmen ve 6grencilere
yonelik calismalar yapan kisi; egitim kurumlarina yénelik ¢alismalar yapan kisi; izleme ve degerlendirmeye
yonelik calismalar yapan kisidir. Ydneticilik gorevi distlenen kisi kategorisinde olusturnlan kodlar “‘egitim
faaliyetlerinin yurttilmesinden/yonetilmesinden sorumlu kisi (43), il/ilcede egitimden sorumlu en st
yetkili (24), il/il¢elerde okullardan sorumlu kisi (17), il/ilce egitim yoOneticisi (10), Bakanhgin verdigi
gorevleri yapan kisi (4)”; ddretmen ve Grencilerle ilgili isleri yiiriiten kisi kategorisinde olusturulan kodlar “tdren,
toplanti, proje, seminer vb. yapma (9), 6gretmen agigini/ihtiyacint belitleme (7), bilgi verme(5), kadrolar
(4), Gcretli 6gretmen atamast (3), sinav ve etkinlikler (3), yonlendirme (3), 6gretmenlerle ilgili diger isler (2),
Ogretmen disiplin isleri (1), 6grenciyi 6dillendirme (1), 6gretmene gbrev verme(1), 6grenci ile ilgili diger
isler (1) editim kurumiarma yonelik calismalar yapan kisi kategorisinde olusturnlan kodlar “okul ihtiyaglart (10),
egitimle ilgili mali isler/butce (7), okullatla igbitligi (5), sorun ¢ézme (5), okullara arag-gere¢ temini (4),
okul sayisint belitleme (1)7; zzleme ve dederlendirme yapan kisi kategorisinde olusturnlan kodlar “plan ve program
(27), denetleme (18), kontrol etme (4), degerlendirme (3), izleme (3), egitimi gelistirmeye yOnelik faaliyetler
(3), okul ziyareti (1), okul yoneticileri ile iletisim(1), okul niteligini/yeterligini 6l¢me(1)” seklindedir.
Asagida katilimecilarin gériisleri dogrudan alintilarla verilmistir.

17 ve ilgelerde biitiin okullar: biinyesinde toplayan, idari islerin, yonetmeliklerin, ortak karar ve diizenlemelerin
ana koludur. Bulundugn il ve ilgelerdeki okullarda bulunan odretmen ibtiyaglarins, program eksikliklerini
belirleyip gerekli dist kurumlara bildiren kisidir (EA, K, 69).

Milli Egitim Bakanhgs tarafindan goreviendirilmis, il ve ilelerdeki egitim isleyisinden sornmin kisi (YE, E,
96).

Egitimle ilgili konulare diizenler, mygulama olarak kararlar alir ve kararlars wygnlar. Ormek verecek olursak
milli bayram kutlamalarmm nasil diizenlenecegini belirler. Milli editime bagle okullar: denetler. Bir nevi editimde
kontrol mekanizmasidir (SO, E, 34).

17 veya ilge milli egitim miidiirleri ikisi de ayni isi yaparlar. Yani kendi alt biinyelerinde bulunan editim ile ilgili
ber thirlii konuda organizasyon yapip yonetirler. MEB den gelen bilgileri ogretmenlere, okul miidiirlerine

aktarimm: saglarlar. Kendi gevrelerinde egitim ile ilgili sinavlarim bazerlanmasima veya sorun varsa bu sorunun
kaynaginm belirlenmesi igin toplantilar diizenlerler (SA, K, 9).

Arastirmada Ogrencilere milli egitim midirint goriip gérmedikleri sorulmus; verilen cevaplar
neticesinde Sekil 6 olusturulmustur.
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m okul ziyareti

= Bayram/tdren/etkinlik

= Sosyal medya/fotograf/youtube
Milli egitim madarlaginde

® Kongre/konferans

= Cadde

m Ev ziyareti

=TV

= Proje

Sekil 6. Milli Egitim Miidiiriinin Goriildiigii Y erler

Sekil 6 incelendiginde &grenciler milli egitim miidirlerini en ¢ok okul ziyaretleri esnasinda ve bayram,
toren, etkinliklerde gorduklerini ifade etmislerdir. Bunlari sosyal medya/fotograf/youtube/video, milli
egitim mudurliginde, kongre/konferans, cadde, ev ziyareti, TV, projelet izlemis ve bu basliklarda kodlara
ayrilmistir. Asagida 6grenci goriislerine yer verilmistir.

23 Nisanda stir yarsgmastnda 2. oldugumda odiiliiniii vermusti (EA, K, 70).
Koy okuln boyamaya gitmistik. Orada bizi ziyarete gelds. Tesekkiir etti. Gelmesi mutln etti (EA, E, 66).

Televizyonda gordiigiim bir milli egitim miidiirii vards. Bunun diginda baska yerde gormedim. Herhangi bir sey
diisiinmemistim o zaman ama simdi editimle ilgili herhangi bir kisiyi girdiigiimde algi olarak ona yineliyornm (SO,
K, 48).

Ogel giinlerde giriiyorduk. O da bazen. Bir de ilkokulda iken biiik bir statta 10-15 okul toplanrds. Bizi
selamlards biz de sagol derdik. Agikgeast ok resmi ortamlarda gordiik hep (SA, K, 8).

Okula gelmisti. Okuldaki caligmalary, eksikliklers, miidiirii, okuly kisacas: tiim calisanlar: kontrole geldigini
diisiinmiistiim (A, K, 16).

Topluma hizmet nygulamalar: dersi kapsaminda bir okulun bahee ve dis bakumiyla ilgili goriismeye gitmistik.
Gittigimizde neler yapabilecedimizi anlattr. Bize ekstra bilgiler verdsi. Kendj fikirlerinden babsetti. Gordiigiimiizde bize
karge bir hiyerarsik distiintiik_fazla bissettirmedi (EA, K, 56).

Bir kdy okulunn ziyaretinde girmiistim. 1k bakista yardima ibtiyacimz, oldugunda bunu yapabilecek biri olarak
gordiim. Kadin olmasi sevindirdi (A, K, 9).

Daha ince ilge milli editim miidiivii ile karsilastim. Cinsiyeti kadmds. Giyini, konngmast, durngn ile bende ayaklar:
yere saglam basan, projelere Gnem veren, iletisimi iyi bir miidiir izlenimi birakts (SA, K, 4).

*Arastirma kapsaminda sadece iki 6grenci kadin milli egitim mudiri gérdigini ve gurur duydugunu
ifade etmistir.

Milli Egitim Midiriniin Ozellikleri
Milli egitim mudiri gbren Ogrencilere milli egitim midirinin nasil oldugu sorulmus, verilen
cevaplar neticesinde agagidaki Tablo 1 olusturulmustur.
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Tablo 1. Milli Egitim Miidiirlerinin Bedensel ve Giyim Ozellikleri

Ozellik Kodlar f Ozellik Kodlar f
Konugmast/diksiyonu iyi 17 Takim elbiseli/resmi Giyim 39
Soguk gorintsli 4 Sik/giyimi iyi 16
Diksiyonu kéti 3 Temiz goriintsli 10
Olgun 3 Diizenli/bakimli goriinis 5
Giilerytizli 3 Giines gozliikli 2
Orta yagh 3 Kumas pantolon 1
Biyikli 2 . Gomlek 1
Bedensel - ¢ i tishs p  Giyim Kravat 1
Ozellikler tarzt
Kel 1
Sisman 1
Beyaz saclt 1
Uzun boylu 1
Sact bast diizgiin 1
Giiler yiizli 1
Hizli konusma 1

Tablo 1 incelendiginde milli egitim miudurlerinin  6zelliklerinin ki temel kategoriye ayrildig
gorilmektedir. Bunlar milli egitim miidiriiniin bedensel 6zellikleri ve giyim tarzt kategorileridir. Asagida
bu kategorilere ait katthmcilarin gérislerine 6rnekler verilmistir.

Evet girdiim. Kaymafkam ile yan yana oturnyordn. 29 Ekim torenlerinde sokakta yapilan yiirijyiis ve
kutlamalarda oturnyordn. Resmiydi. Takum elbiseliydi. Ciddsi bir durnsn vardr (SO, K, 32).

Gordiim sobbet ettim. Gayet igenli giyinen, durus ve diksiyonuna ozen gisteren ve lider roliinii tasiyan biriyds
(EA, E, 73).

Evet. Bayramda tirende konusma yapmists. . ...30rlanarak geldigi her halinden belliydi. Ogrencilerle temasa
geemedi bile. Fagla resmiydi. Sinirli konustu. Sanki big sabr: kalmanus gibiydi (SA, K, 19).

Evet girdiim. Gayet resmi bir giyimi vards. Cok otoriter gogiikiiyordu. Bakaslar: net ve soguktn. Diksiyon ve
hitabetini yeterince basarils bulmadim. Makam aracinm olmasinz da dogrn bulmadim. Bana irencilerle mesafeli
bir devlet adam: iglenimi uyanderds. (8 O, E, 34 ).

Gardiim aile dostumnz. milli editim miidiiriidiir. Ogiiveni yiiksek, bilgi agisindan donanimly, mesleki agidan
Yonlendirici ve yardimer olan bir beyefendidir. Dags goriiniisii meslegine mygun, konusmast ve davransslar: samint,
ancak mesafeyi iyi ayarlayabilen cinstendir. (EA, K, 60).

Daha once sadece TV "de gordiim. Durusnyla bir konuda liderlik yapabilecek bilgi birikimine sahip oldugunn
anlatryordu. Konugmas: kendinden emindi. Giyim-kugami ise yaptigs ise onem verdigini gisteriyordn (EA, K,
58).

Gegen dinem katildigim bir programda ilge milli editim miidiiriinii gormiistiim. Dus goriiniis, giyim-kusanm
olmasi gerektigi gibi resmiydi. Konugma, durngs, bakas yoniinden pek tasvip etmedigim pasiflikte bir imaji vard;.
Konugmasim fazla etkileyici ve barekete gegirici bulmanugstim. Durusunda milli - egitim  miidiir ve yas
bakimindan olgun oldugn icin bir agirhk vardy, fakat G3givenli bir tutumu yoktu. Ulkede cokga tipik
meslektaglars ile, siyasilerle benzer bir imajr vards. Ben bir zgiinliik goremedim (EA, K, 57).

Milli Egitim Miidiiriiniin Nasil Olmas1 Gerektigi

Ogrencilere milli egitim miidiiriiniin nasil olmast gerektigi sorulmus, bunun sonucunda dért temel
kategori belirlenmistir. Bunlar asagidaki Sekil 7’de verilmistir.
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m Egitimsel
m Etik
= Kisilik

iletisim

Sekil 7. Milli Egitim Miidiirlerinin Olmas: Lstenen Ozellikleri

Sekil 7’de goruldugi gibi 6grencilerin milli egitim mudurlerinin  olmasint istedikleri Gzellikleri
egitimsel acidan, etik agidan, kisilik ve iletisim &zellikleri agisindan kategorilere ayrilmustir. Bu kategorilere
gore 6grenciler en ¢ok egitimsel acidan bir takim 6zellikler saymuslar, bunu kisilik, iletisim ve etik 6zellikler
izlemistir. Ogrencilerin verdikleri cevaplar neticesinde kategorilere ait kodlar ve frekans dagilimlarini iceren
Tablo 2, 3, 4 ve 5 olusturulmustur.

Tablo 2. Milli Egitim Miidiirlerinin Olmas: Gereken Egitimsel Ozellikleri

Ozellik __ Kodlar f _Kodlar f
Egitim diizeyi yiiksek (yiksek lisans/doktora) 58  Bulundugu yerin egitimini gelistirmeye ¢alismali 4
Tecriibeli (Ogretmen-yoneticilik yapmis) 27  Egitim sorunlartyla ilgilenmeli 4
Bilgili 19  Egitimle ilgili bilimsel ¢alismalari olmali 4
Ornek (egitim agisindan) 18  Egitim sistemine hakim olmalt 3

o En az Gniversite mezunu olma 16 Erisimi kolay olmalt 3

Egitimsel o1 ivareti 13 Hedef koyabilmeli 3

acidan . ¥ o . i e
Egitim fakiiltesi mezunu 11 Ogretmen-miidiirlerle sik sik toplanmalt 3
Kendini gelistirmeli 11 Profes6r olmali 2
Sahada olmali/odasinda oturmamali 7 Arastirmact olmalt 2
Bagka tilkelerin egitimi arastirmalt 7  Katthimet yénetim benimsemeli 2
Donanimlt 6

Tablo 2’de de gorildugh gibi 6grenciler milli egitim miudirlerinin yitksek lisans ve doktora
derecesinde Sgrenimli olmasi gerektigini 6zellikle ifade etmislerdir. Bunu &gretmenlik ve yoneticilik
tecriibesinin olmasi, bilgili olmasi, 6rnek bir insan olmast izlemektedir. Tablo 3’te ise katilimcilarin
verdikleri cevaplar neticesinde milli egitim miditlerinde bulunmast  gereken etik  Szellikler
tablolastirilmistir.

Tablo 3. Milli Egitim Miidiirlerinin Olmas: Gereken Etik Ozellikleri

Kodlar
Siyaset yapmamalt

Alaninda uzman
Adaletli

Insancil

Tarafsiz

. Haksizlik yapmamali
Etik agidan Yetkilerini dogru kullanmalt
Torpil yapmamali

Adam kayirmamalt
Yansiz/objektif
Dogru/durtst

Esit

Onyargili olmamalt

.—\.A.A.—\»A»—\.AN[\)WAU’!\]I\

Tablo 3’te de goriuldugt gibi 6grenciler en ¢ok milli egitim miudiriniin siyaset yapmamasi, alaninda
uzman olmasi, adaletli, insancil ve tarafsiz olmast gerektigini ifade etmislerdir. Tablo 4’da ise 6grencilere
gore milli egitim midurlerinde olmas: gereken kisilik 6zellikleri verilmistir.
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Tablo 4. Milli Egitim Miidiirlerinin Olmast Gereken Kisilik Ozellikleri

Ozellik  Kodlar £ Kodlar f
Ornek kisilik 18 Yonlendirici 3
Yenilige/degisime acik 12 Demokratik 3
Ozgiivenli 12 Durumun farkinda olma 3
Cozium odaklt 11 Sevecen 3
Kararl 8 Gergekgi 2
Otoriter 8 Ilimlt 2
Ogret./6grenciye deger vermeli 7 Fedakar 2

o Ciddi 7 Duyarlt 2

gjzliiﬁlliler Yardimsever 6 Yapict 2
Giiler ytizli 5 Sempatik 2
Tleri gorisslia 5 Cagdas/modern 2
Atatiirk inkilap ve ilkelerine baglt 5 Pozitif 2
Sicakkanlt 5 Cok konusmama 2
Anlayish 5 Sinirli olmama 2
Lider 4 Katt olmama 2
Giiven verme 4 Tesvik edici 2
Samimi/icten 4

Tablo 4’da gorildugi gibi 6grenciler milli egitim midutlerinde en ¢ok 6rnek kisilik, yenilige/degisime
actk olma, 6zgiivenli ve ¢6ziim odaklt olmalarini istemektedirler. Ogrencilerin goriisleri dogrultusunda milli
egitim midirlerinin iletisimsel 6zellikleri de arastirmaci tarafindan listelenmistir. Milli egitim midirlerinin
olmasi istenen iletisim 6zellikleri Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Milli Egitim Miidiirlerinin Sahip Olmast Gereken Ietisim Ozellikleri

Kodlar f
Diizgtn diksiyon/Tturkeeyi diizgiin konusma 31
Etkili konugma 29
Tletisim Tyi iletisim 1
Ozellikleri Anlatim yeteneginin yiiksek olmast 8
Beden dilini kullanma 8
Tyi bir dinleyici 6
Empati 2

Tablo 5de gorildigi gibi arastirmaya katilan &grenciler milli egitim midirlerinin en ¢ok
diksiyonlarinin diizgin olmasini/Turkee’yi diizgin konusmalarint istemekteditler. Bunu etkili konusma ve
iyi iletisim becerisi izlemektedir. Yukarida olusturulan Tablo 4, 5, 6 ve 7’ye ait katthme1 gorisleri asagida
verilmistir.

Editim fakiiltesinden mezun olmug, yiiksek lisansin yoneticilik iigerine yapmis, insanlarla ¢ok fazla iletisim
halinde oldugn icin iletisim becerisi yiiksek, resmi dili ¢ok iyi kullanmals (SA, K, 2).

Sadece sunn diyebilirim haksizlk yapmayan, siyasetten ayr: gergek bir editimci durusn ile siyasi dedil, egitimi,
okulu, Ggrencileri temsil eden bir milli editim miidiirii olmalider (YE, E, 103).

Bana gire oncelikle yurtdisinz gormiis, yiiksek lisansini, doktorasin: yapmus, diinya genelindeki editin
kurumlarmz arastirms ya da bilgisi olan kiiltiirlii ve kendini gelistirmis biri olmalidir. Diksiyonn dogru
kullanan, kendini dogru ifade edebilen bir birey olmabidir (EA, K, 49).

Sadece makam koltugunda oturmayan, cevresindeki okullarla, igretmenlerle, yoneticilerle ve ogrencilerle i¢ ice
olan, onlarm sorunlarma ¢iziim arayan ve editimle ilgili bir standart olusturmay: bedefleyen bir imaj hayal
ediyornm. Egitim diizeyi en ag, lisans diizeyi olmal ve editimin iginden gelen biri olmaly, konusmast, durusn,
gyimi, diksiyonu diizgiin olmals (SO, K, 40).

Milli egitim miidiirii editim camiasindan olmaly, editim ortaminda iyice pismis, balden anlayan, iilkemin
dogusuyla-batistyla ber yerinden grenci ve ogretmenierle hasir nesir olmug, empati yetenedi yiiksek, ihtiyaglara,
problemlere coziim bulup, yenilige son derece agik biri olmals (SA, K, 13).
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Son derece kibar ve agk fikirli, diksiyonu diizgin olmal. Mutlaka editimde yiiksek yerlerde olmals, sadece
lisans editimi ile sl kalmamalidsr. Atatiirk’iin ilke ve inkalaplarm: savunup, onlar: nygnlamale (SA, K,
18).

Egitim diizeyi elbet editim dallarimdan birinden olmal ve yiikselebildigi yere kadar gelmis ve kendini gelistirmis
olmaly, konusmast etkili ve harekete gegirebilen, ayn: zamanda da umunt asilayan tiirden olmals. Ayni zamanda
eylemleri kendi kararlarm: uygnlayabilecek, bir kesimin baskast altinda editime yon vermeyecek tiirden olmalidur.
Kararlarmm ve diisiincelerinin arkasimda sonuna kadar durabilen ve yenilikgi diisiinceye sabip  bireyler
olmalidrlar. Onlar igin sadece resmi yazily belgeler ve kararlar onemli olmamalidyr. Uygnladiklar: yenilikei

projelerle adlar: anilmalidir (EA, K, 57).

Milli Egitim Miidiirlerinin Rolleri

Ogrencilere milli egitim mudiirlerinin rolleri sorulmus, buna gére asagidaki Tablo 6 olusturulmustur.

Tablo 6. Milli Egitinr Miidiiriiniin Rolleri

Roller

Yonetici 85

()gretmen 50

Egitimci
Denetleyici
Ogrenci
Veli
Aragtirmact

Milli Egitim Midiiriinin ~ Anne-baba
Rolleri Koordinator/organizator

Lider

Diktator
Bilgin

Siyasetci
Kolluk kuvveti
Baba

Cozim bulucu

Aile

el B T N I R (O T (G TGV GO N

Tablo 6’de gortldigi gibi 6grenciler milli egitim miidurlerinin en fazla yénetici, 6gretmen ve egitimci

rolleri oldugunu ifade etmislerdir. Katilimer gbriislerine 6rnekler asagida verilmistir.

Pek cok rolii olabilir. En basta yoneticilik ve liderlik pozisyonunun olmas: gerekir. Rasyonel kararlar almay:
bilmeli, sorun tespitinde elestivilere agik olmaly, ileri goriislii ve moderne diinyanin ozelliklerine agik olmaly, en
dnemlisi dgdretmentlik vasfina ve okul ortamina bhikim olmahder (YE, E, 20).

Ogretmen ve yinetici roliiniin ikisini de iistleniyor ashnda. Bilg birikimi ve tecriibesiyle igretmen, disiplinli ve
dimdik ayakta duran tiplemeyle de yonetici roliinii distleniyor. Ciinkidi milli editim miidiirii hem grencilerin ve
ihtiyaglarin ayn: zamanda editim veren kurum ve Gretmentere bilgi vererek ve disipliniyle de yoneticiligi elden
birakmayan bir tavra biirindiigiinden boyle diisiniiyorum (SO, K, 28).

Milli egitim miidiirlerinin 6gretmen rolii olmalider. Ciinkii editim-gretimle ilgili kararlar alirken ogretmen
goziinden  Ggrencilerin - ibtiyaglarine  anlayabilmeli  ve ayn:  amanda  odretmenlerin  ibtiyaglarm:  da
anlayabilmelidir. Milli editim miidiirlerinin yonetici rolleri de kesinlikle olmalidir. Ciinkii editim-igretimle
alakals onca kurnm ve bu kurumlardaki insanlarm bir sekilde yonetilmesi gerekir. Yinetmeyi bilmezse ne
kadar dogru kararlar alimirsa almsin bagaris olunamaz (SA, K, 7).

Milli editim miidiirlerinin rolleri deyince aklima ilk once bir anne-baba rolii geliyor. Ciinkii o da herseyden once
bir ebeveyn ve bun gorevindeki duyarlihfs baska cocuklara da gostermelidir. Bir anne sefkati ile cocuklara
yaklasmaly, bir baba gibi kornyup kollamalidir (SO, K, 36).

Bence ggretmenterin, oknl miidiirlerinin, miidiir yardmmcilarmm hepsinin basinda niilli editim mididiirii gelir. Bu
kavramlar birbiriyle zincirlenmis gibidirler. Bu Zincirin en baginda miilli editim mididiirii geldigi icin, editim ve
dagretimle ilgili biitiin diizenlemelers, planlamalary, iyi bir sekilde yapmalidsr. Bundan sonraki ¢alysmalar: oknl
miidiirleri ve ddretmenler gerceklestivir. Zincirin en basi saglam ve diiggiinse, ortas: ve sonunda kopukluklar
olmaz. Biitiin bunlardan dolay: milli editim miidiirii bir yonetici roliindedir (SO, K, 38).
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Milli Egitim Miidiiriiniin Neye Benzedigi ve Sebepleri

Ogrencilere milli egitim mudiiriinii neye benzettikleri ve sebepleri sorulmus, bunun neticesinde
agagidaki Tablo 7 olusturulmustur.

Tablo 7. Milli Editim Miidiiriiniin Neye Benzetildigi

Kategori Kod f
Aslan (2), Bagkan (2), ailenin reisi, bilgili yonetici, bando yoneticisi, hakem, anne (5), padisah, kukla 40
oynatictst, antrendr (2), izci lideri, beyin (3), okul muduri (4), baba, kaymakam/vali, hakim, meclis bagkani,
bakan, kralige ar1 (2), Sauron, anne-baba, rektér, AVM yoneticisi, trafik polisi, kalp, aga¢ koku (2),

Su, kitap (2), bilgisayar (2), cati, kiirsi, kalem, tren, agac (3), aga¢ gévdesi, aga¢ kolu, glines 15181, ana boru, 35
damar, glines (3), saatin diglisi, ormanct, nar, satranctaki vezir, 360 derece dénebilen kamera, sorgu odasinin
Fayda arkasindaki kisiler, Isvicre saatinin cark, ahtapotun kollari, mum (3), cankurtaran, kartopu, baykus, esi

olmayan bir koca

Gilg

Domuz, patates, ziirafa, sénmiis mum, karanlk, catpisan arabalar, kukla, gériinmez biri, gélge, piyano, 14

Olumsuz
gurme

Uretim fabrika, ar1 (2), karinca (2), bah¢ivan (2), toprak 8
Toplam 97

Tablo 7°da gorildigi gibi milli egitim miidiiriiniin neye benzedigi sorusu neticesinde giig, fayda,
olumsuz, dretim olmak tizere dort kategori olusturulmustur. Asagida katihimciarin neye benzettikleri
sebepleri ile birlikte verilmistir.

Trene benger ciinkii bu tren ve arkasmnda vagon sistemi vardw. Bu biyerarsi ve sistem bir biitiindjir. Biri
olmazsa digerlerinin isleri aksar ve olumsuz, sonuglar dogurnr. Ayrimaz, bir biitiindiir (SO, E, 25).

Anne ve babaya benzer ciinkii anne ve baba ailenin diigeninden, sorunlarmdan, iletisim ve ikliminden nasi
sorumluysa milli eitim miidiirii de bunlardan sorumludur. Kendi alt biinyesinde bityiik bir alt aile olusturur

(54, K, 9).

Trafik polisine benzer ciinkii nasil ki trafik polisleri bir siirii yayalars, araglar: olmast gereken sekilde
yonetiyorsa milli egitim miidiirii de okullars, igretmenleri, idrencileri yonetir (SA, K, 14).

Adacn bir koluna benzer. Ciinkii sistem agacin kendisiyse ve ilge/ il milli editim miidiirleri agacin her bir dals
da milli editim miidiiriine benzer (EA, K, 78).

Kartopuna benzer ciinkii eder kartopu farkls kartoplar: bir araya gelerek dev gibi bir kartopn elde edebilir.
Miidiir eder kendi ile birlikte donanimly insanlaria el ele vererck, bifyiiyerek diger insanlar: da ber alanda
wyilestiriy, gelistivir (EA, K, 55).

Giinese benzer ciinkii ogretmenter karbondioksit ve dgrenciler de cigektir. Fotosentez dgin bu etmenler sarttr.
Hayatin devam etmesi, gelecegimiz, icin cigeklerin biiyiimesi ve siretmesi elzemdir (SO, E, 33),

Bir are kolonisindeki kralige arsya benzer. Ciinkii milli editim miidiirleri ve dider yoneticiler her zaman kend:
altlarmda bulunan insanlars yoneterek balkinin ibtiyaglarn: karsilamaya calisir (EA, E, 50).

Milli Egitim Miidiiriiniin Rollerinin Neye Benzedigi ve Sebepleri

Milli egitim mudurinin rollerinin neye benzedigi ve sebepleri Ogrencilere yoneltilmis, bunun
neticesinde Tablo 8 olusturulmustur.

Tablo 8. Milli Egitim Miidsiriinsin Rollerinin Neye Benzetildigi

Kategori Kodlar f
Sistem, cark, zincirin halkalari, yonetici (3), liderlik (3), bisiklet pedalini ¢evirme, manto, képrii, 34

Gereklilik olarak antiviris programi, saatin kigiik bir diglisi, dizenleyici, tek yiizik, Isvicre saatinin carklari,

roller bahgivanin malzemeleri, damar, bahgivan, memur, kukla ipleri, Makinenin baslatma tusu, aslan,

kralice ar1 (2), antrendr, hakim, okul yoéneticisi (6)

Apartman y6neticisi, cok amaclt bez, tohum, agacin dallar1 (2), bilgisayar, bukalemun, agag, tarla, 27
robot, piyano, masa, sef (2), ti¢ ayaklt bir kazan, adab-1 muaseret kurallari, ¢inar agac, ahtapot, nar,
Orhun kitabeleri, kelebek etkisi, ilag, rektér, orman, kalem, Peygamber

Anne (5), baba (4), glines 1sinlar, gelisim evreleri (cocuk, yetiskin, dede), ebeveyn (3), aile i¢indeki 15

Fayda saglayict
olarak roller

Zorunlu roller

sorumluluklar
Gerektiginde Cumbhurbaskani s6zciisi, koltuk sevdalilari, dizi oyuncusu, tiyatro oyuncusu, lider (2), egitmen, film 9
ortaya ¢ikan roller  yOnetmeni, bebek bakicis
Toplam 85
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Tablo 8de de goriildigi gibi milli egitim midiriniin rolleri gereklilik, fayda, zorunlu, gerektiginde
ortaya ctkan roller olarak kategorilere ayrilmustir. Asagida bu rollerin neye benzedigi ve sebeplerine iligkin

katilimer gorislert verilmistir.

Aslana benzetiyorum iinkii bir aslanin ormandaki diger bayvanlar: yonlendirmesi gibi onlarm da igretmenteri
yonlendirdigini dijsiiniyorum. (EA, K, 62).

Antrendre benzetiyorum. Ciinkii biitiin ildeki okullarm kurallarms, editim-igretimin planlanmasiny, herseyi

sistematike bir sekilde diizenledigi icin (YE, E, 98).

Mantoya benzetiyorum ciinkii eger bu rollere sikica sarilsrlarsa rollerle birlikte egitimi de isitabilirler ancak bu
rolleri distlerine gecirmezlerse hicbir ise yaramaz (EA, E, §1).

Peygamberin rollerine bengetiyorum ciinkii peygamber dini yaymaya ¢aliszyor buna ortam hazerlyyor. Milli editin
miidiirleri de tlim yaymaya ve buna ortam hazerlyor (EA, E, 83).

Annenin rollerine benzetiyorum ciinkii anne evde ocuklarmm eksigi kalmasin, tam olsun isteyen, Cocugunun
bagarile olmast igin ¢abalayan kigiyse milli egitim miidiirii de bir yerde anne roliindedir (EA, K, 85).

Kapriiye benzetiyorum iinkii iki taraf arasinda iliski kurar. Kendi alt kurumlar: ile iist kurum bakaniik
arasinda bag kurar (EA, K, 56).

Gelecekte Milli Egitim Miidiirii Olmay1 Isteme Durumu

Gelecekte milli egitim midiri olmak ister misiniz seklinde bir soru sorulmus, bunun neticesinde evet
ve hayir kategorileri olusturulmustur. Asagida 6grencilerin cevaplart neticesindeki kodlardan Sekil 8

olusturulmustur.

- Evet

= Hayir

Sekil 8. Milli Egitim Miidiirii Olmayz Lsteme ve Istensene Durumn

Sekil 8% gore evet cevabinin daha fazla oldugu gortilmektedir. Milli egitim miidirt olmak istemeyen
hayir cevabi veren Ogrencilere neden istemedikleri, evet cevabi veren Isteyen Ggrencilere ise hangi
calismalart yapmak istedikleri sorulmus; bunun sonucunda asagidaki Tablo 9 ve 10 olusturulmustur.

Oncelikle hayir cevabt 6grencilerin cevaplarini iceren Tablo 9 verilmistir.

Tablo 9. Gelecekte Milli Egitim Miidiirii Olmay: Lstememe Nedenleri

Kategori Kod

~

Tyi bir 6gretmen olmak/ Mesleginden ayrilmak istememe
Kendisini yeterli hissetmeme
Hedef/idealin bu olmamast
Yonetici vasfinin olmadigi diistincesi
Okullarin sorunlart ile ugrasmanin onu mutlu etmeyecegi digtincesi
Kisisel nedenler Milli egitim midiriniin gérevlerinin tam olarak bilinmemesi
Kimsenin adami olmak istememe
cevabl . Tyi bir egitim sisteminde yetismedigi disiincesi
verenlenp Yazt islerinin sevilmemesi
nedenleri Cevresindekilerin s6ziint dinlemek zorunda olmast
Resmi ortamda olmak istememe

Hayir

—_
~

el \CRECC R G G ISR N |

Sorumluluk gerektirmesi
Bagimsiz/istedigi gibi karar aldirmazlar distncesi
Isten kaynaklanan  Zor bir gérev oldugu diisiincesi
nedenler Diizen kurmak, otorite kurmanin zor oldugu distincesi
Idari islerin sikict olmast
Sistemin diizelmeyecegi, bosa ugrasmak istememe diistincesi

—_
=]

—_ =0 W W

114



MANAS Sosyal Aragtirmalar Dergisi - MANAS Journal of Social Studies

Tablo 9’de goruldugi gibi 6grencilerin neden milli egitim mudiri olmak istemediklerine iliskin
gorisleri kisisel nedenler ve isten kaynaklanan nedenler olmak tzere iki temel kategoriye ayrilmustir.
Burada dikkati ¢eken en 6nemli iki husustan birincisi 6grencilerin iyi 6gretmen olmak istemesi ve
mesleklerinden ayrilmak istememeleri ile sorumluluk gerektiren isleri istememeleridir. Asagida
katilimcilarin verdigi cevaplar dogrudan alintilarla verilmistir.

Bu ve benzeri mevkilere firsat bulunca hemen saldiran koltuk sevdalilar: yerine bu isi hakkyla yapabilecek
insanlar getirilmelidir. Bu sebeple kendi yetenek ve becerilerim arasinda bulunmadigin: difsiindiigiim liderlik,
krig yonetimi vs. gibi ozelliklerden dolay: biyle bir mevkiye gelmek istemezdim (EA, E, 50).

Hayer, milli egitim miiidiirii olmafk istemem. Y onetici, idareci vasfim oldugunn sanmyornm (EA, K, 71).

Gelecekte milli editim miidiirii olmak istemen agikgast. Ciinkii olmasin gerekli gordiigiim seylerin yapilabilmesi
agin en onemli sey olan iletisim giiciiniin benim knvvetli yoniin oldugunu diisiinmisyorum (SA, K, 5).

Milli editim miidiirii olmak istemezdim. Bu gorevi yapmak mesakkatli bir gorev. Tiim okullarm isleyisini
diizenlemek, otoriter olmak zor bir girev (SO, K, 36)

Hayur, olmak istemen ciinkii okulda igrencilerle vakit gecirmek daba giizel (SO, K, 29).

Lstemem ciinkii ok fazla sorumiuluk gerektiren ve idari anlamda sikacr olabilecegini diisiindiigim bir meslek
(EA, K, 69).

Hayur, istemem sadece dgretmentigimin iyi ve saygin olmasm isterim (SA, K, 18).

Olmak istemen ciinkii simdilerde hep biriler birilerinin adann. O yiizden dyle mertebeli yerlerden nzak durmak
en tyisi (EA, E, 67).

Olmak. istemem. Ogretmen olarak kiiciik kalplere dokunmak bana bityiik mutlnluk katar (SO, K, 48).
Hayer, ciinkii istediklerimi yapmama izin vermezler (EA, E, 66).
Lstemen iyi bir igretmen olaym yeter (EA, K, 72).

Lstemem ciinkii Gdretmenlike daha cok hayalini kurdugum ve kendime yakastirdigim bir meslek. Milli editim
miidiirii olmak daha gok resmi islerle ilgilenmek demefke. Resmiyetin iginde olmak istemem (EA, K, 56).

Gelecekte milli egitim muduri olmak isteyen 6grencilere ise milli egitim midiri olduklarinda neler
yapacaklart sorulmus, verdikleri cevaplar neticesinde asagidaki Tablo 10 olusturulmustur.

Tablo 10. Gelecekte Milli Egitine Miidiirii Olmayz Isteme Nedenleri

Kategori Kod
Egitimsel projeler, caligmalar
Firsat-imkan esitligi saglamak
Egitim sistemini degistirmek
Alle egitimleri
Ozel egitim gereksinimi olan &grencileri topluma kazandirma
Sehit 6gretmenlerin unutulmamasi igin faaliyetler
Yeniliklere actk olmak
Diinyadaki egitim faaliyetlerini takip etme
Ogretmen segiminin incelikle yapilmast
Hayat boyu egitim faaliyetlerini artirma
Evet’ Ogretmen egitimleri
se Sorunlart ¢c6zme
yapila Ogrencilerin ilgilerine gore yénlendirilmesi
caklar Cagdas egitimin benimsenmesi
Egitim seviyesini iyilestirme
Sinava yonelik egitimi engellemeye ¢aligma

Egitimsel-
Ogretimsel
faaliyetler

Etik faaliyetler (adalet, esitlik, liyakat, ayrimcilik yapmama gibi)
Okullart arastirma, kontrol, denetleme

Siyasetten uzak durmak/siyaset yapmamak

Egitimde kardeslik anlayisi olusturmak

Daha iyi, yararli olmak icin ¢alisma

Daha aktif olup, hizmetlerin okullara hizli gitmesini saglama
Ulastlabilir bir makam olma

Bélgeyi tanimak

Okullarda vicdan anlayig: gelistirmek

Kisisel
faaliyetler

— o, DN LWUTU R, s sl sl s = N W O
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Vatandaglik bilinci olusturmak, iyi insan yetistirmek 1

Daha ¢ok calisip, kendini gelistirmek 1

Ornek bir yonetici olmak 1

Isi zorunlu degil, severek yapmak 1

Egitim ortamlarint daha iyi yapmak 6

Egitim Ogretmenlerin/okullarin fiziki eksikliklerini karstlamak 2
ortamlarina ve Imlkénlart artirma 1
materyallerine Sinif meveutlarint minimumda tutma 1

Evet  yonelik Egitime rahat erisim saglama 1
se faaliyetler Guvenli ortam olugturma 1
yapila Sosyal etkinlik alanlari diizenleme 1
caklar Sosyal-kiiltiirel Sosyal etkinlikler (s‘gnat'sa!, spngif vb.) o 7
faalivetler Cocuklarin hayal giiclerini gelistirmeye yonelik ¢calismalar 1

Yardim Ogtrencilerin maddi ve manevi ihtiyaglarinin karstlanmast/en aza indirilmesi 4
faaliyetleri Egitim-6gretim, okullarin ihtiyaclarim karsilamak 2

Tablo 10 incelendiginde milli egitim mudiri olmak isteyen Ogrencilerin goriiglerine gbre egitim-
Ogretimsel faaliyetler, kisisel faaliyetler, egitim ortamlarina ve materyallerine yonelik faaliyetler, sosyal-
kiltiirel faaliyetler ve yardim faaliyetleri olarak kategorilere ayrilmistir. Bunlardan en ¢ok egitimsel projeler
yapmak, firsat ve imkan esitligi yaratmak, egitim ortamlarini daha iyi yapmak, sosyal etkinlikler yapmak
amactyla milli egitim midird olunmak istenmektedir. Asagida katiimeilarin gériisleri dogrudan alintilarla
verilmistir.

Olmak isterim olursam eder sanata, giizel sanatlara ve yetenekli igrencilere dabha cok onem veririm (YE, E,

102).

Lsterdim inceligim aile egitimi olurdn. Okullarda aile egitimi ile ilgili caligmalar yapardim (EA, K, 65).

Lsterim mevki olarak vyiikselip aym zamanda editim hayatmn icinde olabilirim. Onceliklerim  okullarin
ihtiyaglars, kiitiiphaneleri ve sosyal etkinlik alanlar: olur (EA, K, 76).

Evet, isterim okullar: arastirerim. Egitimi nastl daba iyi ilerletip igrencilere nasil daba yararly olabilirim siirekli
bunun iizerinde diigiiniiviim. Bu yonde ¢alismalar yaparm (SA, K, 3).

Isterdim. Onceliklerim igrenci ve igretmen ibtiyaglarima yeterli 63eni gistermeye gayret etmek olur. Ciinkii editim
icin gerekli en inemli iki nnsurun egitimin tiim yetkililerini ilgilendiren bir meseledir (SO, K, 42).

Lsterim tabi, siyasetten nzak olmaya calisirdom. Siyasetle egitimi karsstirmazdm (YE, E, 103),

Bir giin milli editim miidiirii olursam ilkokulda yasadigim tim zorluklar: goz ondinde bulundurarak,
dgrencilerin egitim ortamna rabat ulasabilmesini, kendini ifade edebilecedi bir ortammn hazurlanmasmz ve 6grenci
ibtiyaglarmm kargilanmasin saglardim (SO, E, 37).

Olmak. isterim. Oncelikle yapacagim ilk is bilgemi tammak. olur. Daba sonra bulundugum bilgedeki insanlar
igin egitim agisindan firsat egitligi saglamafk icin elimden geleni yaparmm. Okullarla siirekli etkinlikler diigenler
cocuklar igin daba iyi ortamiar olustururum (EA, K, 55).

Evet isterim. Okullarda daba cok vakit gecirmeye ¢alsirm. Durumu olmayan igrencilere direkt ulagirim. Her
cocngun editim alma hakks varder. Maddi ve manevi sikintilar: en aza indirmeye ¢alisirim (SO, E, 33).

Gelecekte olmak istiyorum ama tam olarak kendimi o makama ve sorumininga hazer bissetmiyornm. Daba ok
calissp kendimi gelistirip, gozlemler yaparak yasadigim yere yaptiklarimia, durnsumia parmatkla gosterilecek biri
olmak isterim. Onceligim drenciler olacagr icin, Ggrencilerin gelimesi igin, her tiirlii faaliyeti makamm el
verdigince yapmak. isterim. Bunu dist makamlarla konusup yine de halletmeye calisirim. Ogrencileri sanat,
tiyatro, sinema alanlarinda gelismeleri icin sosyal etkinliklere tesvik ederim (SO, K, 41).

Okullarda kurallara wyulup nyulmadigine kontrol ederim. Hafksizlik yapilsp yapilmadigina denetlerim. Giivenli
ortam olusturulmast igin desteklerim (SA, K, 24).

Lsterim. Egitimde firsat esitligi ve kikten yeni bir egitim sistemini bu isin uzmanlartyla tasarlamafk isterim
EAK 57)

Hep yeniliklere agik olup, diinya genelini takip ederdim. Cagda uygnn editim sartlar: saflamaya calisirdim. Smsf
meveut sayisinz minimum tutardim. Okul babeelerini, siniflar: cocnklarm sevebilecedi sekilde tasarlardim. (EA,
K, 49).
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Lsterim. Abartils hayaller yerine bulundugum bilgedeki fiziki eksik ve kosullar: bilgenin, halkn imkanlaryla
cozmeye caligmatk isterdim (EA, E, 73).

Sonug, Tartigma ve Oneriler

Arastirma milli egitim midirlerinin kim oldugunu, gérevlerini ve rollerini, nasi olmalar1 gerektigini
egitim fakiltesi son sinuf Sgrencilerinin géziinden ortaya koymak amaciyla yapilmustir. Arastirmada son
sinif Ggrencilerinin secilme nedeni dort yil boyunca 6gretmen olmak icin yetistirilmis, egitim sistemi
hakkinda genel bilgiye sahip olan, okullara staja giderek sistemi gérme sanst elde eden ve kisa bir stire
sonra Ogretmen olarak egitim sistemine girecek olmalarindandir. Aragtirma kapsaminda milli midurleri
yoneticilik gorevi tstlenen, Ogretmen ve Ogrenciletle ilgili isleri yiriiten, egitim kurumlarina yonelik
calismalar yapan, izleme ve degerlendirme yapan kisi kategorilerinde degetrlendirilmistir. Ogrencilerin
biyik ¢cogunlugu milli egitim midirini gérmis oldugunu ifade etmistir. Milli egitim mudurinin en ¢ok
goruldigi yerler miidirlerin okul ziyaretleri, bayram, téren, kutlama gibi etkinliklerde, sosyal medya, video
gibi sosyal icerikli platformlardadir. Gordikleri milli egitim midirinin nasil oldugu soruldugunda
diksiyonu iyi, takim elbiseli, resmi, soguk gériniisli olduguna iliskin cevaplar verilmigtir.

Ogrencilere milli egitim midirlerinin hangi &zelliklere sahip olmast gerektigi soruldugunda ise
ogrencilerin verdikleri cevaplar dogrultusunda dort temel kategori olusturulmustur. Egitimsel, kisilik,
iletisimsel ve etik 6zellikleridir. Bu kategorilerden en fazla olmasi istenen milli egitim muditlerinin
lisanstistii dizeyde egitimli olmast gerektigidir. Kisilik bakimindan 6rnek olmalart gerektigi, yenilige,
degisime acitk olmalart gerektigi de ayrica vurgulanmustir. Bunlarin disinda milli egitim miiditlerinin
siyasetten uzak durmalari, siyaset yapmamalari, adaletli olmalart da ifade edilmistir. Iletisime iliskin
becerileri ise diizgiin diksiyon, etkili konusma, Tirkee’yi glizel konusma en ¢ok tekrarlanan ifadelerdendir.
Ogrencilerin yaridan fazlast milli egitim miidiirii olmak istemekte, diger kisim ise égretmenlik meslegini
sevmelerinden, is yikinin fazla olmasindan, isin fazla sorumluluk icermesinden, kendilerinde yoneticilik
vb. gibi vasiflar olmamasindan dolayt milli egitim mudiri olmak istememektedirler. Milli egitim
miidirlerinin hangi rollerinin oldugu soruldugunda ise yonetici, anne-baba, 6gretmen, denetleyici gibi
rolleri oldugu ifade edilmistir. Milli egitim midirlerinin neye benzedigi soruldugunda ise gii¢, fayda,
olumsuzluk, Uretim kategorilerinde gorisler bildirilmistir. Bunlardan ise en ¢ok gii¢ kategorisindeki
kodlarin yogun olarak ifade edildigi gérilmektedir. Rollerinin neye benzedigi soruldugunda ise gereklilik,
fayda, zorunluluk, gerektiginde ortaya ctkan roller olarak kategorilendirilmistir. Bunlardan ise en ¢ok tekrar
edilen gereklilik oldugudur.

Milli egitim mudutlerinin rolleri, gérevleri vb. ile ilgili yurt disinda yapilan arastirmalar (Bjork, 2001;
Bjork, Kowalski ve Browne-Ferrigno, 2014; Kowalski, 2001; Kowalski vd. 2011 vb. gibi) incelendiginde
ozellikle Amerika’da yogun bir sekilde ¢aligmalar yapildigt gériilmektedir. Bunun sebebi Amerika’da az
okullu kigiik egitim bélgeleri olmast, milli egitim miidirliklerinin sayisinin fazla olmast, sayica daha fazla
milli egitim midiri olmasi, milli egitim miditlerinin dil, din, cinsiyet, etnik koken, irk gibi farkl
Ozelliklerden olusmasindan dolayr daha derin ve kapsamli arastirmalara yol acmis oldugu sdylenebilir.
Amerika’da milli egitim midirliklerinin bolgesel olarak ayrilarak gdrevlerini yerine getirdikleri, kigiik
egitim bolgelerinde gbrev yaptiklari, bu sebeple de sorumluluk alanlarinin daha az oldugu, strekli
tyilesmeye odaklandiklart gérilmektedir. Ttrkiye’de ise milli egitim midirliikleri bolgesel olmayip il ve ilge
dizeyinde gbrev yapmaktadir. Sorumlu olduklart alanin daha genis olmasi sebebiyle daha fazla is yiikd ile
karsilastiklari, sorunlara daha ge¢ miidahale edildigi, okullara yeterince gidemedikleri igin personeli ve
Ogrencileri yeterince tantyamadiklari séylenebilir. S6yle Ornek vermek gerekirse Amerika’da Ohio
Eyaletinde Kettering ilgesi egitim bélgesinde 1 anaokulu, 8 ilkokul, 2 ortaokul ve 1 lise varken (Kettering
City School District, Ohio, 2020); Turkiye’de Amasya ilinde il milli egitim midirligiine baglt 12 okul
éncesi, 112 ilkokul, 95 ortaokul, 58 lise oldugu (Amasya 11 Milli Egitim Mudirligs, 2020); Aydin
Incirliova’da ilge milli egitim mudurligine baglt 3 anaokulu, 15 ilkokul, 10 ortaokul ve 5 lise
bulunmaktadir (Incirliova Tlge Milli Egitim Midirligi, 2020). 1l ve ile milli egitim midirlerinin
sorumluluk alanlarinin fazla olmasi yonetsel pek cok handikapt da beraberinde getirmektedir. Bunlar
arasinda kontrol, denetleme, bilgi akisi, 6gretmenleri tanima, 6grenci, veli, 6gretmen ve yoneticilerle
gecirilen zamanin kisith olmasi, sorun ¢6zme, mali kaynaklarin aktariminda sikintilar vb. seklinde sayilabilir
ve bunlar arastirma konusu olabilir.

Yurt disinda milli egitim mudurleri ile ilgili calisilan konular arasinda 6zellikle zenci milli egitim
mudurleri, milli egitim mudirlerinin rol ve sorumluluklari, sosyo-ekonomik diizeyi diisik bolgelerde
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gorevli milli egitim mudirleri, milli egitim midirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri, iletisim uzmant olarak
milli egitim mudurleri, kadin milli egitim mudirleri gibi cesitli konularda nitel, nicel, alan taramast
tirlerinde sayisiz arastrma bulunmaktadir (Bjork, 2001; Bjork, Kowalski ve Browne-Ferrigno, 2014;
Kowalski, 2001; Kowalski vd. 2011 vb. gibi). Turkiye’de yapilan arastirmalar incelendiginde milli egitim
mudurlerini iceren sinirlt sayida arastirma oldugu tespit edilmistir. Simer (2007) milli egitim midurlerinin
tikenmislik diizeyini tespit etmeye doniik caligmalar yapmugtir. Arslan ve Atasayar (2008) ise milli egitim
mudurlerinin yerellesme konusundaki gorislerini tespit etmeye yonelik bir arastirma yapmuslardir. Yahsi
(2018) tarafindan il milli egitim mudirlerinin kariyer evresindeki ilk bes yida yasadiklari sorunlar
aragtirdmustir. Caliskan (2017) ise milli egitim miditlerinin toplantt yonetim becerilerini okul yoneticilerine
sorarak tespit etmistir. Dak (2019) ise milli egitim miditrlerinin algilarina gére kadin yoneticilerin liderlik
davraniglart ve 6gretmenlerin stres diizeylerini arastirmistir. Aragtirmact tarafindan yapilan bu ¢alismada yer
alan konuda ise heniiz herhangi bir arastirmaya rastlanilamamistir. Yapilan bu arastirma ile tasra teskilatinin
yoneticileri olan milli egitim midirtlerinin rollerinin ve gérevlerinin gercevesinin ¢izilmesi ile ilgili ilk
calisma olacagindan 6nem arz etmektedir. Tasra egitim sisteminin takim liderleri olan milli egitim
miidiirlerine de yaptiklari calismalardaki rollerinin agtk bir sekilde gosterilmesi bakimindan énem arz
etmektedir. Kisacast 6gretmen adaylarinin gorislerinin - alindigl, milli egitim midirlerinin rol ve
sorumluluklarinin dogrudan yer aldigi ne nicel ne nitel ne de karma yéntemle yapilan bir ¢alisma hentiz
bulunamamistir. Bu sebeple gelecekte arastirma yapacak bireyler milli egitim mudutlerinin rol tlrlerini,
gelistirecekleri Olceklerle test ederek, Turkiye’de gorev yapan milli egitim midirlerinin hangi rolleri
tstlendiklerini aragtirabilirler. Milli egitim midurlerinin liderlik tirlerinin tespit edilebilecegi bir arastirma
nitel, nicel veya karma yontemle yapilarak ortaya cikarilabilir. Benzer aragtirma yurt disindaki son sinif
Ogretmen adaylart ile yapilarak sonuglar karsilastirilabilir. Bazi sorular degistirilerek milli egitim
miidiirlerinin nasil oldugu ve nasil olmast gerektigi 6gretmen ve yoneticilere sorularak benzer arastirmalar
yapulabilir.

Arastirmanin sonucuna gére milli egitim mudurlerini yiiz ylize gérmeyen 6grencilerin oldugu tespit
edilmigtir. Egitim fakdlteleri milli egitim mudirliikleri ile anlagip, 6zel giinler planlayarak milli egitim
midirlerini egitim fakultesi 6grencileri ile bulusturabilirler. Arastirmada milli egitim midiirlerinin yitksek
lisans ve doktora Ogrenimli olmasi gerektigi Ogrenciler tarafindan Ozellikle ifade edilmistir. Bilginin,
yeniligin ve degisimin bu kadar 6nemli oldugu ¢agimizda halen lisanststii 6grenim diizeyinde olmayan il ve
ilce milli egitim midirtlerinin olmas: dustindiricidir. Milli Egitim Bakanliginin, milli e§itim muduri
atamalarinda lisanststii 6grenim gérmils olmak sartint gerekli yasal metinlere yerlestirmesi bu arastirma
sonucuna gore Onerilebilir. Milli egitim midirlerinin iletisim ve etik &zelliklerinin artirilmasina yonelik
tniversitelerle isbirligi igerisinde uzaktan veya ylz ylze iletisim ve etik egitimleri verilmesi 6nerilebilir.
Ayrica etik Ozelliklerden ortaya cikan diger bir sonug¢ ise milli egitim midirtlerinin siyasetten uzak
durmalari, siyaset yapmamalanidir. Egitim isiyle ilgilenen yoOneticilerin her gérlse esit mesafede olmast
islerini daha bagarili yapmalarinda ve gevrelerindeki bireylerde giiven olusturmalarinda 6énemli oldugu
sOylenebilir. Tletisimle ilgili 6zellikleriyle ilgili ise diizgiin diksiyon, etkili konusma, Ttrkee’yi glizel konusma
Ozellikle vurgulanmistir. O halde milli egitim miidirlerinin bu becerilerini gelistirmesi yerinde olacaktir.
Milli Egitim Bakanlhgt milli egitim midird segerken ve atarken bu hususa Ozellikle dikkat etmesinin
yerinde bir uygulama olacagi séylenebilir. Ogrencilerin yaridan fazlasinin milli egitim miidiirii olmayt
istemeleri ile ilgili g6rislerinin ve hayallerinin olmast sevindiricidir. Ciinkii bagart 6énce hayal kurmakla,
ardindansa bu hayalleri gerceklestirmek icin ¢alismakla yerine getirilebilir. Ogrencilerin idealist olmalart
Tirk egitim sistemi agisindan sevindirici bir unsur olarak ifade edilebilir. Milli egitim miidiirii olmay:
istemeyen Ogrencilerin gorisleri de anlamlidir. Cinkii 6grencilerin iyi 6gretmen olmayt istemeleri ve bazt
becerilerin kendinde olmadigint bilerek 6z degerlendirme yapmalari, gelecegin 6gretmenlerinin gercekei ve
durist bir yaklasim icinde olmalarinin gelisim icin 6nemli bir unsur oldugu séylenebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Provincial and district superintendents work as representatives of the Ministry of National
Education. They are tasked with supervising the functioning of educational institutions in the provinces
and districts, checking the compliance of their activities with the policies established by the ministry, and
making these organizations necessary directions for them to work towards the goals of the ministry (Kaya,
1999). According to this article, the Ministry is authorized to establish a provincial organization; a national
education superintendent will be established in each province and district. It is stated that the district
national education superintendents will be responsible to the provincial superintendents of national
education while performing their duties and services. The research was carried out in order to determine
the teacher candidates' national education superintendents, what their duties and roles are and how they
should be. In line with this main purpose, answers to the following sub-problems were sought.

Pre-service teachers;

1. What are the views of the superintendents of national education about who they are, their duties

and what they look like?

2. What are the views of the national education superintendents about their characteristics?

3. What are the views of the superintendents of the national education regarding their

characteristics?

4. What are the views of the superintendents of the national education regarding their roles and

what their roles look like?

5. What are their views on whether they want to become the superintendents of national education

in the future?

The research is conducted qualitative research; It was carried out in the phenomenology pattern
(Creswell, 2016). The study group of the research consists of 106 volunteer 4th year students studying at
the education faculty of a state university in second term of 2019-2020 academic year. The students
participating in the study were selected from the purposeful sampling methods using the criterion
sampling method. The criteria in this research are that the students are prospective teacher candidates
studying in the 4th grade selected from different branches. Before starting the research, “official written
permission and ethics committee permission” was obtained from the education faculty of the relevant
university and the research was started.

In the research, the individuals whose national superintendents assumed managerial duties, carrying
out works related to teachers and students, working towards educational institutions, monitoring and
evaluating were evaluated in categories. When asked about the characteristics of the national education
superintendents, four basic categories were created in line with the answers given by the students. These
are educational, personality, communicative and ethical characteristics. The most desired of these
categories is that the national education superintendents should be trained at postgraduate level (master
and PhD). It was also emphasized that they should be exemplary in terms of personality, open to
innovation and change.
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It was also stated that the superintendents of national education do not do politics and that they are
in justice. Communication skills are one of the most repeated expressions of speaking properly and
effectively. When asked which roles of national education superintendents are, it is stated that they have
roles such as manager, parent, teacher, supervisor. In the future role of superintendents of national
education will research the types of individuals, to test the scale to be developed, may investigate what
roles they assumed the acting superintendent of national education in Turkey. A research in which the
types of leadership of the national education superintendents can be determined can be revealed through a
qualitative, quantitative or mixed method. Similar research can be done with final year prospective
teachers in different countries 4th grade students and the results can be compared. Similar research can be
done by asking teachers and administrators how national education principals are. According to the results
of the research, it was determined that there are students who do not see the national education
superintendents face to face. Education faculties can get together with the education faculty students with
special days with superintendents. In the research, it was specifically stated by the students that the
national education principals should have master and PhD education.
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