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OZET

Betimsel nitelikli bu arastirma, ortadgretim dgretmenlerinin  kariyer
geligimlerini etkileyen unsurlar dogrultusunda, kisisel, Orgiitsel ve Kkariyer
evrelerine gbre kariyer gelisim sorunlarmn neler oldugunu tespit etmeye
yoneliktir. Aragtirmammn evrenini Sakarya ili olugturmustur. Aragtirmanin
verileri literatiir taramasindan ve arastirmacilar tarafindan hazirlanan dlgme
aracimn orneklemi olusturan 2004-2005 6gretim yihnda Sakarya ili merkez
ilgesinde ortadgretim okullarinda gorev yapan oOgretmenlere uygulanmasi
sonucu elde edilen gorilslerinden olugmaktadir. Olgme araci ile elde edilen
veriler SPSS 11 istatistik programinda ¢éziimlenerek frekans (n) ve ylizde (%)
degerleri alinarak ¢apraz tablo (Crosstabs) olarak sunulmustur. Bulgulardan
hareketle elde edilen sonuglardan bazilari; 6gretmenlerin ve gahstiklan orgiitin
uyumlu olmamasimn kariyerlerini olumsuz etkilemes: sonucu yasadiklari sorunlann
diger nedenlerden kaynaklanan sorunlara oranla daha fazla oldugu ve Sgretmenlerin
kariyer gelisiminin sistemli, diizenli ve siireklilik arz eden bir altyapismin olmadif
bigimindedir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer Geligimi, Ortadgretim Okul Ogretmenleri,
Kariyer Gelisim Sorunlan

Abstract

The aim of this descriptive research is to determine the career
development problems of teachers in secondary schools in accordance with
factors that influence their career development and in respect of personal,
organizational and career phases. To achieve this aim, a measuring tool was
developed by the means of sources obtained from literature searches. The
population of the research was Sakarya province. The subjects of the research
were 300 teachers from the secondary schools in the center of Sakarya City.
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The data obtained from the measuring tool was evaluated by the help of SPSS
11.0 package software. The general opinions of the teachers are given with
their frequency (n) and percentage values obtained by evaluation with
Crostabb analysis. In the light of the findings obtained from the research, the
problems arising from the negative influence of the poor harmony between
teachers and organizations is more than that derived from other reasons, and
the career development of the teachers are not based on a systematic and
consistent way.

Keywords:Secondary School Teachers’ Career Development, Career
Development Problems

1. GIRIS

Her ¢ahsan iginde ilerlemek, daha iist pozisyonlara gelmek ister. Ancak
mesleki basamaklarda ilerleme her seyden 6nce kiginin aldifn eitim, zihinsel
yetenekleri, kisilik dzellikleri, kendini gelistirme diizeyi gibi kisisel etkenlere ve
orgiit iklimi, is doyumu, giidilenme diizeyi, Orgiitin kariyer yonetimi gibi
orgiitsel faktorlere baghdir. Kisinin is hayatinda ve mesleginde ilerlemesinin saghkh
olabilmesi, kariyer yonetimini gerektirir. Kariyer yonetimi, Orgitteki iy glicinin
ihtiyaglarini tatmin etmek ve bireylerin kariyer hedeflerine ulagmasini saglamak igin
yéneticilere olanak saglayan hedeflerin planlanmasi, stratejilerin diizenlenmesi ve
uygulanmas: siirecidir (Ozden, 2001:28). Bireyin orgiit kiiltirini benimsemesi,
orgitiin amaci ile kendi amaglanm uyumlu hale getirmesi, i doyumu ve iste
kalmas igin belirleyici bir faktordir.

En yaygmn anlamiyla kanyer; segilen is hayaunda ilérlemek ve bunun
sonucunda daha fazla para kazanmak, daha fazla sorumluluk iistlenmek, daha fazla
statil, gli¢ ve sayginlik elde etmek olarak gorillmektedir (Aytag,1997,:20). Kariyer,
bireyin tiim yagamu boyunca tutundu@u islerin timii, bireylerin yasam stireleri
boyunca bireysel ve drgiitsel amaglanm yonlendirmede is tecrilbeleri ve faaliyetleri
ile ilgili bir sire¢ veya bireyin galiyma hayat: boyunca herhangi bir alanda
ilerlemesi, deneyim ve beceri kazanmas: olarak tamimlanabilmektedir. Bu sekilde
tanumlanan kariyer insan yasaminda dogum Oncesinde baslayip yagamin sonuna
kadar devam eden bir sitreci kapsamaktadir. Noe (1999)'ya gdre, kariyerin bireyin
biyolojik yasma ve kariyer gelisim donemlerine bagh olarak degisme ihtiyacinda
oldugu goriiliir. Bu degigim ihtiyac1 devreler halinde incelendiginde, degigik
kaynaklara gore:; bireyin kariyeri hakkinda beklentilerinin agiga ¢iktifn dénem
olan kesfetme, bireyin ig aramaya basladifn ve ige yerlestigi, isi 6grendigi, is
ortamma uyum ve is arkadaglan tarafindan kabul gérdugi sireci kapsayan
kurma, ¢irakliktan ustaliga, d@renenden 6gretici olmaya gegtigi kariyer ortasy,
bu donemden sonra kariyerin en uzun evresi olan bireyin kariyer yasanunin sonuna
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geldigi kariyer sonu ve nihayet 66-75 yaslanim kapsayan bireyin isten ayrilarak
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda hobilerine yonelerek emeklilik dénemine ait
planlar yaptifx ya da orgiitten aynlmayip damigmanhk yaparak o giine kadar
kazandin  deneyimlerinden &rgiti  ve gen¢ calisanlan  yararlandirdif
azalma/emeklilik olarak baslica bes devreden soz edilebilir (Aytag,1997:62;
Bayraktaroglu, 2003 :129). Bu evrelerin dgretmenlik meslegine izdisiimiinde
ise; kariyer girisi, durulma, deneycilik, uzmanlik ve sakinlik evresi olmak iizere
beser senclik bes evre karsimiza gikmaktadir (Bakioglu, 1996 :21).

Bireyin kariyer gelisimi sirasinda kargilagabilecegi birgok sorun vardir.
Bunlardan bir kismu bireyden, bir kismu ise bulundugu érgiitten kaynaklanmaktadir.
Bireyin iginde bulundugu ¢evre kariyerini olumlu ya da olumsuz
etkileyebilmektedir. Destekleyici, gelistirici, giliglendirici ve &dil verici gevre
bireylerin pozitif kariyer gelisimi yasamasma yardimer olmaktadir. Diger
yandan, ¢evreden yapilan miidahale ve bask: kariyer gelisimine negatif etkide
bulunmaktadir (Bakioglu, 1996:21). Bu goriisten hareketle bireylerin kariyer
gelisimi sirasinda kargilasacag: sorunlar; kendisinden kaynaklanan kisisel sorunlar,
orgiitsel sorunlar ve kariyer evreleri sorunlan olarak gruplandirilmgtir.

Kisisel sorunlar; cinsiyetten kaynaklanan sorunlar, ¢ift kariyerli esler, ay 15181,
¢ift kariyerlilik, stres ve tiikenmiglik olarak siralanabilir. Bireylerin cinsiyetleri
nedeniyle kargilarina gikan cinsiyetten kaynaklanan sorunlar daha gok kadinlarn
alevhine islemektedir (Aytag, 1997 :219). Her iki esin belli bir ticret karsihif
caliyma hayatinda yer almast ve kendi kariyer hedeflerinin pesinde kogmas: ¢ift
kariyerli esler sorunu olarak tammlanmaktadir (Aytag, 1997 :223). Bunlara ek
olarak bireyler; diizenli istihdamdayken, asli igi yaninda gelir yetersizligi, tecrilbe
kazanmak gibi nedenlerle ikinci hatta Gigiincii bir iste ¢aligmasi ay 151g1 sorunu, ayni
anda iki kariyere sahip olmasi ¢ift kariyerlilik (Aytag, 1997 :227), fiziksel, zihinsel
ve duygusal bikkinhk tiikenmiglik (Torun, 1996 :47), bireyin igsel yada digsal
faktorlere bagh olarak kendisini bask: altinda hissetmesi durumunda ortaya gikan
stres, kisisel kariyer sorunlanm olugturur.

Kariyerin gesitli asamalarinda kargilagilan drgiitsel sorunlar; gozden diigmek,
isten ¢ikanlmak, engellenme, ¢aliyma kosullarindan kaynaklanan sorunlar ve
yonetsel sorunlar olarak siralanabilir. Gozden diigme, yonetim kademesinde
yiikselmeyi bekleyen bir yoneticinin giivenini yitirerek is giidillenmesinin azalmasi
sonucu isten ¢ikanlmasi, bir alt kademeye indirilmesi veya orta kademede
duraganlik pozisyonuna girmesi olarak tammlanmaktadir (Aydemir, 1995). Bireyin
istegi diginda, isinden ayrilmak zorunda birakilmasi olarak tammlanan igten
¢ikartilmak sorunu bireyin performans digiikligtt veya farkhh sebeplerden
kaynaklanmaktadir (Aytag, 1997:238). Bireyin; ii ve g¢evresiyle  uyusamayip,
beklentilerini karsilayamadig, ilerleyemeyip oldugu yerde saydiginda ortaya gikan
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engellenme, is ortanundaki 151k, ses, nem, sicakhk, kullamilan renkler, kullamlan is
aletlerinin yeterliligi, kullanilan arag gere¢ ve makinelerin psiko-teknik bakimmdan
kisiye uygun olup olmadi@i ve benzeri g¢evresel kosullanm etkisi (Findikgi,
1999:396) ¢alisma kosullanindan kaynaklanan sorunlar, orgiit ici iletisimin az
olmasi, degisen toplum ve i yasamina uygun bir orgiitsel degisimin olmamasi,
karar siireglerinin bozuk olmasi, galisanlarin karar verme siirecine katthmlarnin az
olmas:t ve yetkinin merkezi bir otoritede toplanmasi bireylerin yasayabilecefi
orgiitsel sorunlardir .

Kariyer gelisimi evreler itibariyle ele alindigindan kariyer evreleri sorunlan
baslangig dénemi sorunlan, kariyer ortasi sorunlan ve kariyer sonu sorunlari olarak
ifade edilebilir. Bireyin; okul hayatindan i hayatina gegtii dénemde istekli ve
kararli olarak kariyer hedeflerini belirledifi, okulda &grendigi bilgiler ile is
hayatindaki uygulamalanin bagdasmadigini gérmesi ve bilyilk bir yikima ugramas:
baslangi¢c dénemi sorunlan, kariyerinin ortasinda, zamanla i§ ortarmindaki ilerleme
olanaklarmin azalmasi Kkariyer ortasi sorunlan, yaslanarak, ¢ahsma giiciinii
kaybeden veya yorgunluk ve bikkinlik gibi nedenlerle ¢alisma hayatindan ayrilmasi
kariyer sonu sorunlan olarak tamimlanmaktadir (Aytag, 1997 :228).

Egitim sisteminin en stratejik pargalarindan biri §gretmendir. Bu nedenle
Ggretmenlerin kariyer sorunlanmmn belirlenmesi ve ¢oziimiine yonelik 6neriler
geligtirilmesi egitim &rgiitlerinin  saghkli isleyebilmesi bakimindan o6nemlidir.
Aragtirmalara gore Tirk egitim sisteminin yapisi, 6gretmenin mesleki geligimini
desteklememektedir. Caligma ortamu Ogretmenleri ise basladiktan sonra hizmet
oncesinde aldiklan egitimi gelistirmeye giidiilememektedir. Yapi olarak hizmet igi
egitim i¢in gerekli érgiitlenme de zayifur. Gerek 6gretmenlerle yapilan goriigmeler,
gerekse yapilan aragtirmalar, Milli Egitim Bakanhin biinyesinde gergeklestirilen
hizmet igi egitim faaliyetlerinin etkililiginin digiik oldugu, diizenlenen egitimlerin
Ogretmen sayisina oranla ¢ok az oldugu, programlarm igeriklerinin égretmenlerin
ihtiyacin1 kargilayamadigim gostermektedir. Bunlarin yaninda 6gretmenler yetigkin
egitiminin  6nemli bir parcasi olan iy baginda e@itimden de yeterince
yararlanamamaktadir. Bu olanag sunacak olan okul miidirleri ve ilkdgretim
miifettilerinin bu gorevi yerine getiremedikleri gozlemlenmektedir (Basaran, 2000:
6).

Ogretmenlik mesleginin  kendisi de kariyer sorunlarnndan biri olarak
gorillebilir. Mesleklesme siirecinin henilz tamamlanmamg olmasi yaminda, egitim
ve okul ydnetimlerinin bireysel performans: yeterince degerlendirmiyor olmas: da
bir sorun olarak almabilir. Kendini gelistirerek performansim artiran égretmenler,
¢abalaninin  degerlendirilmesini beklemektedirler. Bu beklentilerin bir kismuna
kargilik olmas: timidiyle 25515 sayili resmi gazetede yaymlanarak yiiriirliife giren
5204 sayih “Milli Egitim Temel Kanunu ve Devlet Memurlan Kanununda
Degisiklik Yapilmasina fligkin Kanun” ¢ikartilmistr. Bu kanunla 6gretmenlik
40



Ortadgretim Ogretmenlermin Kariyer Geligim Sorunlan

kademeli bir yapiya doniitiiriilmiigtiir. (25515 Sayih Resmi Gazete, 2004).
Ogretmenlerin bu konuna dayal: olarak gikartilan yonetmelikle belirlenen olgiitlere
gore degerlendirmeye alinarak, kosullani kargilayanlann ogretmenlik mesleginin
basamaklan arasinda yiikselmelerine olanak saglanmustr. So6z konusu yasa 2004
yilinda gikartilmasina ragmen, yonetmeligi 2005 yihnda ve uygulamaya gegirilmesi
2006 yilimin ikinci yansinda gergeklestirilmistir. Uygulamann ¢ok yeni olmasi
nedeniyle dgretmenlik mesleginin hangi sorunlanmn g¢oziimiine ne Slgiide katks
saglayacag zaman iginde goriilecektir.

5204 sayth “Milli Egitim Temel Kanunu ve Devlet Memurlan Kanununda
Degisiklik Yapilmasina lligkin Kanun'un™ uygulanabilmesine olanak saglamak
iizere 13/08/2005 tarihli Resmi Gazetede “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Yonetmeligi” yayimlanmustir. Bu yonetmelige gore dgretmenler, adayhk
déneminden sonra 'ogretmen’, 'uzman 6gretmen' ve ‘basogretmen’ olmak fizere iig
kariyer basamagma ayrilacakur. Toplam &gretmen kadro sayisi iginde uzman
dfretmen oram yiizde 20, bagogretmen oram ytizde 10 olacaktir. Uzman ve
basogretmenlik sinavina bagvurularda egitim-6gretim hizmetleri simfi kadrolarinda
bulunan &gretmenlerde, uzman Ogretmenlik igin Ggretmenlikte  yedi i,
bagogretmenlik igin uzman Sgretmenlikte alu yil kidem sartlan aranacak. Yani
baségretmen olabilmek igin en az 13 yilhik o6gretmenlik yapmak gerekecek.
Alaninda veya egitim bilimleri alaminda tezli yiiksek lisans veya doktora dgrenimini
tamamlayanlar, gretmenlik kariyer basamaklarinda yikselme smavindan muaf
olacaklar. Tezli yiiksek lisans yapan ogretmenler yedi yih doldurunca uzman
ogretmen, doktora yapanlar da meslekte yedi yih doldurunca basdgretmen
olabilecek. Onlisans ve lisans mezunu dgretmenler ile alani ve egitim bilimleri alam
diginda yiiksek lisans ya da doktora Ogrenimini tamamlayan dgretmenler igin
degerlendirme; kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve sinav dlgiitlerine gore 100 puan
iizerinden yapilir. Degerlendirme puamnin % 10’unu kidem, % 20’sini egitim
(hizmet igi, lisansiistii), % 10’unu etkinlikler, % 10"unu sicil ve % 50’sini de sinav
puam olusturur. Alamnda veya egitim bilimleri alaminda tezli yitksek lisans ya da
doktora Sgrenimini tamamlayan dgretmenler igin degerlendirme; kidem, hizmet i¢i
egitim, etkinlikler ve sicil olgiitlerine gore 100 puan iizermden yapilir.
Degerlendirme puamnin % 20’sini kidem, % 40 m hizmet igi egitim, % 20’sini
etkinlikler ve % 20’sini de sicil puam olusturur (25905 Sayih Resmi Gazete)

Yukaridaki sorun ve ézellikler ele ahndiginda diger tiim mesleklerde oldugu
gibi ofretmenlik mesleginde de bireyin kendini gelistirmesi, yeterliliklerini
arttirabilmesi ve kariyer gelisim planlarimi yapabilmesi ve gergeklestirebilmesi
icin kariyer gelisim sorunlanimin tespit edilmesi ve Oniindeki engellerin
kaldinlmasimin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle gercksinimin bir
kesiminin karsilanabilmesi diigiincesi ile Ogretmenlerin kariyer geligimlerini
etkileyen etmenler dogrultusunda 6gretmenlerin  kariyer gelisimlerinde
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xasadxklan sorunlarin saptanmas: ve ¢oziim Onerileri geligtirilmesi onemlidir.
Onemi nedeniyle sorun aragtirmanin konusunu olusturmustur.

“2004-2005 dgretim yilinda Sakarya ili merkez ilgesinde bulunan ortadgretim
okullaninda ¢alisan ortadgretim 6gretmenlerine gore “Ogretmenlerin kariyer gelisim
sorunlan nelerdir?’ sorusu aragtrmamin problem ciimlesini  olusturmugtur.
Aragtirmamn alt problemlerini ise;

“Ogretmenlerin;

a) Kisisel, b) Orgiitsel, c)Kariyer evreleri,

kariyer gelisim sorunlan nelerdir ?” sorulan olusturmustur.

2. YONTEM

Arastirma, ortabgretim ogretmenlerinin goriiglerine gore yasadiklan kariyer
gelisim sorunlanmi belirlemeye yonelik olarak var olan durumu tespit eden betimsel
bir nitelik tasimaktadir. Aragtirmada tarama modeli kullamlmgtir. Konuyla ilgili
literatiir taramas: yapilmis ve aragtirmacilar tarafindan gelistirilen anket veri
toplama aracit olarak kullamlmigtir. SPSS 11.0 programuinda &lgme aracimin
giivenirlik testi yapilmis ve Cronbach-Alpha: 0.73 olarak bulunmustur. Olusturulan
dlcegin kapsam gegerligi ve dlgekteki faktérlerin altindaki maddelerin belirlenmesi
uzman gorisleri ile saglanmgtir,

Arastirmamn ¢aligma evrenini, 2004-2005 egitim dgretim yilinda Sakarya ili
merkez ilgesinde bulunan 21 ortadgretim okulunda ¢ahsan dgretmenlerin yam sira
Arifiye Anadolu Ogretmen Lisesinde ve Arifiye Cok Programli Lisesinde gorev
yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Sakarya ili merkez ilgesinde resmi
ortadgretim okullannda 1138 Ogretmen gorev yapmaktadir. Aragtirmamn
drnekleminin belirlenmesinde tabakali grup 6rnekleme yontemi kullamlmus, okullar
kendi aralarinda tiirlerine gore Liseler, Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi, Anadolu
Teknik ve Teknik Meslek Lisesi, Cok Programh Liseler, Anadolu Liseleri ve Fen
Lisesi olmak iizere 5 gruba aynlmstr. Omeklem bilyiikliigi 287 olarak tespit
edilmis ancak anketlerin uygulama asamasindaki kayiplan telafi etmek amaciyla
287'den 300’e gikariimustir. Verilerin analizi SPSS 11.0 istatistik programinda
gergeklestirilmigtir. Veri analizinde aragtirmaya katilanlanin degisken tilrlerine gore
kariyer gelisim sorunlanna iliskin goriileriyle ilgili olarak 6lgme araci ile elde
edilen veriler SPSS 11 istatistik progranunda ¢oziimlenerek frekans (n) yizde
(%) degerleri alinarak gapraz tablo (Crosstabs) olarak sunulmugtur.

3. BULGULAR

Ogretmenlerin kariyer gelisim sorunlarina iliskin gorislerinin frekans ve
yiizde degerleri, kariyer gelisim sorunlarimn kisisel, orgiitsel ve kariyer evreleri
sorunlar1 seklindeki ii¢ boyutu igin burada verilen siralamaya uygun olarak
asagida yer alan tablolarda sunulmustur.
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Tablo 1: Ogretmenlerin Kigisel Kariyer Sorunlari Boyutuna iliskin Goriisleri

Kisisel Kariyer Sorunlart | Goriisler N Yo
Sizce, bugtinkii yartlar diisii | 1. Evet, maas yetersiz oldugu igin gerekir. 247 82.30
nillerek bir 8gretmenin ikin : tot
ci bir iste cahgsnm: gerekir ;’c:ﬁy,,',:’,_m ygoetipldugeioin 53 17.70
i Toplam 300 | 100.00
Ogretmenlik meslegi digin | 1. Hayir 269 | 89.70
da baska bir mesleginiz var [ 3 Evyet 31 10.30
Ll Toplam 300 100.00
Eger 6gretmenlik meslegidi | 1. Evet 9 29.00
sinda baska bir mesleginiz | 2 Hayir 22 71.00
b bu d-umm., bg:re!mcn Toplam
lik meslegindeki gelii 31 100.00
minizi ctkilemekte midir?
Esiniz ¢alisiyor mu? I. Evet 124 57.70
2. Hayir 91 42.30
Toplam 215 100.00
Kariyer geligiminiz 1. Evet, evde i paylasimu yaparak, mesleki
agisindan esiniz size destek | alanda aragtirmaya tesvik ederck, maddive | 110 51.20
oluyor mu? manevi her konuda destek oluyor.
2. Kismen, galigh@ igin az zaman ayinyor. | 57 26.50
3. Hayr, egitim diizeyi yeterli olmadiin 48 2230
dan mesleki geligimimle ilgilenmiyor. §
Toplam 215 100.00

Tablo 1'e gore, deneklerin tamamina yakim (%82.30) “Sizce, bugiinkii sartlar
diigiiniilerek bir 6gretmenin ikinci bir iste ¢alismas: gerekir mi?” sorusuna evet
derken gok az1 (%17.70 hayir cevabini vermis, zaten biiyiik ¢ogunlugu (%89.70)
ogretmenlik meslegi diginda baska meslekleri olmadifim ifade ederken, ¢ok azi
(“%10.30) baska bir meslegi oldugunu, dgretmenlik meslegi disinda ikinci bir
meslegi olan ogretmenlerin  “lkinci mesleginiz Ggretmenlik meslegindeki
gelisiminizi  etkilemekte midir?” sorusuna, biyik ¢ogunlugu (%71.00)
etkilemedigini, figte birine yakin bir boliimii (%29.00) ise etkiledigini belirtmistir.

Evli ortadgretim 6gretmenlerinin; “Eginiz ¢aligtyor mu?” sorusuna yansindan
¢ogu (%57.70) “evet” cevabim verirken yanya yakim (%42.30) “hayir” cevabim
vermis, eslerinin kariyer gelisimlerine destek olup olmadifn seklindeki soruya
yansindan ¢ogu (%51.20) eslerinin kariyer gelisimlerine evde is paylagim yaparak,
mesleki alanda aragtirmaya tegvik ederck, maddi ve manevi her konuda destek
oldugunu belirtmislerdir,
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Ogretmenlerin aldiklan maasla gecinemedikleri, yanisina yakimmn da eslen
cahsmadifi icin tek maasla geginmek durumunda olduklan goriilmektedir.
Ogretmenlerin gogunlugunun ge¢im sikintisinda olduklan ve biiyitk ¢ogunlugunun
ikinci bir meslegi olmadifa igin meslek gerektirmeyen niteliksiz iglerde cahistiklar
durumunda olduklan gdzlenmektedir. Ikinci bir iste calismak zorunda kalmalan
mesleklerindeki performanslarim olumsuz etkileyecegi dilstiniilmektedir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Kisisel Kariyer Gelisim Sorunlan Boyutuna lliskin Gériisleri

E

g E

e |E |F O |E |EE | s
Kisisel Kariyer Gelisim | = g H z sz z
Soruntary = = ] £ a = =

< |2 2 |2 [F2

=

N Yo N % N % N Yo N Yo N Y
Evlilik kariyerde
ilerlemeye engeldir. 103 1343 (124 (413 (32 (107 (30 100 |11 37 1300 |100
eglerin ikisinin de ¢aligiyor
olmast kanyer gehiy 84 [280 |105 1350 |57 [19.0 (40 133 (14 |47 [300 (100
engeller,
Ailevt sorumiuluk ve
sosyal beklentiler kar 53 [17.7 |89 297 |57 190 |80 (267 {21 [7.0 300 [100
engellemekte

cahsma ark konugarak
basatisizhk kaygilarindan |3 2.70 |44 147 |35 |11.7 |164 |54.7 |49 |16.3 (300 [100
uzaklagilabilir

verilen dinlenme stireleri
yeteaiidir: 27 1900 [115 (383 |25 (83 |104 |34.7 |29 |97 |300 [100

Ogr kendim gelisarmeme
gerek olmayan bir 155 (517 |115 |383 (9 |30 |17 |57 |4 1.3 1300 (100
meslekdir,

Ogretmenlik, yorucu ve
yipratici bir meslektir. 15 |5.00 |40 133 |9 30 136 |453 [100 [33.3 (300 |100

Tablo 2'ye gore, 6gretmenlerin  yansina yakii  (%47.40) “Ailevi
sorumluluklanm, ev ve gocukla ilgili toplumsal beklentiler kariyer geligimimi
engellemektedir.” sorusuna hig¢ katilmiyorum ve katilmiyorum, iite biri (%33.70)
katihyorum ve tamamen katthyorum diizeyinde gorils bildirmislerdir.
Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu (%71.00) “Kendimi yetersiz hissettigim konulan
¢ahyma arkadaglanmla rahathkla konusarak basansizhk  kaygilarindan
uzaklagabiliyorum.” maddesine katiliyorum ve tamamen katihyorum dizeyinde,
“Ogretmenlik kendimi gelistirmeme gerek olmayan bir meslektir.,” maddesine
tamamina yakim (%90.00) hi¢ katilmuyorum ve katilmiyorum, “Ogretmenlik
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yorucu ve yipratict bir meslektir” maddesine biiyilkk g¢ogunlugu (%78.60)
katiliyorum ve tamamen diizeyinde goriis bildirmiglerdir,

Tablo 2 de sunulan onermelere Ggretmenlerin, “Ogretmenlik yorucu ve
yipratict bir meslektir” 6nermesi diginda ¢ogunlukla olumlu gorils belirtikleri
soylenebilir. Ogretmenlerin tamamina yakmi 6gretmenligin kendilerini gelistirerek
yapilabilecek bir meslek oldugunu diisinmektedirler. Ancak arasirma ve gozlemler
ogretmenlerin  mesleki gelisimlerinin ve yeterliliklerinin istenilen diizeyde
olmadifim ortaya koymaktadir (Basaran, 2000: 6). Aragtirma bulgular ile 6gretmen
algilan arasmda farkhhik gériilmektedir. Bu durumun déniit eksikliginden
kaynaklandif diigiiniilmektedir. Uygun ortam saglandiinda, gelisme ve performans
artislan degerlendirildiginde ogretmenlerin kigisel ve mesleki geligimlerinin arzu
edilen diizeye ulagabilecegi inancim tagidiklarim séylenebilir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiitsel Kariyer Sorunlan Boyutuna iligkin Gériisleri

s ¢ |8 |2 |58 &
- 2 =
Orgiitsel Kariyer EEEL z3 2 ze g . z
Sorunlan 2= 2 S, 2= 2B |S883 =
N |% |[N|% |[N|%|N|% |N|%|N|%
Ders program digindaki is
yitkil mesleki geligimimi 47 [157 | 111 |37.0 |31 (103 (79 |263 | 32 |10.7 |300 | 100
etkilemektedir
Siniflann fiziksel ortarm
isteki verimhligimi 7 23 |26 | 87 4 1.3 |152 (507 |111 [37.0 |300 100
etkilemektedir
Ogretmenlik ilgi ve
yetencklerime uygun bir 5 |17 |15 5 |25 |83 [155 |51.7 (100 [33.3 |300 (100
meslektir
Okulumuzda kitap dergi
bilgisayar vb.araglar 81 {270 |128 [427 |17 | 57 |51 |17.0 |23 | 7.7 (300 [ 100
yeterlidir.

Kendilerini meslcki olarak .
geligtirenler adil sekilde 141 {47.0 |104 |347 [ 1S |50 [23 [ 7.7 |17 |87 |300 (100
oddllendinimektedir,

Mesleki geligimim igin
yiinetici / tecriibelt
ogretmenler rehberlik
etmektedir

70 [23.3 (118 |393 |38 |127 |62 [20.7 [ 12 | 40 |300 | 100

Yéneticiler gahigmalarim ve
yaratici fikirlenimi S1 |170 |99 | 33 |48 |160 |90 (300 [ 12 |40 |200 | 100
desteklemektedir

Uzun tatil, yaz kamplan
gibi imkanlar meslegin 79 |263 [ 94 [313 |27 |90 |84 [280 |16 |53 300 [100
cazibesini artrmaktadir
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Tablo 3’e gore, Ggretmenlerin yarisi (%52.70) Ders programi disindaki i§
yikiim mesleki gelisimlerini hi¢ katilmiyorum ve katilmiyorum diizeyinde,
“Siniflarin fiziksel ortamindaki sicakhk, 1giklandirma, ses yalitimu ve akustigi gibi
faktérler isteki verimliligimi etkilemektedir.” maddesine bilyilkk bir ¢ogunlugu
(%87.70) katihyorum ve tamamen katiliyorum diizeyinde, “Ogretmenlik meslegi,
ilgi ve yeteneklerime uygun bir meslektir.” maddesine biiyikk bir gogunlugu
(%85.00) katihyorum ve tamamen katihyorum diizeyinde, “Okulumuzda
dgretmenlerin kariyer gelisimi igin kitap, dergi, bilgisayar ve diger arag geregler
yeterlidir.” maddesine dgretmenlerin biiyiikk ¢ogunlugu (%69.70) hi¢ katilmiyorum
ve katilmiyorum, “Kendilerini mesleki anlamda gelistiren 6gretmenler adaletli bir
sekilde d&dillendirilmektedir” maddesine biiyiikk  ¢ogunlugu (%81.70) hig
katilmiyorum ve katilmiyorum, “Okulumuzda, mesleki gelisimim agisindan
yoneticiler ve/veya tecriibeli Ogretmenler tarafindan rehberlik verilmektedir.”
maddesine gogunlugu (%62.60) hi¢ katilmiyorum ve katilmiyorum diizeyinde,
“Yoneticiler, mesleki ¢alismalarimu ve yaratici fikirlerimi desteklemektedirler.”
maddesine yaris: (%50.00) hi¢ katitlmiyorum ve katilmiyorum iigte biri (%34.00)
katibyorum ve tamamen katihyorum dizeyinde, “Ogretmenlik mesleginin
sundugu uzun tatil, yaz kamplan, dgretmen evleri gibi sosyal imkanlar meslegin
cazibesini artirmaktadir.” maddesine yarisindan ¢ogu (%57.60) hi¢ katilmayorum
ve katilmiyorum iigte biri ise (%33.30) katithyorum ve tamamen katihyorum
diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Tablo 3’te sunulan dnermelere bir biitiin olarak bakildiginda 6gretmenlerin
okullarinda kendilerine sunulan firsat ve olanaklarin kariyer gelisimleri a¢isindan
yeterli olmadigim ve kariyer gelisimlerinin &rgiitsel agidan desteklenmedigini
diigiindiikleri soylenebilir. Bu durumun 6gretmenlerin  yagadiklan &rgiitsel
sorunlarin ve Ogretmenlerin kariyer gelisimlerinin onlarin ve orgiit performansi
tizerindeki etkisinin, yoneticilerce bir sorun olarak algilanmamasina bagh olarak
varhgin siirdiirdiigii séylenebilir. Diger mesleklerle kiyaslandiginda ogretmenlik
meslegi uzun bir tatil, azimsanamayacak sayida yaz kampi, 6gretmen evleri gibi
sosyal olanaklara sahiptir. Ancak Ogretmenlerin bu sosyal olanaklarin meslegin
cazibesini arttirmadigini diigiinmeleri ilgi ¢ekicidir. Bu durum yasadiklarn ekonomik
sorunlar nedeniyle var olan olanaklardan yeterince yararlanamamalarinin bir sonucu
olabilir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Kariyer Sorunlan Boyutuna fliskin Goriisleri

g g g
g
. g S : E gE
Orgiitsel Kariyer 2 z & s E S E
E = E = a = =
Sorunlan o B = = gg B
=2 2 2 2 =2 =
N Y% [N |% [N | % [N |% [N|% [N |%
Meslegin gelir dizeyinin | 131 [590 101 |337 | 9 [30 [15 |50 [4 [13 [300 100
veterligi
Meslefiimde potansiyelimi
deperlendirme olana S0 (167 |156 [ 52 |40 [133 |50 |167 |4 1.3 |300 |100
HIE kurslan ihtiyag duy
slantards ditbenidirhakted 75 |250 |116 [38.7 |40 (133 |65 (217 |4 (1.3 300 [t100
Okulda mesleki dfirenmeye
yonelik grup ve takim 76 1253 |112 |37.3 |35 117 | 65 [21.7 (12 | 4. 300 [100
cahigmalan yapiimaktadir
Mesloim bana gurur 6 |20 [14 |74 |42 |140 [182 (473 96 |320 [300 {100
veriyor
Cahgmalanmm veliler yada
yonetim tarafindan takdir 15 |50 |84 |28 |32 107 (117 | 39 |52 [17.3 |300 [100
edilmemesi sevkimi kinyor.
ls garanuisi olmas:
kendilerini gelistirmelerini 52 |17.3 |85 283 |29 | 97 |90 [30.0 [44 [14.7 |300 |100
engellemektedir
Egitime getirilen yenilikler
ve teorik bilgilerden gok
Kisisel d ikt dabia 7 23 |65 |21.7 |39 |13.0 |137 |45.7 |52 [17.3 |300 |100
yararh oluyor.

Tablo 4’¢ gbre, Ogretmenlerin tamamma yakim (%90.00) “Ogretmenlik
mesleginden elde edilen gelir yeterli diizeydedir” maddesine hi¢ katilmiyorum ve
katlmyorum  diizeyinde, “Ogretmenlik mesleginde tim potansiyelimi
degerlendirme olanagn buluyorum.” maddesine cogunlugu (%68.70) hig
katilmiyorum ve katilmiyorum diizeyinde, “Hizmet ici egitim kurslan ihtiyag
duydugum alanlarda diizenlenmektedir.” maddesine gogunlugu (%68.70) hig
katilmiyorum ve katilmiyorum diizeyinde, “Okulumuzda, mesleki Ogrenmeye
yonelikk grup ve takim ¢ahgmalan yapilmaktadir.” maddesine cogunlugu
(%662.60)hi¢ katilmiyorum ve katilmiyorum, “Segmis oldugum meslek bana gurur
veriyor ve severek yapiyorum.” maddesine bilyiik ¢ogunlugu (%78.30) katihyorum
ve tamamen Katthyorum, “Calismalanimin veliler yvada yonetim tarafindan takdir
edilmemesi ¢ahyma sevkimi kimyor.” maddesine yarisindan ¢ofu (%56.30)
katihyorum ve tamamen katihyorum diizeyinde, “Ogretmenlerin isten ¢ikartilma
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korkusunun olmamasi kendilerini gelistirmelerini engellemektedir.” maddesine
vansindan gogu (%45.60) hi¢ katlmiyorum ve katilmiyorum diizeyinde,
“Egitimde getirilen yenilikler ve teorik bilgilerden gok kisisel deneyimlerim daha
yararh oluyor.” maddesine ¢ogunlugu (%63.00) katthyorum ve tamamen
katithyorum diizeyinde goriis belirtmiglerdir.

Tablo 4'e gore Egitim alanindaki reformlar ve teorik bilgilerden gok kisisel
deneyimlerinin kariyer gelisimlerinde daha yararh oldugunu distinmeleri ilgi
cekicidir. Milli Egitim Bakanh@ biinyesinde uygulanan teori ve yapilan yeniliklerin
bakanhgm iist diizey biirokratlan tarafindan karara baglandigi dikkate alimrsa,
Ggretmenlerin gegmis deneyimlerine dayanarak, bu uygulamalann sorunlarim
¢6zmedigini diisiindiikleri ve kendi deneyimlerini tercih ettikleri sylenebilir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Kariyer Evreleri Sorunlan Boyutuna Iliskin Goriisleri

1 :
= E

el 8| B | B | 82| &

Kariyer Evreleri Sorunlari E E 5 z |z =
- = = = = E = g.
£2 | £ 2 2 P £

N|% [N|% |[N|% |N|% |N|% |N|%

programun gerektirdig

yogunluk mes gehigimimi 41 |13.7 192 |30.7 |16 |5.30 [ 110 |36.7 |41 (137 |300 |100

engellemektedir.

programum belirfeyememek

kar geligimimi 26 |87 |83 |27.7 |26 |8.70 | 122 [40.7 |43 |14.3 300 | 100

engellemektedir

bilginin titketicisi olmak mes] A
gelisimi engellenviektedir 35 [11.7 194 |31.3 (51 [17.0 | 90 |30.0 |30 | 10, [300 | 100

Hizmet dncesi egitimim
meslegimi icra edebilmem 49 (133 0 36.7 (33 {110 | 85 |283 |23 | 7.7 |300 [100
igin yeterlidir.
Meslegim ve brangimda
kendimi geligtirmeye devam | 3 | 1.0 [15 | 5.0 |25 830 | 167 |557 (90 [30.0 | 300 [100
ediyorum,
baglangicta duydugum
heyecan ve sevki halen 19 | 63 |57 (190 [57 [19.0 | 114 [38.0 [ 53 [17.7 (300 [100
hissediyorum.

Tabakah dgretmenlik yapisi
kendilenm geligtirmeye 78 1260 |68 |227 |35 [11.7 | 66 (220 [ 53 [17.7 (300 | 100
gidaleyecektir

Mesleki dgrenme tecrabeli
dgretmenlerle olan iliskilere |19 | 6.3 |74 |24.7 |26 [8.70 | 150 |30.0 | 31 |10.3 | 300 | 100
baghdir
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Tablo 5. Ogretmenlerin Kariyer Evreleri Sorunlan Boyutuna iliskin Goriisleri

(Tablo 5’in devam)
:| E :
E E
: 4 2 g £ g E

Kariyer Evreleri £ £ z 5 E ) E
Sorunlan 8 8 g | E % =

= 2 2 2 2 2 2

N |[% I[N |% [N (% IN (% [N |[% [N |%
Mes ve tek geligmeleri |5 [ 1.7 [ 54 [18.0 {40 (133 [160 (533 |41 |13.7 |300 {100
yakindan izieyerek
giincel kalabiliyorum.
Stajyerlik mesleki 33 [11.0 {92 [30.6 |50 (16,7 |95 [31.8 |30 |10.0 |300 [100
gelisim
saglamamaktadir,
Is yagam ile ilgili 66 |22.0 [114 |38.0 |51 (17.0 [ 56 [18.7 (13 | 4.3 [300 |100
beklentilerime cevap
verebilecek meslek
degildir.
Emeklilik yararliligin 70 (233 (118 {393 [43 |143 |51 [17.0 |[I8 | 6.0 (300 |100
bittigi bir donemdir

Tablo 5%e gore, “Ders programuinin gerektirdigi yogunluk mesleki geligimimi
engellemektedir.,” maddesine yans1 (%50.40) katthyorum ve tamamen
katihyorum diizeyinde, “Ders programumu belirleyememek kariyer geligimimi
engellemektedir.” maddesine yansindan fazlas: (%55.00) katiiyorum ve tamamen
katiiyorum diizeyinde, “Ogretmenlerin bilginin tiiketicisi konumunda olmalan
onlarin mesleki gelisimlerini etkilemektedir.” maddesine yarya yakini (%43.00) hig
katilmiyorum ve katilmiyorum diizeyinde, “Meslegimle ve bransimla ilgili
kendimi gelistirmeye devam ediyorum.” maddesine tamamina yakim (%85.70)
katiiyorum ve tamamen katihyorum diizeyinde “Meslege baslarken duydugum
heyecan ve sevki halen hissediyorum.” maddesine yansindan fazlasi (%55.70)
katihyorum ve tamamen katihyorum diizeyinde, “Ogretmenlik meslegindeki
tabakali yap1 (aday &gretmen, &gretmen, uzman Ogretmen, bas Ogretmen)
dgretmenleri kendilerini gelistirmeye giidiileyecektir.” maddesine yansina yakimi
(%48.70) hi¢ katilmuyorum ve katilmiyorum, “Mesleki ve teknolojik gelismeleri
yakindan izleyerek kendimi giincel tutabiliyorum.” maddesine ¢ogunlugu (%67.00)
katihyorum ve tamamen katihyorum diizeyinde, stajyerlik, mesleki gelisim
saglamamaktadir maddesine yanisina yakim (%41.60) hi¢ katilmiyorum ve
katilmiyorum yine yanya yakim (%41.80) katihyorum ve tamamen katthyorum
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diizeyinde, “Ogretmenlik meslegi, is yasanuyla ilgili beklentilerime cevap
verebilecek bir meslek degildir.” maddesine gogunlugu (%60.00) hi¢ katilmiyorum
ve katilmiyorum diizeyinde “Emeklilik gretmenlerin yararligiin bittigi bir
dénemdir.” maddesine gogunlugu (%62.60) hi¢ katilmiyorum ve katilmiyorum
dortte biri (%23.00) katibyorum ve tamamen kathiyorum dizeyinde goris
bildirmiglerdir.

Tablo 5'¢ gore dgretmenlerin kariyer evreleri sorunlariyla ilgili gorislerinin
onermelerin ¢ogunda dereceleme dlge@inin her iki yaminda sagildify sdylenebilir.
Verilen dnermelere G@retmenlerin yarist dereceleme 6lgeginin katiliyorum yéniinde
goriis belirtirken diger yansi katilmiyorum yoniinde gorilg belirtmislerdir. Ancak
ogretmenlerinin yarisina yakimimn, heniiz uygulamaya gegirilmig olan, dgretmenhik
meslegindeki  tabakali  yapmmn, Ogretmenleri  kendilerini  gelistirmeye
giidillemeyecegini dilsiinmeleri ilgi ¢ekicidir. Bu durumun 6gretmenlerin gegmis
deneyimlerine dayandin diisiiniilmektedir.

4. SONUC VE ONERILER

Sonuglar

Aragtirmada elde edilen bulgulara bagh olarak asagidaki sonuglara ulagilmstir.
Bulgulann sunumunda izlenen yaklagima uygun olarak dnce kisisel kariyer gelisim
sorunlar, ikinci olarak orgiitsel kariyer gelisim sorunlari ve son olarak da kariyer
evreleri gelisim sorunlan sunulmustur.

1) Kigisel kariyer geligimleri agisindan; aragtirmaya katlan ortadgretim
gretmenlerinin biiyitk ¢ogunlugunun maaslan yetmedigi igin galigmak durumunda
olduklan, ancak bityiik ¢ogunlugunun ¢alismak igin ikinci meslekleri olmadig, evli
ogretmenlerin yarisma yakimn eslerimin galiymadigi, gegimlerini tek maasla
gergeklestirdikleri goriilmektedir. Diger yandan yansindan fazlasi eslerinin kariyer
gelisimine katkisi oldugunu ifade etmiglerdir.

Opretmenlerin; biiyiik ¢ogunlugunun evliligin  §gretmenlik  kariyerinde
ilerlemeye engel olmadigini, yine bityilk gogunlugunun eslerin her ikisinin de
calistyor olmasimn birbirlerinin kariyer gelisimleri igin engel teskil etmedigini,
yansina yakmumin ailevi sorumluluklannm, ev ve gocukla ilgili toplumsal
beklentilerin kariyer gelisimlerinde engel teskil etmedigini, biiyik ¢ogunlugunun
kendilerini yetersiz hissettikleri konulan ¢ahgma arkadaglariyla rahathikla konugarak
basansizlik kaygilarmdan uzaklasabildikleri, yansma yakiu g¢aligma sireleri
arasinda verilen dinlenme sirelerinin yeterli oldugunu, tamanuna yakmninin
ogretmenligin kendilerini gelistirmeye gerek olan bir meslek oldufunu ve biiyiik
¢ogunlugunun dgretmenligi yorucu ve yipratict bir meslek olarak diisiindiikleri
goriilmiigtiir.
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2) Orgiitsel kariyer gelisimleri agisindan, aragtirmaya katilan ortadgretim
dgretmenlerinin yanist ders programlan digindaki 1§ yiiklerinin mesleki geligimlerini
etkilemedifini, tamamna yakiu smflann  fiziksel ortamindaki sicaklik,
igiklandirma, ses yahtima ve akustigi gibi faktorlerin isteki verimliliklerini
etkiledifini, yine tamamma yakim ogretmenlik mesleginin ilgi ve yeteneklerine
uygun bir meslek oldugunu, biiyiik ¢ogunlugu okullarindaki kitap, dergi, bilgisayar
ve difer arag gereglerin bireysel kariyer geligimleri i¢in yeterli olmadigmn,
tamamina yakini kendilerini mesleki anlamda gelistiren 6gretmenlerin adaletli bir
sekilde odillendirilmedigini, bilyilk gogunlugu okullaninda yoneticiler ve tecriibeli
ogretmenler tarafindan mesleki gelisimleri agismdan rehberlik verilmedigini, yarisi
okullarindaki  yoneticilerin  mesleki ¢alismalanmi  ve yaraticr  fikirlerini
desteklemediklerini ve yansindan ¢ogu égretmenlik mesleginin sundugu uzun tatil,
yaz kamplan, ogretmen evleri gibi sosyal imkanlann meslefin cazibesini
arttirmadigini ditgiindiiklerini ifade etmiglerdir.

Ogretmenlerin tamamina yakim ogretmenlik mesleginden elde edilen gelirin
yeterli olmacdiim, biylik ¢ogunlugu dgretmenlik mesleginde tiim potansiyellerini
degerlendirme olanagi olmadigini, yine biiyiik gogunlugu diizenlenen hizmet igi
egitim kurslannin ihtiya¢ duyduklan alanlarda olmadigimi ve okullarinda mesleki
dgrenmeye yonelik grup ve takim galigmalarimin yapilmadifim, tamanuna yakim
sectikleri meslekten gurur duyduklan ve meslegi severek yaptiklarim, yanisindan
¢ogu ¢aligmalarnin veliler yada yonetim tarafindan takdir edilmemesinin ¢alisma
sevklerini kirdigani, yansindan ¢ogu ogretmenlerin isten ¢ikartilma korkusunun
olmamasimin kendilerini gelistirmeleri igin engel teskil etmedigini ve biiyik
gogunlugu kisisel deneyimlerinin egitimde getirilen yenilikler ve teorik bilgilerden
daha yararh oldugunu diigiindiiklerini belirtmigtir,

3) Kariyer evreleri boyutuna iliskin aragtirmaya kaulan ortadgretim
ogretmenlerinin  yanisi ders programlarnmn  gerektirdigi  yogunlugun mesleki
gelisimlerini  engelledigini,  yarisindan fazlas: ders  programlarim
belirleyememelerinin kariyer gelisimleri igin engel teskil ettigini, yanya yakimi
tgretmenlerin bilginin tiiketicisi konumunda olmalanmn mesleki geligimlerini
etkilemedigini, yansi hizmet oncesi egitimlerini meslegi icra edebilmeleri igin
yeterli olmadifini, yansindan fazlas1 meslege baglarken duyduklan heyecan ve
sevki halen hissettikleri, yansi 6gretmenlik meslegindeki tabakah &gretmenlik
yapisimin  Ogretmenleri  geligmeye  giidiilemeyecegini,  bilyiikk  ¢ogunlugu
ogretmenlikte mesleki Sfrenmenin tecriibeli dgretmenlerle olan iligkilere bagh
olarak gelistigini, mesleki ve teknolojik gelismeleri yakindan izleyerek kendilerini
glincel tutabildiklerini, 6gretmenlik mesleginin, ig yasamuyla ilgili beklentilerine
cevap verebilecek bir meslek olmadigim, emeklilifin Ggretmenlerin yararh@nin
bittigi bir dénem olmadigimi ve yanya yakim stajyerligin, mesleki gelisim
saglamadifin dilgiinmektedir.
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ONERILER

1) Bireylerin meslek segimlerini isteyerek yapmalan onlann meslekteki
basansim, performansini ve doyum saglamasim olumlu yonde etkilemektedir.
Bu nedenle meslege girig sistemi gozden gegirilmeli, meslege ilgi ve yetenekli
olan bireylerin meslege girigini saglayacak bir yonlendirme ile meslege giris
denetimi olusturulmahdir.

2) Ogretmenleri mesleki alanda gelismeye 6zendirmek igin performans
degerlendirmeye dayahi bir denetim sistemi olusturulmahdir. Kariyer
gelisiminde 6gretmenin performansmin degerlendirilmesi, meslekteki kidemi
yerine kendisinden beklenenlerin ne &lgiide gergeklestigi OSlgit alinarak
yapilmahdir,

3) Ogretmenlerin aday 6gretmen olarak meslege basladiklar ilk yillarinda
iiniversitede dgrendikleriyle uygulananlar arasindaki fark: gérerek yasadiklari
kariyer sokunu atlatabilmeleri igin okullarindaki ybneticiler tarafindan ve
hizmet i¢i egitim kurslaniyla hem mesleki hem de bireysel anlamda destek
olunmasi saglanmaldir.

4) Ogretmenler bireysel aragirma yaparak mesleki gelisimlerini devam
ettirmeye ozendirilmeli, meslekleriyle ve branslariyla ilgili geligmeleri takip
etmelerini kolaylagtiracak uygun firsatlar sunulmalidir. Bireysel ¢aliymalarin:
diger meslektaslanyla paylasabilecekleri ve birlikte cahsabilecekleri takimlar
kurmaya yonlendirilmelidir. Basarih bireysel galismalar ve takim ¢aligmalan
ddillendirilmelidir.

5) Ogretmenlik mesle@inin tercih edilen bir meslek haline getirilebilmesi
igin 6zliik haklan, ¢aligma kosullan ve statiisiiniin yiikseltilmesi gerekir.
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