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Spor Alanindaki Girisimcilik Orneklerinin incelenmesi

Cihad SAHIN!, Sinan DEMIRCI?, Sevim GULLU?
Oz Arastirma Makalesi

Giiniimiizde girisimciler i¢in sirket kurmak, riskler alarak kar marjlarini ve yatirimlarini bitytitmek
i¢in her zamankinden daha fazla firsat mevcuttur. Bunun en biiyiik sebeplerinden biri teknolojinin
akil almaz bir hizla gelismesi ve yepyeni yatirim alanlarmin dogmasina olanak saglamasidir. Bu
gelisimden olabildigince yararlanan bir sektor de spor endistrisidir. Spor endistrisinde
girisimcilerin sporla ilgili yepyeni alanlarda faaliyete ge¢gmesi, teknolojinin nimetlerinden daha
fazla faydalanabilmesi hem bu sektoriin daha biiyiik kitlelere ulagabilmesini hem de finansal olarak
genislemesini saglamaktadir. Kiiresellesmenin ve yeni medyanin da etkisiyle insanlarin ilgisinin
devamli olarak arttiZ1 spor ve spor endiistrisindeki gelismelere deginen bu ¢alisma, genel itibariyle
spor alaninda son yillarda ortaya ¢ikmis yeni girisimcilik alanlarinin derlemeyi ve degerlendirmeyi
amaglamistir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Spor Endiistrisi, Girisimcilik.
Examination of Entrepreneurship Examples in the Field of Sports

Abstract Research Paper

Nowadays, today, there are more opportunities than ever for entrepreneurs to start companies, take
risks and grow their profit margins and investments. One of the biggest reasons for this is the
incredible rapid development of technology and the emergence of new investment areas. One sector
that benefits as much as possible from this development is the sports industry. The fact that
entrepreneurs in the sports industry are active in brand new areas related to sports and benefiting
more from the blessings of technology help this sector to reach larger masses and expand
financially. This study, which also touches on the developments in the sports and sports industry,
where people's interest is constantly increasing with the effect of globalization and new media, in
general, it is aimed to compile and evaluate new entrepreneurship fields that have emerged in the
field of sports in last years.
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aligkanliklar1 ve egilimleri de dogrudan etkilemektedir. Yogun c¢aligma temposu,
stresli sehir yasami, hizli tiikketime dayali beslenme aligkanliklar1 vb. faktorler
kigilerin spor aktiviteleri ve etkinliklerine yonelik bakis acisini sekillendirmektedir.
Spor olumlu ve iiretken becerileri gelistirir, kisiye meslek, vazife ve mesleki
sorumluluklar yiikler, ayn1 zamanda birlikte kamu kaynaklarini ve ulusal enerji
kaynaklarint koruma ve bunlar1 verimli kullanma bilinci yaratir. Bu sorumluluklara
bagli olarak spor alaninda iiretken becerilerin gelistirilmesi i¢in girisimcilik bu
anlamda Onemli bir durumu temsil etmektedir. Girisimcilik Onemlidir c¢linkii
inovasyon giic kaynagidir (Hindle and Yencken, 2004). Girisimcilik, sosyal ve
ekonomik performansini artirmak isteyen spor isletmecilerini yonlendirir. Ancak
Olivier (2006), sporda girisimciligin ¢esitli disiplinlerle birlikte c¢alisilmasina
ragmen, girisimcilik agisindan ¢ok az sey bilindigini belirtilmisgtir. Bu ag¢idan
girisimciligin spor baglaminda nasil gelistigini gérmek onem arz etmektedir.

Giiniimiizde internete kolay erigsim saglanmasi sebebiyle bu alanda girisimciler
yeni stratejiler gelistirmistir. Ornegin web 2.0’ dan 6nce web 1.0 vardi. Web 1.0
isleminde tanitim ve bilgi ana unsurdu, bir kisi tarafindan yonetilen sitede internet
kullanicisi sadece okuyucu konumundaydi. Web 2.0° da paylagim biitiin kullanicilar
arasinda gergeklesmektedir. Bu sayede iletisim, veri paylasimi, sosyal medya
araclarinin gelisimini saglamig ve egitim, ekonomi, bilim ve projelere kiiresel
boyutlar kazandirmistir, ayrica bilgi {iretiminin ve paylasimimin arttirilmasina etki
etmistir. Web 2.0°dan 6nce spor yapmak ve bir spor etkinligine dahil olmak yalnizca
spor merkezinde veya ag¢ik havada yani fiziki katilim ile gerceklestirilebiliyorken su
anda mobil hizmetler / uygulamalarla daha interaktif ve sanal bir hal almistir. Sporun
diizenli bir yasam, saglikli bir viicut i¢in ara¢ olarak kullanilmasmin yani sira bir
sosyal girisimcilik ve eglence aracina doniistiiriilmesinin 6nem arz ettigi
gozlemlenmektedir.

Kiiresellesen diinya ile birlikte finansal yonden biiyliyen ve gelisen spor
endiistrisinin girisimcilere sunmakta oldugu firsatlar da ¢esitlenmis ve ¢cogalmistir.
Toplumlari ve kiiltiirleri birlestirmekte 6nemli bir islevsel rol oynayan spor kitlelere
ornek olabilecek rol modeller saglamaktadir. Sporun bireylere sagladig1 fiziksel,
ruhsal ve zihinsel katkilar, spor endiistrisindeki kisileri 6nemli birer kanaat dnderi
haline getirmekte, kurumlar1 da giivenilir birer marka haline doniistiirmektedir.
Internet kullanimmnm diinya genelinde yaygmlasmasiyla kiiresellesen ve dijitallesen
diinyada sporcularin ve spor isletmelerinin kitlelerle bulugsmast ve etkilesim
saglamasi kolay bir hal almistir. Bu durum, sporu girisimciler a¢isindan énemli bir
yatirim alanima doniistiirmiistiir.

1. Girisimcilik Kavrami

Bugiine kadar girisimciligi agiklamak amaciyla birgok tanim yapilmistir.
Girisimci kelimesi, ‘girmek’ (entre) ve ‘almak, iistlenmek’ (prendre) sozciiklerinden
olusmakta ve ‘bir sey yapmak’ anlamina gelmektedir (Ogiit vd., 2006). Girisimciligin
tanimini ilk kez Richard Cantillon 18. yilizyilin baglarinda yaptigi bilinmektedir. Bu
tanimda girisimci, daha netlesmemis bir fiyatla satmak iizere tiretimin girdilerini ve
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hizmetlerini satin alan ve iireten Kisi olarak ifade edilmistir (Tosunoglu, 2003). Spor
alaninda yoOnetici olarak tanimlanan girisimei, ayn1 zamanda bir i girisiminde
bulunurken riski organize eder ve kabul eder (Ratten, 2010). Bu ifadede girisimcinin
risk istlenme niteligini One ¢ikartmaktadir (Tosunoglu, 2003). Ek olarak,
girisimcilik, kisisel ve organizasyonel gelisim veya sosyal sorunlar1 ¢6zmek icin bir
arag olarak gorev goriir (Ball, 2005). Orgiit agisindan girisim; varyasyonlara uyum
saglamak i¢in canli bir yapidan ziyade personelin degisimini takip edebilecek, onlarin
geleceklerini degerlendirebilecek sekilde yetisme yolunda ¢alismaya sevk edecek
(Pasaoglu, 2013), her orgiitii ilgilendirmektedir (Pekel, 2020).

Diinyada teknolojinin gelismesi ve yeni is olanaklarinin ortaya ¢ikmasi ile
birlikte girisimciligin tanim1 da degismektedir. Modern girisimcilik ise farkl
kaynaklarda farkli sekillerde tarif edilebilmektedir ama bu tariflerin en dikkat ¢ekici
olanlarindan biri “Problem ¢6zerek diinyay: degistirmek™ tir. Girigimcilik vizyon,
degisim ve yaraticilik 6gelerini kapsayan hareketli bir stirectir (Yalgintag, 2010).

1.1. Girisimcinin Tanimi ve Ozellikleri

Girisimei, diger tim {retim faktorlerini bir araya getirerek iiretimi
gergeklestirir. Gegmiste “miitesebbis™ olarak ifade edilen “girisimci” ve “girisim”
kavramlari hem {iiretim faktorlerinden bir tanesi hem de girisimciligin temel
kavramlarindandir.

Girisimci kavrami incelendiginde giiniimiizde cesur ve basarili igler yiiriiten
isletme sahibi kisilerle birlikte anilan bir kavram oldugu goriilmektedir. Aslinda
girisimci kavrami risk almayi1 seven, cesur ve basarili insanlar1 ifade eder. Fakat
kisilerin isletme sahibi olmasi gerekmez. Dahasi bir politikaci ya da bir akademisyen
de girisimci olabilir. Bilgili, risk almay1 seven ve yetenekli biri her ortamda girisimci
olarak ifade edilebilir. Bu {i¢ 6zellik girisimcinin en temel 6zellikleridir. S6z konusu
bu ozellikler birbirleriyle baglantilidir. Cilinkii girisimei risk alir, risk alabilmesi
icinse cesaretli olmasi gerekmektedir. Bilgili insan ise daha cesaretli olur. Sonrasinda
yapilmasi gereken sey tiretim, pazarlama, yonetim gibi isletme fonksiyonlartyla ilgili
yetenekleri ortaya koyarak uygulamaktir (Tekin, 2019).

Tiirk Dil Kurumu’nun taniminda girisimcilik; kapital, is ve tabiati tiretim
etkeni olarak yer alirken, girisimci tiretim vetiresini planlayip organizasyon ve tiim
riskleri {istlenen kisi olarak tanimlamistir. Tesebbiis Arap¢a kokenli “tesebbese”
sozctiglinden tiiremistir. Tiirk¢e’ de “gir” kokiinden tiiretilmis ‘gir-ig-me” ile eylem
haline gelmistir (Giiner ve Korkmaz, 2011).

Girisimcilik, klasik ve neoklasik iktisat¢ilarin ¢aligmalarindan bu yana

ekonomik deger unsurlarini (mal ve hizmetler) koordine etme, organize etme ve
yonetme siirecidir (Mwatsika vd., 2018).

Girigimcilerin ekonomi, sosyolojik ve psikolojik agidan farkli gekillerde
tanimi1 yapilabilir. Iktisat alaninda girisimci, emegi, literatiirii, makineleri ve diger
materyalleri birlestiren, 6nceki durumdan daha fazla degerli durum toplayan bireydir.
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Psikoloji alaninda girisimciler i¢in, bir durum edinmesi, bir duruma ulagmasi, test
yapmasi, farkl kisilerin elindeki salahiyetlere erismesi ve bunun gibi iggiidiilerini
gelistirmesi gereken bireylerdir. Sosyoloji alanina gore ise, girisimci toplumda
mevkisine hiirmet edinilen ve itimat edilen bir kisidir. Girigsimci tanimina iligkin tim
bu cesitlilikler, girisimcinin ger¢ek yasam, degisiklik, zengin olma durumu, is,
toplumsal ve kigisel varlik, beklenti, toplumun gelecegi, 6z ve ben oldugunu ortaya
koymaktadir (Ozkul ve Dulupgu, 2020).

Schumpeter’ e gore, girisimcilik; “Eskiyi yeni organizasyonel modeller, yeni
tirtinler ve yeni siire¢lerle degistirmektir” (Schumpeter, 2006).

Klasik anlamda girisimci, kendine ait is i¢in harekete gegen, ¢esitli iiretim
etkenlerini birlestirerek ve risk alarak iiretim siirecine dahil olan kisi olarak
tanimlanmig ve bunlarin sonucunda kar etme amact olan birey olarak
aciklanmaktaydi (Emsen vd., 2001).

Girisimcinin hangi sektdrde olursa olsun basarili olabilmesi i¢in psikolojik
olarak bir iyi olus haline (esenlik) sahip olmasi gerekmektedir (Kaya, 2021). Bunun
yani sira yonetimin fonksiyonlarini bir araya getirmesi, is kurulmak istenen ¢evrenin
sosyal 6zelliklerinin bilinmesi is ve isleyise katma deger saglayabilir.

Kazangl bir is olusturan her insan girisimci tarifine uyar fakat girisimciler
sadece i3 kuran bireyler degil, ayn1 zamanda yerkiirede degisimi olusturan
insanlardir. Girisimci problem ¢6zmeye odaklidir. Alelade bireylerin problemli ve
sikintili gordiigi konulara farkli bakan girisimciler firsat ve ¢Oziim goriirler.
Girisimcilerin sahip olmas1 gereken bazi 6nemli dzellikler soyledir:

e Hirsli olmak

e Ogrenmeye istekli olmak
¢ Dinleme yetenegi olmak

e Yaraticiligr olmak

e Sabirli olmak

e Cesaret ve risk alabilmek
e Liderlik yapabilmek

¢ Yeniliklere a¢ik olmak

e Problem ¢6zebilmek

e Ozgiivenli olmak

e Odaklanabilmek

e Kararli olabilmek

e Giiclii iletisim kurabilmek
e Yetenek yonetebilmek (Fidan vd., 2018)

1.2. Girisimcilik Kavraminin Gelisimi

Sanayi Devrimi, girisimcilik tarihi acisindan bir milattir. Literatiire
bakildiginda girisimcilik tarihsel olarak iki periyotta incelenir ve ana boliim Sanayi
Devrimi {izerine belirlenmektedir. Insanlik tarihinin ilk donemlerinde insan

138



Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalart Dergisi Giiz/Autumn 2021, Cilt/Volume 22
Journal of Social Sciences and Humanities Researches Sayi/Issue 49

ihtiyaclarmin giderilmesi ticaret kavramiyla ayni zamana denk gelmektedir. Ilk
zamanlarda, giinliik hayattaki gereksinimlerini gidermek i¢in insanlar, elde ettikleri
bir mal karsiliginda sahip olduklar1 bir mali takas ederek cesitli ticari iligkilere
istemeden girmislerdir. Daha sonraki yillarda degis tokus yaparak satin alinan mallar
yerini parayla satin alinan mallara birakmistir, paranin devreye girmesiyle tiiccarlar
tiriinleri sadece kendi {ilke pazarlarinda degil baska iilkelerde de satmaya
baglamislardir (Cakmak, 2003).

Girisimciligin diinya tarihinde ilerleme siireci Sekil 1'de belirtilmistir:

- Cografi
Alt
Kesifler "
(15-16. yy.) .
Para
- Modern Bilim Toknalojh Sanayi SERBEST
Metodolojisi (16.yy. (18.yy.Bubar 1 | Devrimi [l piyasa
Galileo) s (18-19.yy) | GirisimCisi
Bilimse icads- 1763
- Ronesans (15.yy.) =% — s
* 1 bilgi
- Reform (15-17.yy.)

Sekil 1: Acisindan Girisimciligin Kronolojik Gelisimi
(Ercan ve Gokdeniz, 2009)

Girisimcilik, teknolojinin de geligimiyle giiniimiiziin en yaygin mevzularindan
biri haline gelmistir. Teknoloji girisimleri sayesinde, ¢ok biiyiik servetler
gerekmeden de basarili bir girisimci olunabilmesinin drnekleri, her gecen giin daha
cok insan1 girisimci olmaya sevk etmistir. Girigsimcilik kavraminin gelisimi 1930°1u
yillardan itibaren su sekilde 6zetlenebilir.
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Tablo 1: Girigimci Tanimlari

Donem Arastirmaci Tanim-Goriisler
Orta Cag - Biiyiik seviyede {iretim yontemlerinden mesul kisi.

Devletle yapilan sabit fiyath sézlesme kapsaminda

17.yiizy1l - kar yapmay1 veya zarar1 goze alan Kisi.
1725 Richard Cantillon Saglanan sermayenin aksine risk alan birey.
1797 Beaudeau Risk iistlenen, plan yapilils,idenetleyen, diizenleyen
1803 Jan Baptiste Say Girigimci kisinin kazanglar1 sermaye getirisinden
ayrilir.
1876 Francis Walker Idari becerilerinden kar elde edenlerden para kazanan
ve kazananlari ayirt eder.
1934 Joseph Schumpeter Girigim de bulunan y'enlhk yapan ve denenmemis
teknolojiler gelistirendir.
1961 David McClelland Enerjik yapil1 ve orta derecede risk alan bir kisidir.
1964 Peter Drucker ~ Girigimci olanaklar1 ¢ogaltan kisidir.
1975 Albert Shapero Imslyafuf Pstlenlr, bazi toplum.sal.v&-e .c.ekonomﬂf
gerecleri yoneten, basarisizlik riskini tistlenendir.
1980 Karl Vesper Girigimci, ekonomlgl,"pmkolog, is adami1 ve politikaci
goziinden bakilir.
1983 Gifford Pinchot Var olan bir kurulqs@ bu{upan girigimci, bir i¢
girisimcidir.
Ayr1 durumda bir sey olusturma siirecinde, gerekli

1985 Robert Hisrich siire ve caba harcaylp, bunun!a bergber olusabilecek

maddi, manevi ve toplumsal riskleri varsayip, para ve

kisisel kazang olusturan kisi
Girisimcilik, bir diisiince bi¢imi, anlamlandirma,

2008 Timmons ve Spinelli firsat odakl tutum, biitiinciil bir yaklasim ve liderlik

tabanhidir.

(Abu-Saifan, 2012)
1.3. Girisimcilik ve Yaraticihk

Gegmisten bugiine girisimcilik kavramut ile ilgili en temel 6zellik; firsatlar:
yakalayarak yeniyi ortaya koyma ve yenilik¢i olma becerisinin olmasidir. Bunun
sebebi ise var olan bir seye yenilik kattiginizda bir degisim meydana gelmesi ve bu
degisimin katma deger yaratarak gelistirilen drtin ya da hizmetin
ticarilestirilebilmesidir. Ozellikle de yeniligin bir organizasyon i¢in maliyetleri
azaltict ve verimliligi arttirict yonde yapilandirilmast énem arz etmektedir. Bu
noktada yaraticilik, girisimcilik agisindan oldukc¢a 6nemli bir kavramdir. Ciinkii
yaraticilik, yenilik yapabilmek i¢in yeniligi baslatan unsurdur. Yani yenilik ile
yaraticilik aymi sey degildir. Yaraticilik yeniligin gerceklesmesinde asil basari
unsurunun ilk faktoriidiir. Yenilik yapilabilmesi icin bir yaraticiligin mutlaka olmasi
gerekmektedir. Kisacasi yeniligin temelinde yaraticilik yatmaktadir.
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1.4. Girisimcilik Acisindan Spor

Giiniimiizde spor endiistrisi, piyasa itibariyle girisimcilik acisindan oldukca
cazip firsatlara sahiptir. Cagdas girisimciligin ve teknolojinin gelisimiyle birlikte
yeni imkanlarin ortaya ¢ikmasi, spor alaninda da yeni girisimcilerin yolunu
acmaktadir. 1900’lii yillarin baglarindan itibaren siirekli gelisen, yeni branglarla
cesitlenen ve zenginlesen spor diinyasi, 2000°1i yillarda internet teknolojisinin de
yardimiyla devasa bir endiistri haline gelmistir. Bununla birlikte, alanin pratik ve
teorik faydasini biiylitmek icin hala yapilmasi gereken c¢ok is vardir. Spor
girisimciliginin kars1 karstya oldugu en biiyiik zorluk, spor endiistrisi ile ayn1 hizda
gelisme gerekliliginin olmasidir. Spor alanlarinda is yiiritmenin yenilik¢i ve dinamik
yollar1 konusunda her zamankinden daha duyarli hale gelmistir. Spora 06zgii
sektorlerde uzmanliga sahip olmayan girisimciler sayesinde kapitalist firmalar1 artik
spor girisimlerine 6nemli kaynaklar ayirmaya sevk ediliyor.

2. Spor Endiistrisi Hakkinda Genel Bilgiler

Giiniimiizde spor, bireyi bedensel, ruhsal, duygusal ve sosyal acidan
giiclendiren bir is olmasinin yaninda toplumu da ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olarak
sekillendirmektedir.

Bu agidan incelendiginde spor kendi endiistrisini olusturarak bir Pazar ag1
yaratmig ve pazarlamanin konularindan biri haline gelmistir. Bu yiizden ekonomik
yararlar1 ve istthdam bakimindan hesaba katilirsa, spor tesisleri ile buralarda
olusturulan istihdam, spor malzemeleri iireten firmalar1 ve iilke ekonomisine
katkilari, spor turizmi sayesinde yinelenen ve taninan {ilkeler/sehirler, medya
alaninda yayimn kuruluslarina sagladigi; yiiksek reyting/izlenme sayisi, e-spor
yatirnmlart ya da anlagmalari, sponsorluk, reklam getirileri ve profesyonel
kuliipler/oyuncular ile birlikte basli basina bir ekonomi, bir sanayi dali haline gelmis
olan sporu; sadece saglik icin yapilan egzersizler biitlinii olarak gdérmek pazarlama
acisindan kayip olacaktir.

Diinyada en hizli biiyiiyen endiistrilerinden biri de spor endiistrisidir. Spor
pazarlama anlayisi ve spor pazarlamasinda bagari icin hem spor endiistrisinin hem de
spesifik olarak spor pazarlama prensipleri uygulamalarinin anlasilmasi 6nemlidir
(Argan ve Katirci, 2008). Orgiitlerin bakis agisiyla diisiiniildiigiinde spor
pazarlamasini kullanmak bir¢ok farkli amaglart bagsarmak icin gerekli olabilir. Bu
orgiitler arasinda yerel spor komisyonlari, profesyonel takimlar, ulusal genglik spor
ligleri, tiniversite spor programlari ve digerleri yer almaktadir (Shank, 2002).

Teknolojinin siirekli gelismesi, iggiicline olan ihtiyac1 gorece azaltmis ve
calisanlarin serbest zamanlar1 geniglemistir. Bu durumun sonucu olarak da kiginin
spora ayirdigi vakit artmis ve bu durum spor camiasinin gelisimine etki etmistir
(Ekren ve Caglar, 2003).

Spor, teknolojinin de gelismesine paralel olarak biiyiik kitleye yayilmistir. Bu
alan icinde yer alan birey ve kuruluglar zaman iginde profesyonellesmis ve
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kurumsallagmislardir. Zamanimizda, sportif aktiviteler sadece bir oyun olma
ozelligiyle kalmayip ekonomik diizeyde isleyen bir sektore doniismiistir. Bu
transformasyonun sonucunda spor kuliipleri birer isletmeye, taraftar ve izleyiciler ise,
birer tiiketiciye donmiistiir.

Bagka bir deyisle, spor camiasinda girisimcilik ve inovasyonun bu sektdrde
rekabet edebilirligi stirdiirmek i¢in anahtar unsurlar oldugunu ve bu ¢alisma alaninin
yiiksek ilgi kazandigini belirtmek gerekir (Ratten, 2018).

Spor, teknolojinin ve medyanin gelismesiyle birlikte karli bir reklam ve
tanitim aract haline gelmistir. Biiyiik kitlelerin yogun ilgisini ¢eken gosteri ve eglence
amaci giiden sportif aktiviteler hizli sekilde tiikketim sektoriine doniismekte, bir diger
yandan da girigsimciler i¢in biiylik miktarlar finans dinamiginin yasandig1 cazip bir
ekonomik faaliyet alan1 haline gelmektedir.

Ornek vermek gerekirse diinyanin en biiyiik basketbol ligi olarak kabul edilen
NBA’de 2019 yilinda yer alan bazi takimlarin marka degerleri asagidaki gibidir:

Grafik 1. Marka Degeri (Milyon $)

New York Knicks

Los Angeles Lakers
Golden State Warriors
Chicago Bulls
Boston Celtics

Los Angeles Clippers
Brooklyn Nets
Houston Rockets
Dallas Mavericks
Toronto Raptors
Philadelphia 76ers
Miami Heat

Portland Trail Blazers

San Antonio Spurs
(Badenhausen and Ozanian, 2020)
2.1. Spor Endiistrisinde Yeni Akimlar

Kiiresellesmenin tarihi ¢ok eskilere dayanmakla birlikte 1980°li yillardan
sonra bilyiik bir hareketlilik kazanarak teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda
etkisi arttirmistir. Genel bir tanim itibari ile kiiresellesme; cesitli kiiltiirlerin ve
inanglarin iilkeler arasi1 6nem kazanmasiyla kiiresel ekonomide farkli tretim
kademelerinde olan {ilkeler arasinda ulusal smirlar asilarak ekonomik birlik
saglanmasidir (Aktel, 2001).

Kiiresellesme sadece ticari ve ekonomik iligkilere yon vermekle kalmayip
sporu da etkilemistir. Spor camiasinda diinya ¢apindaki isletmeler 6nemli rol alarak
ticari alaninda sporu yeniden sekillenmeye baslamistir. Eglence ve spor sektorleri
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arasinda birlesmeler olmus ve tiikketim kaliplar1 tekrar diizenlenmistir (Akkaya,
2008).

Sporun kiiresellesmesine hareketlenmesine olanak saglayan en énemli faktor
hizla gelisen teknoloji ve toplumsal iletisim araglarmin Kkiiltiirel etkilesimini
basitlestirmesidir. Kitle kiiltiirli olugturulmus ve sporun kiiresellesmesinde toplumsal
iletisim araclari ciddi role sahip olmustur (Ceyiz ve Ozbek, 2014).

Spor camiasi, sporun ig¢indeki sporcu, izleyici, taraftar gibi bu endiistrinin
tilketicilerine spor {iriinleri veya bir parcasini ortaya ¢ikaran endiistridir. Bu
endiistriyi yaratan etkinlikler farklilik gostermektedir. Bu etkinlikler, sportif iiriin
sektorii, logo, franchising, yemek sektorii, reklam, promosyon, eglence sektorii ve
spor ile alakali basarili meslekleri igeren hizmet sektortdiir (Ekren ve Caglar, 2003).

Kiiresel yarig ile spor camiasi genis bir alana yayilmig, yogun miicadelenin
etkisiyle insanlara geligsmis olanaklar saglamigtir. Spor biiyiik tiiketici topluluklarinin
ortaya ¢ikmasini ve topluluklarin birlesmesine olanak vermistir. Spor sanayisinde
ortaya cikan iriinler ise; sportif etkinlikler, rekreasyon, fitness ve bos vakit
aktiviteleri olarak siralanabilir.

Diinya genelinde spor organizasyonlarina onciilik eden iilkenin Amerika
Birlesik Devletleri oldugu fikri herkes tarafindan kabul edilmektedir. NBA gibi
basketbolun yildizlarinin yer aldigi, NFL gibi Amerikan futbolunun devasa bir
ekonomik gii¢ oldugu ve MBL gibi diinya ¢apinda fanatik beyzbol seyircilerine sahip
liglere ev sahipligi yapmas1 yillardir Amerika’nin bu alanda en tepede yer almasini
sagladi.

Son yillarda ekonomik olarak biiyiik bir giic haline gelen Cin ise ciddi
girisimlerde bulunmaktadir. Cin devletinin 2025°¢ yilina kadar amaci spor
camiasinda 813 milyar dolarlik sermaye yaratmaktadir. Cin devleti ile Ali Baba ve
Wanda Group ve benzeri nam salmig sirketlerin spora ciddi yatirimlar1t mevcuttur.
Ali Baba, Olimpiyat Komitesi’yle uzun siireli sponsorluk sézlesmesi imzalarken,
Wanda Group FIFA ile ortaklik s6zlesmesine imza atmistir (Duman, 2017).

Diger taraftan; sporu eglence ile birlestirmeyi hedefleyen girisimler de 6n
plana ¢ikmaya bagladi. Seyircilere sadece bir spor miisabakasi izletmek yerine onlari
maclardan, etkinliklerden daha fazla keyif alir hale getirmek i¢in de birtakim
gelismeler yasanmaktadir. Spor sirketleri, yarigmalarin yapildigt mekanlarda
izleyicileri eglendirmek maksadiyla biiylik caba icindedir. Yarigma mekaninin
etrafinda diizenlenen konserler buna en yeni 6rneklerdir (Duman, 2017).

Teknolojik gelismelerle birlikte yogun degisimin yasandigi spor endiistrisinde
belki de kisa bir zaman 6ncesine kadar pek fazla insanin ihtimal vermedigi gelismeler
de yasaniyor. Dijital ortamlarda oynanan oyunlar elektronik spor haline geldi ve
giiniimiizde biiyiik bir rekabete taniklik etmekte. Samsung ve benzeri diinya ¢apinda
tinli firmalar, Philadelphia 76’ers ve benzeri spor takimlarinin e-spor takimlarina
sahipler. E-spor camiasiin 6nemli bir parcasi olan ‘Twitch’ platformunda oyuncular
cok oyunculu oyunlar1 oynarken bunu yayin yolu ile izleyicilere aktarmaktadirlar ve
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bu sektorde ayda bir milyona yakin kisi bu camiada yaymn yapmaktadir. Bu canli
yayinlar1 ayda ortalama 100 milyon kisi ile etkilesime ge¢gmektedir (Duman, 2017).

Sosyal medyanin her topluluktan insan tarafindan rahat bir sekilde
kullanilmasi sonucunda spor igerikli yayinlarin artmasi bu sektoriin yayilmasina katki
saglamistir. Topluluktaki kademe farki olmaksizin herkes dijital sektdrde yayinci
olabilme olanagina sahiptir. Sporun bu denli hizli biiylimesi sonucu sirketlerin, spor
kuliiplerinin ve oyuncularin spor camiasina yaptiglr yatirimlar hiz kazanmistir
(Duman, 2017).

2.2. E-Spor

Birden fazla kisinin miicadele ettigi oyunlar hakkinda konusurken ortak bir
tanim kullanilmas1 gerekmektedir fakat giinlimiizde hala ortak bir tanim
bulunmamaktadir. Genellikle oyun konusunda iyi olan oyuncularin kurallar dahilinde
birbirleriyle kapismasi olarak tabir edilir (Wagner, 2006).

Asagida verilen yazilar E-Spor’a ait birkag tane tanimdir.

“E-Spor insanlarin medyalar araciligiyla zihinsel ve fiziksel yeteneklerini
giiclendirmek adma yapilan spor faaliyetidir” (Wagner, 2006).

“Sporun ana ydnlerini elektrikle ¢alisan sistemler araciligtyla kolaylagtirmak
ve takimlarin girdi ve ¢iktilarini bilgisayar sistemi yardimiyla yapilan bir spor
tiriidiir” (Hamari and Sjoblom, 2017).

“E-spor takim ile veya tek basina yapilabilen bir spor tiirii olmasi ve
oynayanlarin refleks, el koordinasyonu ve zihnini kullanarak yaptig1 bir spor dalidir”
(T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, 2017).

“Hazir bir bicimde miicadeleye dayali elektronik sistemlerden oyun oynamak;
tictincii sahis kisiler tarafindan diizenlenen ¢ok oyunculu miicadelede takimlar veya
kisiler belli bir amaca ulasmak amaciyla birbirleriyle kapigsmasina e-spor denir”
(Newzoo, 2018).

“E-Spor sanal ortamdaki oyunlar i¢inde yapilan bir yarigma tiiridiir
cogunlukla diger oyunculardan daha iyi oynayan oyuncular arasinda yapilir”
(Milliyet, 2017).

E-Spor birden fazla veya tek kisilik takimlar halinde birbiriyle sanal ortamda
fiziksel ve zihinsel yeteneklerini kullanarak birbiriyle kurallar c¢ercevesinde
kapismasidir. Oyun gelistiriciler, bireyler, takimlar, organizatorler, sponsorlar,
izleyiciler ve benzeri kisilerin pay aldiklar1 bir spor dalidir.
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E-Spordan pay alanlar asagida Sekil 2°de gosterilmistir.

oYUM CIRETICiLER]

SPOMSORLAR TARIM SAHIFLERI

e

ORGANIZATORLER

Sekil 2: E-Spor Dalindan Pay Alanlar (Seo, 2013)

BiREYSEL OYIUNCULAR

3. Sporda Yeni Girisimcilik Alanlari
3.1. E-Spor Sponsorluklari

Teknolojinin ve kiiresellesmenin ¢ok hizli bir sekilde hayatlarimizi
doniistiirmesiyle birlikte spor ve spor endiistrisi de bundan payini almaktadir. Hemen
hemen her yil yeni oyun konsollar, yiiksek teknolojiye sahip sanal gerceklik
gozliikleri, mobil oyun araglar1 gibi onlarca {iriin piyasaya sunulmakta ve 6zellikle
gengleri alisilagelmis spor anlayisinin yani sira ¢evrimigi yapilabilen ve e-spor olarak
adlandirilan spora yonlendirmektedir.

E-Spor bilgisayar, oyun konsollar1 ve Mobil aletlerden oynanan tek veya
takimli bir sekilde ¢evrimdisi veya ¢evrimigi olarak birbiriyle kapismasi olarak tabir
edilebilir (T.C. Genglik ve Spor Bakanligi, 2018). 2019 yili itibariyle 155 milyar
dolarlik bir havuzdan beslenen, en hizli biiyliyen sektorlerden biri olan ve diinya
capinda 400 milyondan fazla izleyicisi olan e-sporun yiikselisi girisimcilerin de
istahin1  kabartiyor. Girigimciler pazara fiziki materyal saglama konusunda,
sponsorluk anlasmalarinda, telekomiinikasyon anlagmalarinda vb. kendilerine yer
kapmak icin biiyiik bir yarig halindeler.

Bunlardan birkag¢ina 6rnek vermek gerekirse su sekilde siralanabilir;

02018 yilinda Nike firmas1 ile Chinese League of Legends Pro League (LPL)
arasinda imzalanan 4 yillik giyim anlagmasi (Carp, 2018)

oGlobal bir e-spor firmasi olan Gen.G’ye iinli aktér Will Smith ve Japon
futbol oyuncusu Keisuke Honda’nin da aralarinda bulundugu isimler tarafindan 46
Milyon Dolar tutarinda yatirim yapilmis olmasi (Novy and Soshnick, 2019)
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oDiinyanin en biiyiik liiks aksesuar ve giyim markalarindan biri olan Louis
Vuitton’un, Riot Games ile beraber League of Legends 2019 organizasyonuna
sponsor olarak 6zel tasarimlar hazirlamasi (Byrne, 2019)

elektronik spor endiistrisinin girigsimciler i¢in ne denli cazip bir pazar oldugunu
gozler dniine seriyor.

3.2. Mobil Cihaz Uygulamalan
Teniscim Uygulamasi

4

!
TéNiSCiM

Sekil 3. Teniscim Uygulamasi

Ulkemizde son yillarda daha ¢ok ragbet géren sporlardan biri de siiphesiz ki
tenistir. Daha Onceki yillarda sayica az olan tenis kortlari, 6zel spor salonlarinin
sayisinin artmasiyla ve yeni yapilan konutlarda bulunan sosyal yasam alanlarinin
icine inga edilmesiyle iilkemizde yaygimlasmistir. Tiirk girisimciler tarafindan
gelistirilen Teniscim uygulamasi diinyanin en biiyiik tenis platformu olmayi
amaclhiyor. Tenis oynamak isteyen sporseverlerin rakip bulmasina, tenis 6grenmek
isteyenlerin antrendre ulasmasina, tenis ekipmanlar1 ya da tenis kiyafetleri almak
isteyenlerin zahmetsizce her tirline ulasabilmesine ve harita {izerinden yakinlardaki
tenis kortlarinin yerlerini tespit etmesine olanak saglayacak uygulama yakin bir
zamanda hayata gececek. Tenis kuliiplerine kolay kayit olma imkani, kullanilmig
tenis ekipmanlarini alma ve satma gibi 6zelliklerin de bulunacagi uygulama her akilli
telefonda kullanilabilecek sekilde tasarlaniyor (Can, 2018).

Beesportive Uygulamasi

spor‘nve N
Spor yaparken sosyallestlren platform o &

P Coogicpiay | @ App Store &

MBFhing run by Bosgﬂ; us [~

Sekil 4. Beesportive Uygulamasi
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Ulkemizde spor yapan insan sayisi hizla artmakta. Spor yaparken yalniz
olmay1 tercih edenler oldugu gibi farkli bir motivasyona ihtiyact olanlar ve spor
yaparken ayn1 zamanda sosyallesmek isteyenlerin sayist da bir hayli fazla. I.T.U
Girisim Kuliibii’niin hazirlamis oldugu mobil uygulama sosyallesme ve sporu bir
araya getiriyor. Spor yapmak isteyen sahislar Beesportivedan Beevent acarak
yapacaklart spor dalin1 haber olarak atiyorlar, eger sahisin yapacagi sporu yapmak
isteyen veya ona eslik etmek isteyen olursa sahsin attig1 bildiriye yorum yapiyorlar,
sahsa eslik edeceklerini uygulamaya ve sahsa bildiriyorlar; bu sekilde insanlar
arasinda sosyallesme saglaniyor (Avvurur, 2016).

Sweaters Uygulamasi

Sekil 5. Sweaters Uygulamasi

Tiirk girisimcilerin bir {iriinii olarak ortaya ¢ikan Sweaters uygulamasi spor ve
sosyallesmenin bir araya getirilmesi fikriyle hayata gecirildi. Kullanicilarin spor
etkinlikleri olusturabildikleri ve bu etkinliklere arkadaslarini davet edebildikleri
uygulamada ayrica spordan sonra nerede yemek yenir sorusuna da cevap
bulunabiliyor. Mesajlasma, arkadaglik talepleri, haritadan spor etkinligi bulma gibi
seceneklerle zenginlestirilmis uygulama yalnizca iilkemizde aktif. Girisimcilerinin
spor markalarini miisterilerle uygulama tizerinden bulusturma fikri ve g¢evrimigi
olarak satin almaya imkan saglamas1 da 6zelliklerden bazilari.

Nike Training Club Uygulamasi

Sekil 6. Nike Training Club Uygulamasi
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Diinyaca {inlii spor giyim markas1 Nike tarafindan gelistirilen uygulama
sayesinde kullanicilar istedikleri yerde spor yapma imkanina sahip oluyor. Kuvvet
antrenmani dzellikle 6nemlidir, ¢iinkil yaslanma ile birlikte gelen kemik yogunlugu
ve kas kiitlesi kaybmni geciktirmenin ve hatta tersine ¢evirmenin en iyi yolu kuvvet
antrenmanidir. Artik bu uygulama sayesinde istediginiz zaman istediginiz yerde spor
yapabileceksiniz tanitimiyla yola ¢ikilan uygulamada markanin son ¢ikan iirtinlerini
satin almak da miimkiin oluyor. Giiniimiizde marka bilinirligi acisindan diinyada
onde gelenlerden olan Nike bu uygulamasi sayesinde sporseverlerin birbirleriyle
arkadaslhik kurabilmelerini ve rekabet halinde kalabilmelerini de sagliyor.
Kullanicilarin birbirlerinin yaptiklari antrenmanlar1 da gorebilmesini saglayan
uygulama kiiresel ¢apta milyonlarca insan tarafindan kullaniliyor. Journal of Medical
Internet Research tarafindan 2017 yilinda yapilan bir aragtirmaya gore piyasada
bulunan 28 akilli telefon uygulamasi i¢inde, American College of Sports Medicine
kurumunun egzersiz yonergelerine tam uyum saglayan en iyi 2. Spor uygulamasi
sec¢ilmis olmas1 da markanin bir basarisi olarak goriilityor (Woo vd., 2019).

3.3. Spor Uzerine Yeni Medya Sirketleri
The Players Tribune Medya Sirketi

Yeni medya kavrami olarak karsimiza ¢ikan dijital diinyanin iletisim sistemi
artik spor sektoriinde de agirhigini iyiden iyiye hissettiriyor. Sosyal medya
kullanimmin yayginlagmasiyla birlikte sporcularin hayatlarina, yasam sekillerine,
antrenmanlarina ve hatta giinliik rutinlerine bile hdkim olan hayran kitleleri olusmus
durumda. Hayrani olduklar1 sporculara ulagma imkani bulamayan milyonlarca insan
Instagram, Twitter vb. sosyal medya uygulamalar1 ile onlara daha yakin olma
deneyimini yasamaktadir. Bu deneyimi bir {ist seviyeye tagimak isteyen girigimciler
de sporcular ve hayranlar1 arasinda koprii goérevi goren yeni bir platform olusturdular.
The Players Tribune medya platformunu anlatan kurucusu Derek Jeter: “The Players
Tribune giinliik spor sohbetlerine benzersiz bir bakis saglayarak sporcularin
hikayelerini kendi agizlarindan direkt olarak yayinliyor. Etkileyici ve giiglii uzun ve
kisa bi¢imli hikayeler, video dizileri ve podcast'ler sayesinde hayranlarini sevdikleri
oyunculara ve oyunlara her zamankinden daha yakin hale getiriyor.” diyerek
tanimliyor. (The Players Tribune, 2014) NBA, NFL, MLB vb. ¢esitli liglerden
onlarca sporcuyla anlagmalar yapan sirket 2014 yilindan bu yana 65 milyon dolardan
fazla yatirim alarak bu alandaki en biiyiik yeni medya sirketi olma hedefine ilerliyor.
Profesyonel sporcular hem yatirim yaparak hem de yeni icerikler iiretilmesine katki
vererek sirketin biiylimesini destekliyorlar.

Uninterrupted Medya Sirketi

2014 yilinda, tinliit NBA yildiz1 Lebron James ve ortagi Maverick Carter
tarafindan kurulan sgirkettir. Kurulus amacini “sporun siiper yildizlarmin kendi
hayatlarin1 kesintiye ugramadan aktarmasi gerekiyor” diyerek agiklayan Carter
(Connoly, 2019) ve James lansman giintinden sonraki 3 ay i¢inde sirketlerine Warner
Bros ve Turner Sports tarafindan 15,8 milyon dolarlik sermaye aktarimi yapildigini
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ekliyor. Bir medya sirketinden daha fazlasi olduklarini her firsatta dile getiren ikili
bu girisimin yildiz sporcularin kendilerini daha rahat ifade edebilmeleri ve
hayranlarina kendilerini daha iyi tanima firsat1 sunmak amacinda oldugunu belirtiyor.

Internet sitelerinde belgesellere, podcast yaymlarina, hayran mesaj sayfalarina
yer veren Uninterrupted su anda NBA’den NFL’e, beyzboldan futbola kadar birgok
ligden sporcuyla anlagsmalar imzalamis durumda. Y1ildiz sporcularin anlagsmali oldugu
markalarin iirtinlerinin de satildig1 bir ¢evrimici magazasi da bulunan sirket HBO ve
NETFLIX gibi kiiresel ¢aptaki yayinct kuruluslarla da dizi ve belgesel anlagmalari
yapmig bulunmakta. Uluslararasi spor kuliipleriyle de yeni anlagmalara imza atan
sirket 2021 yilinda vizyona girecek olan ve Lebron James’in de rol alacag1 Space Jam
2 filminin de prodiiksiyonunda gorev alacak.

3.4. Sporda Sosyal Girisimcilik
One World Play Project

Sosyal girisim modelleri artik her alanda yasamimizin bir pargasi olmus
durumda. Spor alaninda da hem iilkemizde hem de diinyada ¢esitli orneklerini
saymak miimkiin. Bunlardan biri de One World Play Project. Sirket dayanikli futbol
toplar iiretiyor. Toplarin 6zelligi patlamaya kars1 olduk¢a direngli olmasi ve uzun
siire boyunca deforme olmamasi. Sirket satilan her top i¢in 1 tane topu da diinyanin
cesitli bolgelerinde yasayan dezavantajli cocuklara génderiyor ve boylece genglerin
spora katilimini desteklemis oluyor. 2010 yilinda kurulmus olan sirket su an itibariyle
185 iilkeden 60 milyondan fazla gence tirettigi toplar1 gondererek (One World Play
Project, 2020) biiytiik bir sosyal girisim projesine imza atmis durumda.

Water Mission

2016 yilinda ultra-maraton kosucusu Nathan Dewey tarafindan hayata
gecirilen projedir. Charleston, South Carolina’da katildigi 160 millik “EI Diablo”
ultra-maratonundan sonra kendi kendine bunun ¢ok bencilce bir sey oldugunu
diisinmesiyle baslayan bir fikir. Dewey bu maratonu neden bencilce buldugunu su
sozlerle aktartyor: “Aylarca sadece bir defa kosmak i¢in hazirlaniyorsunuz ve
sonucunda da kazanacagmiz sey sadece kendinizi mutlu ediyor. Iste bu yiizden bunun
bencilce bir fikir oldugunu diisiiniiyorum™ (Mission, 2016) Bu diislincesinden
hareketle bir bagis toplama etkinligi diizenliyor ve Afrika’da suya muhtag¢ insanlar
icin bir organizasyon olusturuyor. Kostugu her mil basina insanlar etkinlige para
Odiiyorlar ve toplanan paralar su kuyular1 agmak i¢in kullaniliyor. Etkinlikte onunla
birlikte kogsmak isteyen sporcular da desteklerini esirgemiyorlar. Sadece bu maraton
kosusunda Dewey 8000 dolardan fazla para topluyor ve bu meblag 320 kisinin temiz
suya erismesine olanak sagliyor. Daha sonra bu organizasyon internet sitesi
izerinden {irlin satimiyla ve her satilan iirlin i¢in su kuyusu yapimina destek
olunmastyla biiyiitiilityor.
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Uncharted Play

Uncharted Play fikri aslen Nijerya dogumlu olan Amerikali i insan1 Jessica
O. Matthews tarafindan hayata gecirilmistir. Harvard mezunu olan Matthews
Afrika’ya olan sevgisinden dolayr orada yasayanlara sporla yardim etme
diisiincesinden yola ¢ikarak Soccket isimli bir futbol topu gelistirmistir. Futbol
topunun 6zelligi i¢inde bir USB bellege sahip olmasi ve topla oynandik¢a bu bellegin
elektrik iiretiyor olusudur. Topla yarim saat oynanmasinin ardindan bir lambay1 3
saatten uzun siire yakacak kadar bir enerji bellekte birikiyor. Afrika’da yasam
sartlarinin zorlugunu yerinde gozlemleyen Matthews Nijerya’da katildigi kuzeninin
digiiniinde elektriklerin bir anda kesilmesiyle her yerin karanlhiga biiriindiigiini
anlatiyor ve ekliyor: “Bana endigselenmememi, bu duruma alismam gerektigini
sOylediler ¢linkii Nijerya’da bu hayatin bir parcasi haline gelmis ama ben buna
alismanin Sliime alismakla esdeger oldugunu diisiiniiyordum™ (Hartmans, 2016).
Nijerya’da yasayan cocuklarin futbola ilgisinden esinlenen Matthews yasadig1 bu
olayin ardindan Soccket isimli topu iiretme fikrini kardesiyle paylasiyor. Uzun
ugraslarin ve teknik zorluklarin ardindan topun {iretimi gerceklestiriliyor ve internet
sitesi iizerinden topun tanitimi yapiliyor. Uriin oldukca fazla ilgi goriiyor. Satilan her
iiriin icin hem Nijerya’da elektrik tiretimi i¢in yardim toplaniyor hem de iiriinler, satin
alan insanlar araciligiyla Afrika’daki ¢ocuklara gonderilmis oluyor. Bu sayede artik
Afrika’daki ¢ocuklar geceleri de 6devlerini yapabilecek diye sevinen geng girisimei,
2014 yilinda zamanin Amerika Birlesik Devletleri Baskan1 Barack Obama tarafindan
Beyaz Saray’a cagirilmistir.

Tanzanya’da, Amerikan hiikiimeti destekli bir enerji santralinin agilig
toreninde de Obama ile Soccket topuyla oynayan Matthews su ana kadar 7 Milyon
dolardan fazla bagis toplamis durumda ve 15 yeni iirtinii i¢in de patent onay1 bekliyor.
Sirketi, oynanabilir iiriinlerden elektrik tiretme konusunda Amerika’daki en biiyiik
firma konumunda ve her yil yiizbinlerce dolarlik yardimla Afrika’da elektrige
ulagsamayan insanlarin en biiyiik destek¢isi durumunda.

Buffalo Bicycles

2005 yilinda Amerikali is insan1 ve bisiklet sporcusu F.K. Day tarafindan
kurulmus bir sirkettir. Hint Okyanusu’ndaki tsunami felaketinden sonra Afrika’ya
yardim i¢in yapabileceklerini diisiinen girisimci, bisiklet sporuyla bagis toplama
fikriyle yola ¢ikiyor. Kurdugu sirket, ilk baslarda Afrika’daki insanlarin ulagimini
kolaylastirmak tizerine, o bolgelerin arazi kosullarina oldukg¢a dayanikli bisikletler
yapmak igin arastirmalar yapiyor. Uretilen bisikletlerin yiik tagimacihiginda da
yaygin olarak kullanilacagini hesap eden sirket 100 kg. tasima kapasitesine sahip ve
arazi kosullarindan etkilenmeyen bisikletler iiretiyor. Internet sitesinden bagis
toplayarak da {iretim faaliyetlerine devam eden Day, kurdugu organizasyonla birlikte
hedeflerini de biiyiitiiyor. Afrika’daki is ortaklarryla bisiklet montajin1 ve tamirini
Ogreterek ayni zamanda yerel halkin da is sahibi olmasini saglayan girisimei, 2020
yilt itibariyle 13 iilkede 150 calisani olan dev bir sirket sahibi olmug durumda. Su ana
kadar Afrika kitasinda 2.350 kisiye meslek 6greten ve bisiklet tamircisi olarak
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calismalarina 6n ayak olan sirket internet siteleri iizerinden maddi durumu yetersiz
insanlara desteklerini siirdiiriiyor. World Bicycle Relief adli site iizerinden aylik
tiyelik yoluyla ya da bisiklet bagislama yontemiyle her yil yiizlerce yeni Afrikaliya
hem bisiklet sporunu sevdiriyor hem de ulagimlarina biiyiik bir katkida bulunuyor
(Ozkul ve Dulupgu, 2020).

B-Fit

Ulkemiz girisimcilerinden Bedriye Hiilya tarafindan 2005 yilinda kurulan
sirket kadinlara yonelik kadmlari spora ve kendilerini tanimalarina tesvik ediyor. B-
Fit 200°den fazla bolgeye yayilan B-fit merkezleri kadinlara ¢coguna ilk defa girigimei
olmay1 o6giitlitlyor ve onlar1 is hayatina sokmaya tesvik ediyor, 500 binden fazla
kadina spor ve kendini gelistirme olanagi veriyor. B-Fit’in 2017°de baslattigi
BizBizze uygulamasi ise is hayatina atilmak isteyen kadinlar1 bilgilendirip onlari
daha da bilgili ve gii¢lii kilmay1 amag ediyor kendine (Kog iiniversitesi Sosyal Etki
Forumu, 2018).

B-Fit’in gelecek planlarini,

* 60 yasimi varmis kisilere cinsiyet fark etmeksizin spor alanlar1 yaratmay1
hedef benimsiyor.

* Tiirkiye’deki B-Fit sayisin1 1.000 seviyelerine ¢ikarmay1 amag edinmistir.

» Kadinlar1 destekleyen ve onlar1 giiglii kilmaya yonelik sosyal girisimlerin
baslamasina olanak saglamak.

* Yurtdisinda B-Fit merkezleri acarak Tiirkiye pazarindan Uluslararasi pazara
acilmay1 amag edinmistir kendine.

Bedriye Hiilya 2018 yili itibariyle toplamda 43.702 {iye sayisina ulasmis
durumda. Kadmin sahip oldugu yetenekleri kullanarak daha iyi bir yasam yeri
olusturmak i¢in herkesin 6zgiirce kullanabilecegi bir sosyal uygulama yapma
vizyonuyla hareket eden sirket, sadece kadin girisimcilerin isletmeci olabildigi
franchisingler vererek de markasini bilyiitme noktasinda Tiirkiye’de spor alanindaki
tek girisim olarak karsimiza ¢ikiyor.

Sonug¢ ve Oneriler

Dijitalligin, yeniliklerin ve kapitalizmin etkilerini yogun sekilde hissettigimiz
kiiresel diinyada girisimciler i¢in ortaya ¢ikan firsatlar da her zamankinden daha fazla
cesitlenmis durumdadir. Farkli sektorlerde yer olan kurumlar ve sirketler
miisterilerine erismekte zorlanmadan iirtinlerinin veya hizmetlerinin tanitimlarini
yapabilmekteler. Bu durum rekabeti artirsa da girisimciler i¢in biiyiiyen pastada yer
almak daha da cazip bir hale gelmis bulunmaktadir. Yaratic fikirlerini, isletmelerine
Ozgii bir sekilde hedef kitlelerine sunabilen girisimciler bu rekabet ortamini kendi
lehlerine ¢evirebilmekte ve sirket karliliklarini artirabilmektedir.

Girisimciligin ekonomiye, kalkinmaya ve iilke refahina katkisinin éneminin
fark edildigi giintimiizde, buna paralel olarak spor sektoriiniin yeme-i¢gme, eglence,
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konaklama, performans iirlinleri agisindan teknolojik gelismeler ve sportif iiriinler
acisindan iiretim kapasitesini de kapsayarak hizla biiyiiyen yapisi dikkat ¢cekmektedir.

Ozellikle 21.yiizyilin sonlarma dogru insanlarm girisimcilik faaliyetlerinin
artmakta oldugu ve girisimci insanlarin sayisinda énemli bir artis oldugu sonucuna
ulagilmistir. E-spor ’un insan hayatina girmesi ile birlikte spor alaninda yapilan
girisimcilik  (yarigmalar, organizasyonlar, —miisabakalar, turnuvalar vb.)
faaliyetlerinin artmakta oldugu gézlemlenmistir.

21.yiizyilin insanlar1 dijitallesmenin etkisiyle, bilgiye kolay ulasan, hizli
sikilan ve c¢abuk tiiketen bir toplum. Bu yiizden, ¢agimiz insan1 hayatinda anlam
artyor. Yasadigi ani degerli kilmak, bir iirtinii/hizmeti deneyimleyip onu sosyal agiyla
paylagmak, cevreye ne kadar bilin¢li oldugunu gostererek kendini anlatmak istiyor.
Spor endiistrisi de insanlarin bu yaklagimlarina hizmet eden devasa ekonomik
biiytikliige sahip bir sektér olmus durumda.

Girisimcilerin, son yillardaki trendleri g6z 6niine aldigimizda, spor diinyasina
ve spor endiistrisine olan ilgileri hizla atmaktadir. Bilyiik ekonomik pastadan pay
alma cabasi1 ve sosyal sorumluluk bilinciyle de gelisen girisimcilik anlayis1 sporun
daha 6nce denenmemis/ denenmesi diisiiniilememis alanlarinda yeni faaliyetlerini
karsimiza cikartyor. Teknolojinin hizli gelisimi ve dijitallesmenin hayatimizin her
alanina etki etmesinden faydalanan girisimciler sporu artik sadece bir amag¢ olmaktan
cikarip sosyallesme, gelir elde etme, eglence vb. araglara doniistiirmiis durumdadir.
Bu katkilarin saglanmasinda sporun rolii ise, kiiresellesen diinyada sosyal aglar
olusturmasi, 6zellikle biiyiik capli uluslararasi organizasyonlara araci olmast, kitleleri
pesinden siiriiklemesi ve bir¢ok disiplinle iligkili olmasidir. Bu nedenlerle
girisimcilik  6zelliklerinin  gelismesi ve girisimciligin  beklenen faydalarinin
saglanmasinda sporun rolii ve 6nemi g6z ardi edilmemelidir. Diinyada 100’{i askin
spor dalinin bulunmasi ve bunlarin yas, cinsiyet, bolge, saglik durumu,
profesyonellik ve katilim diizeyi gibi 6l¢iitlerle degerlendirilmesi sportif faaliyetlerin
cesitliligini  artirmaktadir. Bu baglamda ¢esitlilikte girisimcilik  agisindan
tiretilebilecek fikirleri artirmaktadir.

Spor sektoriiniin her gecen giin bilyliyen yapisi, sporun yoOnetiminde
profesyonellik ve kurumsallasmay1 da beraberinde getirmekte, spor orgiitleri de bu
acidan diger orgiitlerle rekabet edebilir konuma gelmektedir.

Bu aragtirma sonucunda Amerika ve Avrupa iilkelerinin spor sektoriiniin
biiytikliigiinden ve ¢esitliliginden yararlanarak girisimcilik  6rnegi  olarak
gosterilebilecek ¢esitli faaliyetler sunulmustur. Ancak gelismekte olan iilkelerin spor
girisimciligine drnek uygulamalarina pek rastlanmamistir. Bu nedenle gelismekte
olan tilkelerin ekonomik kalkinmalarina katki saglamasi agisindan spor sektoriiniin
biiylikliigiinii ve ¢esitliligini g6z ardi etmemeleri gerekmektedir.
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