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YONETICi ADAYI BIREYLERIN OZELLIKLERININ SIKINTIYA
DAYANIKLILIK UZERINDE ETKisi ILE ILGILi Bir
DEGERLENDIRME®
Mesut ATASEVER “'

Oz

Yoneticilik genellikle psikolojik olarak zor ve dayamikiilik gerektiren bir meslek ve uzmanlik alamidir. Stkintiya
dayanma ise; olumsuz psikolojik durumlar ve yasantilarla bas edebilme ve karsi koyabilme giiciidiir. Yoneticilerin
olumsuzluklar karsisinda yetersizligi ve psikolojik dayamklilik kapasitelerini fark etmemeleri isletmelerin gelecegi
agisidan problem olarak goriinmektedir.

Bu ¢alismamin amac, iiniversitenin yonetici yetistirdigi diisiiniilen Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ve Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi boliimlerinde okuyan 6grencilerin, cesitli ozelliklerine gére sikintiya yonelik dayanikliliklar: ve
stkintiya karst diizenleme yapabilmeleri arasindaki iliskileri ortaya koyabilmektir.

Arastirmann verileri anket teknigi ve kolayda ornekleme ile toplanmug ve degiskenler arasindaki iligkiler Coklu Uyum
Analizi ile incelenmistir. Calismada ortak faktor yapilarmmin bulunmasinda Kesfedici Faktor analizinden ve
Dogrulayici Faktor analizinden yararlanilmus ve iki faktor elde edilmistir. Aragtirmada yogun sikinti hali degiskeninin
erkek ogrencilerle, 18-25 yas arasi, kariyerlerinde yoneticilik diisiinen ogrencilerle iligkilendigi belirlenmistir. Bu
kiimede yer alan 6grencilerin sikintiyr diizenleme/diizenleyebilme yeteneklerinin de diisiik oldugu belirlenmistir.
Arastirmada yogun sikinti hali diisiik olma ile kadin ogrencilerin iligkilendigi belirlenmistir. Arastirmann diger bir
bulgusu ise kadin 6grencilerin sikintryt diizenleme yetenegi erkeklerin sikintiyr diizenleme yeteneginden daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde Sikintyn diizenleyebilme yetenegi diisiik olan ogrencilerin yogun sikinti hali
yasadigi ve yogun stkinti halinin yiiksek oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelime : Yoneticilik, Stkintiya Dayamiklilik, sikintiyt diizenleme, yogun sikintt hali, Coklu Uyum
Analizi.
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AN ASSESSMENT OF THE IMPACT OF THE CHARACTERISTICS
OF PROSPECTIVE EXECUTIVE INDIVIDUALS ON THEIR
RESILIENCE TO ADVERSITY

Abstract

Management is a profession and an area of expertise that is psychologically difficult and requires endurance. If it is
to endure distress, It is the power to cope with and resist negative psychological situations and experiences. The
inadequacy of the managers in the face of negativities and their ignorance of their psychological resilience capacity
seems to be a problem for the future of the enterprises.

The aim of this study is to reveal the relationships between the resilience of the students studying in the Faculty of
Economics and Administrative Sciences and the Faculty of Applied Sciences, which are thought to train

administrators, and their resilience to adversity, and their ability to regulate against adversity, according to their
various characteristics.

The data of the research were collected by questionnaire technique and convenience sampling, and the relationships

between the variables were examined by Multiple Coherence Analysis. In the study, Exploratory Factor analysis and
Confirmatory Factor analysis were used to find common factor structures and two factors were obtained. In the study,

it was determined that the variable of intense distress was associated with male students, between the ages of 18-25,

who were thinking of being a manager in their careers. It was determined that the students in this cluster also had low
ability to regulate/regulate distress. In the study, it was determined that low levels of intense distress were associated
with female students. Another finding of the study was that female students’ ability to regulate distress was higher than

men's ability to regulate distress. Similarly, it was determined that students with low ability to regulate distress

experienced intense distress and high distress

Key Words > Management, Resilience, distress regulation, intense distress, Multiple Adjustment
Analysis.

Jel Classification s MI10, M14, M54.

GIRIS

Bir isletmenin ya da igletme boliimiiniin yonetilmesi, ¢ok farkli sebepler dolayisiyla zorluklar ve stres
kaynaklar igerir. Ciinkii isletme belirsizler bakimindan olduk¢a yogundur.

Bu ¢aligmanin amaci, isletme alanina yakin bir alanda lisans egitimi goren ve yonetici olmay1 hayal
eden planlayan bireylerin, yani yonetici adaylarmin, heniiz yonetici olmadan 6nce strese dayamiklilik
diizeylerini 6lgmek, demografik 6zelliklere gore farkliliklarin olup olmadigin incelemek, daha sonra da
gelecegin yoneticilerinin strese karsi koyup basarili olup olmayacaklarini yorumlayip degerlendirmektir.

Bu amac1 gergeklestirmek tlizere, sikintiya dayaniklilik anketi, likert dlcegi ile uygulanarak, 331
bireyin verileri elde edilmistir. Olgek ile birlikte demografik bilgiler de elde edilmistir. Olgek ifadelerinde
once ydnetici olmay1 diisiiniip diisinmedikleri de sorulmustur. Isletmelerde yoneticilerini en ¢ok strese
sokan durumlar insan kaynaklidir. Isletmelerin biiyiikliigiine gore, ¢alisan sayis1 degismekle birlikte cogu
durumda ¢alisilan insan sayisiyla orantili olarak yasanan stres de artmaktadir.

Liderlik, motivasyon, i memnuniyeti, gorevler, tam zamaninda {iretim, agir ¢aligma sartlari, iletigim
ve iligkiler, adaletsizlikler, haksizliklar ve daha birgok konu c¢alisanlari oldugu kadar yoneticileri de strese
sokar. Bu yiizden yoneticilerin strese dayaniklilik bakimindan gii¢lii olmalar1 6nemlidir. Bu ¢alismanin
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isletme yOnetici adaylar lizerinde yapiliyor olmasi da 6zgiindiir. Calismaya, isletmelerin basarili olmas1 igin
her yonden giiclii yoneticilere ihtiyag olmasi, aday bireylerin heniiz ¢alisma ve yoneticilik hayatinin
baglamasindan Once tespitinin onemli olmasi sebebiyle gerek duyulmustur.

Caligmanin birinci boliimiinde yoneticilerin yasamasi muhtemel sorunlar kaynaklara dayanarak
verilmistir. Ikinci boliim olan uygulama béliimiinde, ydntem, kapsam ve arastirma bulgulari demografik
ozelliklere gore, 6reklem alanina gore ve ifadelere verilen cevaplara gore verilmistir. En son sonug ve
degerlendirme bolimiinde bulgular ve demografik olarak sonuglar degerlendirilmis yorumlanmis ve
tartigilmisgtir.

I. ISLETME YONETICILiGINDE ZORLUKLAR VE STRES KAYNAKLARI

Stres kavrami konusunda ¢alisan yazar Hans Selye, stresi, insan viicudunda herhangi bir zorlugun
zihinsel veya bedensel olarak etkileyici genel sonucudur bigiminde tanimlamistir (Kahn & Byosiere, 1995;
193).

Is stresi ise, bireylerde isten dolay1 olusan ve onlari normal faaliyetlerinden sapmaya zorlayan bir
durum olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimdan hareketle is ile is¢i arasindaki bir tiir etkilesim olarak ifade
edilebilir (Gliney & Demir, 1997; 130).

Orgiit stresini ise orgiit iiyelerinde bedensel, psikolojik ve davramgsal diizensizliklere sebep olabilen
digsal bir uyarlanmadir (Aktas & Aktas, 1992; 154) biciminde tanimlamak miimkiindiir.

Ozellikle dogalliktan uzak orgiitsel ortamlar, insanlarin kendi olmalarindan uzaklasmasina ve strese
kars1 direncinin azalmasina neden olmaktadir. Insan1 varolusunun gercek anlami olan kendi degerlerinin
disinda bir bencillige ve gerilime yoneltmektedir (Tutar, 2000; 247).

Stres olusturan unsurlar énceden tahmin edilebilirler veya edilemeyebilirler. Bu sekilde iki gruba
ayrilabilirler. (Rowshan, 1998; 28-29): Ornegin, yeni evlenen iki kisi, birbiri ile uyum saglamay1 ve
birbirinin karakterine uygun yasamayi belirli bir stirede 6grenirler. Ancak, bu durum 6nceden ¢ift tarafindan
bilindiginden kendilerinde daha az stres yaratabilir.

Aydin(2004) otel isletmelerinde ¢alisanlar {izerine yaptigi stres etkenleri ile ilgili arastirmada, en ¢ok
strese sebep olan etkenlerin, diger etkenlerle birlikte asir1 yazigsma ve biirokrasi, ast-iist iligkilerinin sorunlu
olmasi, asir1 rekabet¢i calisma ortami, calisanlar arasinda c¢atigmalarin yasanmasi, i arkadaglarinin
diismanca davraniglari, hak edilen ilgiyi, sevgiyi ve takdiri gérememe, calisma arkadaslarindan ve
yoneticilerden destek gdrmeme, is yerinde dedikodunun yayginligi, is arkadaslar ve yoneticiler tarafindan
farkli sekillerde tacize ugrama gibi etkenler oldugunu belirtmistir.

Is hayatinda 6rgiit olarak ve bireysel olarak strese olusturan birgok faktor vardir. Bu faktorler
yoneticileri olumsuz olarak etkilemekte beden ve zihin olarak olarak gerilmelerine sebep olmaktadir.
Yoneticiler bagarili olabilmek i¢in, s6z konusu faktorlerin sebep oldugu olumsuz etkileri minimuma
indirilmesi gerekmektedir. Bu da strese neden olan kaynaklarin belirlenmesi ve olumsuz etkilerinin en aza
diistirtilmesiyle miimkiin olabilecektir (Ekinci & Ekici, 2003).

Schefer (1987:312), is yerlerinde ydneticileri etkileyen gerilim faktorlerini 6rgiit diizeyinde ele alarak
ve bunlart; 6rgiitiin politikasi, 6rgiitiin yapis1 ve orgiitiin siireglerinden olusan orgiit 6zellikleri ile ilgili stres
faktorleri ve ¢aligsma sartlari, bireyler arasi etkilesim, is ve rol 6zelliklerinden olusan stres kaynaklari olarak
kategorize etmistir.
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Ross ve Altmaier (1994:18) ise, isletmelerde stres faktorlerini isgdrenin kisisel 6zellikleri ile birlikte
is ortamindan kaynaklanan faktorlerin birlikte etkilesimi olarak ele almis, ayrica bunlari; a tipi kisilik,
denetim algilamasi, cinsiyet ve aile yasamindan olusan is stresinin bireysel degiskenleri ve rol 6zellikleri;
isin gereklilikleri, is gorenler arasi is ile ilgili etkilesimler, orgiit yapisi, orgiit kiiltiirdi, insan kaynaklar1
yonetimindeki farkli yaklagimlar, fiziksel 6zellikler ve teknolojiden olusan is stresinin, is ortamiyla iligkili
degiskenleri olarak siiflandirmistir.

Yoneticilerin ve ig gorenlerin isyerinde karsilastiklari stres kaynaklari, onlar1 fizyolojik, psikolojik ve
davranigsal acidan etkilemekte ve verimliliklerinin azalmasia neden olabilmektedir. Caplan tarafindan
yapilan bir arastirmada stresin sadece psikolojik degil ayrica en 6énemli fizyolojik belirtilerinin, kalp damar
rahatsizliklari ve kolesterol yiliksekligi oldugu saptanmistir. Bunlardan farkli olarak, asir stresin kronik bel
agris1, astim, dermatit, egzama, seker hastalig1, migren ve peptik iilsere neden oldugu belirtilmektedir. Diger
fizyolojik stres belirtileri ise, slirekli yorgunluk, diisiik enerji seviyesi, devamli gerilim halinde olma
seklinde siralanmistir. Psikolojik stres belirtilerinden bazilan ise, siirekli tedirginlik duygusu, hayattan
sikilma, parasal endiseler, oliimciil hastaliklara yakalanma korkusudur. Bu belirtilerden farkli olarak
depresyon, doyumsuzluk, belirsizlik ve yetenekleri kullanamamaktan kaynaklanan psikolojik rahatsizliklar,
karamsarlik, alinganlik, huzursuzluk, odaklanamamak, siirekli sebepsiz korkular, endise, yetersizlik
duygusunun artmas1 da psikolojik stres belirtilerinden bir boliimiidiir (Sahin, 2005).

Insan yasaminda rol oynayan birgok farkli faktdr strese neden olabilir. insanlarda strese neden olan bu
faktdrlerin bir boliimii is ile ilgilidir. Is kaynakl stres herkes icin gegerli ve siddeti yiiksek bir stres bicimidir
(Pehlivan, 2000). Stres, yoneticilerin ve c¢alisanlarin davraniglarini olumsuz olarak etkiler, oOrgiitiin
verimsizligine, ¢alisanlarin mutsuzluguna yol agar. Uzun siireli stres altinda kalan ig goérenin basarimini,
saglhigini ve Orgiite yapacagi katkiyr olumsuz etkiler. Stres altindaki birey hem kendisini hem de diger is
gorenleri de olumsuz etkiler (Maslach, 2001).

Bagka bir caligmanin gosterdigine gore strese yonelik esneklik diizeyinin yiiksek olmasi birey igin
istenmeyen is yeri davraniglarinda diizenleyici bir etkiye sahip oldugu belirtilmistir (Tastan ve ark., 2019).

Is stresi yiiksek isgiicii devrine, galisanlarm tiikenmigligine, motivasyon eksikligine, hizmet
kalitesindeki diisiislere, is tatminsizligi, ise baglilikta azalmaya, is performansinda diisiise ve is gdren
devamsizligina neden olabileceginden isletmeler i¢in bir maliyet olusturmaktadir (Tiyce ve ark., 2013).
Bireyin is yerinde ¢ok fazla zaman gecirdigi diisiiniildiigiinde, is yerleri potansiyel bir stres kaynagi olarak
goriilmektedir (Faulkner & Patiar 1997: 100).

Is stresinin giiniimiizde hem ¢alisanlar ve yoneticiler hem de isletmeler agisindan énemli bir sorun
olarak goriilmesi isletmelerin olumlu oOrgiitsel sonuglara ulagsmasinda engel teskil edebilmektedir. Bu
sonuclardan biri de is stresinin ¢alisanlarin orgiitsel vatandaslik davranisini azaltmasidir (Kodas, & Sart,
2021).

Is yerinde strese neden olan faktorler olarak asagidakiler belirtilmistir; Rol ve gérev tanimlarindaki
belirsizlik, Roller arasi ¢atisma, Bireyler aras1 catisma, Sorumluluk, Katilim, Is giivenligi, yonetim sekli,
cevresel faktorler, Kapasite iistii is giicii, dedikodu, zaman y&netiminde basarisizlik, is yiikii, Isin niteligi,
diisiik iicret, Gorevin gesitliligi ya da ¢ok yonliiliigi (Selimoglu, 2014; Kiligaslan, 2014).

2017 yilinda yapilan bir calismada, farkli isletmelerde 100 personelden 90’1nin is stresi yasadigi bire
bir goriismeler yapilarak ve anket yontemi ile ortaya konulmustur (Bayhan ve ark., 2017)
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II. METODOLOJI
IL.I. Yontem

Aragtirmada Ogrencilerin sikintiya dayanma oOzellikleri Olgiilmiistiir. Veriler anket teknigi ile
toplanmistir. Anket formu olarak Sargin, A. ve dig. (2012) tarafindan hazirlanmis olan Sikintiya Dayanma
Olgegi kullanilmistir. Form demografik ifadelere ek olarak 15 ifadeden olusmaktadir. Yamtlar 5°li Likert
0lcegi seklinde hazirlanmis olan 6lgek, 1 Hig katilmiyorum, 2 Pek katilmiyorum, 3 Fikrim yok, 4 Oldukga
katiliyorum, 5 Tamamen Katiliyorum, olarak diizenlenmistir. Arastirmada kolayda 6rnekleme ydntemi
kullanilmistir. Anket formlari rasgele siniflarda 6grencilere dagitilmis ve yanitlamalar1 saglandiktan sonra
toplanmustir. Ogrencilerin anket formunu doldurmalarinda goniilliiliik esaslar1 dikkate alinmustir. Ayrica
form Online olarak da yayinlanmis katilimlar1 saglanmigtir. Arastirmada dlgegin faktor yapilar1 Kesfedici
Faktor Analizi ile arastirilmigtir. Degiskenler arasindaki iligskiler Coklu Uyum Analizi ile incelenmistir.

Aragtirmanin anakiitlesi Usak Universitesine bagli Uygulamal Bilimler Fakiiltesi ve Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinde okuyan tiim Ogrenciler olusturmaktadir. Kolayda ornekleme ile anket formunu
dolduran 331 6grenci arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Aragtirmada dgrencilere yaklasik 1000
anket formu dagitilmis ve online doniislerle beraber toplam 331 6grenciden doniis saglanmistir. Anket
formlariin doniis oran1 yakla % 33 olarak gerceklesmistir.

I1.11. Bulgular

Aragtirma 331 dgrenci iizerinde gerceklestirilmistir. Ogrencilerin % 44,4’{i kadin, % 55,6 s1 erkek
ogrencilerden olugmaktadir. Ogrencilerin % 82,8’ gelecekte yonetici olma istegi var iken % 17,2 sinde ise
gelecekte kariyerlerinde yonetici olmay1 diisiinmemektedirler. Ogrencilerin % 93,4°{i 18-25 yas araligina
sahip iken % 6,6’s1 ise 26-35 yas araliginda oldugu belirlenmistir. Ogrencilerin % 56,8’ Uluslararasi
Lojistik ve Tagimacilik boliimiinde egitim goriirken, % 25,7’si Muhasebe Bilgi Sistemleri boliimiinde egitim
gordiigii belirlenmistir. Ogrencilerin % 7,6’s1 ise Bankacilik ve Finans boliimiinde egitim gérmektedir. Elde
edilen sonuglar Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ogrencilerin Ozellikleri ve Dagilimlar

Degisken Ozellik n %
Cinsiyet Kadin 147 44,4
Erkek 184 55,6
Y onetici olma Yok 57 17,2
istegi Var 274 82,8
Yas dagilimu 18-25 309 93,4
26-35 22 6,6

Bolim Uluslararas: Lojistik ve Tagimacilik 188 56,8
Uluslararasi Ticaret 11 3,3
Mubhasebe Bilgi Sistemleri 85 25,7

Bankacilik ve Finans 25 7,6

Isletme/iktisat/Kamu Y 6netimi 14 42

Diger 8 2.4
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Ogrencilerin “sikintiya dayanma diizeyleri bir dlgekle ile arastirilmistir. Olgekte 15 madde (ifade) yer
almaktadir. Olcek 5 noktali yanitlar icermekte olup Likert dlgegi tarzinda hazirlanmistir. Olgekte yer alan
ifadelere verilen yanitlar 1 Hi¢ katilmiyorum, 5 Tamamen katiliyorum olacak sekilde bes noktadan
olusmaktadir. Arastirmada Oncelikle Olgegin ortak faktdr yapilarinin nasil olustugu incelenmistir.
Literattirde farkl1 caligmalarda farkli sayida ortak faktor yapilari elde edildiginden kesfedici nitelikte olan
faktor analizi ile ortak faktor yapilari incelenmistir. Kesfedici faktor analizi ile elde edilen faktdr yapilarn
igsel tutarliligi da tartigabilmek icin 6l¢ekler dogrulayict faktor analizi ile dogrulanmustir.

Sikintrya dayanma 6lgegi Kesfedici Faktor Analizi sonucunda faktorler ici homojen, faktdrler arasi
heterojen 6zdegeri 1’den biiyiik iki faktor oldugu belirlenmistir. Analizde yontem olarak Temel Bilesenler
Yontemi tercih edilmistir. Faktér dondiirmesinde ise Varimax teknigi tercih edilmistir. Verilere faktor
analizi uygulayabilmek i¢in 6rneklem yeterliligi Kaiser-Meyer-Olkin 6lgiisii ile incelenmistir. Kaiser-
Meyer-Olkin 6lgiisii i¢in hesaplanan istatistik 0,872 olarak hesaplanmigtir. Dolayisiyla 6érneklem hacmi
faktor analizi i¢in yeterli bulunmustur. Faktor yapilarinin hesaplanmasinda kullanilan korelasyon matrisinin
birim matris olup olmadig1 Bartlett kiiresellik testi ile aragtirilmig ve istatistik anlamli bulunmustur (Approx.
Chi-Square=1473,3 p=0,000). Dolay1siyla korelasyon matrisi birim matris degildir. Oz degeri birden biiyiik
olan ilk faktor toplam varyansin % 40,955’ini agiklarken ikinci faktor ise toplam varyansin % 18,999’unu
aciklamaktadir. Olgekte yer alan ifadelerin 6lcekle olan iliski yiiklerine (h?) bakilmis ve 0,40’1n altinda olan
(S6, S7, S11 ve S15) ifadeler analizden ¢ikartilmigtir. Elde edilen sonuglar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Kesfedici Faktor Analizi Sonuclar:

Faktorler
Ifadeler h? 1 2

S2 | Sikintili ya da iizgiin hissettigimde tek diisiinebildigim ne kadar koétii hissettigimdir 0,634 | 0,783
S3 | Sikintili ya da iizgiin hissetmenin iistesinden gelemem 0,647 | 0,772
S10 | Sikintil1 ya da iizgiin hissetmek her zaman benim i¢in atesten gdmlektir 0,585 | 0,764
S4 | Sikintili duygularim beni tamamen ele gecirecek kadar yogundur 0,598 | 0,751
S9 | Diger insanlar sikintili veya iiziintiilii hissetmeye benden daha cok dayaniyor gibiler [0,561 | 0,749
S1 | Sikintili ya da iizgiin hissetmek bana dayanilmaz gelir 0,552 | 0,742
S5 | Sikintili ya da iizgiin hissetmekten daha kétii bir sey yoktur 0,515 | 0,715
S12 | Sikintili hissetmek ya da iiziintiilii olmak beni korkutur 0,500 | 0,698

S13 | Sikintih veya iizgiin hissetmeyi durdurmak icin her seyi yaparim 0,727 0,832

S8 | Sikintih ya da iiziintiilii hissetmemek icin her seyi yaparim 0,656 0,780

S14 | Sikintih ya da iizgiin hissettiZimde hemen bir seyler yapmahyimdir 0,628 0,769
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy | 0,872
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square | 1473,3

Aciklanan varyans | 40,955 | 18,999

Toplam varyans | 40,955 | 59,953

Arastirmada ilk faktorde olusan ifadelerin ortak o0zelliginin sikintinin  ve sonuglarinin
felaketlestirilmesi olarak kabul edilebilir. Bu nedenle bu faktor altinda ytiklenen maddelerin yogun sikinti
hali olarak isimlendirilmistir. Orijinal 6l¢ek calismasinda elde edilen faktorlerden biri S8,S13 ve S14
ifadelerinden olugsmaktadir. Orijinal ¢aligmada bu alt 6lgek olumsuz duygulardan kaginmak igin yogun ¢aba
sarf etme veya bu duygularin siddetini azaltmak igin hizli yontemlerden faydalanma ozelliklerini
Olemektedir (Simons ve Gaher 2005). Benzer sekilde Sargin vd. (2012) galigmalarinda da aymi faktor
yapisini elde etmisler ve orijinal dlgekte oldugu gibi degerlendirmisler ve bu faktorii regiilasyon (sikintiy1
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diizenleme, ayarlama) olarak isimlendirmislerdir. Arastirmada orijinal ¢alisma ile ayni sekilde olumsuz
duygulardan kaginma ya da bas etme seklinde duygularin diizenlenmesini 6l¢en maddeler aynmi faktdrde
yiiklendiginden ayni isimle regiilasyon veya sikintiy1 diizenleme olarak isimlendirilmistir.

Sikintrya dayanma 6l¢eginin Kesfedici Faktor Analizi Sonuglarina gore faktor i¢i homojen faktorler
aras1 heterojen ii¢ faktér bulunmustur. Bu faktorlerde yer alan ifadelerin dogrulanmasi igin dogrulayici
faktor analizinden yararlanilmistir. Dogrulayict faktdr analizi LISREL 8.8 hazir yazilimida
gergeklestirilmigtir. Dogrulayici Faktor analizi 6ncesinde aragtirmada kullanilan tiim bagimsiz degiskenler
arasinda dogrusal ¢oklu bagint1 (Collinearity Statistics) sorunun olup olmadigi VIF (Variance Inflation
Factor) degerlerine bakilarak karar verilmistir. En yiiksek VIF degeri VIF=2,584<3 oldugundan bagimsiz
degiskenler arasinda dogrusal c¢oklu baginti sorunu bulunmamaktadir. Dogrulayict faktér analizi icin
arastirmada tercih edilen uyum o6l¢iileri iyi uyumu gostermektedir. Dolayistyla uyum olgiilerine gore 6l¢iim
modelinin uygun bir model oldugu ve 6l¢egin toplum taramalarinda kullanilabilecegini gostermektedir.
Uyum 6lgiilerine yonelik elde edilen degerler Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Kesfedici Faktor Analizi ile Elde Edilen Boyutlara Yonelik Dogrulayic1 Faktor Analizi
Uyum Degerleri

Model ¥2/Sd RMSEA SRMR | N<NFI NFI CFI IFI GFI
Olgiim Modeli 2,11 0,058 0,046 0,98 0,97 0,98 0,98 0,95
Teorik deger <3* <0,06* <0,08*% | >0,95* | 20,95* | >0,95* | >0,95* | >0,95*

*yi uyum. **Kabul edilebilir uyum

Olgiim modelinde latent degiskenler ile gézlenen degiskenler arasinda tiim yollar istatistiksel agidan
anlamli bulunmustur. Yollara yonelik en kiigiik t istatistigi t=11,65>1,96 hesaplanmis ve anlaml
bulunmustur. Ol¢iim modeline yonelik sekil Grafik 1°de verilmistir.
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Grafik 1. Sikintiya Dayanma Olcegi Yol Grafigi ve Faktor Yiikleri

Ol¢iim modelinin dogrulugu belirlendikten sonra dlgeklerin i¢ tutarlilik giivenirlikleri Cronbach
Alpha ve Composite Reliability istatistikleri ile incelenmistir. Yogun sikint1 6l¢egi icin Cronbach Alpha
istatistigi 0,888 hesaplanirken, Composite Reliability istatistigi 0,889 elde edilmistir. Her iki istatistik esik
deger 0,70°den daha biiyiik oldugundan, lgeklerin i¢ tutarlilik giivenirlikleri saglanmustir. Olgegin birlesme
gecerliligi (Average Variance Extracted) AVE degeri 0,502 olarak hesaplanmig ve birlesme gegerliligi
saglanmistir. Ayristirma gegerliligi icin AVE degerinin kare kokii dikkate alinmig ve bu deger esik deger
0,70’den daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla ayrigsma gegerliligi saglanmistir.

Sikintiy1 diizenleme o6l¢egi i¢in Cronbach Alpha istatistigi 0,759 hesaplanirken, Composite
Reliability istatistigi 0,777 elde edilmistir. Her iki istatistik esik deger 0,70’den daha biiyiik oldugundan,
olgeklerin i¢ tutarlilk giivenirlikleri saglanmugtir. Olgegin birlesme gegerliligi (Average Variance
Extracted) AVE degeri 0,540 olarak hesaplanmis ve birlesme gecerliligi saglanmistir. Ayrigtirma gegerliligi
icin AVE degerinin karekokii dikkate alinmig ve bu deger esik deger 0,70°den daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Dolayisiyla ayrigsma gegerliligi sikintiy1 diizenleme 6lgegi i¢in de saglanmigtir.

Ogrencilerin yogun sikmti hali ve sikintiy1 diizenleme yeteneklerinin karsilikli etkilesimleri ve
degiskenlerin kategorileri arasindaki benzerlikleri, ayrigsmalar1 ya da ¢akismalari1 gorebilmek igin ¢oklu
uyum analizinden yararlanilmigtir.

Coklu uyum analizi yapilmadan 6nce her iki 6l¢ek yeteneklerin etkisini gérebilmek icin toplanmis ve
veriler ¢oklu uyum analizine gore diizenlenmistir. Bunun icin &lgeklere verilen puanlarin ortalamasi
hesaplanmig ve kararsiz duruma karsilik gelen ortalama {i¢ ve asagisi diisiik, ortalamanin tigten biiyiik
olmasi halinde yiiksek olarak kodlanmistir. Sikintiya dayanmaya yonelik degiskenler asagidaki esitlikte
verilmistir.
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Yogun sikinti haline yonelik;

(YSH) = {YSH >3 ise yogun stkinti hali yiksek
f " |(YSH <3 ise yogun sikintt hali diisiik

Sikintiy1 diizenlemeye yonelik;

(SD) = {SD >3 ise stkintiyt diizenleme yetenegi yliksek
f ~lSD<3 ise stkintiyr diizenleme yetenegi disiik

Uyum Analizi (UA), degiskenlerin kategorileri (Ozellik) arasindaki benzerliklerin ya da farkliliklarin
uzakliklar cinsinden ifade edilmesi ve hangi alt kategorinin diger kategorilere gére daha ¢ok benzer
olduklarim1 bulmay1 amaglar. Ayrica capraz tablolardaki degiskenlerin alt kategorileri arasindaki
benzerlikleri daha az sayida boyutta grafiksel olarak goriintiilemeyi amacglamaktadir. Coklu uyum analizi
basit uyum analizinin {i¢ ve daha fazla kategorik degisken igin bir genellemesidir (Ozdamar 2004, 461,
Hamarat 2008, 48).

Coklu uyum analizinden elde edilen sonuglarin grafikle gdsterimi yorumlarin daha kolay yapilmasini
ve her bir degiskene ait kategoriler arasindaki iliskilerin daha anlasilir olmasini saglamaktadir. Grafik
iizerinde her bir kategori, nokta ile gosterilmektedir. Herhangi bir noktanin orijinden uzakligi, o noktanin
yani kategorinin Onemini ifade etmektedir. Grafik {izerinde orijinden ilgilenilen noktaya bir dogru
cizildiginde, diger noktalara da orijinden baska noktalar ¢izildiginde ilgilenilen noktaya ait dogru ile diger
dogrular arasindaki a¢1 ilgilenilen nokta ile diger noktalar arasindaki iligkiyi gostermektedir. A¢inin
kiigiikliigii iliskinin biiyiikliigiinii, acinin biiyiikligi ise iligskinin kiigiikliigiinii ifade etmektedir (Palmer
MW: 1993, 74).

Veri matrisindeki benzerlikleri ya da farkliliklar1 agiklamada birlikte hareket eden degisken
kiimelenmeleri ve boyutlar1 Tablo 4’de verilmistir. Tablo 4’de gore Sikintiy1 diizenleme ve Yonetici olma
istegi degiskenleri birlikte ayirt edici 6zellige sahip olup ikinci boyutta agirliklanmis ve yiiksek ayirma
giicline sahip oldugu belirlenmistir. Yogun sikint1 hali ve Cinsiyet degiskenleri birlikte ayirt edici 6zellige
sahip belirlenmis ve birinci boyutta agirliklanmistir. Yogun sikinti hali ve Cinsiyet degigkenleri birinci
boyutta daha yiiksek ayirma giiciine sahip oldugu belirlenmistir. Yas degiskenin herhangi boyutta
agirhiklanmadigr ve sikinttya dayanma degiskeninde 6nemli olmadigi belirlenmistir. Tablo 4’e gore iki
boyutlu ¢6ziim i¢in toplam varyansin % 24,421°1 birinci boyut tarafindan agiklanirken toplam varyansin %
21,7231 ise ikinci boyut tarafindan agiklanmaktadir.

Tablo 4. Degiskenlerin Boyutlara Gore Ayiric1 6zellikleri

Boyutlar
Ozellik sayis 1 2 Ortalama
Yogun sikint1 hali 2 453 ,001 227
Sikintiy1 diizenleme 2 ,135 ,606 371
Yonetici olma istegi 2 ,264 ,449 ,357
Cinsiyet 2 ,369 ,018 ,194
Yas 2 ,000 ,011 ,005
Aciklanan varyans % 24,421 21,723 23,072
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Coklu uyum analizi sonucunda boyutlara gore degisken 6zelliklerinin merkezi koordinatlar1 Tablo
5’de verilmistir. Tablo 5 her bir degisken kategorisinin iligkilendigi diger degiskenlere goére merkezi
koordinatlar1 vermektedir. Koordinatlar1 yakin olan 6zellikler iligki i¢erisinde oldugu sdylenebilir.

Tablo 5. Degiskenlere Ait Ozelliklerin Boyutlara Gore Merkezi Koordinatlar

Boyutlar

Ozellik Siklik 1 2
- . Yiiksek 240 -0,415 0,021
Yogun sikinti hali Dilsiik o1 1.093 20,055
Sikintiy1 diizenleme Yiiksek 100 0,558 -1,184
Diisiik 231 0,241 0,512
Yénetici olma istegi Yok >7 1,127 -1.470
Var 274 -0,234 0,306
Cinsiyet Kadm 147 0,680 0,152
Erkek 184 -0,543 -0,121
Yas 18-25 309 -0,003 0,028
26-35 22 0,035 -0,391

Coklu uyum analizi sonucunda ve her bir degiskene ait kategoriler arasindaki iligkiler Grafik 2°de
verilmistir. Grafik 2 degiskenlerin merkezi noktalarinin verildigi Tablo 5’e gore olusturulmaktadir. Grafik
2’ye gore;

e Cinsiyeti erkek, yas1 18-25 aras1 olan Ogrenciler, kariyerinde yoneticiligi diisiinen 6grenciler
sikintiya dayanma degiskenlerinden yogun sikinti halini yliksek olarak hissetmektedirler. Bu
kiimede yer alan Ogrencilerin kiime i¢i homojenligi azaltildiginda kiimeye sikintiyr diizenleme
yetenegi degiskeni de dahil olmaktadir ve kiimede yer alan dzelliklere sahip olan 6grencilerin
sikintiy1 diizenleme yetenekleri diisiik elde edilmistir.

e  Coklu uyum analizine gore kadin 6grencilerin yogun sikinti hali diisiik olarak belirlenmistir. Elde
edilen sonuglar Grafik 2’de verilmistir.
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Grafik 2. Coklu Uyum Analizine Gore Ozellikler Aras iliskiler
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Arastirmada agiklanmaya calisilan iki degisken yogun sikinti hali ve sikintiyr diizenleme
degiskenleri birlikte ele alinarak basit uyum analizi yapilmistir. Yogun sikint1 hali olan &grencilerin
sikinty1 diizenleme yetenekleri veya yetileri diisiik olmas1 ongdriilmektedir. Benzer sekilde sikintiy
diizenleyebilme yetenegine yiiksek olan Ogrencilerde yogun sikinti halinin diisiik olmasi
ongoriilmektedir. Basit uyum analizine gore;

. Sikintiy1 diizenleyebilme yetenegi diisiik olan 6grencilerin yogun sikint1 hali yasadigi ve yogun
sikint1 halinin yiiksek oldugu belirlenmistir.
. Sikintiy1 diizenleyebilen 6grencilerde yogun sikinti hali diisiik yasandigi belirlenmistir. Elde

edilen sonuglar Grafik 3’te verilmistir.
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Grafik 3. Basit Uyum Analizi Sonuclar1.

Arastirmada 6grencilerin 6zelliklerine gore aragtirma degiskenlerine verdikleri yanitlar arasinda
istatistiksel ac¢idan anlamli bir farklilik olup olmadig1 da arastirllmigtir. Farkliliklar ortalama skorlar
lizerinden gergeklestirilmistir. Oncelikle degiskenlerin normal dagilim gosterip gostermedigi Anderson-
Darling Testi (A-D) ile arastirtlmistir. Yogun sikinti hali degiskeni Anderson-Darling Testine gore
normal dagilim gostermemektedir (A-D=2,273 p<0,005). Benzer sekilde ogrencilerin algiladiklar
sikintilar1  diizenleme yetenekleri degiskeni de Anderson-Darling Testine gdre normal dagilim
gostermedigi belirlenmistir (A-D=4,079 p<0,005). Degiskenler normal dagilim gostermediginden
ogrencilerin 6zelliklerine gore sikintiya dayanma degiskenine yonelik farkliliklar parametrik olmayan
istatistiksel yontemlerle arastirilmisgtir.

Ogrencilerin cinsiyete gore sikintiya dayanma algilamalar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
olup olmadigi Mann-Whitney U testi ile arastirtlmistir. Mann-Whitney U testine gore;

e Ogrencilerin cinsiyete gdre yogun sikintt hali algilamalari arasinda anlamli bir farklilik
belirlenmemistir (Z=1,215 p=0,224).

e Kadin ogrencilerin sikintiyr diizenlemeye yonelik yetenekleri erkek Ogrencilerin sikintiy1
diizenleme yeteneklerinden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 6’da
verilmistir.
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Tablo 6. Cinsiyete Gore Farklilik Testi

Degisken Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma Z p
< . Kadin 147 2,6114 ,94318
Yogun sikint1 hali Frkok 134 2.4749 02659 1,215 0,224
. Kadin 147 3,7211 ,94687
Sikintiy1 diizenleme Erkek 134 3.4746 96726 2,519 ,012

Ogrencilerin ydnetici olma istegi durumuna gore sikintiya dayanma algilamalari arasinda istatistiksel
acidan anlamli bir farklilik olup olmadigi Mann-Whitney U testi ile aragtirilmistir. Mann-Whitney U testine
gore;

e  Gelecekte kariyerinde yonetici olma istegi olan 6grencilerin yogun sikint1 hali algilamas1 gelecekte
kariyerlerinde yoneticilik diisiinmeyen dgrencilerin yogun sikinti hali algilamalarindan daha yiiksek
oldugu bulunmustur (Z=2,571 p=0,010).

e Gelecekte kariyerinde ydnetici olma istegi olup olmamaya gore 6grencilerin sikintiy1 diizenleme
yetenekleri arasinda anlaml bir farklilik belirlenmemistir (Z=1,792 p=0,073). Elde edilen sonuglar
Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Yénetici olma Istegine Gore Farklihk Testi

Yonetici olma
Degisken istegi N Ortalama Std. Sapma Z p
Yogun sikinti Yok 57 2,8004 ,89700
hali Var 274 2,4804 ,93493 2,571 0,010
Sikintiy1 Yok 57 3,4152 ,94129
diizenleme Var 274 3,6192 ,96741 1,792 0,073

Ogrencilerin yas dagilimina gore sikintiya dayanma algilamalari arasinda istatistiksel agidan
anlamli bir farklilik olup olmadigi Mann-Whitney U testi ile arastirilmistir. Mann-Whitney U testine gore;

e Ogrencilerin yas dagilimina gére yogun sikint1 hali algilamalari arasinda anlamli bir farklilik
belirlenmemistir (Z=0,062 p=0,950).

e Ogrencilerin yas dagilimimna gore sikintiy1 diizenleme yetenekleri arasinda anlamli bir farklilik
belirlenmemistir (Z=0,858 p=0,391). Elde edilen sonuclar Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Ogrencilerin Yas Dagihmina Gore Farklihk Testi

Degisken Yas N Ortalama Std. Sapma Z p
Yogun sikint1 18-25 309 2,5368 ,93488
hali 26-35 22 2,5170 ,95921 0,062 0,950
Sikintiy1 18-25 309 3,5955 ,96585
diizenleme 26-35 22 3,4242 ,95497 0,858 0,391

Ogrencilerin boliimlere gore sikintiya dayanma algilamalari arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik olup olmadig1 Kruskal-Wallis H testi ile aragtirilmistir. Kruskal-Wallis H testine gore;

e Ogrencilerin boliimlere gore yogun sikinti hali algilamalari arasinda anlamli bir farklilik
belirlenmemistir (y’=5,950 p=0,051).
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e Ogrencilerin béliimlere gore sikintiyr diizenleme yetenekleri arasinda anlamli bir farklilik

belirlenmemistir (x>=0,962 p=0,618). Elde edilen sonuglar Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Ogrencilerin Boliimlerine Gore Farkhlik Testi

N Ortalama Std. Sapma v p
5 Uluslararas1 Lojistik ve 188 2,4987 91427 5,950 0,051
= g Tasimacilik > ’ ’ ’
0 5 Muhasebe Bilgi Sistemleri 85 2,7456 ,99430
>~ 2 Diger* 58 2,3470 86951
i Toplam 331 2,5355 93504
s % Ul“SIaTrZ;fliaLci’lJ:;“k ve 188 3,5390 ,99983 0,962 0,618
E g Muhasebe Bilgi Sistemleri 85 3,6863 ,89436
7 S Diger* 58 3,5805 95219
Toplam 331 3,5841 96464

* Uluslararasi Ticaret (11), Bankacihik ve Finans (25), isletme/iktisat/Kamu Yonetimi (14)

TARTISMA VE SONUC

Calismanin 6rneklemi olan, ydnetici aday1 olarak diisiiniilen Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ile Tktisadi
ve Idari Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim goren dgrencilerin, sikinttya dayanma 6lgegi boyutlari ile dgrencilerin
ozellikleri arasinda iligkilerin olabilecegi on goriilerek arastirma gergeklestirilmistir. Ayrica 6grencilerin
ozelliklerine gore sikintiya dayanma 6lgegi boyutlar algilamalar arasinda farklilik olabilecegi dngoriilmiistiir.
Aragtirmanin amaglar1 da bu Ongoriiler ¢ercevesinde yazilmistir. Arastirmanin sonuglart 6ngoriileri
desteklemistir.

Aragtirmanin amaglar incelenmeden 6nce sikintiya dayanma 6lgegi orijinalinden ve literatiirden fakli
olarak iki faktorde toplanmistir. Olgekte yer alan dért madde arastirmada analiz disinda tutulmustur. Kesfedici
faktor analizi ile elde edilen boyutlardan ilki dgrencilerin yasadiklar sikintinin yogunlugunu gosterdiginden
yogun sikint1 hali olarak tamimlanmistir. Diger boyut ise sikint1 haline engel olabilmek icin sikintiya yonelik
sikintiyr diizenleme yetenegi olarak tanimlanmistir. Sonug¢ olarak oOgrencilerde yasanan sikintilarini
diizenleyemeyen 0grenciler yogun sikinti halini daha yiiksek yasamaktadirlar. Ayrica erkek 6grenciler, 18-25
yas araliginda olanlar gelecekte kariyerlerinde yonetimde yer almak isteyen dgrencilerin 6grenim yilarinda
yogun sikint1 halinde bulunduklar ve sikintiy1 diizenleyebilme yeteneklerinde sorun yasadiklar belirlenmistir.

Analiz sonuglarindan anlagildigi sekliyle cinsiyet ve yogun sikinti halinin ayni1 boyutta
agirhiklandigr goriilmistiir.  Sikintiy1 diizenleme hali ile ydnetici olma istegi ikisi beraber ayni boyutta
agirhiklandigl gézlemlenmistir. Yine analiz sonuglarina gore yas ile sikintiy1 diizenleme hali ya da yogun sikinti
hali durumlarina anlaml 6lgiide etki etmedigi fark edilmistir goriilmistiir. Yasin degismesi ile birlikte yogun
sikint1 ve sikintiy1 diizenleme halinde degisiklik gézlemlenmemis, tiim yas araliklarinda ayni etki goriilmiistiir.
Cinsiyeti erkek, yas1 18-25 arasi1 olan &grenciler ayn1 zamanda kariyerinde yoneticiligi diisiinen 6grenciler
sikintiya dayanma degiskenlerinden olan yogun sikinti halini yiiksek olarak hissetmektedirler. Bu kiimede yer
alan &grencilerin kiime i¢i homojenligi azaltildiginda kiimeye sikintiy1 diizenleme yetenegi degiskeni de dahil
olmaktadir ve kiimede yer alan 6zelliklere sahip olan 6grencilerin sikintiyr diizenleme yetenekleri diigiik elde
edilmistir. Ayn1 durum kadin adaylar tarafinda ayni bigimde gézlemlenmemistir. Kadin 6grencilerin sikintiy1
diizenlemeye yonelik yetenekleri erkek 6grencilerin sikinty1 diizenleme yeteneklerinden daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Kadin adaylarin sikintilarin1 kontrol yeteneginin daha yiiksek olmasi bu sonuca sebep olmus
olabilir.
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Aym zamanda c¢oklu uyum analizine gore kadin Ogrencilerin yogun sikinti hali diisiik olarak
belirlenmistir. Bunun sebebi net olarak bilinemese de kadnlarin sikintili durumlara daha kolay adapte
olmalar, erkeklere gore daha zor sartlarda yasamaya caligmalari, duygularinda daha esnek olmalari,
duygusal olgunluga daha erken ulagmalar1 gibi muhtemel sebepler gosterilebilir.

Arastirmada agiklanmaya caligilan iki degisken olan yogun sikinti hali ve sikintiyr diizenleme
degiskenleri birlikte ele alinarak basit uyum analizi yapilmistir. Yogun sikinti hali olan &grencilerin
sikintiy1r diizenleme yetenekleri veya yetileri diisiik olmasit ongoriilmektedir. Benzer sekilde sikintiyt
diizenleyebilme yetenegine yiiksek olan 6grencilerde yogun sikinti halinin diisiik olmas1 6ngdriillmektedir.
Ongoriildiigii sekilde basit uyum analizine gore sikintiy1 diizenleyebilme yetenegi diisiik olan 6grencilerin
yogun sikint1 hali yasadig1 ve yogun sikint1 halinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Sikintiy1 diizenleyebilen
ogrencilerde yogun sikint1 hali diisiik yasandigi belirlenmistir. Yogun sikinti hali ile sikintiy1 diizenleme
hali arasinda ters orant1 oldugu goriilmektedir. Sikintiy1 diizenleme yeteneginin yliksek olmasi dogal olarak
yogun sikint1 yaganmasini da onleyecektir bi¢iminde diisiiniilebilir.

Ogrencilerin cinsiyete gore sikintiya dayanma algilamalari arasinda istatistiksel agidan anlaml bir
farklilik olup olmadigma bakilmis ve dgrencilerin cinsiyete gore yogun sikint1 hali algilamalar arasinda
anlamli bir farklilik belirlenmemistir. Kadin ve erkek yonetici adaylarinda yogun sikinti hali durumu
bakimindan herhangi bir fark gézlemlenmemistir. Her iki cinsin yogun sikint1 bakimidan farksiz olarak
goriilmektedir.

Diger bir analiz sonucuna gore gelecekte kariyerinde yonetici olma istegi olan dgrencilerin yogun
sikint1 hali algilamas1 gelecekte kariyerlerinde yoneticilik diisiinmeyen Ogrencilerin yogun sikinti hali
algilamalarindan daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bu durum gercgekei olarak diigiinmekten, gelecekte
yoneticilikle yani bir¢ok problemle karsilagsacaginin farkinda olan bireylerin duygulari olarak diistiniilebilir.

Gelecekte kariyerinde yonetici olma istegi olup olmamaya gdre 6grencilerin sikintiy1 diizenleme
yetenekleri arasinda anlamli bir farklilik belirlenmemistir. Hem yonetici olmak isteyenler hem de
istemeyenlerin sikintty1 kontrol yetenekleri farklilhk gdstermemektedir. Ogrencilerin yas dagilimima gore
sikintiya dayanma algilamalar arasinda istatistiksel acidan anlamli bir farklilik olup olmadig
arastirllmigtir. Buna gore 6grencilerin yas dagilimina gore yogun sikinti hali algilamalari arasinda anlaml
bir farklilik belirlenmemistir. Ogrencilerin yas dagilimma gére sikintiy1 diizenleme yetenekleri arasinda
anlamli bir farklilik belirlenmemistir. Adaylarin yas1 da sikintiy1 kontrol acisindan farkl degildir sonucu
¢ikmaktadir. Ogrencilerin béliimlere gore sikintiya dayanma algilamalari arasinda istatistiksel agidan
anlamli bir farklilik olup olmadig1 aragtirllmistir. Buna gore dgrencilerin boliimlere gére yogun sikinti hali
algilamalar arasinda anlamhi bir farklilik belirlenmemistir. Ayn1 zamanda 6grencilerin boliimlere gore
sikinty1 diizenleme yetenekleri arasinda anlamli bir farklilik belirlenmemistir. Analizlerden elde edilen
sonuglara gore boliim ve yas, sikintiya dayanikliligi, ayrmtili verilecek olursa, sikintiy1 diizenleme ve yogun
sikint1 halini etkilememektedir. Fakat cinsiyetin sikintiya dayaniklilig, sikintiy1 diizenleme ve yogun sikinti
halini etkiledigi goriilmiistiir. Analiz sonuglari incelendiginde kadin olmak sikintiya dayaniklilig:, stkintiy
diizenleme durumunu artirmakta ve yogun sikinti halini diigiirmektedir. Literatiire bakildiginda daha 6nceki
caligmalarda cinsiyet ve sikintiya dayaniklilik arasindaki iligki konusunda arastirmaya dayali bir sonuca
ulagilmadig i¢in bu durum yeni bir bulgu olarak goriilmektedir.

Tiim analizlerden elde edilen sonuglara bakildiginda, sikintiya dayanikliligin bilesenleri olan ve
birbirine yakin olarak diisiiniilen, yogun sikint1 hali ve sikintiy1 diizenleme halinin birbirinden farkli oldugu,
birinin gii¢lii oldugu digerinin zayif olabilecegi goriilmektedir. Arastirmaya gore en belirgin sonug, her iki
cinsiyetin de yogun sikinti durumu yasayabilecegi, bunun erkeklerde daha yiiksek goriildiigii bigimindedir.
Ayrica sikintry1 diizenleme halinin kadinlarda yiiksek erkeklerde diisiik oldugu goriilmiistiir. Erkeklerin yas
fark etmeksizin, 6zellikle de gelecekte yoneticilik isteyen ve hayal edenlerin sikintiya dayanikliliklart ve
sikintiy1 kontrol etme durumlan zayif, kadinlarin ise yogun sikinti hallerinin diistik, sikintiy1 kontrol
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edebilme durumlarmin giiclii oldugu goriilmiistlir. Yonetici aday1 kadmnlarin sikintiya erkek adaylardan
daha dayanikl olduklar1 belirtilebilir.
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