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KINALIZADE ALi CELEBI’NiN AHLAK-I
ALAI’SINDE KAMUDA ERDEM ESASLI ETIiK
YONETIM ANLAYISI

Yasar UZUN?
OZET

Kamu ahlakinin tizerinde yiikseldigi kamu etik degerlerinden sapmalar,
kamu yonetimlerinde yozlagmalara, etik dist davranislara, telafisi agir ya da
imkansiz kayiplara yol acabilmektedir. =~ Kamu ahlakinin korunmasi ve
stirdiiriilmesi i¢in, toplum bireylerinin kamu etik degerlerini benimsemesi,
gozetmesi, kamu ile etkilesimlerinde bu degerlere bagli kalmasi; devlet
gorevlilerinin de bu degerlerle uyumlu sekilde kamu hizmetlerini yerine
getirmesi Onem tasimaktadir. Devlet gorevlilerinin ve toplumun diger
bireylerinin kamu etik degerlerini benimseyerek onlara bagli kalmalari, soz
konusu degerleri “erdemliligin gerekleri” olarak dziimseyen, onlar1 igten kabulle
“huy” edinerek rutin davraniglarina yansitan bireylerden olusan toplum ve devlet
yonetimi yapisini gerektirmektedir. Bu ¢alismada, kamuda “erdemlilige” dayali
etik yonetim anlayisinin nasil gelistirilebilecegi hakkinda 16. ylizyill Osmanli
alimi Kinalizdde Ali Celebi’nin Ahlak-1 Alai adli ¢alismasi {izerinde bir okuma
yapilmaktadir. Calismada s6z konusu eser, OECD’nin kamuda etik yonetim
gereklilikleri iizerine gelistirdigi yonetim gercevesi acisindan
degerlendirilecektir. Dolayisiyla ¢aligmanin amaci, bu eserde kamuda erdeme
dayali etik yonetimi giliglendirmek {izere miellifin 6nerdigi hususlar hakkinda
farkindalik kazandirmaktir. Caligmada, Ahlak-1 Alai’nin kamu ydnetimlerinde
etik rehberligin saglanmasi, ¢alisanlarin yonetilmesinde etik esasli anlayis ve
uygulamalarin hayata gegirilmesi, erdemli (etik) davranigin izlenmesi ve kontrol
edilmesi amaciyla yonetim yaklagimlart icerdigi tespit edilmistir. Bu nedenle
eserin, erdemli devlet gorevlilerinden olusan kamu ydnetimi yapisinin ingasinda
referans alinmasi gereken bir kaynak oldugunu séylemek miimkiindjir.
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VIRTUE BASED ETHICS MANAGEMENT
UNDERSTANDING in the PUBLIC
ADMINISTRATION in the AHLAK-I ALAI of
KINALIZADE ALI CELEBI

ABSTRACT

Deviations from the public ethical values, on which public morality is
built, can lead to corruption, unethical behaviors and irreparable losses in public
management. There are responsibilities to maintain and sustain public morality
in a society: Indivudials should adopt public ethical values and comply with
them in their interactions with public management. State officials also should
deliver public services in compliance with those values. Adopting and sticking to
public ethical values by state officials and other members of the society requires
a structure of society and state administration, which consists of individuals
internalizing these values as "requirements of virtue" and reflecting them to their
routine behaviors as a habit. This paper focuses on Ahlak-1 Alai of Kinalizade
Ali Celebi, famous Ottoman Scholar of the 16 th century, in order to gain
understanding on how to develop an ethical management approach based on
"virtue" in the public sector. In this study, Kinalizdde’s work will be evaluated in
terms of the management framework developed by the OECD on ethical
management requirements in the public sector. Thus, the purpose of the paper is
to raise awareness about the key issues deemed as necessary by the author in his
work to strengthen an ethical management understanding based on virtue in the
public sector. The paper concludes that Ahlak-1 Alal includes management
approaches in order to provide ethical guidance, ethical management of state
officials, monitor and control virtuous (ethical) behavior in public sector.
Therefore, it is possible to say that Ahlak-1 Alai should be taken as a reference
source in order to build a public management structure consisting of virtuous
state officials.

Keywords: Kinalizdde Ali Celebi, Ahldk-1 Aldi, Ethics, Virtue, Audit

1. GIRIS

Toplumu olusturan bireyleri bir arada tutan adalet, esitlik, sevgi,
saygl, duristlik, dogruluk vb. degerler, birey ve toplumun devlet
gorevlilerinden beklentilerine de kaynaklik ederler. Ornegin; devleti
temsil eden devlet gorevlileri yonettikleri ve hizmet sunduklar1 insanlara
kars1 adil davranmalidirlar, ayirim yapmamalidirlar. Yonettikleri toplumu
sevmelidirler, kamu hizmeti iiretim ve sunumunda dogruluktan ve
diiriistliikten taviz vermemelidirler. Giiniimiizde kamu etik degerleri
olarak da adlandirabilecegimiz bu degerler, kamu diizeninin temel
giivence yapi taslaridir. Devlet gorevlilerinin kamu etik degerlerine
uygun olmayan yolsuzluk, usulsiizlik, hile, adam kayirmacilik, kisisel
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menfaat pesinde kogma vb. davraniglari ise kamu diizenini bozan, devlete
ve kurumlarina olan giiveni zedeleyen, kamu biit¢elerine ylik getiren bir
takim olumsuz etkilere yol ag¢maktadir. Devlet gorevlilerinin etik
davranabilme kabiliyetleri, onlarin etik degerleri benimsemeleri, rutin
davraniglarina yansitabilmeleri, diger bir tabirle s6z konusu degerlere
uygun davranmay1 “huy” edinebilmeleriyle dogrudan alakalidir. Ancak
devlet gorevlilerinin kamu hizmeti {iretim ve sunumunda etik davranisi
“huy” edinebilmeleri, kisilik yapis1 ve karakter kazanimiyla da ilgilidir.
Dolayistyla kamuda etik degerlerin yasatilmasina ve bu baglamda etik
kiiltliriin gelistirilmesine yonelik gayretlerin, insani, onun varlik nedenini,
gelisim siirecini ve iginde yasadigi toplumu da gz Oniine alan biitiinciil
bir yaklasimla planlanmasi ve uygulamaya konulmasi son derece dnem
tasimaktadir.

Gegmisin  kadim bilgisini istifade edebilmemiz agisindan
glinlimiize tasiyan kiiltiirel kaynaklarimiz, bireyin, toplumun, devlet
yoneticilerinin ve gorevlilerinin giinliik yasam igerisinde nasil
davranmalar1 gerektigi lizerinde bizlere 1sik tutan degerli bilgiler
sunabilmektedirler. 16. yiizyilin Osmanli miitefekkiri Kinalizade Ali
Celebi tarafindan kaleme alinan Ahlak-1 Alai isimli eser de bunlardan
birisidir. Eser; ahlaki sistemli sekilde ele alan, bu konuyla ilgili
kendinden onceki bilgileri meczeden, kamu ahlakinin korunmasi ve
giiclendirilmesi agisindan “erdem” in kilit kavram oldugunu anlatan
onemli bir kaynaktir. Bu c¢alismanin amaci, eserde miiellifin kamuda
erdeme dayali etik yonetimi gliglendirmek tizere Onerdigi hususlar
hakkinda farkindalik kazandirmaktir

Calismada OECD’nin ge¢mis yillarda “etik yonetim altyapis1”
(OECD, 2005: 33) olarak gelistirdigi ve yakin zamanlarda “kamu
diiriistliigii” (OECD, 2017: 5) olarak ele aldigi yonetim yaklasimindan
degerlendirme ¢ergevesi olarak yararlanilacaktir. OECD’nin bahse konu
yonetim yaklasiminin temel unsurlari, “etik rehberlik™; “calisanlara dair
etik yonetim anlayisi ve uygulamalar1”; etik davranigin siirdiiriilmesini
giivenceye almak tlizere “etik izleme ve kontrol” gibi yonetim iglevleri
iizerine tasarlanmistir. Kamuda etik rehberlik; devlet gorevlilerinden
beklenen davranig standartlarinin tarif edilmesi (etik kodlar), davranis
standartlarinin devlet gorevlilerine tanitilmasi (etik egitimler), lider ve
yoneticilerin etik davranigi tesvik etmesi, devlet gorevlilerine etik
danigmanlik  destegi  verilmesi gibi caligmalarin  yapilmasini
gerektirmektedir.  Calisanlarin  yonetilmesinde  etik  anlayis  ve
uygulamalar, calisanlarin kamuda ise alinmasi ve yetistirilmesinde,
gorevlendirmelerinde, performanslarimin degerlendirilmesinde,

[200]



Kinalizade Ali Celebi’nin Ahlak-1 Alai’sinde Kamuda Erdem Esasli Etik Yonetim Anlayist

iicretlendirme ve disiplin politikalarinin ~ sekillendirilmesinde etik
degerlerin dikkate alinmasii 6ngérmektedir. Etik izleme ve kontrol iglevi
ise etik yonetimin altyapisini saglayacak mevzuatin varligini gerektirir,
etik degerlerin yasatilmasina matuf i¢ kontrol sisteminin ve risk
yonetiminin uygulamaya konulmasii zorunlu kilar. Etik davranisin
izlenmesi ve kontrolii agisindan, yonetimde seffaflik ve gizlilik
dengesinin gozetilmesi, hesap verebilirlik ilkesinin uygulanmasi Kritik
oneme sahiptir. Etik degerlerin  korunmasi ve siirdiiriilmesini
destekleyecek denetim, yargi ve kamu diizenini saglayici miiesseselerinin
giiclendirilmesi kamuya duyulan giiveni de artiracaktir. Ayrica, kamu
yonetiminde hediye ve ikram tekliflerine kars1 izlenecek politikalarin tarif
edilip kamu gorevlilerinin  bilgilendirilmesi, hatali davramslarin
Onlenmesi amaciyla ihbar ve sikdyet mekanizmalarinin ihdas edilip
uygulamaya konulmasi gibi ¢alismalar da etik davranisin izlenmesi ve
kontrol edilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Calismada, oncelikle temel kavramlar ele alinacak, miiellif ve
eseri Ahlak-1 Alal hakkinda genel bilgiler verilerek, eserde OECD’nin
bahse konu yonetim ¢ercevesine karsilik gelen tespitlere deginilecektir.
Ardindan bir degerlendirme yapilarak, giinimiiz kamu yonetimlerinde
etik yonetimi gelistirmeye matuf tavsiyelerde bulunulacaktir. Calismada,
Ahlak-1 Alai’nin giiniimiiz Tiirkgesiyle sadelestirme g¢aligmasini yapan
Murat Demirkol tarafindan hazirlanan ve Fecr Yayinlar1 (2016) arasinda
yerini alan baskisi esas alinmustir.

2. KAVRAMSAL BAKIS

Yunanca’daki “ethos” sozciigiinden gelen “etik” kavraminin iki
farkli kullanimi s6z konusudur: “e06¢” olarak yazilan ilk kullanimi
aligkanlik, tore, gorenek anlamlarini tasimaktadir. Asil anlamiyla “n66¢”
olarak yazilan etige gore ise eylemde bulunan kisi, aktarilan geleneksel
eylem kurallarin1 ve deger 6lgiilerini sorgulamadan uygulamayip aksine,
kavrayarak ve lizerinde diislinerek talep edilen iyiyi gergeklestirmek i¢in
onlar1 aligkanliga doniistiiren kisidir. Aliskanlik, tore ve gelenek-gérenek
boylelikle “karakter” anlamini da almakta, erdemli olmanin temel tavri
olarak pekigmektedir. Bu iki Yunanca “ethos” kavramimin Latince
karsiligr “mos” (¢cogulu “mores”) sézciigiidiir, dolayisiyla hem tére hem
karakter anlamina gelir (Pieper, 2012: 31).

Etik, ahlaki hayati ele alip tartisan, moral degerler ile ideallerden
meydana gelen ve ahlak adi verilen olguya yonelen felsefe disiplinidir. O,
ahlaki hayatin temel 6gelerini ele alarak; “insan yasaminin en yiiksek
amacinin ne oldugu”, “ahlaki eylemi belirleyen seyin ne oldugu”,
“insanin ahlaki bir hedef olarak mutlulugu mu yoksa oOdevlerini mi
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hesaba katmasi gerektigi” gibi hususlar inceler (Tirer, 2020: 39). Kamu
yonetimi ag¢isindan ele alindiginda etik, kamu yonetici ve gorevlilerinin
karar, faaliyet, is ve islemlerinin etik deger ve ilkelere uygunlugunu
saglamaya yonelik bir diisiiniim siirecidir. Bu baglamda “etik yonetim”,
kamu yoOnetiminin etik deger ve ilkelere uyumlu hareket etmesini ve
islemesini saglamak iizere gerekli faaliyetleri planlayip, uygulamaya
koyan, izleyen ve degerlendiren bir yonetim anlayisidir. Etik yonetim,
lider, yonetici ve gorevlileriyle karar ve islemlerinde etik ilke ve degerleri
benimseyen ve bunlar1 uygulayan yonetimdir (Eryilmaz, 2008: 7).

Kinalizdde’nin Ahlak-1 Alai’si, muhteviyat itibartyla “erdem
ahlaki” tiizerine odaklanmasi hasebiyle “erdem” ve “erdem ahlaki”
tizerinde durmakta yarar vardir. Tirk Dil Kurumu Giincel Tiirkge
Sozliigii'ne gore “erdem”, ahlakin ovdiigii iyi olma, algak goniilliiliik,
yigitlik, dogruluk vb. niteliklerin genel adidir, “fazilet” kelimesine
karsilik gelmektedir. Erdem, insanin ruhsal olgunlugudur. (TDK, 2021).
Erdem ya da Arapga tabiriyle fazilet; arzu, 6fke ve akil giiglerinin itidal
derecesinde isletilmesiyle olusan orta hali ifade eder. Yani erdem, her
giiciin ifrat ve tefrite kagmadan mutedil ve dengeli calistirilmasidir
(Demirkol, 2018: 181). Bat1 dillerinde erdem/fazilet manasina gelen
“virtue” ise miitkemmellik, tekdmiil, yetenek gibi anlamlara gelen “virtus”
kelimesinden tiiremistir. Ahlak dilinde erdem, insanlari1 ahlaki davranisa
iten, muhatapta hayranlik uyandiran cesaret, iffet, yardimseverlik gibi
ahlaki kisilik ya da karakter nitelikleri seklinde anlasilir (Hooft, 1996,
Akt. Kala, 2018: 103). Erdem ahlaki, insani ana gayesi olan mutluluga
gotiiren erdemleri, insan1 mutsuzluga sevk eden reziletleri konu edinen ve
bunlar1 arastirip 6ne ¢ikaran bir ahldk anlayisina isaret etmektedir. Bu
anlamiyla erdem ahlaki, mutluluk ahlaki olarak da karsilik bulur (Kala,
2018: 103). Etik, ahlaki alanla ilgili sorgulama veya diisiinme anlamina
geldigine gore erdem etigini, kisinin tavir, tutum ve davraniglarini genel
kabul goren erdemlere uygun olup olmadigi yoniiyle degerlendirmesi
stireci olarak tarif etmek miimkiindiir. Erdem etiginin en temel 6zellikleri;
ahlakli olmayr insanin dogasimi gerceklestirmesinin bir kosulu olarak
gormesi ve ahlakin da ancak bir topluluk yasami igerisinde miimkiin
olabilecegini kabul etmesidir (Kiigiikalp, 2008: 71). Erdem etigi
muhtemelen en eski, en kadim ahlaki gelenek, en yaygin etik kuramdir.
Kinalizade’nin de bir halkasini olusturdugu erdem etigi veya fazilet
ahlaki gelenegi bugiin de giincelligini ve gecerliligini siirdiirmektedir.
Odev etigi ve faydaci etik gibi modern etik kuramlarin etkisiyle erdem
etigi on dokuzuncu ve yirminci yiizyilda bir siire gézden diismiis veya
g0z ard1 edilmisse de, yirminci yilizyilin ikinci yarisindan itibaren felsefe
diinyasinda yeniden énemli savunucular bulmustur (Yaran, 2014: 225).
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Kamu lider, yonetici ve gorevlilerinin kamu yoOnetimi etik
degerlerine uygun karar verebilme, islem yapabilme ve faaliyette
bulunabilmeleri ahlaki gelismislik veya olgunlagsma diizeyleri ile
yakindan iligkilidir. Ahlaki gelisim ise karakter ve erdemle
acgiklanmaktadir (Askew ve dig., 2015, Akt. Yildirnm ve Kahveci, 2019:
21). Bu agidan bakildiginda birey, toplum ve kamu yasaminda erdem
ahlakinin (virtue ethics) gili¢lendirilmesi, kamu lider, yonetici ve
gorevlilerinin etik deger ve ilkelere uygun davranmasimi saglayacak etik
yonetim anlayisinin da giiglendirilmesine katki saglayacaktir.

3. MUELLIF ve ESERi AHLAK-1 ALAI HAKKINDA

Kinalizade, 916/1510 yilinda Isparta’da dogmustur. Babasi g¢esitli
kadiliklarda bulunan Mirl mahlasli Emrullah Efendi, dedesi Abdiilkadir
Hamidi’dir. Hamid-ili’nin merkezi Isparta’da oturan Abdiilkadir Efendi
kina kullandigindan dolay1 ahfad1 da Kinalizade (Hinnavizade) lakabiyla
taninmigtir (Aksoy, 2002:416). Muhtelif kaynaklarda degisik isimlerle
anilan Kinalizade, genellikle Kinalizade Ali Celebi veya Kinalizade Ali
Efendi veya da sadece Kinalizdde olarak taninmustir (Oktay, 2015:43).
[lmiye mensubu olan babasi Emrullah Efendi’den ve muhitinden gelen
ilmi gelenegi tevarlis eden Kinalizdde, doneminin Onemli ilmi
sahsiyetlerinden dersler almis, kendisini yetistirmis, muhtelif yerlerde
miiderrislik, kadilik gorevlerini icra etmistir. Istanbul kadihigi (1570)
gorevinden bir yil sonra Anadolu Kazaskeri olan Kinalizdde, Edirne’de
21 Ocak 1572’de vefat etmistir (Oktay, 2015: 50).

Kinalizdde Ali Efendi zamaninin usullerine gére son derece iyi
yetismis alim ve fazil bir sahsiyettir. Ug dili de ¢ok iyi kullanabilen bir
ilim adamudir; {i¢ dilde de siir yazacak bir birikimi vardir. Ayrica fikih,
kelam, felsefe, riyaziyat, tefsir, belagat, insa vb ilimlere de vakif
bulunmaktadir. Yazdig1 eserler ve serhler bunu agikga géstermektedir.
Kinalizade Ali Efendi ayn1 zamanda velut bir dlimdir. Manzum ve
mensur ¢ok sayida eser birakmistir (Aksoy, 2014: 75). Miiellifin Tiirkge
ve Arapga olarak yazdigi pek ¢ok eserden bazilari sunlardir: Ahlak-1 Alai,
Miinseat-1 Kinalizade, Divan, Tarih-i Kinalizadde, Muammeyat, El-Is’af fi
ahkami’l-evkaf, Risale fi vakfi’n-nukid, Risiletii’s-seyfiyye, Risaletii’l
kalemiyye vb (Oktay, 2015: 66-67).

Kinalizide’nin Ahlak-1 Alai’si, Islam ahlak ve siyaset diisiincesi
tarihinde onemli bir konuma sahiptir. Eser aslinda temelleri Ibn
Miskeveyh’in Tehzibii’l-Ahlak’1yla atilan, Nasireddin Thsi’nin Ahlak-1
Nasiri’si ile felsefi anlamda olgunlasan, Celaleddin Devvani’nin Ahlak-1
Celali’si ile tasavvufi ve igraki bir boyut kazanan ahlak felsefesi yapma
ve yazma silirecinin dordiincii 6nemli halkasidir. Tehzibii’l- Ahlak’in
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Arapca yazilmasina karsilik Ahlak-1 Nasiri ve Ahlak-1 Celali Farsga
yazilmigtir. Her iki dilde de eser verebilme istidadi olan Kinalizade,
ozellikle Tiirk¢e bir ahlak kitab1 yazilmasinin 6zlemini ¢gekmis ve Ahlak-1
Alat’yi telif ederek Osmanli’nin ihtisamina yakisir bir Tirkge ahlak
felsefesi eserini Tiirk¢e okuyan insanlarin istifadesine sunmustur
(Demirkol, 2016: 52). Miiellif, eserinin yazilma nedeni olarak su ifadeyi
de eserinde kullanmaktadir: “Bizim bu kitaptaki maksadimiz, insanlarin
hallerinin diizenlenmesi ve hem seckinlerin hem de avamin diinya ve
ahiret hayatinin iyilestirilmesidir” (Kinalizade, 2016: 305). Bu noktadan
bakildiginda miiellifin bu eseri yazma gayesi olarak yasadigi donemin ve
sonraki donemdeki nesillerin bireysel, toplumsal ve devlet yasamlarinda
erdemli bir hayat siirmelerini, bunun i¢in gerekli ahlaki olgunluga
erismelerini arzu ettigini, bdylece her iki diinyada mutlu ve huzurlu
yasamalar1 i¢in gerekli hayat diisturlari1 ifade etmeye calistigini
anlamaktayiz.

Ahlak-1 Alai adiyla Kinalizdde her ne kadar gelenekler
dogrultusunda kitabim yazdig1 sirada vezir-i azam olan Semiz Ali
Pasa’ya ithaf ediyor goriinse de gercekte bu adla ahlakin yiiksek ve serefli
bir ilim olmasina isaret etmekte ve “Ali” yerine “Ala” kelimesini bu
amacgla kullanmaktadir (Oktay, 2015: 74). Osmanli ahlak-toplum
diisiincesinin sekillenmesinde merkezi bir rol oynayan Kinalizdde Ali
Celebi, bu eserle, Farabi’nin erdemli sehir ve toplum modelini ahlak
felsefesi agisindan ele almakta ve erdemli diislincelerde ortak olma
kaidesinin, “temeddiin” olarak ifade ettigi toplumsal medeni yasam
bigiminin temeli oldugunu sdylemektedir. Insanlarin farkli din, dil ve
kiiltiir geleneklerini takip ederek farkli toplumlar kurabileceklerini, ama
bir arada yasamanin amacinin hepsinde adaleti tesis etmek olmasi
gerektigini vurgulamaktadir ( Kalin, 2016: 78).

Eser, “On S6z”, “Giris”, “Birinci Béliim (Ahlak Ilmi)”, “ikinci
Boliim (Ev Idaresi)”, “Ugiincii Béliim (Devlet Yénetimi)” ve “Son S6z”
basliklarindan olugmaktadir:

Miiellif, eserin 6n soziinde, Allah’a (CC) hamd, sena, siikiir ve
ovgli, glizel ahlaki tamamlamak i¢in gonderilen Hazreti Peygambere
salavat ve selam sunmakta, onun Ehlibeyt ve Ashab’ina hayir dualarda
bulunmaktadir. Osmanli padisahlarina dua ile devam eden eserde miiellif,
kitabinin yazma sebeplerini agiklamakta ve kitabin1 (Semiz Ali Pasa’ya)
ithaf etmektedir (Oktay, 2015: 75).

Eserin “giris” baglikli boliimiinde, eserde detayli sekilde anlatilan
pratik felsefenin ti¢ ilim dalinin daha iyi anlagilmasina zemin olusturmak
iizere mutlak felsefe ve kisimlari, pratik felsefenin faydasi ve amaclari,
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“huy”un degistirilebilirligi, nefis ve nefsin gii¢leri, temel kavramlar gibi
konular tizerinde durulmustur.

Eserin birinci boliimiinde “ahlak ilmi” detaylica ele alinmustir.
Ahlak ilmi, “bir insandan bir tek sahis olmasi itibartyla ¢ikan ve sahis
olmadan diislinlilemeyecegi acik olan fiiller ve islerle ilgilenir”
(Kinalizade, 2016: 43). Bu baslik altinda; Ahlak ilmi “insani nefsin huy
ve fiillerinden iyi ve giizel ya da kotii ve ¢irkin olmasi bakimindan
bahseden bir ilim” olarak tanimlanmistir (Kinalizade, 2016: 85). Miiellife
gore ahldk ilmi “ruhani tiptir.” Zira “cirkin huylar insani nefsin
hastaliklari, kotii isler ise onun felaketleridir. Nefsin kotii huylar1 ahlak
ilmiyle yok edilebilir ve iyi huylar da yine ancak onun sayesinde devam
ettirilebilir” (Kinalizade, 2016: 47). Miiellif bu boliimde, huyun kisimlari,
temel erdemler ve bunlara bagli alt erdemler, temel erdemsizlikler,
erdemlere benzeyen erdemsizlikler, bireysel ve toplumsal yasamda adalet
erdemi, adalet erdeminin kisimlari, erdemlere sahip olmada izlenecek
usul ve yontemler, erdemleri siirdirme baglaminda nefis sagliginin
korunmasi ve nefis hastaliklarinin tedavisi gibi konular1 ele almaktadir.

Eserin ikinci boliimiinde “ev idaresi” iizerinde durulmustur. Ev
idaresi ilmi, “kisinin ev halki ve aile iiyeleri ile olan fiil ve islerini” konu
edinmektedir (Kinalizade, 2016: 43). Bir baska deyisle ev idaresi ilmi, ev
halki arasinda diizen ve intizamin nasil kurulacagini ve gecimin nasil
saglanacagini bilmeye yarayan ilimdir (Kinalizade, 2016: 295). Miiellif
bu boliimde, evlere duyulan ihtiyag, ev reisinin vasiflari, gelir, gider ve
mal yonetimi, ailenin egitimi gibi hususlara aciklik getirmistir.

Kinalizdde eserin {giincii bdlimiinde, “devlet yoOnetimi”
konusunu ele almaktadir. Bu boliimde, insanin toplumsal ve medeni
hayat igerisine girme ihtiyaci, bunlarin yol agtig1 yonetim ve yonetim
araclaria duyulan ihtiyaglar, varliklar1 ayakta tutan ve tabii birlige vesile
olan “sevgi”nin tiir ve mertebeleri, sevgiye dayali davranisin nasil olmasi
gerektigi, erdemli devlet ve erdemsiz devletin vasiflari, padisahlarin sahip
olmas1 gereken vasiflari, padisaha hizmet etmenin adap ve usulleri, diger
insanlarla sosyal iliskilerde uyulmasi gerekli esaslar gibi konular tizerinde
durulmustur. Adalet olmadan hicbir nizamin kurulup devam
ettirilemeyecegine inanan Kinalizade, sevgiyi (muhabbeti) adaletten
tistiin gérmektedir (Bolay, 2017: 165).

Kitabin “son s6z” baslikli son kisminda; Ahldk-1 Nasiri’de
bulunan Eflatun’un nasihatlerine ve Ahlak-1 Celali’de buna ilaveten
bulunan Aristoteles’in nasihatlerine ek olarak bazi seyhlerin vasiyet ve
nasihatleri sunulmustur. Kinalizdde’nin deyisiyle “bu anber kitap miskle
tamamlanmistir” (Demirkol, 2014: 77).
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Ahlak-1 Alai’nin dayandigi kaynaklar; felsefi kaynaklar, dini
kaynaklar ve edebi, tarihi ve diger kaynaklar olarak {i¢ baslik altinda ele
almabilir. Miellif,

o Felsefi kaynaklar olarak, Nasiriiddin-i T0si’nin Ahlak-1
Nasiri’si, Celaleddin Devvani’nin Ahlak-1 Celali’si, Hiiseyin
V&’iz’in Ahlak-1 Muhsini’si, Pisagor, Sokrat, Eflatun,
Avristoteles, Batlamyus, Kindi, Farabi, ibn Miskeveyh vb.
diisiiniirlerin goriis ve diisiincelerinden istifade etmektedir;

o Dini kaynaklar olarak, Kur’an-1 Kerim, Tevrat, hadis-i
serifler, Islam peygamberlerinin sozleri, sahabelerin sdzleri,
kelam alimlerinin diisiinceleri, Osmanli alimleri, Imam
Maverdi, Siihreverdi, Gazzali’nin  ¢alismalar1  gibi
kaynaklardan yararlanmistir;

e Ahlak-1  Aladi’nin  muhteviyatinda yer alan Molla
Abdurrahman Cami, Seyh Sa’di Sirazi, Hafiz, Omer Hayyam
gibi sairlerin manzumeleri, Iskender, Cengiz Han, Kisra,
Sultan Selahaddin, Osmanli sultanlar1 Sultan Murad,
Yildinm Beyazid ve kardesi Musa, Fatih Sultan Mehmet,
Sultan II. Beyazid, Yavuz Sultan Selim, Kanuni Sultan
Siileyman vb. sultanlar hakkinda anlatilan hikayeler ve onlara
atfedilen sozler de eserin edebi, tarihi ve diger kaynaklarini
teskil etmektedirler (Oktay, 2015: 77-88).

Ali Efendi, genis bilgisi ve kiiltiiri sayesinde Islam ahlak
mirasin1 eserine basariyla yansitmistir. O, teorik ahlak bilgileriyle
yetinmeyip, ahlak ile sosyal hayatin gerceklerini bulusturmus; nazari bilgi
ve disiinceleri genis Olglide tarihsel tecriibelerle desteklemeyi
basarmustir. Devletin devamu, Islam’m ve {immetin izzetinin korunmasi
i¢cin toplum i¢inde ve devletle toplum arasinda birligin ve sevgi baginin
Onemini, tarihi tecriibeleri de dikkate alarak giilii bir sekilde anlatmustir.
Nihayet —belki de en 6nemli nokta olarak- genelde Islam {immetinin
ozellikle de Ehl-i slinnet’in yasatilmasinda ve hiikiimran olmasinda,
Osmanli Devleti ve yoOnetiminin Onemini ¢ok iyi gérmiis ve israrla
gostermeye calismigtir (Cagrici, 2014: 71).

Kinalizade’nin Ahlak-1 Alai’si, Osmanli nesrinin, daha da
O6nemlisi Osmanli diisiincesinin ve Tiirk dilinin, abidevi bir eseri olarak
ortaya cikmustir. Ahlak-1 Alal li¢ belirgin 6zelligiyle temayiiz etmistir:
Birincisi, birbirine yakin ancak degisik mecralarda akan felsefi, kelami,
fikhi, tasavvufi ve edebi gelenekleri meczetmistir. Ikincisi, Kinalizide
Ahlak-1 Alai’yi Osmanli devlet ve toplum idealinin ahlaki altyapisi olarak
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kurgulamis ve Osmanli tecriibesini eklemlemistir. Boylece Ahlak-1 Alai,
Osmanli idealinin manifestosu gibi goriilmiistiir. Uciinciisii de Ahlak-1
Alat’ nin dilidir. Kinalizdde bu eseriyle Fars¢a ve Arapga’da bile ifadesi
son derece miiskiill olan meseleleri rahatlikla Tiirk¢ce ifade etmekle
kalmamus, ayn1 zamanda belagat ve tarz yoniiyle Osmanli edebiyatinin ve
Tiirk dilinin bahsettigi tiim imkanlar1 kullanmistir (Y1lmaz, 2014: 100).

Ahlak-1 Alai, Osmanlinin yikilis donemine kadar en ¢ok
okutulmus ve genis bir alana etki yapmistir. Eserin yazmalar1 diinyanin
cesitli kiitiiphanelerine yayilmig olup, bazi kisimlarmi Venedikli
Giovanni Medun tarafindan terciime edilmistir. Bu da Ahlak-1 Alai’nin
etki alaninin genisligini ve esere verilen onemi gostermektedir (Bolay,
2017: 238).

4. AHLAK-I ALAI PENCERESINDEN KAMUDA ETiK
REHBERLIK

Kamu yonetimlerinde “etik rehberlik” fonksiyonu etik yonetim
altyapismin temel sacayaklarindan birisidir. Etik rehberlik, kamu
hizmetlerinin yerine getirilmesinde kamu etik degerlerinin g6zetilmesini
saglamak {izere gerekli “yol gostericilik” c¢aligmalarinin yapilmasi
anlamina gelmektedir. Oncelikle kamuyu yoneten lider ve y&neticilerin
devletin ve kendi konumlarimin varlik sebebinin bilincinde olmalari,
yonetilenlere karsi etik davranis alaninda orneklik teskil etmeleri ve
kamuda etik yonetim gereklerini karsilamak {izere yapilmasi gerekenlere
liderlik etmeleri gerekmektedir. Etik liderler, kamuda gorev alanlardan
kamu hizmeti iiretim ve sunumunda hangi davranislarin beklendigini
(etik kodlar) tarif etmelidir. S6z konusu etik kodlar etik egitimler
araciligryla devlet gorevlilerine tanitilmalidir. Devlet gorevlilerinin kamu
etik degerlerinin yorumlanmasi ve uygulamaya konulmasi noktasinda
tereddiite distiikleri durumlarda kendilerine danigmanlik destegi
saglanmalidir (OECD, 2017: s. 9-11). Kamuda erdeme dayal etik
yonetim agisindan Ahlak-1  Alai’de Ongoriilen “etik  rehberlik”
yaklasimlar1 hakkinda asagida bilgiler verilecektir:

4.1. Etik Yonetim I¢in Etik Liderlik

Etik anlayisa dayali bir kamu yonetimi kiiltiiriiniin gelisiminde
kamu lider ve yoneticilerinin etik liderlik rol ve sorumluluklarini
iistlenmeleri kritik 6nem tagimaktadir. Kamuda etik yonetim sistem ve
kiiltiiriintin gelisimi i¢in gerekli politika ve uygulamalarin belirlenmesi ve
basarili sekilde hayata gegirilmesinde etik liderligin basarisi biiyiiktiir.
Etik liderler, dogru-yanlis ayirimi yapabilen, ahldka ve iyi davranisa
iliskin toplumsal kurallar1 taniyan, kendi ¢ikarlarin1 kamu yararindan
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Oonce tutmayan insanlardir. Etik liderlerin baskalarina iyi 6rnek
olusturabilecek kisisel Ozellikleri vardir. Onlar, yonettiklerine yararli
olmak gibi endiselere sahiptirler. Sahip olduklar1 giicii, yetkiyi ve niifuzu
baskalarinin ve toplumun yararina kullanirlar (Barutgugil, 2014:99).

Islam siyaset diisiincesini iceren eserlerde, devletin ortaya cikisi,
insanlarin diizen ihtiyaglari ile agiklanmistir. Diizenin olusturulmasindaki
en 6nemli unsur, bir devlet giiciiniin bulunmasidir. Insanlarin bir arada
yasamasi, diizenin saglanmasina yeterli olmadigindan; isteklerin
farkliligindan dogan anlagmazIlig1 ve bozgunculugu ortadan kaldiracak bir
devlet idaresine ihtiya¢ duyulmustur (Bagdatli, 2018:261). Kinalizade de
bu noktada adaletli yonetimin temel sartlarindan biri olarak “erdemli
yoneticilerin” varligina duyulan ihtiyaca isaret etmektedir. Birey, toplum
ve kamu yasaminda adaletsizliklerin ortaya ¢ikmamasi igin erdemlere
sahip ve erdemleri tegvik i¢cin gerekli ¢alisma ve uygulamalar1 hayata
gecirmeye calisgan “fazil yoneticilere” ihtiya¢ vardir. Aksi halde,
diinyanin yiizi adaletle siislenmez, mazlumun iniltisi ve adalet
arayicisinin feryadi eksik olmaz (Kinalizdde, 2016: 380). Yoneticinin
“erdemli” olmasi yonetilenleri de “erdemli kisiler” olmaya tesvik edici
bir unsurdur: “Halkin geneli ¢ogunlukla padisahlara uyarlar ve sultanlari
taklit ederler. Nitekim ‘insanlar krallarinin dini iizeredir’ denilmistir.”
(Kinalizade, 2016: 425).

Eser uyarinca yonetici, yonetilenlerin adalet erdemine dayali bir
yasam siirebilmesi agisindan ilahi kanunlara dayali gergek adalet
kanunlarim1 uygulamaya koymalidir (Kimalizdde, 2016: 114). Ayrica
insanlar arasinda muamelat ve bedel 6demenin riza ile gergeklesmesini
saglamak {izere ‘“aracit adil” de denen paranin ydnetim islerinde
yoneticinin emri altinda olmasi gerekmektedir (Kinalizade, 2016: 116).

Erdemli yonetici, yonettigi insanlara adil ve merhametli davranir;
devletin devamliligini saglar; devletin ve yonetilenlerin her tiir tehlikeden
korunmasin1  gozetir (Kinahizade, 2016: 424-426). Yonetilenlerin
yasaminda emniyet, siikiinet, afiyet, halk arasinda sevgi, iilfet, adalet,
iffet, vefa, paylasim ve refah gibi “genel iyiliklerin” ziyadelesmesini
onemser (Kinalizade, 2016: 425). Eser uyarinca erdemli yoneticiler;

e Hikmet sahibidirler. Yonetici hikmet sahibi olmazsa, ger¢cek
adalet kanunlar1 terk edilmis, diizen bozulmus, fitne ve
bozulmalar bas géstermis olacaktir (Kinalizade, 2016: 456);

o Cesur ve yigittirler. Devletini ve yonettigi insanlar her tiir
tehlikeden korurlar (Kinalizade, 2016: 463);
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e Ulvi gayeye sahiptirler, her iki diinya saadeti i¢in Hak ve
hakikatin yolundan ayrilmazlar (Kinalizade, 2016: 426),

e Zulmii ve adaletsizlikleri ortadan kaldirmada, adalet

kanunlarin1 uygulamada insanlar arasinda ayirim yapmazlar
(Kinalizade, 2016: 430);

e Tecrilbe ve yasanmishklardan yararlanarak, aklin 1s18inda
diisiince, tavir, tutum ve davranig gelistirirler (Kinalizade,
2016: 432);

e Yonettikleri gorevlilerin arasinda birlik ve dayanigmanin
korunmas1 ve silirdiiriilmesi i¢in gerekli tedbirleri alarak
devletin yanlistan korunmasimi ve bozukluklarin bas
gostermemesini saglarlar (Kinalizade, 2016: 441);

e Herkese liyakat ve istidadina gére davranirlar (Kinalizade,
2016: 448);

e Calisma arkadaslarini dogru secerler (Kinalizade, 2016: 449);

e Kendi devletinin erdemli olmasi ve soz konusu erdemlerin
stirdiiriilmesi i¢in ¢aligirlar (Kinalizade, 2016: 416);

e Birey, toplum ve kamu ydnetiminin basta adalet olmak iizere
temel erdemlere dayali bir yasayis ve isleyise sahip
olabilmelerini temin agisindan gerekli ahldki gelisimi
saglamaya ve hayata gecirmeye calisirlar (Kinalizade, 2016:
424).

Kinalizade, adaleti tesvik eden bir yoneticinin (etik liderin)
uygulamalarinin toplumsal yasamda olumlu etkiler doguracagini da
soylemektedir. Ornegin eserde yer verilen bir hikdyede sdyle
denilmektedir: “Aktarilan bir rivayete gore, bilgisiyle amel eden alim ve
yetkin adil olan Omer bin Abdiilaziz halife olunca adaleti yayma, zulmii
giderme, siinneti ihya etme ve bidati ortadan kaldirma isine Oyle bir
koyuldu ki ¢obanlar daglarin tepelerinden sehre gelip ‘Halife olan bu iyi
kul kimdir?’ dediler. ‘Nereden bildiniz?’ denilince ‘Yirtici hayvanlar
stirilerimize saldirmaz oldu.” dediler.” (Kinalizade, 2016: 430).

4.2. Etik Yonetim icin Etik Kodlar

Etik kodlar, belirli bir grup ya da iilke igindeki yagayanlarin nasil
davranmalar1 gerektigini gosteren yazili kurallardir (Aydin, inayet, 2017:
17). Etik kodlar, etik deger ve ilkelerin kurallar seklinde somut hale
getirilmesine imkan saglar.
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Kamu yonetiminin isleyisine hakim olmasi gereken degerler,
Ahlak-1 Ala’de “erdem”lere dayali olarak tarif edilmektedir. Erdem,
insan fiillerinin nefsin gii¢lerinden dogru aklin geregi olarak itidal
derecesinde ve glizel sekilde cikmasina sebep olan huydur. Fiillerin
nefsin giiclerinden “itidal” derecesinde ¢ikmayip ifrat veya tefrit tarafina
meyletmesiyle ortaya ¢ikmasina sebep olan huya ise erdemsizlik denir”
(Kinalizade, 2016: 87). Miiellife gore, bireysel, aile, toplumsal ve kamu
yonetiminde mutlu ve diizene dayali bir yasamin dayanmasi gereken dort
temel erdem ve bunlara bagli alt erdemler vardir: “Hikmet”, “iffet”,
“cesaret” ve “adalet”. Miiellif, kaynaklarina istinaden hikmet, iffet ve
secaat erdemlerinin bir kiside toplanmasiyla (bir araya gelmesiyle)
“adalet” erdeminin ortaya ¢ikacagini da aktarmaktadir (Kinalizade, 2016:
87,89). Miiellif, temel erdemlerin kamu yoOnetiminde de uygulanmasi
gerekliligini “adalet” erdemi iizerinden orneklendirmektedir. Buna gore,
adalet dncelikle kisinin kendisiyle (zat1, sifatlari, giigleri ve organlar ile),
ikinci olarak etkilesimde bulundugu kisilerle (ailesi, hizmetgileri, maiyeti,
ortaklari, dostlar1 ve yoneticilerin vatandaslari) ile ilgili olur. Daha sonra
da kisinin topluluk ve {ilke yonetmesi halinde yonettigi kisilerle ilgili olur
(Kinalizade, 2016: 116). Disiiniiriimiize gére, adalet, toplumsal huzur ve
denge i¢in ¢ok Onemli, anahtar bir kavramdir ancak sevgi ondan daha
onemli ve onu Onceleyen bir kavram olarak one ¢ikar. Kinalizade’ye
gore, sevginin oldugu yerde adalet aranmaz, ¢iinkii adalete ihtiya¢ olmaz.
O halde devlet yoneticisinin toplumsal huzur ve barig igin yapmasi
gereken; oOncelikle sevgiyi, sonra da adaleti yerlestirmek ve bunlar
toplumda yaymaktir (Uysal, 2014: 519). Gilinlimiiz kamu y0netimleri
agisindan diisliniildiigiinde yukaridaki temel erdemlerden, hikmeti dogru
akil ve bilgiye sahip olmak; iffeti bireysel menfaat yerine kamu
menfaatini ve itibarin1 gézetmek, dncelemek; cesareti azim ve kararlilikla
giiclikleri ve tehditleri agsmak, adaleti de varliklarin hak ve hukukunu
gozetmek seklinde yorumlamamiz miimkiindiir.

Eserde, “sultanlara hizmet edenlerin” uymalar1 gereken davranis
esaslara yer verilmistir. Bu ¢ercevede miiellifin erdemli bir yonetim
agisindan yazili davranis kaidelerinin (etik kodlarin) diizenlenmesini bir
gereklilik olarak gordiiglinii anlamaktayiz. Miiellifin devlet gorevlilerinin
uymalar1 i¢in Ongordiigli davranis esaslarini ifadelerinden sdyle
¢ikarabiliriz:

e Devlet gorevlileri, kamu hizmeti gorevini icra ederken tam
bir adanmislik sergilerler;

e Gorev ve sorumluluklar, goniilden, zamaninda, dosdogru ve
samimiyetle yapilir;
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e Kamu hizmetinin kusursuz yapilmasi igin gereken Ozen
gosterilir;

e Kamu hizmetinin gerektirdigi her durumda goéreve hazir
olunur;

e Yoneticilere ve is arkadaslarina karst yumusak ve edepli
sekilde davranilir;

o Devlete ait sirlar ifsa edilmez;

e Bireysel ¢ikarlar Hakk’in rizasi ve kamu yararmin Oniine
gecemez;

e Bulunulan makam ve pozisyon mal edinme hirst igin
kullanilmaz;

e Kamunun ve halkin malina tamah edilmez vb (Kinalizade,
2016: 472-474).

Miiellifin  6ngordiigii bu davranmis esaslar1 giiniimiiziin ve
gelecegin kamu yonetimi etik kodlari i¢in de gegerliligini korumaktadir.

4.3. Erdemli Davrams Bilgisinin Kazamilmasinda Egitimin
Rolii

Bireylerin amaglarina ulagsmak igin etik dig1 yollara bagvurmalari
aggozliilikten  ideolojik  diislincelere  ¢ok  ¢esitli  nedenlerden
kaynaklanabilmektedir. Bunlar arasinda 6nemli etkenlerden birisi de
bilgisizliktir. Etik egitim ¢aligmalari ile bireylerin etik degerler ve ilkeler
konusunda bilgilendirilmesi biiyiikk énem tasimaktadir. Etik egitiminin
amaci, insanlari, ahlak tizerinde kendi kendine yargilama yapabilecek
duruma getirmek olmalidir (Aydm, Inayet, 2017: 183-184). Etik
egitimler, kamu yonetiminde gorev alanlarin etik kodlar ve dogru
davranis bilgisine dair farkindaliklarini artirabilmeli ve kurumsal kiiltiiriin
bir pargasi olmalidir.

Ahlaki-Alai’ye gore egitimin gayesi, Kkisinin disiincesini
calistirip erdemsizliklerin “kotii”, erdemlerin ise “iyi” oldugunu idrak
ettirmek, erdemlerin islenmesini ve erdemsizliklerden uzak durulmasini
saglamaktir. Egitim edeplendirmeye matuf olmalidir (Kinalizade, 2016:
414).

Eser uyarinca, yonetilenlerin (kamu gorevlileri ve halkin) adaletli
bir yasam i¢in gerekli erdemlere sahip olmalarini saglamak ydneticinin
gorevidir: “Engelleyici hiikiimdar dedigimiz kisi, hem iilkelerin islerini
diizenleme hem de kullarin nefislerini yetkinlestirme giicline sahip
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olup....” (Kinalhizade, 2016: 379); “Baba sadece oglunu yonetir, egitir ve
ahlakimi giizellestirir; ama sultan hem babay1 hem de oglu yonetir ve
egitir.” (Kializdde, 2016: 406). Miiellif, erdemli bir toplumun insasi
agisindan hem ¢ocukluktan baglayan egitimlere ve hem de ev hizmeti (ve
buna kiyasla devlet hizmeti) ifa edecek gorevlilerin egitimlerine eserinde
deginmektedir. Bu cergevede miiellifin erdemli insanlardan olusan bir
toplum ve yonetim agisindan oncelikle gelecegin yetiskin bireyi ve devlet
gorevlisi olacak c¢ocuklarin yetistirilmesine 6zel Onem verdigini
gormekteyiz. Miiellif, eserinin ikinci bdliimiinde yer verdigi “aile
egitimi” bashig altinda oncelikle “evlilik ve es egitimi” konusunu ele
almakta, boylece erdemli ¢ocuklarin yetistirilmesinin 6n sartinin “dogru,
erdeme dayali bir evlilik” oldugunu bizlere hatirlatmaktadir. Miiellif, bu
baglamda, cocuklarin yetistirilmesinde onlarin diinyaya gelmelerine
vesile olan, onlar1 aile icerisinde yetistirecek olan anne ve babalarin
erdemli evlilik kurabilmeleri i¢in uyulmasi gerekli esaslara eserinde yer
vermigtir. “Aile egitimi” baslig1 altinda yer verilen “cocuk egitimi” alt
basliginda ise erdemli cocuk ve genglik yetistirmek iizere bir takim
tavsiyelere yer verilmektedir. Bunlardan bazilari asagida ifade edilmistir:

e (Cocugun siit emmesi tamamlaninca terbiyesiyle ilgilenilip
asamal1 olarak iyi fiiller ve giizel huylar telkin edilmeli, kotii
fiillerden alikonulmali ve ayip olacak fiilleri yapmaya
kalkistiginda gerekli ikaz yapilmalidir;

e Filozoflarin ikazlar1 uyarinca, gocuklarin egitiminde tabiat
takip edilmeli, bu cergevede ilk ortaya ¢ikan giiciin (haya
giiclinlin) egitimine Oncelik verilmeli ve o daha 6nce egitilip
gelistirilmelidir;

e Cocugun erdemsiz kimselerin huy ve davranislarin
benimsememesi i¢in onlarla birlikte bulunmas: 6nlenmelidir;

e (Cocuklarin temiz bir inanca sahip olmalarini saglamak iizere,
gerekli edep ve inang esaslarn oOgretilmeli, bunlarin
gereklerini yaparak 6grenmeleri telkin edilmelidir;

e Cocugun kotiiliikklerden sakinip iyiliklere ragbet gdstermesi
icin daima yaninda iyi insanlar Oviilmeli ve kotiiler
yerilmelidir vb (Kinalizade, 2016: 329);

e Cocukluk c¢agindan ¢ikip belli bir bilince ulasilinca oyun ve
eglenceden daha iistiin amaglarin oldugu (mizaci diizeltmek,
manevi yetkinlikleri kazanmak, her iki diinya mutluluguna
erismek vb.) anlatilmalidir;
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e Belirli bir siralama ve derecelendirmeye bagli olarak ilimle
mesgul olmalari, tabiat ve istidadina uygun sanatla mesgul
olmalar1 saglanmalidir (Kinalizade, 2016: 332-333). Miiellife
gore, insan teorik felsefe sayesinde dogru inang ve gergege
uygun ilimlerle siislenmis, batil inanglar ve bilgisizliklerden
arinmig olacaktir. Bu nedenle, teorik felsefe egitimi -bu ayni
zamanda o donem akli ve bilimsel egitimi igerdigi i¢in-
baglaminda kisiyi mutlak kesinlige alistiran matematik ilmi
(astronomi, geometri, aritmetik ve miizik), metafizik ilmi ve
doga ilmi bilgileri 6grencilere ogretilmelidir. Kisi, teorik
felsefede yetkinlestikten sonra ve i¢ diinyasi sahih inang ve
dogru bilgilerle donandiktan sonra pratik felsefeye konu
ilimleri (ahlak ilmi, ev idaresi ilmi ve devlet yonetimi ilmi)
tahsil edip, ilminin geregini yapmali, ahlakini giizellestirmeli,
yaraticitya ibadet ederek ilim ve ameli aklinda tagimalidir
(Kmalizade, 2016: 42-46);

e Opretmen secimi de egitimde &nemlidir. Nitekim ¢ocugu
egitecek 6gretmeni inancli, iyi, akilli, takvali ve giizel huylu
olmalidir. Ogretmen, giizel huylari, yoneticilerin edeplerini
bilmeli, ne ¢cok 6fkeli ne de ¢ok yumusak davranmali, ikisinin
ortasinda bir tutum sergilemelidir. (Kinalizade, 2016: 331)
vb.

Miiellifin ahlaki erdemlerin kazanilmasi konusundaki egitimlerde
edinilecek bilgilerin hayata gegirilmesi ve siirdiiriilmesi i¢in Onerdigi
tavsiyelerden bazilari ise sunlardir:

e Cocukluktan baglayan ahlak egitimi devam etmeli ve bilingli
olarak Kisiler, ogretilen edep ve erdem bilgisine uygun
davranabilmek i¢in bu tiir davraniglarin saglayacagi yararlar
ve kazanimlari, aksi tutum ve davranigta dogacak
olumsuzluklar: tefekkiir etmelidirler (Kinalizide, 2016: 345).
Teorik ve pratik felsefe egitimi alanlar bunu ¢ok rahatlikla
yapabilirler.

o Erdemleri kazanma ve korumada insanin arkadas gevresi de
cok onemlidir. Bu nedenle miiellif, kisinin kendisi gibi veya
daha ¢ok erdem kazanmuis, kusur ve erdemsizlikleri terk etmis
iyi ve erdemli kimseler ile iliski kurmasini tavsiye eder
(Kializade, 2016: 132);

e Erdemli davranmislar1 uygulamay siirdiirmelidir (Kinalizade,
2016:135);
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e Diinyevi hirslara (mal, makam, mevki hirs1 vb.)
kapilmamalidir (Kinalizade, 2016: 136).

Eserde “ev idaresi” basligi altinda hizmetlilerin yetistirilmesi
konusunda Ongoriilen esaslari, daha biiylik bir aile sayilan “devlet
yonetimi” agisindan da kiyaslamak miimkiindiir. Bu durumda kamu
gorevlilerine erdemlerin egitimler araciligiyla kazandirilmast ve
stirdiiriilmesi baglaminda dikkat edilmesi gereken hususlardan bazilari
sunlardir: Kamu gorevlilerinin kamu itibarini, kamu sayginligimi
koruyabilmesi, kamu hizmeti sunum adabini 6grenebilmesi igin onlara
gerekli egitimler verilmelidir. Kamu hizmeti gorevi iistlenen gorevlilere
yumugak davranmanin, dinlenme vakitleri tahsis etmenin egitimin bir
pargasi oldugu unutulmamalidir. Gorevlilere siirekli aci dilli, kiifiirbaz ve
asik surath davranilmamalidir. Yoneten ve gorevliler arasinda -edep ve
haya dairesinden ¢ikilip kiistahlagilmamasi, alt st iligkisini bozacak
laubali iliskilere meydan verilmemesi i¢in- gereksiz  sohbet
yapilmamalidir (Kinalizade, 2016: 354) vb.

Miiellifin erdemleri edinme yolunda Ongordiiglii egitim ve
Ogrenim yontemlerinden birisi de “okumak™tir. O, erdemlere sahip tarihi
yazinda kayith kisilerin tecriibe ve tavsiyelerinden yararlanilmasi
gerekliligine de isaret etmektedir (Kinalizade, 2016: 403).

4.4. Etik Damismanhk

Kamu etik degerlerinin dogru sekilde hayata gecirilmesinde
gerekli miiesseselerden birisi de “etik danigsmanlik” miessesesidir. Kamu
gorevlilerinin, zaman zaman karsilagabilecekleri ve ne yonde davranista
bulunmalar1 gerektigini belirleyemedikleri durumlarda, mevcut etik
kodlarin uygulamalar sirasinda karsilagtiklart meselelerde, sahit olunan
etik dig1 davranisla nasil basa ¢ikilacagini belirleyemedikleri durumlarda
bir danismanlik destegine ihtiya¢ duyacaklar1 asikardir. Bu agidan gerek
merkezi agidan ve gerekse de idare bazinda “etik danigmanlik”
miiesseselerinin ihdast ve etkin sekilde uygulanmasi, kamuda etik
yonetimin giiclendirilmesine deger katacaktir.

Kinalizade, devlet yonetiminde “dogru karar” alinmasi ve “dogru
davranig” sergilenmesi agisindan devlet gorevlisine “nasihat edilmesini”
onemsemektedir. Nasihat etme, nasil davranilmasi gerektigi hususunda
ilgilinin danigsmas: iizerine olabilecegi gibi, ilgilinin etik dis1 karar veya
davranigsini diizeltmeye yonelik olarak dogrudan da gergeklesebilir. Eser
uyarinca yoneticiye (devlet gorevlisine) nasihat etmek yonetime duyulan
sadakat ve sevginin de bir gostergesidir (Kinalizade, 2016: 408). Eserde
“padisah” 6zelinde devlet gorevlilerine gerektiginde yapilacak nasihatin
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“yumusak” ve “edepli” bir sekilde yapilmasi tavsiye edilmektedir
(Kinalizade, 2016: 472).

5. AHLAK-I ALAI’'DEN KAMUDA GOREV ALANLARIN
YONETILMESINE BAKIS

Kamuda etik davranigi tesvik edecek erdemli bir yonetimin
onemli bir sacayag elbette “insan” unsurudur. Uretim kaynaklarmin bir
amag dogrultusunda kamu hizmeti iiretim ve sunum dongiisiinde yerlerini
almalarmi ve kullanimlarini saglayan insandir. Kamuda gorev yapan
insanin yonetilenlerin beklentilerine uygun hizmet sunabilmeleri igin
iistlendikleri rolleri kamu etik degerlerine uygun sekilde yerine
getirmeleri gerekmektedir. Zira kullanilan yetkiler, bulunulan makamlar,
pozisyonlar, yonettikleri kamu kaynaklar1 kamunundur. Etik degerlere
uygun tutum ve davranis sergileme zorunlulugu yoneticiler kadar
calisanlar i¢in de gereklidir. Bu agidan bakildiginda, erdemlere dayali etik
yonetim igin kamuda gorev alanlarin ise alinmasi, yetistirilmesi ve
gelisimlerinin saglanmasi gibi yonetim alanlarinin hassas bir sekilde
adalet, liyakat, profesyonellik gibi degerlere dayali olarak ele alinmasi
hayati bir 6nem tasimaktadir (OECD, 2017: s. 11):

5.1. Kamuda Ise Alma ve Yetistirme Yaklasimi

Miiellife gore calisanlar yonetici igin el, ayak, goz ve kulak
mesabesindedir. Zira “yOnetici tutacagi seyi onlarin eliyle tutar, kendi
ayagiyla varacagi yere onlarin ayagiyla varir, bizzat gozetleyecegi seyi
onlarin goziyle gozetler” (Kinalizdde, 2016: 352). Bu nedenle
yOneticinin yonetim isinde kendisine yol arkadagligi yapacak ve ona
yardim edecek calisganini dogru sekilde se¢mesi Onem tasimaktadir.
Kinalhizade’ye gore oncelikle hangi isin ne tiir yetkinlik ve erdemler
gerektirdigi tespit edilmelidir. Ise alinacak kisilerin haya sahibi, dogruluk
ve diristligii siar edinmis, ofkelerini kontrol edebilme gibi ahlaki
niteliklere sahip kisiler olmas1 6nemlidir (Kinalizade, 2016: 357). Ise
almacak kisilerin kabiliyet ve hangi erdemlere sahip olduklar dikkatlice
incelenmeli ve ona gore ise alimlar yapilmalidir: “Akilli, kibar ve edepli
olam (padisah) kendi hizmetine ayirmalidir. Iste yetkin, iffet ve
giivenilirlikte kusursuz olam ticaret vekilligine ve mal eminligine
atamalidir...Digerleri de bunlara kiyas edilebilir.” (Kinalizade, 2016:
357).

Miiellif, kisinin sosyal yasaminda ‘“arkadas” se¢imi ig¢in
degerlendirme kriterleri de tarif etmektedir: Segilecek arkadasin

¢ocuklugunda anne ve babasiyla iliskilerinin nasil olduguna, bundan
sonra onun biitiin arkadas ve dostlartyla iligki tarzinin nasil olduguna,
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eger cocuklugunda haklara riayet mi ettigi yoksa kiistah mi davrandig
bilinemeyecek olursa diinya siislerine meyledip etmedigine, nefsin
lezzetlerini isteyip istemedigine bakilmasi gibi (Kinalizade, 2016: 478).
Bu yaklasim, kamu gorevliligini iistlenerek yoneticiye yardimci olacak
yol arkadaslarinin se¢iminde de degerlendirme standartlar1 ve gosterge
tariflerinin aracgsal olarak tanimlanmasi ve kullanilmasi gerekliligini
bizlere hatirlatmaktadir.

Ise alman gorevlilerin  yapacaklar1 isle ilgili bilgileri
Ogrenebilmeleri icin belirli egitimleri almalart ve iyi bir yetistirme
stirecinden ge¢cmeleri beklenir. Gorevlilerin yetistirilmesi, kamu itibari
agisindan da 6nem tasimaktadir (Kinalizade, 2016: 354). Miiellife gore
bir sanata baslayan kimse, onu en iyi sekilde &grenip uygulamali,
iiriinlinii satin alan kimseyi/ sundugu hizmetten yararlanan kimseyi ¢ok
memnun etmeli, gizli aldatma ve zarar vermekten sakinmalidir. Zira
miisterinin hayir duasi ahiretin iyi ve rizkin bereketli olmasini saglar.
Bedduasi ise ahiretin kotii olmasina ve bereketsizlige sebep olur. Miiellif,
dlimlerden nakille bir sanata baslayan insanin onda yetkin, usta ve ¢ok
basarili olmaya c¢alismasi gerektigini, sadece mal ve yiyecek
kazandiracak  dereceyle yetinmemesini  bizlere hatirlatmaktadir
(Kinalizade, 2016:302). Kamu hizmeti {iretim ve sunumunun da bir sanat
oldugu g6z Oniine alinirsa, kamu gorevlileri de c¢ok iyi sekilde
yetigtirilmeli, ilim ve sanat 6gretme konusunda yoneticiler tesvik edici
olmalidirlar (Kinalizade, 2016: 480).

5.2. Kamuda Gorevlendirme Yaklasimi

Ahlak-1 Aladi’de, erdeme dayali etik yoOnetim acisindan
gorevlendirme esaslarina  da deginilmistir Buna gore, kisiler
gorevlendirildikleri isleri yapmalidirlar, sorumluluk verilmeyen islere
karismamalidirlar (Kinalizade, 2016: 472). Kisilere gorev ve sorumluluk
verilirken liyakat ve istiinliik durumu goéz oOniinde bulundurulmalidir.
(Kinalizade, 2016: 448). Gorevlendirmelerde is tanimlart ve isin
gerektirdigi yetkinliklere dair bilgiden yararlanilmali ve bunlara uygun
gorevlendirmeler yapilmalidir: “Padisah harbe bizzat katilmayip asker
gondermek isterse, komutan olarak atadigi kimsede dort hasletin
bulunmasi gerekir:...” (Kinalizade, 2016: 463-464). Tecriibe gerektiren
islerde isin ehli deneyimli kisiler gorevlendirilmelidir: “Agir islere
tecriibeli kimse gonder,...” (Kinalizade, 2016: 463).

Gorevlendirilmeler yapilirken kisilere Yiice Allah’in emaneti
olarak bakilmali, yumusak davranilmali ve giiclerinin yettigi kadar is
yiiklenilmelidir. Gorevliler i¢in de dinlenme vakitleri belirlenmeli, bu
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siire iginde hizmetten muaf tutulmali, rahatlarini kagirmamali ve hayatlar
berbat edilmemelidir. Yoneticiler gorevlendirmelerde adalet ve insafi
elden birakmamalidirlar (Kinalizade, 2016: 353). Bir kisiyi bir iste
gorevlendirdikten sonra hemen isten alip baska bir hizmete tayin
etmemelidirler. Zira bu, ciddiyetsizlik ve sorumsuzluk alametidir. Bu
durumda gorevliler tayin edildikleri ise samimiyetle yonelmezler. Ayrica,
devlet islerinde “hassas gorevlere” yapilacak gdrevlendirmelerde de
gereken Ozenin gosterilmesi gerekmektedir. Miiellife gore, “Hasir
dokuyan da dokuyucudur ama onu ipek tezgahina gotiirmezler
(Kinalizade, 2016: 357).

5.3. Calisanlarin Performanslarim Yonetmek

Erdemlilige dayali etik yonetimi gelistirmek agisindan kisilerin
sahip olduklar1 erdemleri kamu islerine yansitip yansitmadiklarini ortaya
koymak, gelisim alanlarini tespit edip gerekli yonlendirmeleri zamaninda
yapmak 6nem tagimaktadir. Eserde kamu gorevlisinin performansina dair
“aidiyet”, “kamu itibar1”, “isi vaktinde yerine getirme”, “dogruluk”,
“diirtistlik”, “igtenlik” gibi degerlere atif yapildigi anlasilmaktadir. Bu
cercevede kamuda gorev alanlar igin beklenen standart performans tarif
edilmelidir. Miiellif, eserinde s6z konusu standart performansa dair
ornekler de vermektedir. Buna gore kamu gorevlisi;

e Kamu hizmetini idareye ve devlete tam bir adanmiglikla
yerine getirir;

e Islerini yerine getirirken dncelikle idare ve kamunun itibarmi
g0z Oniinde tutar;

e Isinin basindadir;
e Her isini vaktinde yapar;

e Islerini yerine getirirken dogruluk ve diiriistliikten ayrilmaz
(Kinalizade, 2016: 472) vb.

Eser, basarili performans acisindan yoneticiye de sorumluluklar
ongormektedir. Buna gore, gorevlinin tayin edildigi iste samimiyetle
calisabilmesi i¢in gérevlendirme sonrast hemen bagka bir hizmete tayin
edilmemelidir. Performans degerlendirmesinin adaletli olmas1 agisindan
gorevliye verilecek gorevin onun yetkinlikleriyle uyumlu olmasi ve
gorevlendirmenin de buna uygun yapilmis olmasi gerekir (Kinalizade,
2016: 357).

Eserde gorevlilerin performans degerlendirmesine dair Ornek
hikayelere de yer verilmistir. Ornegin Adil Nisinrevan’in, hocasimin
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egitim ve Ogretim igini yerine getirme usulinden memnun kalmasi
nedeniyle, ona kaftan ve sayisiz nimet verdiginden bahsedilir
(Kinalizade, 2016: 336). Eserde alimlerden nakledilen bir hikayede
hizmetlinin isledigi bir kusuru iizerine yoneticisinin onun diger olumlu
hasletlerini dikkate alarak gérmemezlikten geldigi anlatilmakta, bdylece
calisanin performansi degerlendirilirken sirf bir hatasi nedeniyle biitiin
olumlu yonlerini géz ardi etmemek gerektigi hatirlatilmaktadir
(Kinalizade, 2016: 354).

5.4. Kamuda Cahsanlarm Ucret Yonetimi

Eserde, kisinin ihtiyaclarin1 karsilamak ve gecimini saglamak
tizere bagkasina yaptigi ise karsilik Ttcret almasi gerekliligine
deginilmektedir: “Terzi ve marangozun kendi arag ve gereclerini
edinmeye ve ihtiyaclarin1 karsilamaya harcamak ve ge¢imini saglamak
icin bagkasina yaptigi ise karsilik {icret almas1 gerekir” (Kinalizade, 2016:
376-377). Ucretlendirmede kisinin ehliyetli olusuyla birlikte performansi
itibartyla hak ettigi tutar 6denmelidir (Kinalizade, 2016: 454). Gorevliye
zaruri ihtiyaglar1 icin saglanacak (iicret vb) haklar, gdrevlinin kendi
akranlan i¢inde kii¢iik diismemesini saglayacak sekilde, onlara uygun
olarak saglanmalidir (Kinalizade, 2016: 355). Miiellife gore, basarili
performans beraberinde iicret artisi, 6diil vb kazanimlara yol acacaktir.
Eserde yer alan bir hikayede, yo6neticinin bir komutanini, huzurunda
gosterdigi tavir, durus ve davranig iizerine tebrik ettigi, yiiksek bahsisler
ve bol hediyeler verdigi anlatilmaktadir (Kinalizade, 2016: 464).

5.5. Calisanlarin Gorevde Yiikselmeleri

Eser, kamuda kisileri belirli goérev ve pozisyonlara getirme ve
yiikseltmede “liyakat” ve “istihkak™ sartlarinin gozetilmesi gerekliligine
vurgu yapmaktadir. Kisinin yiikselecegi gorev ve pozisyonu hak etmesi
ve ig gereklerini yapabilme bilgi, beceri ve tecriibesine sahip olmasi
gerekmektedir. Miiellife gore makam ve mertebe dagitiminda istihkak ve
liyakat sartini gozetmemek zulim ve sapikliktir. Miellif, “Allah
emanetleri ehline vermenizi emreder.” (Nisa Suresi 4/58) ayetine ve
“Tebaasi i¢inde daha layig1 bulundugu halde baska birini goreve getiren
kimse Allah’a, Resuliine ve biitlin miiminlere hiyanet etmis olur.”
(Askalani) hadisine atifla, kamuda goérevlendirme ve yiikseltme
politikalarinda uyulmasi gereken esaslara isaret etmektedir. Ehil olmayan
kisilerin yiiksek makam ve mertebelere getirilmesi dine ve devlet
yonetimine telafisi imkansiz zararlar verecektir. Miiellife gore kamunun
isleyisinde goriilen her bozukluk ve insanlardan ¢ikan her kusur,
cogunlukla makamlarin laylk olmayanlara verilmesinden ve hak
etmeyenlerin kamu gorevlerine getirilmesinden kaynaklandigina delalet
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etmektedir. Bu nedenle yoneticiler ve onlarin yerine vekalet edenler,
gorevlilere makam ve mertebeyi teslim ettiklerinde son derece ihtiyath
davranmali, Allah’tan korkmali, riisvet almanin getirdigi hazla sarhos
olmamali, keyfi davranmamali, liyakat sahibi olmayanlara sefaat ve
aracilik etmemelidirler” (Kinalizdde, 2016: 455). Adaletin bir geregi
olarak, yonetici tarafindan hakkaniyete uygun sekilde yapilan
gorevlendirme ve yiikseltmelerden sonra taninan haklar gereksiz yere
gorevlinin elinden alinmamalidir (Kinalizade, 2016: 455). Eserde basaril
performansin gorevde yilikseltmede de etkili bir unsur olduguna dair
hikdye orneklerine de yer verilmistir. Bir hikayede, yonetici Nasr bin
Ahmed Samani’nin huzurunda basarili performans sergileyen
komutaninin  “izzetini artirdigi ve mevkiini ylikselttigi” anlatilir
(Kinalizade, 2016: 464). Buna karsilik, gorevde yiikseltilen, yoneticinin
deger verip 6nemli bir konuma getirdigi gorevli, edep ve tevazusunu
kaybetmemeli, gurura kapilmamali, simarmamalidir. Yeni gorevinde
onceki performansina gore daha iyi bir performans sergilemelidir
(Kinalizade, 2016: 474).

5.6. Kamuda Hatah Davramisin Yonetilmesi

Kamuda gorev alanlarin etik disi1 davranisa yonelmemeleri,
yonelenlerin davranislarin diizeltilmesi ve calisma ahenginin korunmasi
acisindan disiplin yonetimi Onem tagimaktadir. Miiellifin, kamuda
davranig disiplini yonetimini giiglendirmek {izere tavsiyede bulundugu
yonetim yaklagiminin 6zelliklerinden bazilar1 sunlardir:

e  Yoneticiler, idari diizenin bozulmamasi1 ve kamu itibarinin
gozetilmesi acisindan gerekli disiplinin korunmasi ve
sirdiriilmesine  yonelik her tiirlii tedbirleri almali,
basiboslugun, emir ve kural dinlemezligin, serkesligin bas
gostermemesi i¢in uyanik olmalidirlar (Kinalizade, 2016:
437);

e Yoneticiler, gorevlilere giiler yiizle ve tath dille, edep ve
haya dairesi igerisinde davranigta bulunmali ve iletisim
kurmalidirlar (Kinalizade, 2016: 354);

e Gorevlilere, islemedigi bir sugtan dolay1 haksiz yere ceza
verilmemelidir. Islenen sucla ilgili olarak ceza verilecekse, az
suca ¢ok ceza verilmemelidir (Kinalizdde, 2016: 354),
cezalar islenen sugun agirligina gore degisiklik gostermelidir
(Kializade, 2016: 423);
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e Gorevlilerin her basit hatasi elestirilmemeli ve itiraza konu
edilmemelidir (Kinalizade, 2016: 479);

e Gorevlide bir ayip veya kusur goriilmesi halinde uygun bir
tslupla neden kaynaklandigr Ogrenilmeye c¢alisilmalidir
(Kinalizade, 2016: 480);

e Kotii veya hatali davranis sergileyenlerin bu davraniglarindan
vazgecmeleri acisindan Ogiit, tesvik, zorlama, uyarma vb.
yontemlerden yararlanilmalidir (Kinalizade, 2016: 450);

e Gergek adaleti temsil eden hukuk diizeninin 6ngdrdiigii
cezalarin uygulanmasinda, hukuku uygulamaktan geri adim
atilmamalidir (Kinalizade, 2016: 453) vb.

6. AHLAK-1 ALAI’DE ETiK DAVRANISIN iZLENMESI ve
KONTROL EDILMESi YAKLASIMI

Erdemli davranislarin hiikiim siirdiigii bir kamu y6netiminde, s6z
konusu erdemliligin, diger bir deyisle etik degerlere uygun davranig
sergilemenin siirdiiriilebilirligi de giivence altina alinmalidir. S6z konusu
glivencenin saglanabilmesi agisindan; kamu yonetiminde gerekli mevzuat
yapisinin olusturulmasi, i¢ kontrol ve risk yonetimi uygulamalarinin
gelistirilmesi, yonetimde seffaflik, hesap verebilirlik gibi ilkelerin
gozetilmesi, denetim-yarg: gibi fonksiyonlarin gii¢lendirilmesi, yonetime
katilimin, bilgi edinme hakkinin kullaniminin saglanmasi, hediye ve
ikram tekliflerine kars: sergilenecek yaklasim politikasinin gelistirilmesi,
hatali davranig ihbar ve sikayetlerinin etkin yonetimi gibi alanlarda
caligmalar yapilmasi beklenir (OECD, 2017: s. 11-13). Asagida, eserde
bu konulara karsilik gelen yontem ve araglara deginilecektir:

6.1. Mevzuat Yapisi

Kamuda etik davranisi giiglendiren en 6nemli araglardan birisi
yasal diizenlemelerdir. Yasal diizenlemeler araciligiyla etik yOnetim
acisindan rol ve sorumluluklar, gerekli yonetsel yapilar, hatali davranis
durumunda devlet gorevlilerine uygulanacak inceleme ve sorusturma
usulleri ile disiplin ve cezai yaptirnmlar gibi hususlar belirlenir.
Calismaya konu eserde de adalet erdemine dayali bir devlet yonetimi
acisindan en temel gereklilik “ilahi kanunlar” olarak 6ngoriilmektedir.
Miiellife gore Islam dinin getirdigi ilahi kanunlar, davranislara iliskin
emirleri, yasaklari, kisitlamalari, cezalari, hiikiimleri ve siyasetleri
kapsamaktadir (Kinalizdde, 2016: 378). Yoneticilerden, bireysel,
toplumsal ve kamu yasamina dair temel ilke ve kurallar1 iceren bu
kanunlar1 uygulayarak yonettikleri topluluklar1 ahlaken yetkinlestirmeleri
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beklenmektedir. Temel kanunlar din tarafindan belirlense de bazi
insanlarin da kanun ve kurallar koyabilecegini ve uygulanabilecegini
kabul etmektedir. Esas olan insanlarin arasinda adaletin saglanacagi
kurallarin olmasidir. Eser uyarinca, uygulamay1 gostermesi agisindan adil
krallarin siyaset yontemi de yoneticinin etik davranisin izlenmesi ve
kontrol edilmesinde yararlanabilecegi 6nemli bir kaynaktir (Kinalizade,
2016: 116).

6.2. I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Yaklagim

Kamuda erdeme dayali etik yonetimi giivenceye almada 6nemli
bir yonetim yaklasimi, erdemsizlige/etik disilifa yol acabilecek
potansiyel durumlarin Oniine gegebilmek ve bdylesi durumlart iyi
yonetebilmek tizere etkin isleyen bir i¢ kontrol ortami ve risk yonetimi
yaklasimini uygulamaya koymaktir. Miiellifimize gore, tabip nasil ki
beden hastaliklarini, alamet ve sebeplerini, tedavi usullerini bilmesi
gerekiyorsa, yonetici de memleketin mizacinin itidal derecesinde
olmaktan ibaret olan sagliginin bozulmasina yol agabilecek sebepleri
(riskleri) ve asli itidal ve diizene nasil bir yonetim ile doniilecegini
bilmesi gerekmektedir. Bu baglamda yonetici, yOnetimi altinda
bulunanlarin temel erdemlere dayali bir yasami siirdiirebilmeleri
acisindan “erdemsizlige” yol acabilecek her tiir riske kars1 uyanik olmali
ve zamaninda gerekli tedbirleri alarak uygulamaya koymalidir
(Kinalizade, 2016: 440). Yonetici yonettigi toplulugu her tiir tehlikeden
korumak i¢in dikkatli ve uyanik olmali, gerekli tedbirleri alarak her isi
vaktinde yerine getirmelidir. Kisileri erdemsizlige siiriikleyecek her tiir
tehlikeye karsi gerekli egitimleri ve bilinglendirmeyi saglamali, onlar
yetkinlik seviyesine eristirmelidir (Kinalizdde, 2016: 298). Yoneticiler,
amag¢ ve hedeflerine ulasmada azim ve kararlilik gostererek basladiklar
isleri  sonuglandirmalidirlar.  Yoénetim  isinde  ihtiyati  elden
birakmamalidirlar (Kinalizade, 2016: 432-435).

6.3. Yonetimde Seffafhik, Hesap Verebilirlik ve Gizlilik
Yaklasimi

Miiellife gore, erdemli bir yonetimde yOneticinin gerek yapmis
oldugu faaliyetler ile ve gerekse de sikayet ve ihtiya¢ sahiplerinin
kendisine erisimi agisindan “gOriiniir olmasi1”, gozden kaybolmamasi
gerekmektedir. Yaptigi islerle iyilik {izere oldugunu gésteren yoneticinin
yonettigi topluluk da iyilik iizerine bir yasam igin miicadele edecektir.
Eserde zikredilen bir hikdyede “yoneticinin adalet ve siyasetini herkesin
bildigi” ifade edilmektedir (Kinalizade, 2016: 457). S6z konusu biligin
gerceklesebilmesi agisindan yoneticinin gizlilik perdesinin arkasina
saklanmamasi, halkin  Dbilecegi sekilde faaliyetlerini yiiriitmesi
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gerekmektedir. Bu baglamda yonetici, yonetilenlerin bilgi ihtiyaclarim
kargilamalidir. Bununla birlikte, devletin ve yonetimin sirlar1 kesinlikle
ifsa edilmemelidir. Devlet gorevlisi, “si” niteligindeki bilgiyi
korumasinin son derece zorunlu oldugunu bilmeli, gizli bilginin
korunabilmesi igin gerekli tedbirleri almalidir. Sir vermenin ser (bas)
vermeye yol actigint hatirlatan miellif, sir bilginin korunabilmesi i¢in su
Oneriyi gelistirmistir: “Sirr1  korumanin yolu ise, gorliniir isler
soruldugunda gizlemek ve dilin bilgileri korumaya alismasi ve gizli
sirlar1 kesin olarak saklayabilmesi i¢in ‘Bagkasina sorun!’ demektir”
(Kinalizade, 2016: 472).

Yonetimde seffaflik ilkesi, hesap verebilirlik ilkesi ile de
yakindan ilgilidir. Yoneticiler, kullandiklar1 kamu giicii ve yetkilerini,
kamu kaynaklarim1 hangi yolda, ne amagla kullandiklarin1 kendisine
yoneticilik gérevini verenlere izah edebilmesi gerekmektedir.

Kinalizade gore, yoneticinin oncelikle Allah’a hesap verecegini
her daim hatirinda tutmasi gerekmektedir. Zira bu diinyadan gogiince
padisah ile dilenci bir, zengin ile fakir esit olur. Padisahlar Hakk’in
huzuruna tek baglarina gelirler. O giin yanlarinda yardimci ve
gorevlilerinden higbir kimse olmayacaktir (Kinalizade, 2016: 445). Hesap
verecegini diisiinmeden hareket ederek zuliim ve eziyet eden, Hakk’in
kendisine verdigi nimetleri Hakk’a isyanda kullanan, ydneticilikte
gecirdigi zamani eglence ve tembellikte gegiren, halkin malim kigisel
zevk ve menfaatleri icin sacip savuran yoneticileri ahirette cezalar
bekleyecektir (Kinalizade, 2016: 445-446). Hesap verebilmenin olmadigi
durumlarda yoneticiler hatali uygulamalar yapabileceklerdir (Kinalizade,
2016: 471).

6.4. Etik Yonetim A¢isindan Yoénetime Katilim

Yonetimde seffafligi, isabetli ve adaletli karar alinmasini tesvik
eden bir yaklasim da  yonetilenlerin  yonetim  politikalarinin
sekillenmesine katilimlarin1 saglamaktir.  Calismaya konu eserde
muhtelif hikdye oOrnekleri {izerinden bu ihtiyaca isaret edilmektedir.
Ornegin eserde yoneticinin, cezalandirilmas1 gereken bir kisi ile ilgili
alacaglr kararin sekillenmesinde devlet adamlariyla istisare ederek
yonetim igine katilimlarim sagladig1 (Kinalizade, 2016: 353), iskender’in
yonetim iginde alacagi kararin dogru ve isabetli olmasi amaciyla
hocasinin  diisiincelerine  basvurdugu  (Kinalizdde, 2016: 444)
anlatilmaktadir.
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6.5. Kamuda Ihbar ve Sikayet Politikas

Kamu yonetiminde adalet erdeminin tecelli edebilmesinin
sartlarindan birisi de hatali uygulamalarin, ciddi sonuglar doguran, hak
kayiplarina yol agan etik disi davraniglarin ihbar ve sikayet yolu ile
yetkili  kigilere Dbildirilmesidir. S6z konusu ihbar ve sikayet
mekanizmalarmin etkin sekilde uygulamaya konulmasi ve kisilerin bu
konuda bilgilendirilmesi suretiyle hatali, etik disi davranislarin Oniine
gecilmesi, gerceklestiginde zamaninda tedbir alinarak kamu zarari, hak
kayiplar1 gibi magduriyetlerin giderilmesi saglanmis olacaktir. Miiellif,
eserinde hadis-i serif Orneklerine yer vererek kiyamet giinii ceza
almmamasi, Hakk’in rahmet ve cOmertligine ulasilabilmesi agisindan
yoneticilerin kapilarini muhtag ve mazlumlarin sikayet ve ihtiyaglarina
acik tutmalar1 ve ulasilabilir olmalar1 gerekliligine vurgu yapmaktadir
(Kinalizade, 2016: 457). Miiellife gore, sikdyet ve ihtiyaclar ilk elden
yOneticiye bildirilmelidir. Yoneticinin “erisilemez” oldugu durumlarda,
“halkin halleri, insanlarin korku ve mazlumluklari, yetkin kisilerin
kabiliyetleri, memleket sathinda cereyan eden olaylar tam manasiyla
bilinemeyecek, aradaki gorevliler tizerinden edinilecek bilgiler bu
kisilerin sahsi menfaatleri ve bilgiyi tam aktaramamalar1 gibi nedenlerle
adaletsizlikler yayginlasacaktir” (Kinalizadde, 2016: 457). Yonetici bu
nedenle yonetilenlerin sikdyet ve isteklerini dogrudan dinleyecegi
periyodik toplantilar diizenlemelidir. Miiellife gore tedbirli yoneticinin,
halkin héllerini bilmek ve kisilerin zulme ugramamasini saglamak iizere
giivenilir adamlar ve erdemli adiller arasindan birgok dogru sozlii
muhbire de ihtiyaci vardir. Miellif, eserde verdigi hikaye ornekleri
iizerinden “asalet, denetim ve siyasetiyle tanman eski yoOneticilerin
yonettikleri halkin durumunu 6grenmeye biiyiik 6nem verdiklerini” ifade
etmistir (Kinalizade, 2016: 458).

6.6. Kamuda Hediyelesme ve Ikramlar

Kamu yonetimlerinde usulsiizliikk, yolsuzluk gibi etik dis1
durumlarin ortaya ¢ikmamasi, kamu itibarina golge diismemesi agisindan
hediye, ikram ve menfaat kabulii gibi davranigsal alanlarin iyi sekilde
yonetilmesi, bu tiir tekliflere karsi devlette gorev alanlarin nasil
davranmalar1 gerektiginin tanmimlanip &gretilmesi onemlidir. Calismaya
konu eserde, “selamet”, “mal” ve “keramet” seklinde kisimlara ayrilan
“iyiliklerin” yonetilenler arasinda adil sekilde paylastirilmasi isinde
devlet gorevlilerinin hediye almaktan siddetle kaginmalar gerektigi ifade
edilmektedir. Buna gore iyiliklerin kisiler arasinda hak ve hukuk
cergevesinde dagitilabilmesi agisindan lider, yonetici ve uygulayicilarin
hediye almaktan siddetle kacinmalari ve tarafsiz olmalar1 gerekir.
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Miiellif, hediye kabuliiniin 6rnegin yarg: adaleti ve esit taksim acisindan
da uygun olmayacagini vurgulamaktadir. Ona gore, “bir toplumda hediye
kapidan girince, emanet penceresinden ucup gider.” Miiellife gore,
yoneticilere, dagitimcilara ve hakimlere hediye vermek sirf riigvettir.
Eserde, bir sahih hadise dayanilarak yoneticilere hediye vermenin ihanet
olarak kabul edilecegi bilgisi de aktarilir (Kinalizade, 2016: 455). Devlet
gorevlileri, makam ve mevkilerini bireysel menfaatleri i¢cin kullanmazlar.
Hakk ve hakikat yolunda kamunun ¢ikarlarini stiin tutarlar (Kinalizade,
2016: 430).

6.7. Etik Yonetimde Denetimin Islevi

Kamu yonetimlerinde etik davranigin izlenip siirdiiriilmesinde
denetimin deger katici etkisi onemlidir. Devletin ve bu baglamda devleti
temsil eden kamu idarelerinin is ve isleyisinde “olmasi gereken” ve
“olan” resmini bagimsiz ve tarafsiz sekilde ortaya koyacak olan, gelisim
gosterilmesi gereken alanlar ve iyi uygulamalara isaret eden bir denetim
fonksiyonu yonetilenlerin kamuya olan giivenlerini de pekistirecektir.
Calismaya konu eserde “ev yoOnetimi” i¢in 6n goriilen diisiincelerden
kiyasla, daha biiyiik bir ev olan devlet yonetiminde de islerin siyaset ve
denetime dayali olarak yerine getirilmesi gerektigi anlasilmaktadir. S6z
konusu siyaseti, isleri yerine getirme tarzini, usuliinii belirleme, uygulama
ve denetimi igler kilma yoneticiye ait gorevlerdendir. Bu baglamda
yonetici, “yonetilenlerin erdemsizliklerden kaginip erdemleri kazanmalari
icin onlar1 dogru sekilde yonetmeli, liituf ile siddeti, mijde ile tehdidi,
sertlik ile yumusakligi, yikiimlii kilma ile yiize gililmeyi yerli yerinde
yaparak kontrol ve siyaseti gergeklestirmelidir” (Kinalizade, 2016: 296).
Bu baglamda denetim, yoneticinin bu yonde iistlendigi rol ve
sorumluluklari yerine getirmede takip ettigi yontemin dogrulugunu, varsa
kusurlarimi tespit etmeyi, iyi ve kotli uygulamalar1 6grenmeyi ve onlarin
izlerinin kendisinde de olup olmadigimi kontrol etmeyi saglayacaktir.
Miiellife gore, denetim 6nce kisinin kendisinden baslamali, 6zdenetim
olmali, sonrasinda bagkalarina yonelmelidir. Akilli ve zeki kimse
oncelikle kendi kusurlarimi bilmeye c¢aligsmali, bagkalarinda kusur olarak
goriilen seyleri 6grenmeli ve onlarin kendisinde olup olmadigimi tespit
etmelidir. Burada denetim islevini gorecek olan kisi (gergek/tiizel kisi)
bilgili ve dogru sozlii, tarafsiz ve giivenilen bir kisilige sahip olmalidir
(Kimnalizade, 2016: 141). Bahse konu yaklagim giinimiiz kamu
yonetimlerinde hesap verebilirlik, seffaflik, mevzuata uygunluk
baglaminda “mali denetim”, kamu ydnetici ve gorevlilerinin kamu
kaynaklarimi ~ verimli, etkili ve tutumlu sekilde kullanilmasini
degerlendirmek tizere “performans denetimi” ve kamuda etik kiiltliriin
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tesvik edilmesine odaklanan etik denetim gibi denetim tiirlerini zorunlu
kilmaktadir.

6.8. Etik Yonetimde Yarg: Fonksiyonu

Adalet erdemine dayali bir kamu yOnetiminin temel
sacayaklarindan birisi de hi¢ kuskusuz “adalet dagitimini” yerine
getirmede devlet yonetimini temsil eden “yarg1” miiessesesidir. Giiglii bir
yargl agisindan esere bakildiginda miiellifin, adaletin tesisi amaciyla
yarginin  ihtiyaglarmin  karsilanmasi  gerekliligine  isaret  ettigi
goriilmektedir.  Eserde bir gorevlinin en yiiksek riitbede olmasina
dayanarak halktan mal ve arazi gasp etmesi davranisinin ydneticiye
sikayet edildigi, yoneticinin de Darii’l-adl adli bir adalet saray1 yaptirip
orada oturmaya, tehlikeli durumlar1 incelemeye ve dort mezhebin kadi ve
miiftiilerini oraya getirmeye karar verdigi anlatilir (Kinalizade, 2016:
457). Miellif, hak edenlerin yargi gorevine getirilmesi gerektigini ifade
etmektedir. Aksi durum, alemde bozukluga, insanlarda kusurlarin
artmasina yol acacaktir. Bu nedenle, yargi mensuplarinin istihdam
edilmelerinde liyakate uygun ise alma yoOntemleri uygulanmalidir.
Bununla birlikte yargi mensuplari, hak ve yiikiimliilikklerin adil sekilde
pay edilmesinde hediye ve riisvet almaktan kacinmalidirlar. Yargida
adalet, hediye ve riisvet kabulii ile bir arada olamaz (Kializade, 2016:
455). Miiellife gore riigvet alan ve batila meyleden kadilara ¢ok agir ceza
verilmelidir (Kinalizade, 2016: 423).

6.9. Etik Yonetimde Kamu Diizenini Saglayici Kurumlar

Calismaya konu eserin “Son S6z” bdliimiinde yer verilen
Aristoteles’in tavsiyelerinde “adalet dairesi” olarak adlandirilan yonetim
felsefesine yer verilmistir. S6z konusu daire, diinya diizeninin
saglanmasina esas birbirleriyle iligkili alanlar1 icermektedir. Buna gore,

e Diinyanin iyilesme sebebi adalettir,

e Diinya, duvari devlet olan bir bagdir.

e Devlete diizen veren ilahi kanunlardir,

e {lahi kanunlar padisahtan baskas1 koruyamaz,
e  Ordu olmadan padisah hakimiyet kuramaz,

e Orduyu paradan bagka bir sey toplayamaz,

e Paray1 kazanan tebaadir,

e Tebaay1 padisaha adalet kul edebilir (Kinalizade, 2016: 498).
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Osmanli kaynaklarinda sik sik zikredilen daire-i adliye veya
adalet cemberi, devletin yonetim anlayisinin ayrilmaz bir riikknii (diregi,
parcasi) olarak karsimiza c¢ikmaktadir. S6z konusu daire veya cember,
adaletle acilip adaletle kapanmaktadir. Dolayisiyla, her seyin basi
adalettir (Unan, 2015: 121). S6z konusu adalet dairesinin 6nemli bir
halkasint olusturan kamu diizenini saglayici kurumlar (ordu, emniyet,
diizenleyici kurumlar vb.) yonetim isinde yoneticiye yardim eden,
toplumda hak ve Ozgiirliiklerin bir diizen igerisinde yasanmasini, buna
mani olabilecek muhtemel tehlikelerin bertaraf edilerek zamaninda
miidahale edilmesini saglayan kurumlardir. Kamu diizeninin ve
giivenliginin korunmasi1 ve dolayisiyla adaletli yonetimin tesisi, bu
kurumlarin gerekli kaynaklarla giiglendirilmesini gerektirmektedir.

Eser, giicli ordu 6zelinde kamu diizenini saglayici kurumlarin
yoneticilerinde bulunmasi gereken vasiflarin tanimlanmasi ve buna gore
gorevlendirmelerin yapilmasi gerekliligine isaret etmektedir (Kinalizade,
2016: 463). Kamu diizenini saglama acisindan yonetici stratejik hareket
etmelidir. Ornegin gii¢lii orduya sahip olmak isteyen yoneticiler,
askerinde gorlis ayriligi sezdigi siirece savasa baglamamalidir
(Kinalizade, 2016: 461). Eger diisman ordusu kalabalik ise yOneticinin
tedbire bagvurarak kendi askerini de ¢cok gdstermesi gerekir (Kinalizade,
2016: 466). Askerleri oOzellikle savas zamani bahsis ve hediyelerle
odillendirmek gerekir (Kinalizade, 2016: 468). Timar sahibi ve askerin
cocuklarma o6zellikle askere ¢ok ihtiyact oldugu zaman babasinin timar ve
ulufesini dagitmak gerekir. Miiellife gore padigah ordusunun ve
mensuplarinin ihtiyaglarini karsilamalidir (Kinalizade, 2016: 469).

6.10. Etik Yonetim Acisindan Hazinenin Yonetilmesi

Calismaya konu eser uyarinca, memleket ancak adalet ile mamur
olur ve adalet hazinenin bollasmasini saglar. Memleketin imar
edilmesiyle elde edilen hazine, yoneticinin yonetim isinde yararlandig
onemli bir aractir ve yukarida deginilen adalet dairesinin de onemli bir
unsurudur. Kamu hizmetlerinin, yoneticilerden beklenen “temel
iyiliklerin” yerine getirilmesi kamu kaynagi ile gergeklesecektir.
Hazinenin iyi yonetimi, iilkenin i¢ ve dis diigmanlarindan korunmasina,
halkin refah igerisinde yasamasina, hak ettikleri kamu hizmetlerini
almasina, adalet kanunlarinin uygulanmasina imkan taniyacaktir. Bu
nedenle, devlet hazinesinin yonetiminde yoneticilerin gerekli 6zeni
gostermeleri beklenir. Eserde hazine yOnetimine dair énemli tavsiyeler
yer almakta olup bunlardan bazilar1 asagida ifade edilmistir: Y onetici;
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e Halkin malina tamah etmemeli, bunun igin de devlet
hazinesini israf etmekten ve sacip savurmaktan sakimmalidir.
Eserde, 6rnegin yapi ve mimaride itidalin digina ¢ikmak ve
gereginden fazla harcama yapmak kesinlikle yerilmistir.
Ozellikle yikip yeniden yapmay: aliskanlik haline getirmek
ve bir tarzdan usanip baska bir tarzi denemek ¢etin bir
hastalik olarak gortilmiistiir (Kinalizade, 2016: 299);

e Harcama yapilmasi zaruri olan yerlere harcama yapmali,
cimrilikten de sakinmalidir (Kinalizade, 2016: 436);

e Gelir elde ederken haksizliktan sakmilmalidir: Ornegin,
bagskasindan oyun ve hile yoluyla mal alinmamalidir
(Kinalizade, 2016: 301);

e Giderler, gelirlerden ¢cok olmamalidir, hatta esit bile olmayip
gelir giderden fazla olmalidir. Kaynaklarin edinimi, her
zaman istikrarli ve kolay olmayacagindan bazi kaynaklarin
zor zaman ve felaketlere karst ayrilmasi Onemlidir
(Kinalizade, 2016: 304).

7. SONUC

Kinalizade Ali Celebi, bir Osmanli miitefekkiri olarak insanin
varlik amaci {izerine diisiinen, bu diinya ve ahirette saadetli olabilmenin
sirrinin erdemli bir yasamda olduguna inanan bir sahsiyettir. O, Ahlak-1
Alai adli eserinde toplumsal yasamin sevgi ve adalet erdemleri ekseninde
stirdiiriilebilmesi amaciyla dayandigr bilgi kaynaklarina istinaden
bireysel, aile ve kamu yasaminin temel kodlarini tarif etmektedir. Ahlak
ve siyaset felsefesi lizerine sistematik bir yapida kaleme alimmis olan
Ahlak-1 Alai gibi kiiltiirel kaynaklar, gegmisin kadim bilgisini glinimiize
ve gelecege tasiyan, diizen ve adalet iizere bir arada yasamanin temel
kodlarin1 bizlere sunan degerli calismalardir.

Ahlak-1 Alai’de yer alan devlet yonetimi anlayisina dayali olarak
giiniimiiz kamu yonetimlerinde etik yonetimin gelistirilmesine katkida
bulunmas1 amaciyla agagidaki tavsiyeler gelistirilmistir:

e Eser, “iffet”, “hikmet”, “cesaret”, “adalet” ve bunlara bagh
erdemleri, kisilere kazandirilma asamalar1  acisindan
hiyerarsik olarak bir tasnife tabi tutmakta, yonetici ve ona
hizmet edenler, dolayisiyla kamu hizmeti {retim ve
sunumunu ifa edenler i¢in gerekli temel davranis esaslarini
tanimlamaktadir. Bu baglamda giiniimiiz kamu yonetimleri
acisindan da temel erdemlerin ve bagl alt erdemlerin
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yorumlanarak etik kodlarin diizenlenmesi, bu
diizenlemelerde temel erdemler agisindan kamuda gorev
alanlardan, yonetilen ve kamu hizmeti alanlardan davranigsal
beklentilerin tarif edilmesi biitiinciil bir bakisla kamu
yonetiminde diiriistliigiin insas1 agisindan 6nem tagimaktadir.

Ahlak-1 Alai’ye gore kamu yonetiminde goérev alanlar,
“dogru davranis bilgisini” sadece kamuda gorev aldiktan
sonra Ogrenmezler. Ahlakin yerlesik bir aligkanlik haline
gelip kisinin karakterinin bir pargasi olmasindan hareketle
erdemlerin bilgisi, aile yasami igerisinde Ogrenilmeye
baglanmaktadir. Miiellifimiz, birey, aile {iiyesi ve kamu
gorevlisi olacak kisilerin erdemli kisiler olmasi ve erdemli bir
yasam siirdiirebilmeleri agisindan  “aile” miiessesesinin
onemine dikkati ¢ekmektedir. Ona gore, erdemli kisilerin
yetismesi i¢in pek ¢ok gerekliligin karsilanmasi elzemdir:
Dogru eve sahip olma, dogru evliliklerin yapilmasi,
gecinilecek helal kazan¢ edinilmesi ve dogru harcama
yapilmasi, ¢ocuklara dogru isim verilmesi, zamaninda dogru
ilim ve bilgilerin 6gretilmesi, iyi 6gretmene sahip olunmasi,
¢ocugun dogru arkadas ¢evresi igerisinde yetismesi, cocugun
yaninda iyiliklerin 6viilmesi, kotii davraniglarin yerilmesi, iyi
davranislarin tekrarlanmasi vb. Bu agidan bakildiginda,
erdemli, kamu etik degerlerine uygun kamu gorevlisi
yapisinin elde edilmesinin 6n gereklilikleri olarak miiellifin
egitimin temel zorunluluklar1 olarak gordiigii alanlarda giiglii
politikalarin olusturulmasi ve uygulanmasi gerekmektedir.
S6z konusu politika alanlarindan bazilar1 sunlardir: Dogru
evliliklerin yapilmasini saglayacak aile politikalari, “dogru
ev’de biliyimeye imkan verecek sehirlesme ve konut
politikalari, huzur ve emniyet igerisinde yasamin
sirdiiriilmesini ~ saglayacak gilivenlik politikalari, aile
liyelerinin ge¢imini saglayacak ve bagkalarima muhtag
etmeyecek ekonomi politikalari, ¢ocugun ruhuna erdemli
davranislarin islenmesini, erdemsizliklerden uzak
durulmasmi telkin edecek sosyal iletisim politikalari,
igerisinde yasadigimiz toplumun kiiltiirel kimligini 6n planda
tutan kiltlir politikalari, erdemsizliklerin tedavi edilmesine
hizmet edecek politikalar, dogru ilim ve bilgileri 6gretecek
egitim politikalari, saglikli helal gida teminine yonelik tarim
politikalar1 vb;
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e Kinalizdde’nin dogru davranmig bilgisinin edinilmesinde
okumaya ve tefekkiir etmeye de atif yaptigi goriilmektedir.
Bu nedenle, kamuda gorev alanlara verilecek egitimlerde
dogru davranis bilgisinin edinilmesi yontem ve araglarinin da

tanitilmas1 uygun olacaktir;

o Kinalizade, kamu etik degerleri olarak

degerlendirilebilecek olan temel erdemlerin yasatiimasinda
kamuda gorev alan lider ve yoneticilerin roliini
onemsemektedir. Davraniglariyla 6rneklik teskil edecek lider
ve yoneticilerin kamuda etik kiiltiirin ve etik iklimin
gelistirilmesi konusunu daima giindemde tutmalar1 beklenir;

e Erdemli bir yonetimde, erdemli (etik) davranig hakkinda
kamuda gorev alanlara rehberlik saglayici “etik danigmanlik”
miiessesesine ihtiyag vardir. Kamu yonetimlerinde etik
danigsmanlik miiessesesinin nasil igletilecegi konusunda
gerekli politikalar, prosediirler, yap1 ve siirecler tanimlanip

uygulamaya konulmalidir;

e Kamuda yerine getirilen isler i¢in hangi yetkinlik ve
erdemlerin gerekli oldugu tespit edilmeli, s6z konusu
yetkinlik ve erdemlere dayali ise alim standartlar

gelistirilmeli ve uygulanmalidir;

o Kamu yonetimlerinde yapilacak gorevlendirmelerde; liyakate
onem verilmeli, is ylikii dagiliminda kisilerin kapasiteleri goz
Online  alinmali, is tanmimlart  ve  Gzelliklerinden
yararlanilmalidir. Kamuda yerine getirilen islerde “hassas
gorevler” tamimlanmali ve bu islerin gerekliliklerine uygun

caligan gorevlendirilmesi yapilmalidir.

e Kamuda kurumsal performansin basarili olmasi agisindan
kurum hedeflerine uygun c¢alisan performanslari da basarili
olmalidir. Bu nedenle, kamuda yetkinlik ve erdemlere dayali
“lyi performansi” tesvik eden ve o&diillendiren, diisiik
performansi iyilestirmeye yonelik yaklagimlar igeren
performans  degerlendirme  ¢ercevelerinin  gelistirilip

uygulamaya konulmasi 6nemlidir;

e Erdemli bir kamu yo6netimi agisindan kamuda iicretlendirme
politikalarinin adalete dayali olarak, liyakat ve performans
dikkate  alimarak  sekillendirilmesi ve  uygulanmasi

gerekmektedir;
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Kamuda yiikselme politikalar1 da liyakate dayanmalidir;

Kamu yoOnetiminin  isleyisi  agisindan is  disiplini
korunmalidir. Bu nedenle, hatali davranisi onleyici, tespit
edilen hatali davramiglan diizeltici, ciddi hatali davranislari
ise cezalandiric1 (diger kisileri de caydiric1) yonetim
yaklagimlar gelistirilip uygulanmalidir;

Erdemli bir yonetim agisindan adil yasalara sahip olunmali ve
uygulamaya konulmalidir;

Temel erdemlerin (etik davraniglarin) ihlaline yol acabilecek
potansiyel durumlarin iyi yoOnetilmesi amaciyla kamu
yonetimi lider ve yoneticileri etik esasli kontrol sistemlerini
ve risk yonetimini hayata gegirmelidirler;

Kamu lider ve yoneticileri, karar ve eylemlerinde seffafligi,
hesap verebilirligi ilke edinmelidirler. Dogru karar alimi ve
bu anlamda adaletten ayrilmamak {izere yoOnetimde
katilimciligi tegvik etmeli ve yonetilenlerin bilgi ihtiyaglarini
karsilamalidirlar;

Adaletli yonetimin temel bir gdstergesi olarak yonetilenlerin
ihbar ve sikdyette bulunma imkanlan giiclendirilmeli, lider
ve yoneticiler yonetilenlerin sikayet ve ihtiyaclarini dogrudan
Ogrenebilmelidir;

Devlette gorev alanlarin kamu itibari1 korumak amaciyla
hediye, misafirperverlik, ikram gibi teklifler karsisinda nasil
davranmalar1 gerektigine dair yazili politikalarin tanimlanip
gorevlilere duyurulmasi gerekir;

Kamu giiciinii kullananlarin adaletli yonetim ¢izgisinden
ayrilmamalarin1 glivenceye almak {izere gerekli kontrol ve
denetim mekanizmalari gliglendirilmelidir;

Erdemsiz  davraniglar nedeniyle hak magduriyetine
ugrayanlarin magduriyetlerini gidermek, kisilerin hak ve
hukuklarin1 ~ giivenceye almak iizere yargi sistemi
giiclendirilmeli ve adalete duyulan giliveni sarsict
davraniglarin 6nlenmesi i¢in gerekli tedbirler alinmalidir;

Kamu diizeninden sorumlu kurumlarin her zaman giiclii
durumda bulunmalari i¢in gerekli tedbirler alinmali, her tiirli
kaynak ihtiyaclar karsilanmalidir;
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e Kamu lider ve yoneticileri adalet erdemine dayali bir yonetim
acisindan kamu biitcesini bir disiplin igerisinde ydnetmeli,
kamu geliri elde edilmesinde adaletli davranmali, kamu
giderlerinin  yapilmasinda israf ve  savurganliktan
kaginmalidirlar.

Buraya kadar anlatilanlar c¢ergevesinde Ahlak-1 Alai’nin,
kavramlar, kurumlar, yonetim anlayis ve sekilleri zaman igerisinde
degismekle birlikte, OECD’nin yukarida yararlanilan degerlendirme
cergevesine karsilik gelecek yonetim yaklagimlarini igerdigini soylemek
miimkiindiir. Giinlimiiz kamu y6netimi “6devler ve sorumluluklar” odakli
bir etik yonetim anlayisini ongérmekte ise de soz konusu odev ve
sorumluluklar1 “i¢ kabule” dayali olarak yerine getirmek Onem
tasimaktadir. Bu noktada kamu yonetimlerinde etik  kiiltiiriin
gelistirilmesine yonelik gayretlerin planlanmasinda, ¢aligmaya konu
eserde de ele alindigi {iizere, erdem ahlaki/etiginin Ongordiigii
gerekliliklerin de yonetim anlayislarina uygun olarak géz 6niine alinmasi
uygun olacaktir. Bu nedenle Ahldk-1 Alal gibi kamu yonetimi
anlayislarinin ~ sekillenmesine katki sunan eserlerden yararlanmak,
insanlhigin adaletli bir diinyada yasamas1 agisindan 6nemli bir islevi yerine
getirecektir.

KAYNAKCA

Aksoy, H. (2002). Kinalizdde Ali Efendi. Tiirkiye Diyanet Vakfi islam
Ansiklopedisi, XXV., ss. 416-417.

Aksoy, H. (2014). Kinahzade Ali Efendi (Celebi)’nin ilmi Sahsiyeti Ve
Eserleri, Uluslararas: Kinalizade Ailesi Sempozyumu Bildiriler
Kitabi, SDU Ilahiyat Fakiiltesi  Yaymlar, $5.75-83,
http://isamveri.org/pdfdrg/G00144/2014/2014 AKSOYH.pdf

Aydin, 1. (2017). Yonetsel, Mesleki Ve Orgiitsel Etik. (8.Baski), Pegem
Akademi.

Askalani, Ibn Hacer, Ed-Dirdye fi Tahrici Ehadisi’l-Hidaye, Beyrut, t.y-
2/165, no:815, Aktaran: Kinalizdde, A. C.(2016). Ahldk-1 Alai
(giiniimiiz tiirkgesiyle). (M. Demirkol, Sadel.), (1. Basim), Fecr
Yayinlari.

Bagdatli, O. (2018). Islam Siyaset Diisiincesinin Kavramsal Temelleri.
(1.Baski) Dergéh Yaymlari.

Barutgugil, I, (2014). Liderlik, (1.Bask1), Kariyer Yaymcilik.

[231]


http://isamveri.org/pdfdrg/G00144/2014/2014_AKSOYH.pdf

Yasar UZUN

Bolay, S. H. (2017). Osmanli Diisiince Diinyasi. (3. Baski), Akcag
Yaymlar.

Cagrici, M. (2014), Kinalizdde’de Siyaset Ahldki, Uluslararasi
Kinalizade Ailesi Sempozyumu Bildiriler Kitabi, SDU Ilahiyat
Fakiiltesi Yaynlari, (s.57-71).

http://isamveri.org/pdfdrg/G00144/2014/2014 CAGRICIM.pdf

Demirkol, M. (2014). Islam Ahlak Diisiincesinin Gelisiminde Filozoflarin
Katkis1, Eskiyeni Anadolu [lahiyat Akademisi Arastirma Dergisi,
(28), 67-95, https://dergipark.org.tr/tr/download/article-
file/474514

Demirkol, M. (2016). Ahlak-1 Alai’nin Ahlak Felsefesi Literatiiri
Icindeki Yeri ve Ozgiinliigii. Eskiyeni Anadolu [lahiyat
Akademisi Arastirma Dergisi, (33), 51-78.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/eskiyeni/issue/36907/423396

Demirkol, M. (2018). Erdem Ve Erdemsizlik. M. Demirkol (Edit.), Islam
Ahlak Esaslart Ve Felsefesi.”(1. Basim, ss.179-205). Bilimsel
Arastirma Yayinlari.

Eryllmaz, B. (2008). Etik Kiiltiirii Gelistirmek. Tiirk Idare Dergisi,
80(459), 1-12. http://www.tid.gov.tr/Makaleler/Y%C4%B1180-
459(2008).pdf

Kala, M. E. (2018). Kural Koyucu Ahlak Teorileri. M. Demirkol (Edit),
Islam Ahlak esaslari ve Felsefesi (1.basim, ss. 99-135). Bilimsel
Arastirma Yayinlari.

Kalm, 1. (2016). Aki/ Ve Erdem Tiirkiye 'nin Toplumsal Muhayyilesi, (5.
Basim), Kiire Yaylari.

Kinalizade, A. C.(2016). Ahlik-1 Alai (giiniimiiz tirkgesiyle). (M.
Demirkol, Sadel.), (1. Basim), Fecr Yayinlart.

Kiigiikalp, D. (2008). Erdem Etigi ve Politika, Uludag Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, XXVII (1), 71-83.
http://www.uludag.edu.tr/dosyalar/iibfdergi/genel-
dokuman/2008_1/ASLO05.pdf

OECD, Organisation for Economic Co-operation and Development
(2005). Public sector integrity, a framework for assessment.
Retrieved from: http://www.oecd.org/governance/ethics/
publicsectorintegrityaframeworkforassessment.html

[232]


http://isamveri.org/pdfdrg/G00144/2014/2014_CAGRICIM.pdf
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/474514
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/474514
http://www.tid.gov.tr/Makaleler/Y%C4%B1l80-459(2008).pdf
http://www.tid.gov.tr/Makaleler/Y%C4%B1l80-459(2008).pdf

Kinalizade Ali Celebi’nin Ahlak-1 Alai’sinde Kamuda Erdem Esasli Etik Yonetim Anlayist

OECD, Organisation for Economic Co-operation and Development
(2017). OECD recommendation of the council on public
mtegrity. Retrieved from:

http://www.oecd.org/gov/ethicssf OECDRecommendation-Public-
Integrity.pdf

Oktay, A. S. (2015). Kinalizide Ali Efendi ve Ahlak-1 Aldi. (3. Bask), iz
Yayincilik.

Pieper, A. (2012). Etige Giris. (V. Atayman, G. Sezer, Cev.) Ayrinti
Yayinlari

Tiirk Dil Kurumu (TDK). (2021). sozliik.gov.tr

Tiirer, C. (2020). Felsefeye Giris. (C. Tirer (Edit.), Felsefe Tarihi
(2.basim, ss.19-51). Bilimsel Aragtirma Yayinlari.

Unan, F. (2015). Osmanli idare Felsefesinde Adalet, B. Ari, S. Aslantas&
H. Inalcik (Eds.), Adalet Kitabi (2.basim, ss. 117-133). Yeditepe
Yaymlart.

Uysal, E. (2014). Kinalizdde’nin Siyaset Felsefesi, Uluslararast
Kinalizade Ailesi Sempozyumu Bildiriler Kitabi, SDU Ilahiyat
Fakiiltesi Yayinlar1, $5.519-533.

http://isamveri.org/pdfdrg/G00144/2014/2014 _UY SALE.pdf

Yaran, C. S. (2014). Kinalizade’nin Nefs Teorisi Ve Erdem Etigi,
Uluslararasi1 Kinalizdde Ailesi Sempozyumu Bildirviler Kitabi,
SDU [lahiyat Fakiiltesi Yayinlari, (s.219-229).
http://isamveri.org/pdfdrg/G00144/2014/2014 Y ARANCS.pdf

Yildimm, A. & Kahveci, A. (2019). Erdemli Liderlik Olgeginin
Uyarlanmasi Gegerlik ve Giivenirlik Analizi, Mehmet Akif Ersoy
Universitesi  Egitim  Fakiiltesi ~ Dergisi,  (51),55.18-4.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/maeuefd/issue/47282/507737

Yilmaz, H. (2014). Kinalizade Ali Efendi ve Osmanh Kiiltiirel Kimligi,
Uluslararas1 Kinalizdde Ailesi Sempozyumu Bildiriler Kitabt,
SDU Mahiyat Fakiiltesi Yaynlari, (s.95-101).
http://isamveri.org/pdfdrg/G00144/2014/2014_YILMAZH.pdf

[233]


http://www.oecd.org/gov/ethics/OECDRecommendation-Public-Integrity.pdf
http://www.oecd.org/gov/ethics/OECDRecommendation-Public-Integrity.pdf
http://isamveri.org/pdfdrg/G00144/2014/2014_UYSALE.pdf
http://isamveri.org/pdfdrg/G00144/2014/2014_YARANCS.pdf
https://dergipark.org.tr/tr/pub/maeuefd/issue/47282/507737
http://isamveri.org/pdfdrg/G00144/2014/2014_YILMAZH.pdf

