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Oz

2019 yiliin ikinci yarisinda Cinde ortaya ¢ikan ve gectigimiz iki yil boyunca, biitiin diinyada ve iilkemizde
etkisini gosteren Koronaviriis salgini, diinyada gelmis ge¢mis en biiyiik felaketi ve krizi insanogluna yasatmaya
devam etmektedir. Salginla ortaya ¢ikmis olan krizi en ez zararla atlatabilmek i¢in yapilan ¢alismalar devam
etmekte olup, kiiresel anlamda aginin yaygin hale gelmesiyle salgina ¢6ziim olusturulabilecegi ifade edilmektedir.
Caligmayla 2020 ve 2021 yillarinda diinyada ve {ilkemizde daha 6nce hi¢ karsilasiimayan diizeyde bir
ekonomik ve sosyal durgunlugun ortaya ¢ikmasina sebep olan salginin Tiirkiye tizerine etkilerinin incelenmesi
hedeflenmistir. Calismada BIST kurumsal yonetim endeksi (XKURY) ve BIST Bankalar endeksinde (XBANK)
yer alan toplam 11 bankanin verileri kullanilmistir. Salginin diinyaya yayilmaya basladigi dénem “4C2019”
olarak kabul edilmistir. Bu sebeple ¢aligmaya salgin 6ncesindeki 5 ¢eyrek donemle, salgin siirecindeki 5 ¢eyrek
dénemin verileri analize dahil edilmistir. n 6rnek sayisinin 30'dan kiigiik olmas: ve ayn1 6rneklem grubunda
yer alan bankalarin, farkli ¢eyrek dénemlerde yapilan, aktif karlilik, kaldirag orani, 6zkaynak karliligi, kredi/
mevduat orani ve 6zkaynak / toplam varlik oran 6l¢iimlerinin ortalamalarinin goz 6niine alinip karsilagtirma
yapilmasi sebebiyle istatistiksel analizlerde bagiml érneklemler t testi kullanilmistir. Incelemeler sonucunda,
caligmaya konu olan biitiin finansal performans gostergeleri igin, salgin dncesi ve salgin siirecindeki dénemlerin
arasinda anlaml farklarin meydana geldigi istatistiksel olarak gorilmistr.
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Abstract

The Coronavirus pandemic, which emerged in China in the second half of 2019 and affected the whole
world for the past two years, continues to cause humanity to experience the greatest disaster and crisis ever in
the world. It is aimed to examine the effects of the pandemic on Turkey in 2020 and 2021. Data of 11 banks
in the BIST corporate governance index (XKURY) and BIST Banks index (XBANK) are included in the study.
The period when the pandemic started to spread around the world was accepted as “Q42019”. Then, the data
for the 5 quarters before the pandemic and the 5 quarters during the epidemic process were included in the
analysis. The number of samples is less than 30 and the averages of financial performance criteria such as return
on assets, leverage ratio, return on equity, loan/deposit ratio, and equity/total asset ratios of banks in the same
sample group will be compared hence paired samples t-test was preferred in the analysis. As a result of the
analysis, it was determined that there were statistically significant differences between the periods before and
during the pandemic for all financial performance indicators that were the subject of the study.

Keywords: Financial Performance, Pandemic, Corporate Governance Index, Corona, Banks Index,

Financial Ratios, Paired Samples T Test, Covid-19

1. Giris

Solunum yolu ile insandan insana bulugarak Kovid-19 salginina sebep olan Koronaviriis, Cin'in
Wuhan sehrinde 2019 yilinda ortaya ¢ikarak tim diinyay: hizlica etkisi altina almigtir. Yasanan sal-
gin diinya tizerinde 6yle hizl bir sekilde yayilmistir ki, 2020 ve 2021 yilinda diinyada ve tilkemizde
daha 6nce hi¢ karsilagilmayan diizeyde bir ekonomik ve sosyal durgunlugun ortaya ¢ikmasina se-

bep olmustur.

Biitiin diinyada sirketler, yasanmakta olan bu krize kars: hizli bir bicimde adapte olmaya ve kri-
zin etkilerine kars: tedbirlerini en hizhi sekilde almaya ¢alismaktadirlar. Kurumsal yonetim sistemi-
nin en énemli par¢alarindan biri olan risk yénetimini salgin 6ncesinde hayata ge¢irmis olan sirket-
ler ise bu konuda bir adim 6nde olmay: bagsarmis kabul edilebilirken, kurumsal yonetim konusunun

sirketler icin olan 6nemi bu agamada daha iyi anlagilmaya baslanmigtir.

Yapmis oldugumuz arastirmada, hisseleri Borsa Istanbul (BIST) kurumsal yénetim endek-
sinde (XKURY) islem goéren bankalar ile ¢aligmanin kapsadig: donemde BIST Bankalar endeksinde
(XBANK) islem goren bankalarin, salgin 6ncesi ve salgin déneminde olusan performans oranlar:
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin varlig1 konusundaki hipoteze cevap aranmigtir. Aras-
tirmada 6nce kisaca kurumsal yonetim konusunda kavramsal bilgilendirme yapilarak, konuya iligkin
literatiir aragtirmasina yer verilmistir daha sonra ise bulgulardan ve uygulamadan elde edilen sonug-
lar yorumlanmustir. Bu sayede pandemi siirecinde tilkemiz bankacilik sektoriiniin kurumsal yonetim
ilkeleri ile ortaya koydugu performansin énceki yillar ile kargilastirilarak incelenmesi amaglanmigtur.

Bu ¢aligmayla salgin dénemindeki bankacilik performansi degerlerinin, gegmis yillardaki perfor-
mans degerleri ile karsilastirilabilir sonuglara ulagsmasi amaglanirken, ¢alismanin éntimiizdeki yil-
larda pandemi etkileri ile ilgili yapilabilecek olasi akademik arastirmalarda ilgili dénemlere kaynak

olmasi hedeflenmistir.
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2. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal yénetim ile ilgili literatiirde yer alan ilk bilgiler 1992 yilindaki Cadbury Raporunda
bulunmaktadir. Bu raporda, kurumsal yonetim “sirketlerin yonetim ve kontrolii ile ilgili kurallar bii-
tiinii” olarak beyan edilmistir (Cadbury Report, 1992: 14).

1990l yllarin baginda, Diinya Bankasi (IBRD) ve Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OEC-
D)’nin baslattig faaliyetler ile kurumsal yonetim kavrami hayata gecmeye baglamistir. Banka kurum-
sal yonetimi tanimlarken, sirket icindeki faaliyetlerin siirdiiriilmesi sirasinda, hissedarlar ve yoneti-

ciler arasindaki iligkileri tanimlayan diizenlemeler oldugunu ifade etmistir (World Bank, 2000: 6).

OECD kurumsal yonetim i¢in, “hedefleri ve bu hedeflere ulasma sekilleri belirlenmis olan sirket-
lerde, performans ve yonetim kalitesinin belirlenmesinde sirket yonetimi ve menfaat sahipleri ara-
sindaki iliskileri belirleyen unsur” ifadesini kullanmigtir (OECD, 2004: 11).

Ulkemizde ise TUSIAD, 2000’]i yillarda kurumsal yonetim kavraminin gelistirilmesi igin faali-
yetlerini baglatmisti. TUSIAD’a gére kurumsal yénetim, kurumlarin hedeflerine ulasmas igin belir-
ledigi yonetmelik olarak tanimlanmigtir. Kurumlarin personel ve sermaye kaynag; ile ilgili tiim ih-
tiyaglarini biinyesinde toplayabilmesi i¢in gerekli olan yasal diizenlemeler ve uygulama kodlarin: da
icermekte oldugu ifade edilmektedir (TUSIAD, 2002).

Kurumsal yonetim anlaminda diinya ¢apindaki uygulama ve ¢aligmalar Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan incelenerek, tilkemize uygun olacak sekilde ilkeler olusturulmustur. Kurul tarafin-
dan hayata gegirilen ilkeler sonrasinda, Borsa Istanbul (BIST) tarafindan, 31.08.2007 tarihinden iti-
baren BIST Kurumsal Yonetim (XKURY) Endeksi hesaplamalar: yapilmaya baslanmistir.

3. Literatiir Taramasi

Karamustafa vd. tarafindan 2009 yilinda kaleme alinan galismada, Borsa Istanbul (BIST) kurum-
sal yonetim endeksinde yer alan sirketlerin, sirket performanslari ile kurumsal yonetimleri arasin-
daki iligki aragtirilmigtir. Sirketlerin kurumsal yonetim endeksine girmeden 6nceki 5 ve endekste
yer aldiklari ilk 2 ¢eyrek donem, belirlenen sekiz farkli oran tizerinden incelenmistir. T testi ile yap-
lan istatistiksel uygulamalar ile, aktif devir hizi, aktif karlilik ve 6zsermaye karlilig1 gostergelerindeki

farkliliklarin anlamli oldugu belirlenmistir.

Giirbiiz vd. tarafindan 2010 yilinda yapilan ¢aliymada kurumsal sahiplik temelinde, performans
ve kurumsal yonetim iliskisi incelenmistir. 164 sektor sirketinin Borsa Istanbuldaki (BIST) 2005 —
2008 yillarini kapsayan arastirmada, panel veri analizi ile kurumsal sahiplik temelinde kurumsal yo-
netimin, sirketlerin performansini finansal olarak pozitif yonde etkiledigi ve bu etkinin kurumsal

yonetim endeksinde yer alan sirketlerde daha ¢ok oldugu belirlenmistir.

Bozec vd. tarafindan 2010 yilinda agirlikli ortalama sermaye maliyetinin 6l¢ii olarak kullanildig:

caligmada, 2002 ile 2005 yillar: arasinda Kanada borsasinda yer alan 155 sirketin verileriyle en kiigiik
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kareler yontemi kullanilarak yapilan analiz sonucunda, artan kurumsal yonetim kalitesiyle birlikte

sermaye maliyetinin azaldig1 belirlenmistir.

Ersoy vd. tarafindan 2011 yilinda yapilan ¢aligmada Borsa Istanbul (BIST) 100 endeksinde islem
gormekte olan 51 sirket i¢cin kurumsal yonetim ve sirket performansi arasindaki iliskinin aragtiril-
mast i¢in 1998 ile 2007 yillar1 arasindaki verilerin panel regresyon modeli ile islem yapilmistir. Ya-
pilan arastirma sonucunda, artan yabanci sahipligi ve ikili yonetim yapis1 yonetim kurulu yapisi ve
miilkiyet dagiliminin, sirketin performansina olumlu yonde katki sagladig: ortaya ¢ikmistir.

Paige Fields vd. tarafindan 2012 yilinda yapilan ¢aligmayla, sirketlerin yonetim kurulu kalite-
leri ile bor¢lanma maliyetleri arasindaki iligkiler incelenmistir. 2002 ile 2005 yillar1 arasindaki siireyi
kapsayan caligmada S&P sirketleri yer almistir. En kii¢tik kareler yontemi kullanilarak yapilan ana-
lizler sonucunda artan yonetim kurulu kalitesiyle, sirketlerin daha rahat ve diisiik maliyetler ile borg-

lanabildigi tespit edilmistir.

Aggarwal tarafindan 2013 yilinda yapilan ¢aligma cercevesinde, 2010 ile 2012 yillar1 arasinda
S&P CNX Nifty50 endeksinde islem goren 20 sirket tizerinde yapilan incelemeyle sirket performansi
ve kurumsal yonetim arasindaki iliski ele alinmustir. Veriler {izerinde korelasyon, f testi, t testi ve reg-
resyon modelleri ile yapilan analizler sonucunda, sirket biiyiikliikleri bazinda kurumsal yonetim uy-

gulamalarinin performansi pozitif olarak etkiledigi ortaya ¢ikmistir.

Zhu tarafindan 2014 yilinda tamamlanan makalede, 6zkaynak maliyeti ile kurumsal yonetim ara-
sindaki baglanti analiz edilmistir. Analizde 24 farkl tilkede faaliyet gosteren sirketlerin 2002-2005
yillar1 arasindaki verileri kullanilmigtir. Finansal degiskenlerin incelemesi i¢in yapilan panel veri reg-
resyon analizi sonucunda, sirketlerin kurumsal yonetim kalitesindeki artisla birlikte 6z sermaye ma-

liyetlerinin distiigi tespit edilmistir.

Wessels ve Wansbeek tarafindan 2014 yilinda yapilan ¢aligmayla, 2000 ile 2009 yillar1 arasinda
ABDde faaliyette olan 1551 firmanin finansal performanslar1 ve kurumsal yonetim performanslari
arasindaki iligkinin belirlenmesi i¢in gizli degisken yontemi ile analizler yapilmistir. Bu analizler
onucunda performanslar arasi iligkinin zayif/sifira yakin oldugu firma performansi ile kurumsal yo-

netim uygulamalari arasinda anlaml bir iliskinin bulunmadig: tespit edilmistir.

Tanaka tarafinda 2014 yilinda yapilan ve 2005-2008 yillar1 arasinda 196 Japon sirketinin incelen-
digi caliymada, bor¢ maliyetleri ile kurumsal yonetim uygulamalar1 arasindaki iliskiler analiz edil-
mistir. En kii¢tik kareler yontemi ile yapilan analizler sonucunda, kurumsal yatirimer sayist yiiksek

olan sirketlerde bor¢lanma maliyetlerinin daha az oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Pagi¢ vd. tarafindan 2016 yilinda yapilan ¢alismayla, Polonya ve Slovenyada yer alan bankalarin
finansal performanslari ile kurumsal yonetim derecelendirme notu arasindaki baglant: analiz edil-
mistir. Analizler ile, her iki iilke i¢in finansal performansla kurumsal yonetim arasinda anlamli bir

iliskinin oldugu belirlenmistir.
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Erdogan ve Oztiirk tarafindan 2016 yilinda kaleme alinan makalede, Borsa Istanbul (BIST) ku-
rumsal yonetim endeksinde bulunan 14 kuruma ait veriler, 2009-2014 yillarini kapsayacak sekilde fi-
nansal oranlar ve kurumsal yonetim endeks notu ile isletme performanslar: arasindaki iligkiler panel
veri analizi yoluyla incelenmistir. Analize konu olan degiskenlerden aktif devir hizi, isletme biiyiik-
ligii, borg orant ve cari oranin sirket performansina etkisi olmadigi, ancak endeks puani, aktif karli-

lik ve 6z sermaye karlihiginin etkisinin pozitif yonde oldugu tespit edilmistir.

Aydin tarafindan 2017 yilinda kaleme alinan ¢aligmada ise, Borsa Istanbul (BIST) kurumsal y&-
netim endeksinde islem goren 24 sirketin 2011 - 2015 donemine ait verilerin temel performans de-
giskenleri incelenmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda incelenen degiskenlerden cari oranlari ile ku-
rumsal yonetim arasinda negatif yonld, diger degiskenler ile pozitif dogrultuda iliskili bulundugu

ortaya ¢ikarilmstir.

Karayel ve Gok tarafindan 2018 yilinda yapilan ¢alismayla, Borsa Istanbul (BIST) kurumsal yo-
netim endeksinde yer alan 9 sirketin performans ve kurumsal yonetimleri arasindaki iliskiler, 2007
yili sonrasindaki bes ceyrek doneme ait veriler kullanilarak fiyat kazang orani, hisse basi kar ve var-
lik karlilig1 degerlerine ulagilmasi ve bu degerler ile yapilan varyans analizi (anova) bulgulariyla in-
celenmis ve degerlendirilmistir. Yapilan analiz sonucunda analize konu edilen performans degisken-

leri ile kurumsal yonetim arasinda anlaml bir iliski olmadig ortaya ¢cikarilmistir.

Hacihasanoglu ve Babayigit tarafindan 2020 yilinda kaleme alinan ¢aligmada Borsa Istanbul
(BIST) kurumsal yonetim endeksinde islem goren ve gormeyen 47 sirketin 2010 ile 2018 yillar: ara-
sindaki veriler kullanilarak yapilan analizlerde, endekse dahil edilmis ve dahil edilmemis sirketlerin
incelenen finansal oranlar1 arasinda farklarin anlaml olup olmadig: belirlenmeye ¢alisilmistir. Ca-
lisma ile endekste yer alan ve almayan sirketler arasinda finansal oranlar i¢cin anlaml farkliliklar bu-

lundugu meydana ¢ikarilmustir.

4. Calismanin Amaci ve Yontemi

Bu ¢alismada, kurumsal y6netim endeksi ve bankalar endeksinde yer alan bankalarin, Korona-
viriis salgin donemi ve salgin 6ncesi donemdeki finansal performans oranlar: arasindaki iligkinin
incelenmesi amaglanmigtir. Buna uygun olarak, Mayis 2021 tarihi itibariyle kurumsal yonetim en-
deksinde yer alan 6 banka ile kurumsal yonetim endeksinde yer almayan ancak ilgili donemde BIST

bankalar endeksinde (XBANK) islem goren 5 bankaya ait veriler kullanilmistir.
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Tablo 1. Kurumsal Yonetim Endeksi ve Bankalar Endeksi Bilesenleri

Kurumsal Yonetim Endeksi (XKURY) Bankalar Endeksi (XBANK)

Banka Kod Banka Kod
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. ALBRK.E Akbank T.AS. AKBNK.E
Garanti BBVA GARAN.E ICBC Tiirkiye ICBCTE
Sekerbank T.A.S. SKBNK.E QNB Finansbank QNBFB.E
TSKB TSKB.E Tiirkiye Is Bankast A ISATR.E
Tiirkiye Halk Bankasi HALKB.E Tiirkiye {5 Bankas1 B ISBTR.E
Yapi ve Kredi Bankasi YKBNK.E Tiirkiye Is Bankasi C ISCTR.E
Vakifbank VAKBN.E

Kaynak: Onder Mutlu Bulut, tablo olusturma

Tablo 1de yer verilen XKURY ve XBANK endeksinde igslem goren bankalar ile ilgili olarak ¢a-
ligma yapilmasindaki en éncelikli amag Tiirkiye ekonomisinde ¢ok biiyiik bir paya sahip olan ban-
kalarin, hiikiimet tarafindan uygulamaya koyulan destek paketlerine istinaden salginda verdikleri

krediler ve diger imkanlar sonucunda finansal yapilarinda olusan degisimlerin aciklanabilmesidir.

Calismamizda salginin ortaya ¢iktig1 ve diinyaya yayilmaya bagladigi 4C2019 donemi bagslangi¢
olarak belirlenmistir. Ilgili dénem 6ncesindeki 5 ¢eyrek dénem (32018, 4G2018, 1G2019, 2G2019,
3C2019) ile baslangic donemi sonrasindaki 5 ¢eyrek dénemin (1G2020, 2¢2020, 3C2020, 4C2020,
1G2021) Tablo 2'de yer verilen oranlar i¢in istatistiksel incelemeler karsilastirmali olarak tamamlan-

mugtir.

Tablo 2. Finansal Oran Verileri, A¢iklamalar ve Kisa Adlar

Oran Ad1 Agiklamalar Kisa Adi
Aktif Karlihik Net Kar / Aktif Toplami AKO (ROA)
Ozkaynak Karlilig1 Net Kar / Ozkaynaklar OKK (ROE)
Kaldira¢ Orani Toplam Borglar / Toplam Varliklar KO
Kredi / Mevduat Oram Krediler / Mevduatlar KMO
Ozkaynak / Toplam Varlik Ozkaynaklar /Toplam Varliklar OKTV

Matriks Bilgi Dagitim sirketine ait Matriks Prime kaynagindan ¢ekilen veriler, IBM SPSS Statis-
tics 26. versiyon ve Microsoft Excel programlart ile diizenlenmis ve ¢alismamizda istatistiksel deger-

lendirmeleri yapilarak kullanilmigtir.

BIST Kurumsal yonetim endeksinde (XKURY) ve BIST bankalar endeksinde (XBANK) yer alan
bankalar i¢in olusturulan iki ayr1 veri setinde de 6rnek sayisinin (n) 30'dan az olmasi yaninda farkl
donemlerde yapilan veri 6l¢iimlerine ait ortalamalarin, ayni 6rneklem grubunda yer alan bankalar
i¢in karsilastirilacak olmalar1 sebebiyle, verilere bagh gruplar icin yapilacak ¢alismada bagimli 6r-
neklemler t testinin kullanilmasi yaninda Shapiro-Wilk sinamasinin da normal dagiliminin test edil-

mesi amaciyla kullanilmasi uygun olacaktr.
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5. Bulgular

Calismanin yapildig1 dénemlere uygun olacak sekilde her iki veri grubu i¢in bagimh 6érneklem-
ler t testi i¢in hipotezlerimiz agagidaki bicimde belirlenmistir.

Borsa Istanbul Kurumsal yonetim endeksinde yer alan bankalar igin olugturulan hipotezler

H,: BIST kurumsal yénetim endeksinde yer alan bankalarin salgin dncesinde ve salgin siirecinde

hesaplanan finansal oranlar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

H,: BIST kurumsal yoénetim endeksinde yer alan bankalarin salgin ncesinde ve salgin siirecinde

hesaplanan finansal oranlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.
Kurumsal yonetim endeksinde yer almayan bankalar i¢in olusturulan hipotezler;

H,: BIST kurumsal yonetim endeksinde yer almayan bankalarin salgin dncesinde ve salgin siire-

cinde hesaplanan finansal oranlar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

H : BIST kurumsal yonetim endeksinde yer almayan bankalarin salgin dncesinde ve salgin siire-

cinde hesaplanan finansal oranlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Shapiro-Wilk normal dagilim testi ile verilerin normal dagilim gosterdikleri belirlendikten sonra,
salgin dénemi ve 6ncesindeki dénem i¢in yapilan bagimli 6rneklemler t testiyle, kurumsal yonetim
endeksi ve bankalar endeksinde yer alan 6rneklem gruplar: i¢in finansal veriler arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklarin olup olmadig1 incelenmistir. Inceleme sonunda ulagilan t istatistik degerleri

her iki 6rneklem grubu i¢in karsilagtirmali olarak Tablo 3de gosterilmistir.

Veriler incelendiginde, 45 farkli donemin kurumsal yonetim endeksi ve bankalar endeksi baslik-
lar1 altinda yapilan karsilagtirmalarinda aktif karlilik, kaldirag orani, kredi/mevduat orani, 6zkaynak
karlilig1 ve 6zkaynak/toplam varlik oranlarinin anlamli olarak farkli sonuglar verdigi istatistiksel ola-
rak ortaya ¢ikarilmistir. Ayri ayri her performans gostergesi i¢in ortaya ¢ikan farklar, iginde bulun-
duklar1 endeksler kapsaminda, anlamlilik diizeylerine ve korelasyon katsayilarina gore ayrintili ola-

rak agiklanmaya ¢aligilmistir.

5.1. Aktif Karlilik

2018 yili tigiincii ¢eyrek donemi ile 2021 yilinin ilk ¢eyrek dénemini kapsayan 45 farkli ¢eyrek
karsilagtirma donemi g6z Oniine alindiginda, kurumsal yonetim endeks baglig1 altindaki 24 farkl
ceyrek karsilagtirma déneminde, bankalar endeksi baglig: altinda ise 32 farkli ¢ceyrek karsilagtirma
doéneminde 0,1, 0,01 ve 0,05 anlamlilik diizeylerinde finansal oranlar arasinda anlaml farklar oldugu
istatistiksel olarak goralmiistiir.

Istatistiksel olarak anlamli farklarin ortaya ¢iktig1 donemler arasindaki iligkilerin 0,05 anlamlilik
diizeyinde korelasyon katsayilarinin incelenmesi sonucunda ise, kurumsal yonetim endeksi altinda

yer alan 24 farkli ¢eyrek karsilagtirma doneminin tamami arasinda pozitif yonlii ¢ok yiiksek iligki
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oldugu, bankalar endeksi altinda yer alan 32 farkli ceyrek karsilastirma déneminden 15’inde pozitif
yonlii ve ‘cok yliksek iliski oldugu, 4C2018 - 1C2020 ve 1C2020 - 3C2020 donemlerinin karsilagtiril-
dig1 2’sinde negatif yonli ve ok yiiksek iligki oldugu, kalan 15 karsilagtirma donemlerinin arasinda

anlamli bir korelasyon iligkisi olmadig1 saptanmigtir.

5.2. Kredi / Mevduat Orani

Kredi / mevduat oran1 baglig1 altinda, kurumsal yonetim endeksi i¢in ulagilan 7 farkli ¢eyrek kar-
silagtirma donemi ve bankalar endeksi i¢in yapilan 12 farkli ¢eyrek karsilastirma dénemi sonugla-

rinda 0,1, 0,01 ve 0,05 anlamlilik diizeylerinde anlamli farklara ulagilmistir.

Korelasyon katsayilarinin incelenmesi sonucunda bankalar endeksi altinda yer alan 12 farkli ¢ey-
rek karsilagtirma doneminden 9’unda pozitif yonlii ve ¢ok yiiksek iliski oldugu, kurumsal yonetim
endeksi altinda yer alan 7 farkli ceyrek karsilastirma déneminin tamaminin arasinda ise pozitif yonlii

¢ok yiiksek iliski oldugu belirlenmistir.

Tablo 3. Bankalarin Salgin Oncesi ve Salgin Dénemi Faaliyet ve Finansal Performans Gostergelerinin

Karsilagtirilmasi
Kredi/Mevduat " Ozkaynak /Topl

Aktif Karlihik Kaldirag Orani recqiifievaua Ozkaynak Karliligt sraynaterToplam
Dénem Orani Varlik

XKURY |XBANK |XKURY XBANK | XKURY |XBANK |(XKURY |XBANK |XKURY |XBANK
3C2018 -

0,998 -1,124 1,030 2,014 2,115 | 1,711 1,369 0,307 -1,030 -2,014
4C2019
3C2018 -

5,529* 3,051 {0,351 0,847 1,980 1,733 6,406* 2,761 | -0,351 -0,847
1G2020
3C2018 -

4,953* 3,132 {0,447 1,106 1,093 1,490 5,595 2,580 | -0,447 -1,106
2G2020
3C2018 -

2,739** 5,369* -0,506 -0,008 2,267°* 11,976 3,389** 2,639 10,506 0,008
32020
3C2018 -

0,584 -0,552 0,128 0,449 1,857 1,728 1,718 0,916 -0,128 -0,449
4C2020
3G2018 -

6,444* 4,181 1-0,580 -0,153 2,006 1,766 7,483* 3,289 10,580 0,153
1G2021
4G2018 -

1,634 3,305* [-0,317 0,610 0,655 2,542%%* | 1,451 3,568 10,317 -0,610
4G2019
4C2018 -

3,714 3,560 [ -3,915** -2,366* | 0,544 2,457%* | 5,151* 3,348 | 3,951 |2,366"**
1G2020
4C2018 -

3,782** 3,761 | -4,047* -1,719 -0,127 1,862 5,277* 3,393 | 4,047* 1,719
2C2020
4G2018 -

4,068* 4,729* -6,201* -5,061* 0,582 3,063** | 4,755* 4,144 | 6,201* 5,061*
32020
4C2018 -

2,918 5,984* -3,802** -1,792 0,444 1,865 1,843 6,084* 3,802 | 1,792
4C2020
4C2018 -
12021 3,888** 4,360 | -5,387* -4,599 {0,861 2,707* | 5,113* 3,772% | 5,387* 4,599**
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1G2019 -
422019 -0,483 -3788** [ 0,855 2,580%** 1,925 1,512 0,081 -4,014* | -0,855 2,580+
1G2019 -
12020 -0.374 -1,028 | -1,835 -1,006 1,593 3,135% | -0,757 1,396 1,835 1,006
1G2019 -
222020 -5,816*  [-7,795* [-1,705 -0,254 0,568 2,572 |-4,885*  |-5255% [1,705 0,254
1G2019 -
322020 4,998 |-5943* |-3523* |-5838 | 1873 1,403 9,143*  |-7,159* [3,523* |5,838*
1G2019 -
422020 -5,103*  [-4,153** |-2,368** |-1,183 1,269 1,295 -12,252% [ -5,789* [ 2,368 | 1,183
1G2019 -
122021 -0,587 0,060 2,890 |-4,706* | 1,864 2,511%% | -0,954 0,583 |2,890% | 4,706*
262019 -
4?;2019 0268 |-3,956™ | 1141 1,267 2,562 4,321 0,300 45487 |-1141 | 1267
2G2019 -
122020 0,550 0,992 2,250%*  |-7,766* | 1,623 2,729** 0,068 0,307 2,250 | 7,766*
2G2019 -
222020 -0,521 0,739 |-1,159 -1,755 0,034 |1,846 -0,801 1227|1159 1,755
262019 -
322020 -2,2617% |-3,368** | -4,671*  |-6,486* | 1,639 3,690 |-2,238°* | -4,105 |4,671* |6,486*
2G2019 -
422020 -4,237* -4,123** | -1,418 -2,528%** 0,617 2,198%%* | -3,496** -5,696* 1,418 2,528+
2G2019 -
122021 0,510 2,158%* | -3411%*  |-6,326* | 1,305 2,725 10,008 1,084 34117 | 6,326*
3G2019 -
4220 o |0328 -4,658* [ 0,615 0,884 4,984*  |-0248  [0,643 5,438 |-0615 |-0,884
3G2019 -
122020 1,058 1,726 -4,222* -9,325% [ 1,959 0,333 0,556 1,139 4222 [9,325*
3G2019 -
zgzozo 0419 1048|2706 |-2.846% |-0190 |0765 |-0136  |0389  |2,706% |2,846*
3G2019 -
322020 -0,568 0,172 7,566 | -9,247% [ 2,041 [0,288 -1,281 0,997 |7,566* |9,247*
3G2019 -
422020 2,058 | 2,644%% | 3,715 [-4,079%* [ 0,611 0,200 22,3087 | -2,967 |3,715% | 4,079+
3G2019 -
122021 1,051 2,579 | -5,073* -8,509* 1,592 1,288 0,509 1,756 5,073* 8,509
4G2019 -
122020 0,383 2,447 | -2,558* |-5327¢  [-0,508  |0432 -0,164 2,032 2,558** | 5,327+
4G2019 -
222020 0,004 2,171+ | -2,2050% | -3,045% | 2,163** [ 0,668 -0,471 1,635 2,205 | 3,045%*
4G2019 -
322020 -0,425 2,108 -3,865  |-8,227% [-0,325 (0,875 -0,856 0,991 3,865 | 8,227*
4G2019 -
422020 0,913 1,539 2,322 | 7,645*  |-0361 0,526 1,174 0,100 |2,322%% | 7,645*
4G2019 -
12202 L0362 3,240 |-2,685% |-9,666* |0,341 1,283 -0,187 2,583 | 2,685 |9,966*
1G2020 -
222020 3377 | -2,887%* {0,739 0,958 1,226 {0311 -4255¢ | -3,171%* [-0,739  [-0,958
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1C2020 -

322020 -3,1107% [ -2,511%%* | -5,199* -3,343> {0,135 0,084 -3,994* | -2,728* | 5,199* 3,343
12020 -

422020 -3,527% [ -2,448*** | -0,558 -0,394 -0,113 0,003 -5,138* 2,609 10,558 0,394
12020 -

122021 -0,346 1,327 22,3620 | -3,107** 10,524 0,678 -0,297 1,311 2,362 | 3,107**
2C2020 -

322020 -2,766** [ -2,029 -7,773* -5,384* 2,198 1-0,226 -3,638%* | -2,374* | 7,773* 5,384*
2C2020 -

422020 -3,501% [ -2,171%%* | -0,965 -1,071 0,648 -0,342 -5,211* 2,359 10,965 1,071
22020 -

122021 3,243 4,359 [-2,751** -4,372** 1,605 0,788 2,716 3,211% | 2,751 | 4,372%*
3C2020 -

422020 -3,764  |-2,196*** | 2,010 1,457 -0,319 -0,206 -5,921* -2,2220% 12,010 -1,457
3C2020 -

122021 3,351 3,841 [-0,179 -1,082 0,765 0,818 3,998 3,241 [ 0,179 1,082
4C2020 -

122021 3,816"* 3,405 [-2,375%%*  |-2,262*** | 1,155 1,108 5,670* 3,175% | 2,375%% | 2,262%**

5.3. Kaldirag¢ Orani

Kaldirag orani i¢in yapilan testlerde, 2018 yili iigiincii ¢eyrek donemi ile 2021 yili ilk ¢eyrek do-
nemini kapsayan 45 farkli ¢eyrek karsilastirma dénemi goz 6niine alindiginda, kurumsal yénetim
endeks baslig altindaki 26 farkli ceyrek karsilastirma doneminde, bankalar endeksi i¢in ise 25 farkl
ceyrek karsilagtirma déneminde 0,1, 0,01 ve 0,05 anlamlilik diizeylerinde anlaml farklar oldugu is-
tatistiksel olarak ortaya ¢ikarilmustir

Bankalar endeksi ve kurumsal yonetim endeksi altinda yer alan karsilastirma donemlerinin ta-
mamu arasinda, 0,05 anlamlilik diizeyinde korelasyon katsayilarinin incelenmesi sonucunda, pozitif

yonlii ve ¢ok yiiksek iliski oldugu belirlenmistir.

5.4. Ozkaynak Karlihig

Ozkaynak karliligi bashg altinda, 45 farkli geyrek karsilagtirma dénemi goz oniine alindiginda,
bankalar endeksi i¢in 29 farkli ¢eyrek karsilagtirma doneminde, kurumsal yonetim endeksi igin ise
23 farkli ¢eyrek karsilagtirma doneminin sonuglarinda istatistiksel olarak anlamli farklara ulagilmustir.

Korelasyon katsayilarinin incelenmesi sonucunda, bankalar endeksi altinda yer alan 29 farkl
geyrek karsilastirma doneminden 8’inde pozitif yonli ve ¢ok yiiksek iliski oldugu, kurumsal yone-
tim endeksi altinda yer alan 18 farkli ¢eyrek karsilastirma déneminin tamamui arasinda ise pozitif

yonlii ¢ok yiiksek iliski oldugu belirlenmistir.

5.5. Ozkaynak / Toplam Varlik Oran1

Ozkaynak / Toplam Varlik orani i¢in endeks bagliklar1 altinda 3G2018 geyrek donemi ile 1G2021
ceyrek donemini kapsayan 45 farkl ceyrek karsilastirma donemi goz oniine alindiginda, kurumsal
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yonetim endeks baglig1 altindaki 26 farkli ¢eyrek karsilastirma doneminde, bankalar endeksi i¢in ise
25 farkli ¢eyrek karsilastirma déneminde déneminde 0,1, 0,01 ve 0,05 anlamlilik diizeylerinde an-

laml: farklar oldugu istatistiksel olarak ortaya koyulmustur

Bankalar endeksi altinda yer alan 25 farkli ¢eyrek karsilastirma déneminin tamami yaninda, ku-
rumsal yonetim endeksi altinda yer alan 23 farkli ¢eyrek karsilastirma déneminde, 0,05 anlamlilik
diizeyinde korelasyon katsayilarinin incelenmesi sonucunda, pozitif yonlii ve ¢cok yiiksek iliski ol-

dugu belirlenmistir.

6. Sonug

2019 yilinin ikinci alt1 aylik doneminde Cinde ortaya ¢ikan ve gectigimiz iki yil boyunca, biitiin
diinyada ve tilkemizde etkisini gosteren Koronaviriis salgini, diinyada gelmis ge¢mis en biiytik fela-
keti ve krizi insanogluna yasatmaya devam etmektedir. Salgin sebebiyle ortaya ¢ikmis olan krizi en ez
zararla atlatabilmek icin yapilan ¢alismalar artarak devam etmekte olup, kiiresel anlamda aginin yay-

gin hale gelmesiyle salgina ¢oztim olusturulabilecegi bilim insanlari tarafindan dile getirilmektedir.

Caligmada yer verilen analizler ile salgin donemi ve 6ncesinde olusan finansal farkliliklarin ince-
lenmesi amaglanmistir. Bu gergevede Borsa Istanbul (BIST) Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer alan
6 banka ile Bankalar Endeksinde yer alan 5 bankaya ait, bes farkli finansal performans gostergesi,
tger aylik on finansal donemi i¢ine alacak sekilde istatistiksel olarak karsilagtirma ve analize tabi tu-
tulmustur. Boylece kurumsal yonetim endeksi ve bankalar endeksi ana bagliklar: altinda yer alan per-
formans gostergeleri icin Tablo 3’te de sunulan 45 tiger aylik dénem karsilastirmasina ait t testi de-

gerleri elde edilmistir.

Caligma sonucunda, endeks bagliklar: altinda, finansal performans gostergesi olarak analize konu
edilen aktif karlilik, kaldirag orani, kredi/mevduat orani, 6zkaynak karlilig1 ve 6zkaynak/toplam var-
lik oranlari, 45 farkli ¢eyrek donem karsilagtirilarak incelendiginde elde edilen t testi sonuglarina
gore, salgin donemi ve 6ncesi igin istatistiksel olarak 0,01-0,10-0,05 anlamlilik diizeylerinde, anlaml

farklarin oldugu belirlenmistir.

Ulagilan bulgular ile, kurumsal yonetim endeksinde ve bankacilik endeksinde yer alan bankala-
rin; aktif karlilik, kaldirag orani, 6zkaynak karlilig1 ve 6zkaynak/toplam varlik oranlari ile ilgili per-
formans gostergelerinin, salgin doneminde iken, salgin 6ncesi doneme kiyasla istatistiksel olarak
anlaml farklar ortaya koydugu belirlenmistir. Bu durum salgin déoneminde yasanan ekonomik da-
ralmanin bankacilik sektoriine yansimasi seklinde agiklanabilirken, diger bir performans gostergesi
olan kredi/mevduat oraninin, salgin 6ncesi doneme kiyasla istatistiksel olarak anlamli farklara ula-
samadi1 tespit edilmistir. Ortaya ¢ikan bu sonucun ise, salgin déneminde devlet tarafindan agikla-
nan ekonomik destek paketleri iginde énemli bir yer tutan ve ilgili donemde birgok kisi ve kurumun
faydasina sunulan banka kredilerinin endeks bagliklar: altinda yer alan bankalar tarafindan kullan-

dirilmasi sebebiyle ortaya ¢ikmis oldugu ifade edilebilir.
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Bu yoniiyle makalenin, incelenen literatiirden farkls olarak, i¢cinde bulundugumuz salgin dénemi
tizerine yapilan az sayidaki aragtirmalardan biri olmasi ve Koronaviriis salgini siirecinde iilkemiz
bankacilik sektoriiniin, kurumsal yonetim ilkeleri konu baslig: altinda ortaya koydugu performans
degerlerini inceleyip, ge¢mis yillar ile kargilagtirarak istatistiksel olarak yorumlanabilir sonuclara
ulagmasi ve 6niimiizdeki yillarda salgin etkileri ile ilgili yapilacak akademik arastirmalarda kaynak

olarak literatiire katk: saglamasi hedeflenmistir.

Etik Kurul Onay1

Yapmus oldugum makale ¢alismasinda,

o Anket, miilakat, odak grup ¢aligmasi, gozlem, deney, goriisme teknikleri kullanilarak kati-
limcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklagimlarla yiirtitillen herhangi
bir arastirmaya,

« Insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel amaglarla kulla-

nilmasina
o Insanlar iizerinde yapilan klinik arastirmalara,
o Hayvanlar tizerinde yapilan arastirmalara,

o Kisisel verilerin korunmasi kanunu geregince retrospektif caligmalara,

Yer verilmediginden 25 Subat 2020 tarihli ULAKBIM kararina uygun olarak Etik Kurul izni ge-
rektirmemektedir.
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Extended Abstract

COVID 19 PANDEMIC PERFORMANCE OF BANKS INCLUDED
AND NOT INCLUDED IN THE CORPORATE GOVERNANCE
INDEX"

Onder Mutlu BULUT™
Ali Osman GURBUZ™

This study is aimed to examine the relationship between the financial performance ratios of the
banks in the corporate governance index and the banks index, during the coronavirus pandemic pe-
riod and in the pre-pandemic period. As the research subject, the performance data of return on as-
sets, leverage ratio, loan/deposit ratio, return on equity, and equity/total asset ratios were examined.

“The 4Q period of 2019, when the pandemic emerged and started to spread around the world,
was determined as the beginning. When the 5 quarters before the related period (3Q2018, 4Q2018,
1Q2019, 2Q2019, 3Q2019) and the 5 quarters after the first period (1Q2020, 2Q2020, 3Q2020,
4Q2020, 1Q2021) are compared, statistically significant can there be any significant differences? Ne-
cessary studies have been started to reach the answer to the question.

While the literature review was conducted, the corporate governance issue was handled as the
main topic, and the performance criteria determined for the banking sector were also included in
the review. In the studies, domestic and foreign sources suitable for the relevant subjects were inclu-

ded in the literature review.

As of May 2021, data from 6 banks included in the corporate governance index and 5 banks that
were not included in the corporate governance index but traded in the BIST banks index (XBANK)
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Covid 19 Pandemic Performance of Banks Included and Not Included in the Corporate Governance Index

in the relevant period were used. In our study, the period of 4Q2019, when the pandemic emerged
and started to spread to the world, was determined as the beginning. The statistical analyzes for the
5 quarters before the related period (3Q2018, 4Q2018, 1Q2019, 2Q2019, 3Q2019) and the 5 quarters
after the initial period (1Q2020, 2Q2020, 3Q2020, 4Q2020, 1Q2021) were completed comparatively.

Our hypotheses for the dependent samples t-test for both data groups, in accordance with the pe-

riods in which the study was conducted, were determined as follows.
Hypotheses for banks in Borsa Istanbul Corporate Governance Index

H,: There is no significant difference between the financial ratios of the banks in the BIST corpo-

rate governance index calculated before and during the pandemic.

H : There is a significant difference between the financial ratios of the banks in the BIST corpo-
rate governance index calculated before and during the pandemic.

Hypotheses created for banks not included in the corporate governance index;

H,: There is no significant difference between the financial ratios calculated before and during

the epidemic of banks that are not included in the BIST corporate governance index.

H.,: There is a significant difference between the financial ratios of banks that are not included in

the BIST corporate governance index, calculated before and during the epidemic.

The number of samples (n) is less than 30 in two separate data sets created for banks in the BIST
Corporate governance index (XKURY) and BIST banks index (XBANK). In addition, the averages of
data measurements made in different periods will be compared for banks in the same sample group.
For these reasons, the dependent samples t test and the Shapiro-Wilk test were also used to test the
normal distribution in the study to be conducted for groups dependent on the data. The data taken
from Matriks Prime source were arranged with IBM SPSS Statistics 26th version and Microsoft Ex-

cel programs and used in our study by making statistical evaluations.

As a result of the study, when the return on assets, leverage ratio, loan/deposit ratio, return on
equity and equity/total asset ratios, which are analyzed as financial performance indicators under the
index titles, are compared and analyzed by comparing 45 different quarters, according to the t-test
results obtained during the epidemic period and It was determined that there were statistically signi-

ficant differences at the 0.01-0.10-0.05 significance levels for the pre-term.

With the findings, banks included in the corporate governance index and banking index; It has
been determined that performance indicators related to return on assets, leverage ratio, return on
equity and equity/total asset ratios show statistically significant differences during the pandemic pe-
riod compared to the pre-pandemic period. While this situation can be explained as the reflection of
the economic contraction experienced during the pandemic period on the banking sector, it was de-
termined that the loan/deposit ratio, which is another performance indicator, could not reach statis-

tically significant differences compared to the pre-pandemic period. It can be stated that this result is
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due to the fact that bank loans, which have an important place in the economic support packages an-
nounced by the state during the epidemic period and are offered to the benefit of many individuals

and institutions in the relevant period, were made available by the banks under the index headings.

With this aspect, the article is one of the few researches on the pandemic period, unlike the lite-
rature examined, and it has reached statistically interpretable results by examining the performance
values of our country’s banking sector during the coronavirus pandemic under the heading of corpo-
rate governance principles and comparing them with previous years. It is aimed to contribute to the
literature as a source for academic research on the effects of pandemics in the coming years.
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