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Esta TORE & Irfan KIRLIOGLU

Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Diizeylerinin Ogretmen

Goriislerine Gore Incelenmesi *

Oz

Bu calismanin amaci, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik diizeylerinin 6gretmen
goriislerine gore incelenmesidir. Calismada nicel arastirma yontemlerinden betimsel
tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim Ogretim yilinda
Tekirdag ili Cerkezkdy ilgesindeki 16 devlet lisesinde gorev yapmakta olan 635 6gretmen,
orneklemini ise 8 devlet lisesinde gorev yapmakta olan 348 6gretmen olusturmaktadir.
Verilerin toplanmasinda “Yoneticiler I¢in Ulusal Egitim Teknolojileri Standartlarimi”
(NETS-A) iceren “Egitim Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterlilikleri Olgegi”
kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin teknoloji
liderliklerini “orta” diizeyde algiladiklar1 bulunmustur. Ogretmenler, okul miidiirlerini
dijital vatandashk alt boyutunda en yiiksek, sistematik gelisim alt boyutunda ise en
diisiik diizeyde teknolojik lider olarak gormektedirler. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore
okul miidiirlerinin teknolojik liderliklerine iliskin algilar1 anlamli farklilik gostermezken;
Ogretmenlerin hizmet siirelerine ve yaglarina gore okul miidiirlerinin teknolojik
liderliklerine iligkin algilarinin anlamh farkhilik gostermektedir. Arastirma sonuglarindan
yola ¢ikilarak okul miidiirlerinin giincel teknolojik liderlik standartlarimi goézden
gecirmeleri, kurumlarinda uygulayacaklar1 ¢agdas yonetim anlayislariyla teknolojik
liderligi birlikte uygulamalar1 énerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Teknolojik Liderlik, Okul Miidiir, Ogretmen Gortisleri, Teknoloji,
Ogretmen.

Examining School Principals' Technological Leadership Levels
According to Teachers' Views **

Abstract

This study aims to examine the technological leadership levels of school principals
according to teachers' opinions. The descriptive survey model, one of the quantitative
research methods, was used in the study. The research population consists of 635 teachers
working in 16 state high schools in the Cerkezkdy district of Tekirdag province in the
2020-2021 academic year. The sample consists of 348 teachers working in 8 state high
schools. The "Technology Leadership Competencies Scale of Education Managers," which
includes "National Educational Technology Standards for Managers" (NETS-A), was
used to collect data. As a result of the analysis, it was found that teachers perceived the

* Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Rektorliigii Etik Kurulu Bagkanligmin 26.02.2021 Tarih , 2021/2
Sayili karari ile Etik Kurul Karar1 alinmustir.

** Ethics Committee Decision was taken with the decision of Istanbul Sabahattin Zaim University
Rectorate Ethics Committee, dated 26.02.2021, numbered 2021/2.
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technology leadership of school principals at a "moderate” level. Teachers see school
principals as the technological leader at the highest level in the digital citizenship sub-
dimension and the lowest level in the systematic development sub-dimension. While
teachers' perceptions of school principals' technological leadership did not differ
significantly according to their gender, According to the seniority and age of the teachers,
the perceptions of the school principals regarding their technological leadership differed
significantly. Based on the research results, it is suggested that school principals review
the current technological leadership standards and apply technological leadership
together with the contemporary management approaches they will apply in their
institutions.

Keywords: Technological Leadership, School Principal, Teacher Opinions, Technology,
Teacher.

Giris
Teknolojinin son yillarda hizlica ilerleme kaydetmesiyle hayatimizda pek ¢ok alan
etkilenmistir. Teknolojik gelismelere bagl olarak sosyal, politik, egitim, kiiltiir gibi bir¢ok
alanda doniisiim ve gelisim yasanmistir. Bu doniisiim ve gelismeler neticesinde
kurumlarin  politika ve yoOntemlerini gozden gegirmeleri ve giincellemeleri
gerekmektedir. Egitim sistemimiz ve okullarimiz da bu degisim ve gelismeleri yakindan
takip ederek cagin gerekleri dogrultusunda ihtiyaclarii giincel bir sekilde gidermek
durumunda kalmustir. Milli Egitim Bakanlig teknolojik gelismeleri takip edebilmek igin
1982 yilinda Bilgi Islem Daire Bagkanligini kurmustur. 1998 yilinda ise Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigiinii (EGITEK), 2011 yilinda ise bu kurumun adim Yenilik
ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii (YEGITEK) olarak degistirmistir (YEGITEK
Dergi, 2015). Bakanlik son yillarda FATIH (Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme
Hareketi), MEBBIS (Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri), DYS (Dokiiman Y6netim
Sistemi), EBA (Egitim Bilisim Ag1) gibi bir¢ok dijital veri tabanli sistemi hayata
gecirmistir. 2023 egitim vizyon belgesi incelendiginde 6grenme siireclerinde dijital icerik
ve beceri destekli doniistime yer verildigi goriilmektedir (MEB, 2021).

Teknolojideki gelismelere bagli olarak egitim programlarinin yeniden gelistirilmesi,
Ogretim materyallerinin ve kaynaklarinin giincellenmesi, egitimcilerin  giincel
teknolojileri 6grenmesi onemli hale gelmistir (Dogan, 1997). Ogretmenler teknolojiyi
kullanip hali hazirda var olan bilgilerini tazeleyerek kendi gelisimlerini sagladiklar1 gibi,
teknolojiyi egitim zamaninda da aktif olarak kullanabilirler (Dargut ve Celik, 2014).
Gelismis teknoloji {iriinleri, 6gretmenlerin mesleklerini icra etmesini, okullarin amacin
gerceklestirmesini, Ogrencilerin daha verimli bir sekilde Ogrenim gormelerini
desteklemektedir (Hsieh, Yen ve Kuan, 2014). Reeves (1998), teknolojinin egitim
sisteminde kullanilmasim “teknolojiden 6grenme” ve yaklagimi da teknoloji ile 6grenme
olarak iki farkli baslikta degerlendirir.

Egitim faaliyetlerinde uygun teknoloji kullanimi grencileri siiregte aktiflestirmekte, ekip
calismasina ve iletisim becerilerine olumlu katk:i saglamaktadir. Bu olumlu gelismeler
sadece teknolojik donanim malzemeleri ile degil, egitimde teknoloji liderligi anlayisinin
hakim olmasiyla agiklanmaktadir (Erden ve Erden, 2007). Egitimde teknolojiden
faydalanmak ogrenme ve Ogretme faaliyetlerinde fayda sagladig: gibi, 21. Yiizyilda
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teknoloji ¢aginda yasayacak ve caligsacak olan insanlari gelecege hazirlamak adina da
oldukg¢a 6nemlidir (Bostanci, 2010). Egitimde teknolojinin kullanilma sebepleri arasinda;
Ogrencilerin yasamlarinda ihtiya¢ duyacaklari kabiliyetleri ve becerileri elde edebilmeleri,
glincel teknolojik gelismeleri takip etmek, egitim Ogretim ortamlarinda etkinlik ve
siirekliligi artirmak, maliyetleri diisiirmek ve zamandan tasarruf saglamak sayilabilir
(Ozkul ve Girginer, 2001: 115).

Erden ve Erden (2007) arastirmalarinda egitim faaliyetlerinde uygun teknoloji kullanimi
Ogrencileri siirecte aktiflestirerek, gerektiginde ekip calismasina ve iletisim becerilerinde
olumlu katki sagladigini, bu olumlu gelismelerin sadece teknolojik donanim malzemeleri
ile degil, egitimde teknoloji liderligi anlayisinin hakim olmasiyla ifade etmislerdir.
Kearsley’e (1995) gore okul miidiirleri, bilisim teknolojilerinde ki gelismeleri yakin takip
ederek yazilim ve donanimsal faaliyetleri yerine getirmeli, okulunda teknoloji
kullanimina yonelik vizyon olusturmaly, siirekli gelisen teknolojik sistemlerin temini igin
kaynak olusturmali, aynm1 zamanda okulda teknolojik faaliyetlerin nasil yiiriitiilecegini
belirlemelidir. Anderson ve Dexter (2005) okul miidiirlerinin, gelismekte olan teknolojik
yenilikleri okullarinda uygulayip uygulamamalarina iliskin 6nemli bir rolleri oldugunu
ve bu role de “teknoloji liderligi” denilmesini dnermektedirler bu dogrultuda okullarda
teknoloji kullaniminin etkisinin artmasi igin teknoloji liderligi modelini énermislerdir.

Teknoloji Liderligi

-Teknoloji kurulu
Alt Yap: -Okul teknoloji biitesi Teknoloji Sonuglar
-Net kullanimi -Bolgesel destek -e-posta ve web icin
-Teknoloji ::> -e-posta kullanimi ag kullanimi
biitiinlesmesi -Personel gelistirme politikasi |:> -Teknolojinin
-Ogrenci  arag -Hibeler entegrasyonu
kullanim -Entelektiiel nitelikte -Ogrencilerin

politikalar kullanacag araglar

Sekil 1. Teknoloji Liderligi Modeli (Anderson, ve Dexter, 2005: 56)

Bu modele gore teknolojik lider olan okul miidiirii icin alt yap1 oldukc¢a Snemlidir.
Okullardaki teknolojik sistemler, internet alt yapisi ve 6grenciler icin ders arag gereklerini
temin etmelidir. Teknolojik alt yapiy1 olustururken teknolojik kurulunu olusturup
kurulun istek ve onerilerini dikkate almali, gerekli olan biitgeyi saglamali, okul cevresiyle
is birligini benimsemeli, 0gretmenlerin ve idarecilerin egitim 6gretim faaliyetlerinde
teknoloji kullanimini desteklemelidir. Egitim 6gretim faaliyetleri ile teknolojiyi entegre
hale getirmelidir. Egitimde teknolojiden faydalanmak 0grenme ve Ogretme
faaliyetlerinde fayda sagladig: gibi, 21. Yiizyilda teknoloji ¢caginda yasayacak ve galisacak
olan insanlar1 gelecege hazirlamak adina da oldukga 6nemlidir (Bostanci, 2010).

ISTE (Uluslararas1 Egitim Teknolojileri Toplulugu) tarafindan 2009 yilinda yeniden
degerlendirmeye alinan NETS-A (Yoneticiler I¢in Ulusal Egitim Teknolojileri
Standartlar1) okul yoneticileri standartlar1 yeniden degerlendirmeye alinmis ve bazi
degisikliklerle giincellenmistir. Yapilan giincellemeler ile teknoloji liderligi standartlari
(Hacifazlioglu vd., 2010: 537) tarafindan kisaca aciklanmustir:
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1-Vizyoner Liderlik: Okul miidiirii kurumunda teknolojik biitiinlesmeyi saglamak igin,
ortak bir vizyon olusmasina ve uygulanmasina liderlik eder.

2- Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii: Okul miidiirii, kurum kiiltiirii olustururken, dijital cagn
getirdikleri yenilikleri goz oniinde bulundurulmasina liderlik eder.

3- Mesleki Gelisimde Miikemmellik: Okul miidiirleri, teknolojik imkanlardan
faydalanarak Ogretmenlerin mesleki anlamda kendilerini gelistirmelerine olanak
saglamalidir.

4- Sistematik Gelisim: Okul miidiirleri, kurumlarindaki teknolojik sistemlerin etkin
kullanimu i¢in, sistemlerin giincel ve gelisimini saglamalidir.

5- Dijital Vatandaghk: Okul miidiirleri, kurumlarinda olusturdugu dijital kiiltiiriin
gelisimi i¢in, etik ve sosyal sorumluluklara gore planlama yapmalidir.

NETS-A standartlari, teknolojik liderligi benimseyen okul miidiirleri igin, teknolojik
gelismelerdeki bilgilerini arttirma, vizyon gelistirme, yaptiklar1 liderlik ile model olma,
Ogretmenlerin motivasyonlarini artirma, teknolojik uygulamalara doniik fikir gelistirme
amaci saglamaktadir ( Ury, 2003). Bu standartlar okul miidiirleri i¢in, teknolojinin satin
alinmasi, kullanilmasi ve uygulanmas: igin gerekli kosullari saglamay:r ve Brooks-
Young'a (2002) gore “okul miidiirlerinin yoneticilerinin teknolojinin egitimde
kullanilmasinda daha etkili O6gretim liderleri olabilmelerine yardimct olmay1”
amaclamaktadir. Schoeny, Heaton vd. (1999) teknoloji standartlarini gozden gecirdikten
sonra okul miidiirlerinin teknoloji ihtiyaglarini {i¢ baslkta toplamistir. Bunlar, teknoloji
kullanimini anlama, teknoloji ile egitimdeki degismeleri fark etme ve yoneticilik islerinde
teknolojiden yararlanmadir.

Inkster (1998) okul miidiirlerinin yoneticilik rollerinin yaninda ogretmenlere yardim
eden, rol model olan, teknoloji konusunda cesaretlendirici davranan rollerinin oldugunu
belirtmektedir. Arastirmaci okul miidiirlerinin teknoloji kullanma konusunda yeterli
olduklar1 ve bu konuda kendilerini gelistirdikleri sonucuna ulasmistir. Banoglu (2011) ise
okul yoneticilerinin yeterli diizeyde teknolojik bilgiye hakim olduklar1 fakat teknoloji
liderligi bakimindan yetersiz kaldiklarini tespit etmistir. Okullarinda bilisim teknolojileri
Ogretmeni olan ve formator dgretmeni olan idarecilerin teknoloji kullanma konusunda
daha arzulu olduklar1 goriilmiistiir. Okul idarecilerinin teknolojiyi okul is ve islemleri
igin kullanmakta (Engiir, 2014); “teknolojiyi etkin kullanan rol model olma” ve
okullarinda teknolojik olanaklar: hazir hale getirebilmek i¢in de ¢abalamaktadirlar (Aksu
ve Cantiirk, 2017).

Egitim sisteminin ilerlemesi teknolojiyi, teknolojinin ilerlemesi de egitim sistemini
etkilemektedir. Egitimde belirlenen hedeflere ulasmanin yolu okullarin hedeflerine
ulasmasiyla gerceklesmektedir. Okullarin birinci dereceden sorumlusu olan okul
midiirleri egitim Ogretim faaliyetlerini uygulama ve uygulatma yoniinden teknolojik
liderlik ozelliklerini gostermeleri beklenmeye baslanmistir (Afshari vd., 2009). Okullar:
teknolojik alt yap1 ve sistemlerle donatmanin tek basma yeterli olmadigi, egitimcilerin
biiyiik bir kisminin teknolojik imkanlardan yeterince faydalanamadig tespit edilmis ve
kendilerini yetersiz hissettikleri belirtilmistir (Oakes ve Lipton, 2002: 401). Buradan
hareketle egitim sistemi dinamik bir yap1 igerisinde olmasi ve teknolojinin hizla
ilerlemesi Milli Egitim Bakanliginin vizyon ve misyonlarinda giincelleme yapmasina
sebep olmustur. Teknolojik sistemlerin egitim Ogretim faaliyetlerinde hizlica yer almasi
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bu sistemlerin uygulayicisi ve uygulaticis1 konumunda olan okul miidiirlerinin teknoloji
liderligi i¢in oldukga 6nemli bir durum halini almistir. Okul miidiirlerinin, kurumlarimi
giincel teknolojik sistem ve cihazlarla donatmasi, 6gretmenlerine teknolojik kazanimlar:
kazandirmasi, egitim 0gretim faaliyetlerinde teknolojiden faydalandirmasi, 6grencilerin
teknolojiden esit sekilde yararlanmasi, teknolojik lider olarak kendilerini siirekli
gelistirmeleri kiiresellesen diinyada ftilkelerin ve okullarin basarist icin oldukga
onemlidir.

Son 5 yilda ulusal ve uluslararas: alanyazinda okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
becerilerini inceleyen calismalarin artis gosterdigi goriilmektedir. Otto, ve Lumapenet
(2022) okul yoneticilerinin teknolojik liderlik becerilerini yiiksek ve ¢ok yiiksek diizeyde,
A'mar ve Eleyan (2022) yiiksek diizeyde, Turan ve Gokbulut (2022) ise yeterli diizeyde
bulmuslardir. Minaz vd. (2022) okul yoneticilerinin teknolojik liderlik becerilerinin okul
etkililigini olumlu etkiledigini % 51 oraninda acgikladigin 1bulmustur. Okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik becerilerini 6gretmenlerin teknolojiye entegrasyonunu
yonde olumlu etkilemektedir (A'mar ve Eleyan, 2022; AIAjmi, 2022).

Bu arastirmanin amaci, 6gretmen algilarina gore okul mdiidiirlerinin teknolojik liderlik
ozelliklerinin incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorularin cevaplari
aranmugtir:

1. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin teknoloji liderligine iligkin algilar1 ne diizeydedir?
2. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin teknoloji liderligine iliskin algilari,

a. Cinsiyet,

b. Yas,

c. Hizmet stiresi

d. Teknolojik bilgi ve beceri diizeylerine (bilgisayar kullanma yili, giinliik bilgisayar
kullanma stiresi) gore farklilik gostermekte midir?

Yontem

Bu baslik altinda arastirmanin modeline, evren ve 6rneklemine, verilerin toplanmasi ve
verilerin analizine yer verilmistir.

Aragtirma Modeli

Arastirma nicel arastirma yontemlerinden betimsel tarama modeline dayali olarak
gerceklestirilmistir. Betimsel tarama modeli, arastirilan durumun olabildigince ayrintili
yani tam olarak tanumlandig ve egitim alaninda en yaygin kullanildig: bilinen arastirma
cesididir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2017).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Tekirdag ili Cerkezkdy Ilgesinde yer alan MEB’e bagh 16 tane
lisede gorev yapan 635 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada evrenin tamamina
ulasilmast zor oldugu icin her okul tiiriinden kota Ornekleme yontemiyle 8 lise
belirlenmigtir. Bu liselerden 3 tane Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 3 tane Anadolu
Lisesi, 1 tane Anadolu Imam Hatip Lisesi ve 1 tane de Cok Programli Anadolu Lisesidir.
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan 250 6gretmenden 146’s1, Anadolu
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liselerinde gdrev yapan 248 6gretmenden 119'u, Anadolu Imam Hatip Lisesinde gorev
yapan 78 oOgretmenden 401 Cok Programli Anadolu Lisesinde goérev yapan 59
ogretmenden 43'{i toplamda 348 6gretmen 6rneklem olarak alinmistir. Ogretmenlere ait
demografik bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.
Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler
Demografik Degiskenler Gruplar n %o
Cinsiyet Kadin 148 42,5
Erkek 200 57,5
Mesleki Hizmet Stiresi 1-5 yil 52 14,9
6-10 y1l 135 38,8
11-15 y1l 86 24,7
16 y1l ve iistii 75 21,6
Bilgisayar Kullanim Stiresi 1-5 yil 10 2,9
(Yil) 6-10 y1l 40 11,5
11-15 y1l 97 27,9
16 yil ve iistii 201 57,8
Okul Tirt Anadolu Imam 40 11,5
Hatip Liseleri
Anadolu 119 34,2
Liseleri
Cok Programh 43 12,4
Anadolu
Liseleri
Mesleki ve 146 42,0
Teknik Anadolu
Liseleri
Gilinde Ortalama Hig 6 2,9
Bilgisayar Kullanim Siiresi 1 saatten az 42 11,5
1-3 saat aras1 117 27,9
3 saatten fazla 183 57,8
Toplam 4414 100

Tablo 1 incelendiginde, katihmcilarin %42,5'inin kadin, %38,8’inin mesleki hizmet
siireleri 6-10 yil arasi oldugu, %57,8'inin 16 yil ve iistii siiredir bilgisayar kullanicisi
olduklari, %52,6’stnin  glinde 3 saatten fazla oldugu bilgisayar kullandiklar
goriilmektedir. Katihimci 6gretmenlerinin %11,5’ini Anadolu Imam Hatip Liselerinde,
%34,2’sinin  Anadolu Liselerinde, %12,4’tiniin Cok Programli Anadolu Liselerinde,
%42’sinin Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gérev yapmaktadir.

Veri Toplama Araglar

Bu aragtirmada veri toplama araci olarak “kisisel bilgi formu” ve “Egitim Yoneticilerinin
Teknoloji Liderligi Yeterlikleri Olgegi” kullanilmustur.
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1-Kisisel Bilgi Formu: Arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu, 6rneklemde
yer alan katilimcilarin cinsiyet, mesleki hizmet siiresi, bilgisayar kullanim yili, okul tiirii
ve giinde ortalama bilgisayar kullanim siiresi igeren toplam 5 sorudan olusmaktadir.

2- Egitim Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterlikleri Olgegi: Banoglu (2012) tarafindan
gelistirilen 6l¢cek ISTE yani Uluslararas: Egitimde Teknoloji Toplulugu (The International
Society for Technology in Education) (2009) teknoloji liderligi standartlarini igerisinde
barindiran 32 maddeli, 5 boyutlu bir dlgektir. Bunlar; “vizyoner liderlik”, “dijital cag
O0grenme kiiltiirii”, “mesleki gelisimde miikemmellik”, “sistematik gelisim” ve “dijital
vatandaslik” boyutlaridir (Ek-1). Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerini
belirlemek amaciyla hazirlanan 6lgekte yer alan maddelerde besli derecelendirme 6lgegi
kullanilmistir. Olgekte yer alan maddeler 5li likert tipindedir; (1) hig, (2) kismen, (3) orta
diizeyde, (4) biiyiik oranda, (5) her zaman olarak puanlanmistir. Yapilan Acimlayici
faktor analizi (AFA) sonucunda 6lgegin toplam acikladigl varyans %65.35 ve maddelerin
faktor yiikleri 0.522-0.838 arasinda oldugu gortilmustiir. (KMO=.899, p<.001). En iyi
model-veri uyumuna sahip modeli tespit etmek i¢in Dogrulayici faktor analizinde (DFA)
AFA sonucu elde edilen modele alternatif olarak ti¢ 6l¢gme modeli daha olusturulmus ve
dort modele uyum indeksleri incelenmistir. En iyi veri modeline sahip veri indeksleri; x2
=645.527; x2=645.527; x2 [sd= 1.416; CFI=913; NFI=759; RMSEA=.057 olarak tespit
edilmistir. Olgegin yordama gegerlilik analizi igin ROC egrisi analizi uygulanmig ve
gelistirilen 6l¢gme modelinin miidiirlerin bilgisayar ve internet kullanim siirelerini % 72.2
ve %68.8 duyarlilikla yordayabildigi goriilmiistiir. Olgegin genel faktor i¢ tutarlik
gtvenirlik katsayisinin (Cronbach Alpha) 0.943, iki yar1 giivenirlik katsayisinin 0.898 ve
0.914 oldugu, madde-toplam ayirt edicilik indeksinin 0.449-0.675 araliginda oldugu
gorilmiistiir (Banoglu, 2012).

Olcekteki araliklarmn esit oldugu varsayimi ile her bir aralik igin (5-1=4; 4/5=0.8)
hesaplanan aralik katsayisina (4/5=0,80) gore alt ve iist sinirlar belirlenmistir. Ortalama
ylikseldikce teknoloji liderligi standardinin yiiksek oldugu ortalama azaldikg¢a teknoloji
liderligi standardinin diisiik oldugu sonucuna ulasilmigtir. Olcekteki maddeler igin
derecelendirme sinirlar: ve diizeyleri asagida Tablo 2’ de verilmistir.

Tablo 2.
Teknoloji Liderligi Yeterligi C)lgegi Diizey ve Sinirlar

Puan Diizey Sinirlar

1 Hig 1.00-1.80
2 Kismen 1.81 -2.60
3 Orta Diizeyde 2.61-3.40
4 Biiyiik Oranda 3.41-4.20
5 Her Zaman 4.21-5.00

Tablo 3’de goriildiigii gibi arastirmada kullanilan 6l¢egin ve alt boyutlarinin giivenirligi
hesaplanmigtir. Olgegin ve alt boyutlarmin Cronbach’s Alpha degerleri 0.90'in iizerinde
oldugundan igsel tutarhiliklarinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir. Verilerin
normalligini test etmek igin yapilan Kolmogorov-Smirnov testi sonucunda verilerin
normal dagilima sahip olmadig1 bulunmustur (p<0.05).
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Tablo 3.
Egitim Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterlikleri Olgegi Giivenirlik ve Normallik
Analizi Degerleri

Cronbach’s Kolmogorov- p

Alpha Smirnov
Vizyoner Liderlik 0,97 0,083 0,000
Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii 0,91 0,158 0,000
Mesleki Gelisimde Mitkemmellik 0,96 0,124 0,000
Sistematik Gelisim 0,91 0,144 0,000
Dijital Vatandaghk 0,94 0,098 0,000
Teknolojik Liderlik C)lgegi 0,98 0,083 0,000

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmasi  &ncesinde etik kurul onayr Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesinden arastirmacilar tarafindan alinmistir. Tekirdag 11 Milli Egitim
Midiirligii'nden 6lgeklerin uygulanmast igin izin alinmistir. Arastirma verileri Covid-19
tedbirleri kapsaminda Google Form araciigiyla 2020-2021 egitim Ogretim yilinda
orneklem olarak belirlenen okullardaki 6gretmen gruplarindan toplanmaistir.

Arastirmada elde edilen veriler SPSS 25.0 programui kullanilarak analiz edilmistir. Veriler
degerlendirilirken tarumlayic istatistiksel metotlar1 (sayi, yiizde, min-max degerleri,
medyan, ortalama ve standart sapma) kullanilmistir. Ankette kullanilan Teknoloji
Liderligi Yeterlikleri 6lgegi alt boyutlar1 normal dagilima uygun bulunmamistir. Normal
dagilima uygunluk Kolmogrov Smirnov testi ile test edilmistir. Normal dagilima sahip
olmayan Olgekler de verilerin karsilastirlmasinda, iki bagimsiz grup arasindaki farki
bulmak i¢in Mann Whitney U uygulanmustir. 2’den fazla bagimsiz grup karsilastirmak
i¢in ise Kruskal Wallis analizi uygulanmistir. Fark bulunan gruplarda fark yaratan grubu
bulmak igin diizeltilmis Bonferroni yontemi kullanilmistir. Giiven araligi %95 olup
anlamlilik degeri %5 olarak alinmustir.

Bulgular

Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin teknoloji liderlik diizeyine iliskin bulgular
Tablo 4’ te verilmistir.

Tablo 4.
Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderlik Diizeylerine Iliskin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

(")lgek Alt Boyutlar: X SS

Vizyoner Liderlik 3,45 0,96
Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii 3,45 0,99
Mesleki Gelisimde Mitkemmellik 3,45 0,96
Sistematik Gelisim 3,33 1,04
Dijital Vatandaglik 3,63 0,93
Teknolojik Liderlik Olgegi 3,04 0,91
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Tablo 4'de Ogretmenlerin okul miidiirlerinin teknoloji liderligine iliskin algilarinin
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri yer almaktadir. Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin teknoloji liderligine iliskin 6lgegin tiim boyutlarina iliskin algilar1 ( x=3,04)
“orta” diizeydedir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin teknoloji liderligine iliskin
Olceginin alt boyutlarindan “sistematik gelisim” (x=3,33) boyutunda algilar1 “orta”
diizeydedir. Olgeginin alt boyutlarindan “vizyoner liderlik” (x=3,45), “dijital cag 6grenme
kiiltiiri” ( x=3,45), “mesleki gelisimde miikemmellik” (x=3,45), “dijital vatandashk”
(x=3,63) boyutlarinda da ise 6gretmenlerin algilar1 “biiyiik oranda” diizeyindedir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile teknolojik bilgi ve beceri diizeylerine gore okul
miidiirlerinin teknolojik liderliklerine iliskin algilar1 anlamh farklilik gostermezken;
Ogretmenlerin yaslarina ve hizmet siirelerine gore okul miidiirlerinin teknolojik
liderliklerine iliskin algilarinin anlamli farklilik gosterdigi bulunmustur (Tablo 5 ve 6).

Tablo 5.
Ogretmenlerin Yaglarina Gére Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligine Iliskin Kruskal
Wallis Testi Sonuglari

Olgek Alt Boyutlari Sira

Yas Ortalamalar1 Kw p
Vizyoner Liderlik 20 - 25 aras1 201,55
26 - 30 arasi 172,32
31 - 35 arasi1 143,56 et
36 - 40 arast 181,66 15,931 0,007
41 - 45 arasi 193,55
46 yas ve lstil 206,24
Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii 20 - 25 arasi 174,12
26 - 30 aras1 169,85
31 - 35 aras1 157,56
36 - 40 arast 175,70 7,970 0,158
41 - 45 arasi 190,01
46 yasveusti 207,70
Mesleki Gelisimde 20 - 25 aras1 170,95
Miikemmellik 26 - 30 aras1 173,78
31 - 35 aras1 146,80 .
36 - 40 aras1 181,94 14,133 0,015
41 - 45 arasi 192,34
46 yas ve iisti =~ 212,07
Sistematik Gelisim 20 - 25 arasi 197,85
26 - 30 aras1 172,77
31 - 35 arasi 151,57
36 - 40 arast 174,40 10,602 0,060
41 - 45 arasi1 195,00
46 yasvelisti = 202,53
Dijital Vatandaslik 20 - 25 aras1 173,35
26 - 30 arasi 174,51 8,201 0,145

31 - 35 aras1 158,05
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36 - 40 aras1 171,08
41 - 45 aras1 187,68
46 yasve st 210,70
20 - 25 aras1 187,30
26 - 30 aras1 172,85
Teknolojik Liderlik Olgegi ~ — o>t 14680 14,051 0,015*
36 - 40 arasi 178,97
41 - 45 aras1 192,51

46 yasve st 211,80

Tablo 5'teki bulgulara gore 46 yas ve {istii Ogretmenler 31-35 yas araligindaki
Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin “teknoloji liderlik 6lgegi” toplam puamnu ile
“vizyoner liderlik” ve “mesleki gelisimde miikemmellik” diizeylerini diger 6gretmenlere
gore daha yiiksek algilamaktadir (p<0,05).

Ogretmenlerin hizmet siirelerine gore okul miidiirlerinin teknolojik liderliklerine iliskin

algilarinin anlamh farklilik gostermektedir (Tablo 6).

Tablo 6.
Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Gore, Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligine Iligkin
Kruskal Wallis Testi Sonuglar:

Olgek Alt Boyutlar Sira

Hizmet Stiresi Ortalamalar: KW P
Vizyoner Liderlik 1-5 y1il 172,89
6-10 y1l 151,19 .
11-15 y1l 187,10 14,695 0,002
16 y1l ve iistii 203,12
Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii 1-5 yil 170,25
6-10 y1l 150,20 -
11-15 y1l 191,37 16,170 0,001
16 y1l ve uistii 201,85
Mesleki Gelisimde 1-5yil 171,38
Miikemmellik 6-10 y1l 150,66
1 *%
11-15 y1l 190,90 5082 0,002
16 y1l ve iistii 200,78
Sistematik Geligim 1-5 yil 177,89
6-10 y1l 151,98 -
11-15 y1l 188,13 12,326 0,006
16 yil ve iistii 197,05
Dijital Vatandaslik 1-5 y1l 190,47
6-10 y1l 150,57 .
11-15 yil 174,82 16,428 0,001
16 y1l ve iistii 206,13
1-5 y1l 174,86
B 6-10 y1l 149,62 "
Teknolojik Liderlik Olgegi 1115 y1l 187,16 16,299 0,001
16 y1l ve iistii 204,52

Tablo 6’ya gore, hizmet siiresi 16 yil ve {iistii olan Ogretmenler okul miidiirlerinin
“vizyoner liderlik”, “dijital cag 6grenme kiltiirii”, “mesleki gelisimde miikemmellik”,
“sistematik gelisim” ve “dijital vatandaghk” diizeylerinin diger 6gretmenlerden daha
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yiiksek oldugunu diistinmektedirler. Hizmet siiresi 11-15 yil ve 16 yil ile iistii olan
ogretmenler okul miidiirlerinin teknoloji liderlik 6lgegi toplam puanlarinin hizmet stiresi
6-10 y1l olanlara gore daha yiiksek oldugunu diisiinmektedirler (p<0,01).

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirmaya katilan 6gretmenler okul miidiirlerinin teknoloji liderliklerini orta diizeyde
algilamaktadir. Biiyiik oranda ya da her zaman gibi sonuglarin olmamasimnin nedeni;
2020-2021 egitim 0gretim yilinda Covid-19 tedbirleri kapsaminda dersleri EBA, zoom vb.
gibi internet veri tabanli programlar ve icerikler sayesinde online ¢evrimici yapmalari, bu
siirecte teknolojik sistemleri ve internet tabanli programlar1 aktif olarak kullanmalari,
O0gretmenlerin okul ortamindan uzak kalmalari, okul miidiirleriyle birlikte ayn1 ortami
paylasamamalar1 gibi nedenler soylenebilir. Turan (2002) ile Ayar ve Aydin Gilingor
(2022) okul miidiirlerinin teknoloji kullanimi, Banoglu (2012) ise teknoloji liderligi
konusunda yetersiz oldugunu bulmuslardir. Irmak (2015) okul miidiirlerinin teknoloji
liderliklerini orta diizeyde bulurken; Giirsel (2020) ile A'mar ve Eleyan (2022) yiiksek
diizey olarak tespit etmistir. Her ne kadar son yillara dogru yapilan arastirmalarda okul
miidiirlerinin teknoloji liderlik diizeylerinde bir artis var gibi goriilse de yurt disi
alanyazindaki bulgularda “yeterli”, “iyi” ya da “yiiksek diizeyde” bulgularina 2000'li
yillarin basinda ulasildig goriilmektedir (Ury, 2003; Calhoun, 2004).

Arastirmaya katilan 6gretmenler okul miidiirlerini teknoloji liderligi alt boyutlarindan en
fazla dijital vatandaglik boyutunda yeterli gérmiislerdir. Bunun nedeni olarak, okul
miidiirlerinin kurumlarinda dijital destekli kurum kiiltiirii olusturma c¢abasi ve bu
kiiltiiriin gelisimi i¢in sosyal sorumluluklara 6ncelik vermesi diistiniilmektedir. Cakir ve
Aktay (2018) dijital vatandaslik alt boyutunun en yiiksek oldugu bulgusu bu ¢alismanin
bulgulan ile Ortiismektedir. Arastirmaya katilan Ogretmenler teknoloji liderligi alt
boyutlarinda okul miidiirlerini en az sistematik gelisim boyutunda yeterli gérmiislerdir.
Normalde ortalamanin {izerinde deger almis olsa da istatistiksel veri olarak en az
puanlamaya sahiptir. Bu bulguya gore okul miidiirleri kurumlarindaki teknolojik
sistemlerin gelistirilmesi, glincellenmesi igin bazi1 ekonomik ve yonetimsel problemler
yasadiklar1 soylenebilir. Bu durumda okul biitgelerinin bagimsiz olusturulmasi, aktarilan
kaynaklarin kullanimi konusunda okul yonetiminin kararina birakilmasi uygun olacag1
diislintilmektedir. Arastirma verilerinin Cakir'in (2020) ¢alismasindaki sistematik gelisim
boyutundaki verilerle ortiistiigii goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik ve “Vizyoner Liderlik”, “Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii”, “Mesleki Gelisimdeki
Miikemmellik”, “Dijital Vatandaslik”, “Sistematik Gelisim” alt boyutlar1 da
incelendiginde anlamli bir fark olmadig: goriilmiistiir. Cakir ve Aktay (2018), Hayytov
(2013), Akallr ( 2019) yapmis olduklar1 ¢alismalarda kullandiklar1 benzer dlgekler ve alt
boyutlardaki verilerin Ortiismesi yapilan ¢alismay1 destekler niteliktedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaslaria gore okul miidiirlerinin “Teknolojik Liderlik
Olgegi toplam puan1” , “vizyoner liderlik” ve “mesleki gelisimdeki miikemmellik” alt
boyutlar1 ile farklilasmaktadir. Bostanci (2010), Oztas (2013) yaptiklari ¢alismalarda
teknolojik liderlik diizeylerinin yas degiskenine gore anlaml farklilik gostermesi yapilan
calismayla ortlismektedir. Ulukaya'min ( 2015), Cakir ve Aktay (2018) ise 6gretmenlerin
yaslarina gore okul miidiirlerinin teknolojik liderlik diizeyleri arasinda anlamli bir fark
tespit edilmemis olmasi bu ¢alismanin bulgulariyla kismen oOrtiismedigi goriilmektedir.
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46 yas ve listli 0gretmenlerin goriislerinden elde edilen verilerin ortalamasi diger yas
gruplarinin verilerinden yiiksek oldugu tespit edilmistir. 20-45 yas araligindaki
O0gretmenlerin teknoloji ile daha erken yaslarda tanistifini g6z oniine alirsak okul
miidiriiniin kendilerine teknolojik anlamda katki saglamasi 46 yas {istii 0gretmenlere
gore farklilasmais olabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet siirelerine gore, okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik diizeyi toplam puani ve alt boyutlarina gore anlamh bir fark oldugu tespit
edilmistir. 16 yil ve {iistii ¢alisan Ogretmenler digerlerine gore okul miidiirlerinin
teknolojik liderliklerini diizeylerini daha yiiksek algilamaktadir. Bu durum meslege yeni
baslayan Ogretmenlerin teknolojik bilgi ve donamimlarinin yiiksek olmasi ile
aciklanabilir. Olgek (2014) yapmis oldugu calismada bu calismanin hizmet siirelerine
iliskin verileriyle benzer sonug elde etmistir. Can (2008), Gorgiilii (2013), Durnal1 (2018)
Cantiirk ve Aksu (2017), Turan ve Gokbulut (2022) ise bu bulgularin aksine,
Ogretmenlerin mesleki kidem degiskeninin teknoloji liderligine iliskin algilarinda anlaml
fark olusturmadigini bulmustur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bilgisayar kullanma
siireleriyle, okul miidiirlerinin teknoloji liderligi ve alt boyutlar arasinda istatistiksel
verilere gore anlamli bir fark bulunmadigl tespit edilmistir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin mesleki kidem olarak 1-15 yil arasinda ¢ogunlugu olusturmasi ve yas
olarak teknolojiyle daha erken tanismis olmalari sebebi de okul miidiiriiniin teknoloji
liderligi konusundaki katkisinin fark olusturmadig: diisiiniilmektedir.

Aragtirmanin bulgularindan yola ¢ikarak karar vericilere okullarda teknolojik sistemler
icin bir biitce olusturulmasi ve okullarda teknoloji kurulu olusturulup onerilerinin
dikkate almnmas1 oOnerilmektedir. Okul yoneticilerinin teknoloji liderlik 6zelliklerini
gostermelerine engel olacak durumlarin okul yoneticilerin goriisleri dikkate alinarak iist
kurumlar tarafindan degerlendirilmesi ve bu dogrultuda gerekli tedbirlerin alinmasi
faydali olacaktir. Okul miidiirii se¢iminde karar vericilerin Ulusal Egitim Teknoloji
Standartlar1 NETS-A gibi standartlar1 goz oniinde bulundurmalar1 faydali olacaktir.
Uygulayic1 olan okul midiirlerinin giincel teknolojik liderlik standartlarini goézden
gecirmeleri, kurumlarinda uygulayacaklar1 cagdas yonetim anlayislariyla teknolojik
liderligi birlikte uygulamalar1 yararli olacaktir. Bu calisma devlet liselerinde galisan
ogretmenlerinin algilar1 dogrultusunda gerceklestirilmistir. Farkli okul kademelerinde ve
0zel okullarda benzer ¢alismalarin yapilmas: arastirmacilara nerilmektedir.
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