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Mesleki idealizm 6gretmenlerin mesleklerini yaparken gesitli iist degerlere sahip olmast anlamina gelmektedir.
Idealist 6gretmen davranislar egitim-6gretimde hem simif igerisinde hem de okuldaki diger érgiitsel davramslar
lizerinde olumlu etkiler olusturmaktadir ve idealizm farkli degiskenlerle iligki igerisindedir. Bu arastirmanin
temel amaci 6gretmenlerin mesleki idealizm, orgiitsel sosyallesme ve orgiitsel uyum diizeyleri arasindaki iliskiyi
ortaya koymak ve mesleki idealizm ile orgiitsel sosyallesmenin 6rgiitsel uyumu ne diizeyde yordadigimi tespit
etmektir. Bu ¢alisma, nicel arasgtirma gelenegi icerisinde yer alan iligkisel tarama modeli ile tasarlanmig ve
gerceklestirilmistir. Aragtirmanin 6rneklemini ¢esitli alanlarda gorev yapan ve Diizce’de resmi okullarda calisan
488 ogretmen olusturmaktadir. Aragtirmada kolay 6rnekleme teknigi kullanilmistir. Toplam {i¢ farkli 6l¢gme araci
ile veriler elde edilmistir. Aragtirma bulgular1 mesleki idealizm ve orgiitsel sosyallesme arasinda orta diizeyde,
pozitif yonlii ve anlamli bir iligkinin oldugunu ortaya koymaktadir. Mesleki idealizm ve Orgiitsel uyum ile
orgiitsel sosyallesme ve orgiitsel uyum arasinda pozitif yonlii, anlamli ve orta diizeyde bir iliski s6z konusudur.
Mesleki idealizm ile orgiitsel sosyallesme bir arada orgiitsel uyumu anlamli sekilde yordamaktadir. Orgiitsel
uyumun yaklagik %22’lik kismu mesleki idealizm ve oOrgiitsel sosyallesme ile agiklanmaktadir. Mesleki
idealizmin korunmasina yonelik destekleyici egitim politikalarinin siirdiiriilmesi, &gretmenlerin orgiitsel
sosyallesmeleri siirecinde yonetsel destegi yeterince alabilmeleri daha kolay orgiitsel uyum saglamalarinda
Onemli sayilabilecek Oneriler icerisinde yer alabilir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki idealizm, 6rgiitsel sosyallesme, orgiitsel uyum.

THE RELATIONSHIP AMONG TEACHERS' LEVEL OF
PROFESSIONAL IDEALISM, ORGANIZATIONAL SOCIALIZATION,
AND ORGANIZATIONAL ADAPTATION

ABSTRACT

Professional idealism involves teachers embracing higher values in their educational roles. ldealistic teacher
behaviors positively impact other organizational behaviors in both classroom and school settings. This research
aims to explore the connection between teachers' professional idealism, organizational socialization, and their
levels of organizational adaptation, as well as to ascertain how much professional idealism and organizational
socialization contribute to predicting organizational adaptation. Employing a relational survey model within the
quantitative research tradition, this study involved 488 teachers from various disciplines in Diizce’s public
schools. An easy sampling technique was applied. Data were collected using three distinct measurement tools.
The results indicate a positive and significant correlation between professional idealism and organizational
socialization. Additionally, there are significant positive relationships between professional idealism and
organizational adaptation, and between organizational socialization and organizational adaptation. Professional
idealism and organizational socialization together are significant predictors of organizational adaptation,
accounting for approximately 22% of it. Recommendations based on these findings include continuing
supportive educational policies to maintain professional idealism and providing adequate managerial support to
teachers during their organizational socialization, which are crucial for facilitating smoother organizational
adaptation.
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GIRIS

Ogretmenlerin idealist davranislarini egitim ortamlarina yansitmalar1 dgrencilerin karakter egitimine,
bireysel gelisimine ve okul etkililigin artmasina katki saglamaktadir (Cetin, 2019). Idealizm kavramsal
olarak farkli anlamlarda kullanilmakla birlikte, belli bir iilkiiye sahip olma, yapilan ise kendinden
anlamlar katma, 6zgiir diislince ile kendini gelistirme olarak ifade edilebilir (Brubacher, 1983; Erkili¢
ve Himmetoglu, 2015). Idealizm, egitimin felsefi boyutunu yakindan ilgilendirmekle birlikte sadece
felsefi boyutta kalmamakta ayn1 zamanda pratikte idealist 6gretmen davraniglarinin okullara pek ¢ok
olumlu etkisi s6z konusu olmaktadir. Ornegin Maaranen vd. (2016), idealist &gretmen davranislarinin
Ogretimde belirli bir vizyon gelistirdigini; 6gretmenlerin 6rgiite giiglii baglilik kurmasinda ve mesleki
kimlik gelistirmesinde etkili oldugunu dile getirmektedir. Bununla birlikte Yildirim’a (2021) gore
idealist 6gretmenlerin egitime olan inanglar1 ve etkili program okuryazarligi arasindaki giiclii aracilik
etkisi pratikte pek ¢ok yarar saglamaktadir. Bazi aragtirma bulgular ise 6gretmenlerin giiclii idealizm
diisiincesine genelde meslegin ilk yillarinda sahip oldugunu, ilerleyen yillarda daha realist ve
pragmatik davraniglar sergiledigini ortaya koymaktadir (Ochoa, 1995; Shkedi ve Laron, 2004).

Idealizm, egitim-6gretimde sinifin igerisindeki faaliyetlere dogrudan yansidigi gibi egitimin
yonetimine de etki etmekte; adanmus, etik degerlere ve ilkelere bagli bir yonetim anlayisinin ortaya
¢ikmasina da destek olmaktadir (Erkilic ve Himmetoglu, 2015). English’e gore (2006) ise doniisiimcii
liderlik davraniglari ile idealist tutumlar arasinda yakin bir iliski s6z konusudur ve idealist egitim
yoneticileri yiiksek diizeyde hedefler etrafinda bir yonetim anlayisi benimsemektedirler. Idealist
egitim yoneticisinin oldugu kadar idealist bir G6gretmenin de ¢esitli Ozelliklerinden bahsetmek
miimkiindiir. Bunlar mesleki ve kisisel ozellikler olarak siniflandirilabilir. Literatiirde yer alan
bulgulara gore idealist bir 6gretmenin kisisel 6zellikleri arasinda hosgoriilii, anlayish, adil, saygili,
ayrim yapmayan, diiriist, sabirli, nazik davranan, kibar, bencil olmayan, merhametli, fedakar, iletigim
becerisi yiiksek, giivenilir, ¢aliskan, 6zverili, rol model olabilen, benlik saygis: yiiksek, kendine giiveni
olmas1 gibi hususlar vurgulanmistir (Caliskan, Isik ve Saygin, 2013; Gengtiirk, Akbas ve Kaymakgi,
2012; Giiltekin, 2015; Ulusoy, 2013). idealist bir dgretmenin mesleki dzellikleri ise dgrencilerine
etkili rehberlik yapabilmesi, entelektiiel birikime ve kisisel gelisime 6nem vermesi, mesleki ve
akademik bilgisinin yiiksek olmasi, alaninda uzman olmasi, yeniliklere acik, ileri goriislii, etkin
pedagoji bilgisine sahip olmasi gibi ortak kavramlarla ifade edilmistir (Saritas, 2013; Soylemez, 2018;
Telli, Brok ve Cakiroglu, 2008; Yanpar-Yelken, Celikkaleli ve Capri, 2007). Idealist 6gretmenler,
O0grenme ortamlarini diizenlemede basarili, fiziksel donanimi basit 6grenmeleri saglayacak sekilde
tasarlayabilen, zamani verimli kullanabilen, ders akisini denetim altina alabilen, smif ortamindaki
iliskileri yonetebilen, kurallarin belirlenip uygulanmasinda ve &grencinin motive edilmesinde
yetkindirler (Akin ve Kogak, 2007). idealist 6gretmenler ayni zamanda iyi iletisim becerisine de
sahiptirler. Ogrenciyle iletisimde dgretmenin demokrat bir tutuma sahip olmasi, iletisimde samimi ve
net davraniglar sergilemesi, jest ve mimiklerini kullanmadaki basarili performansi, 6zellikle beden
dilini iyi kullanmasi da iletisim becerisini giiglendirmektedir (Caligkan ve Yesil, 2005).

Ogretmenlerin mesleki idealizmlerini destekleyen kisisel ya da orgiitsel gesitli faktorler siralanabilir.
Idealizm, oOgretmenlerin birlikte calistiklar1 egitim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinden ve
algiladiklart yonetsel destekten etkilenebilmektedir (Twigg ve Kang, 2011). Bununla birlikte sahip
olunan profesyonel is hayati degerleri, idealizm temelli etik ilkeler ve normlara baglilik ile mesleki
sosyallesme arasinda iliski olduguna dikkat ¢eken arastirma bulgularina da rastlamak miimkiindiir
(Valutis, Rubin ve Bell, 2011). Dolayisiyla 6rgiitsel sosyallesme ile mesleki idealizm arasinda bir
iliskiden soz edilebilir. Orgiitsel sosyallesme, is yeri kurallarmin ise yeni baslayan calisana anlatilarak
iistlenecegi gorevlerin &gretilmesidir, diger anlatimla bir tiir orgiitsel 6grenme siirecidir. Yeni
kazanimlarin elde edildigi sosyallesme siirecinde, birey dahil oldugu grubun kurallarin1 6grenerek ve
bunlar1 uygulayarak sosyal diizene dahil olur (Memduhoglu, 2008). Bu siire icerisinde caligsanlar
katildiklar1 6rgiitiin tarihsel gelisimini, hedef ve politikalarin1 6grenmekle yetinmekle kalmayip, kendi
is boliimlerini ve rollerini de 6grenmektedir. Orgiitsel sosyallesme calisanlarin sadece drgiit yapisini,
gorevlerini ve kurallarini 6gretmekten daha ¢ok is diizeni igerisindeki etik yapiy1 da 6grenmelerini ve
uygulamalarmi saglar (Haueter, Macan ve Winter, 2003). Ise yeni baslayan bireyler i¢in uyum
saglama siireci olan oOrgiitsel sosyallesme; oOrgiitiin 6ne ¢ikardig1 degerleri, amagclari, kiiltiirdi, ¢esitli
normlari, isin nasil yapilacagi ile ilgili ortaya ¢ikan birikimi, isle ilgili gerekli bilgi ve becerileri,
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kimligi, benlik saygisini, kisisel degisim ve motivasyonu kapsamaktadir (Fisher, 1986). Orgiitler,
kendi belirlemis olduklari kurallar ve araglar vasitasiyla kisisel inan¢ ve degerlerle pekistirerek
calisanlarinin uyumunu yénlendirirler. Ise yeni baslayanlarm, ise baslamadan onceki ve basladiktan
sonraki siire¢ sosyallesme kavrami agsindan onem teskil eder (Hoy ve Woolfolk, 1990). Orgiitsel
sosyallesme, ¢alisma hayatindaki kisilerin, is yerlerindeki goérevlerine ve igyerlerinin normlarina uyum
saglama stireci seklinde (Chao, O'Leary-Kelly, Wolf, Klein ve Gardner, 1994) tanimlansa da sadece
yeni baslayanlar icin degil, halihazirda ¢alisanlar icin de &nemlidir. Insanlar yeni is tecriibeleri
yasadikca tekrar sosyallesme ihtiyaci artar. Bu is tecriibeleri sadece yeni bir is yerine baslamak degil
calismis oldugu orgiit i¢inde yatay veya dikey yonde baska bir gorev iistlenmede olabilir. Bu sayede
orgiitsel sosyallesme, orgiitsel davranislarin ve kariyer gelisiminin her alanina dogru yayilabilir (Chao
vd., 1994).

Ogretmenler igin sosyallesme siireci, okulun temel degerlerini 6grenme siirecidir. Orgiite yeni katilan
dgretmenler siire¢ boyunca tiim bu degerler dogrultusunda degisime ugrar. Ogretmenlerin sosyallesme
siireci, 0gretmenlige secilmeleri ile baslar ve kurumdaki yasantilariyla evrilir. Bu siireci olumlu
etkileyecek olan bireyin yoneticisi tarafindan gorecegi pozitif yonde destekleyici davramislardir
(Memduhoglu, 2008). Yeni atanan 0gretmenlerin meslegin ilk yillarinda yasayacagi olumsuzluklar
travmatik sonuglar dogurabileceginden dolay1 yoneticiler, ise yani baglamis 0gretmenlerin sosyallesme
programlarini planlarken bu durumu g6z 6niinde bulundurarak planlama yapmalidirlar (Calik, 2006).
Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin kurumlarinda basarili olmasi ve giiglii potansiyellerini korumasi
sadece iyi bir sosyallestirme siireci ile miimkiindiir. Bu siireg¢te okul miidiirleri 6gretmenlerin okula
olan uyumunu arttiracak ¢alismalart mutlaka gergeklestirmesi gerekir. Ayrica yasadiklart bu degisim
ve gelisimin kalic1 olmasini saglamak i¢in, sosyallesme siireci boyunca 6gretmenlerin beklentilerini de
g6z 6niinde bulundurmak gerekmektedir (Ozgan, 2003).

Orgiitsel sosyallesmeye dair yapilan calismalarda farkli orgiitsel davramslarla olan iliskilere
odaklanildig1 goriilmektedir. Ornegin Ozdemir (2015), érgiitsel sosyallesme ile drgiitsel vatandasligin
pozitif bir korelasyon i¢inde oldugunu dile getirmekte iken Cohen ve Veled-Hecht (2010) ve Yilmaz
ve Yilmaz (2016), orgiitsel sosyallesme ile orgiitsel bagliligin ve psikolojik giiclendirmenin arttigini
vurgulamaktadir. Beheshtifar, Rashidi ve Nekoei-Moghadam (2010) ise orgiitsel sosyallesmenin
calisan performansi iizerinde olumlu etkisini belirtmektedir. Ostroff ve Kozlowski ise Orgiitsel
sosyallesmenin orgiitlerde 6grenmenin gerceklesmesindeki roliiniin altim ¢izmistir. Orgiitsel uyum
kavramina yonelik yapilan bazi ¢alismalar incelendiginde bu ¢alismalarda 6gretmenlerin ve diger
calisanlarin cesitli orgiitsel davramslarina odaklanildig: goriilmektedir. Orgiitsel uyum ve orgiitsel
adalet arasindaki iliskiyi konu edinen bazi ¢aligmalarda bu iki degisken arasinda pozitif yonde anlamli
iliski oldugu bulgusuna ulasilmistir (Aykut, 2007; Ozdemir, Birer ve Akkog, 2019; Ozgen ve Turung,
2017).

Ogretmenler orgiit icerisinde bulunan diger bireylerden aldiklar1 destek ile yasamis olduklart
olumsuzluklar1 korku ve stresi yenebilmektedirler. Sosyallesme siirecinde bu destegi alamayan
Ogretmenler meslegi olumsuzluklarina karsi duramayip cesaret kaybedebilirler, daha kotisi
gorevlerinden vazgecebilirler (Giiglii, 2004). Orgiitlerin degerleri dgretmenlerin verimli calismasina
etki eden bir durumdur. Sosyallesme bu degerlerin 6ziimsenmesini saglamaktadir. Bunun yani sira
ogretmenlerin yasayabilecekleri olumsuz durumlarin 6n goriilmesi, 6gretmenlik mesleginin tasidig
deger, tutum ve normlarm aktarilmasinda yine sosyallesme biiyiik onem tagimaktadir. Ogretmenlerin
okul kiiltiiriinii benimsemeleri, yoneticilerinin ve meslektaglarinin destegini almalar1 6gretimde etkiyi
artiracak bir faktordiir (Yildiz, 2012). Ogretmenin okulda pratik olarak meslege basladigi, kendisinden
daha deneyimli meslektaglariyla ve okulun norm ve degerleriyle karsilastigi donem de orgiitsel
sosyallesme de anlamli olarak baslamaktadir (Hoy ve Woolfolk, 1990). Bu sayede orgiitsel uyum da
ortaya ¢ikmaktadir. Caliganin gorev almis oldugu boliim ya da topluluklar ile olan uyumuna kisi-orgiit
uyumu adi verilmektedir ve orgiit kiltirii ve degerleri bu uyumun derecesini belirlemektedir
(Gokoglu, 2013). Sekiguchi’ye (2007) gore, kisi-orgiit uyumu daha ¢ok kisilerin orgiitiin biitiiniiyle
arasinda gergeklesen uyum olarak degerlendirilmektedir (Akt. Guliyeva, 2018). Genel olarak
literatirde kisi-orgiit uyumu, bireyler ve onlarin c¢alisgma gruplari arasindaki uyum olarak
tanimlanmaktadir (Kristof, 1996). Son yillarda takim ¢alismasinin 6neminin artmasiyla birlikte, kigi-
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grup arasindaki uyumu, orgiit biinyesinde istiinde durulmasi gereken bir kavram haline gelmistir.
Kisi-orglit uyumu, kisi ve grup arasinda degerler uyumu, amaclar uyumu, kisilik 6zellikleri uyumu
boyutlarinda incelenebilir (Cigek, Evcimen ve Biger, 2018).

Literatiirde baz1 orgiitsel uyum modellerinden s6z etmek miimkiindiir. Bunlardan birisi Schneider’in
“Cekim-Se¢im-Ayrilma” Modelidir. Schneider (1987) bunu “Insanlar yerini bulur” seklinde
aciklamaktadir. Bu baglamda insanlar calisacagi orgiitte kendi kisilik Ozelliklerine ve diisiince
bi¢cimine uygun kisilerle bir arada olmak istemekte ve genelde bu y6nde olan is alanlarm tercih
etmektedir. Schneider (1987) bu tezini Holland’in (1976) ortaya koydugu meslek se¢im teorisiyle
desteklemektedir. Holland (1976) meslek secim teorisinde mesleki sec¢imi, bir kiginin kisiliginin
ve/veya tipinin ve ¢evrenin desenlemesinin bir sonucu olarak kabul eder ve bir ¢evrenin karakterinin o
cevreye hakim veya baskin olan insanlarin 6zelliklerinden kaynaklandigini savunmaktadir (Holland,
1976). Schneider (1987), Holland’mn “bir ¢evrenin karakterinin yani kiiltliriiniin ve kimliginin
olusumunu o c¢evredeki baskin kisilerin kimliginden kaynaklandigini” iddia ettigi tezini kendi
modelinde ayrilma agamasi sonucunda yani Orgiitte uymayan ya da uyum saglayamayanlarin terk
etmesi sonucu kalan kisilerin ayni kisilik 6zelliklerine sahip olmasi nedeniyle onlar1 benzeyenler
olarak siniflandirmis ve bu kisilerden olugan ortamin homojenlestigini savunmustur.

Schneider (1987) gelistirmis oldugu bu teoriyi ¢ekim-se¢im-ayrilma (attraction—selection—attrition/
ASA) kisaca CSA olarak adlandirmis ve bu teori ile kisi- orgilit uyumunun temellerini olusturmustur.
Bu modelin savundugu goriislere gére ¢ekim boyutu, kisilerin sahip oldugu degerler ile orgiitiin kendi
degerlerinin birbiri ile uyumlu oldugunu diistinmeleri durumunda orgiitii daha ¢ekici gérmelerini ifade
etmektedir. Diger bir boyut olan se¢im boyutu ise orgiitiin kendi yapisina, degerlerine ve kiiltiiriine
uygun olan bireyleri tercih etmesi olarak ifade edilebilir. Resmi veya gayri resmi segim
uygulamalarinda, ortamlardaki kisiler ise alinacak kisilerin se¢imlerini yaparken o ortama uyacagini
diisiindiikleri kisilerin girmesine izin verirler veya oyle kisileri segerler. Son olarak yipranma ya da
siirtisme boyutu ise kisi orgilit uyumunun algilanmamasi durumunda, bireyin orgiite karsi olumsuz
tutum ve/veya davramis gelistirebilir. Kisi ile Orgiit arasindaki uyum seviyesinin diisiikk olmasi
nedeniyle bireyin orgiitten goniillii veya goniilsiiz olarak ayrilmasi anlamina gelmektedir (Schneider,
1987). Orgiitsel uyumda diger bir model ise Kristof-Brown’un modelidir. Kristof-Brown’un Kisi-
Orgiit Uyumu modelinde, Kisi-Orgiit uyumu dogrusal olarak temelden ele alinmaktadir ve bu
uyumluluk kisi ve drgiitiin kendi beklentileri dogrultusunda yapmus oldugu birlikteliktir. Ogretmenler
de ¢alismis olduklari egitim orgiitlerinde gosterdikleri uyum davranislari ile kendi degerleri ile orgiitiin
degerlerini ortiistiirmekte ve bdylece karsilikli bir uyum séz konusu olabilmektedir. Orgiite giiclii
uyum saglayan ogretmenlerin daha fazla olumlu orgiitsel davranmiglar sergilemesi ve sinizm gibi
Olumsuz durumlardan da uzaklagsmasi s6z konusu olabilmektedir (Ok¢u, Sahin ve Sahin, 2015).

Problem Durumu

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki idealizmlerinin pratikte oldukga 6nemli ve olumlu
etkileri olduguna iliskin cesitli arastirma bulgularina rastlamak miimkiindiir. Ornegin siirdiiriilebilir
ogretmen gelisimi agisindan okullarda 6grenme topluluklarinin ortaya ¢ikmasinda Altun’a gore (2020)
idealist 6gretmen tutum ve davraniglarinin etkisi vardir. Giirbiliz, Erdem ve Yildirim (2013), basarili
okul yonetimi ile idealizmin kesistigini vurgularken Saritas (2016) ve Fries (2012) idealizm ile
Ogretim stillerinin iligkisine dikkat ¢ekmektedir. Bunlar idealizmin sinif igerisindeki etkilerine
odaklanan aragtirmalara ornek olusturmaktadir. Bununla birlikte idealizmin g¢esitli Orgiitsel
davranislarla olan iligkisinin &nemli oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle mesleginin ilk yillarinda
idealist davranislar sergileyen 6gretmenlerin daha giiglii bir orgiitsel sosyallesme igerisinde olacagi ve
bdylece orgiitiin normlarini-degerlerini daha giiglii sekilde igsellestirecegi diisliniilmektedir.

Orgiitsel sosyallesme ile giiclii sekilde icsellestirilmis drgiitsel normlarin 6gretmenlerin daha yiiksek
diizeyde uyum davranislar1 sergilemelerine destek olacagi ileri siiriilebilir. Giiglii idealizm, giiglii
sosyallesme ve uyum okullarda verimliligin ve performansin da gii¢lii olmasi anlamina gelmekte ve
boylece egitimde daha istendik sonuglarin ortaya cikmasi muhtemel gériilmektedir. Ozetle,
Ogretmenlerin idealist davraniglari, orgiitsel sosyallesme diizeyleri ve orgiitsel uyumlar1 ile farklh
degiskenler arasindaki iliskiye odaklanan cesitli arastirmalar olmakla birlikte bu ii¢ degisken
arasindaki iligskiye de bu arastirmayla dikkat ¢ekilmek istenmistir. Calismanin bulgularinin 6zellikle
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meslegin ilk yillarindaki 6gretmenler ve okul yoneticileri igin pratikte yararh olacagi varsayilmaktadir.
Literatiirde yer alan ve belirlenen li¢ degiskene iliskin yapilan diger arastirmalar da goz Oniinde
tutuldugunda bu arastirmanin temel amaci Ogretmenlerin mesleki idealizmlerinin ve Orgiitsel
sosyallesme diizeylerinin 6rgiitsel uyumla olan iliskisini incelemek seklinde belirlenmistir.

Bu baglamda belirlenen temel amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir.

e Ogretmenlerin mesleki idealizm diizeyleri, orgiitsel sosyallesme diizeyleri ve orgiitsel
uyumlart arasinda anlamli bir iligki var midir?

e Ogretmenlerin mesleki idealizmleri ve orgiitsel sosyallesme diizeyleri orgiitsel uyumlarimi
anlamli sekilde yordamakta midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, 6gretmenlerin mesleki idealizm ve 6rgiitsel sosyallesme diizeylerinin, 6rgiitsel uyumla
olan iligkisini incelemek amaciyla yapilan bir ¢aligma olup iligkisel tarama modelinde
gerceklestirilmistir. Karasar’a (2012) gore iki veya daha ¢ok degiskenin arasindaki birlikte degisimin
varligini ya da derecesini belirlemeyi amaglayan tarama modeli tiiriine iliskisel tarama modeli denir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini  2021-2022 egitim oOgretim yilinda Diizce il merkezinde Milli Egitim
Bakanligi’na bagli resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde egitim veren devlet okullarinda
calisan Ogretmenler olusturmaktadir. Diizce il Milli Egitim Miidiirliigi’niin resmi web sayfasindan
alinan bilgilere gore Diizce il merkezinde bulunan anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki
devlet okullarinda gorev yapan 2769 6gretmen bulunmaktadir. Orneklem belirlenirken arastirmacilarin
zaman ve maliyet yoniinden en hizli ve uygun sekilde ulasabilecegi kolay ornekleme teknigi
kullanilmistir. Arastirmanin evrenini olusturan 2769 6gretmeni temsil edecegi diisiiniilen 6rneklem
buyiikliigh %95 gliven araligina gére hesaplanmugtir. Diizce il merkezinde anaokulu, ilkokul, ortaokul
ve lise diizeyindeki devlet okullarinda gorev yapan en az 338 Ogretmenin temsil edecegi kabul
edilmistir (Biiytikoztirk vd., 2012). Veri toplama siireci sonucunda 488 6gretmene ulasilmis ve bu
ogretmenlerin verileri arastirmada kullanilmistir. Orneklemi olusturan ogretmenlerin demografik
bilgileri ve mesleklerine yonelik diger sayisal degerler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin demografik bilgileri

Degisken Aciklama n %
Cinsiyet Erkek 277 56,76
Kadin 211 43,23
. Var 318 65,16
Sendika Yok 170 34,83
M et Diizevi Lisans 394 80,73
czuniyet Duzeyl Lisansiisti 94 19,26
. Egitim Fakiiltesi 410 84,01
Mezun Olunan Fakiilte D%ger Fakilteler 78 15,98
1-5Yil 102 20,90
6-10 Y1l 147 30,12
Kidem 11-15 Y1l 118 24,18
16-20 Y1l 66 13,52
21+ Y1l 55 11,27
1-3 Yil 200 40,98
Okuldaki Calisma Siiresi 4-6 Yil 150 30,73
7+ Y1l 138 28,27
1-10 71 14,54
11-20 118 24,18
Okuldaki Ogretmen Sayisi 21-30 125 25,61
31-40 83 17,00
41+ 91 18,64
Okulun Bulundugu Diisiik 172 35,24
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Cevrenin Sosyoekonomik Orta 265 54,30
Diizeyi Yiiksek 51 10,45
Anaokulu 52 10,65

. Ilkokul 182 37,29

Okulun Kademesi Ortaokul 173 3545
Lise 81 16,59

Katilimcilarin %56,76’s1 (n=277) erkek ve %43,23’i (n=211) kadin &gretmenden olusmaktadir.
Orneklemdeki dgretmenlerin %65,16’s1 (n=318) sendikaya iiyeyken, %34,83ii (n=170) herhangi bir
sendikaya iiye degildir. Ogretmenlerin %80,73’ii (n=394) lisans, %19,26’s1 (n= 94) lisansiistii
mezunudur. Orneklemdeki 6gretmenlerin %84,01°1 (n=410) egitim fakiiltesi mezunu, %15,98’i (n=78)
diger fakiiltelerden mezundur. Ogretmenlerin %30,12°si (n=147) 6-10 yil, %24,18’i (n=118) 11-15
yil, %20,90°1 (n=102) 1-5 yil, %13,52’si (n=66) 16-20 yil, %11,27’si (n=55) ise 21 yil ve tizeri kideme
sahiptir. Mevcut okullarindaki ¢alisma siirelerine yonelik bilgiler incelendiginde, okullarinda 1-3 yil
arasi ¢aliganlar 6rneklemin %40,98’ini (n=200), 4-6 y1l arasi ¢aligan (n=150) 6gretmenler 6rneklemin
%30,73’int ve 7 yil ve lizeri ¢alisan 6gretmenler 6rneklemin %28,27’sini (n=138) olusturmaktadir.
Ogretmenlerin mevcut okullarindaki dgretmen sayilarina yonelik bilgilere bakildiginda, 1-10 arasi
Ogretmen bulunan okullarda ¢alisanlar 6rneklemin %14,54’tinti (n=71), 11-20 aras1 6gretmen bulunan
okullarda c¢aliganlar orneklemin %24,18’ini (n=118), 21-30 arasi Ogretmen bulunan okullarda
calisanlar orneklemin %25,61’ini (n=125), 31-40 arasi Ogretmen bulunan okullarda c¢alisanlar
orneklemin %17,00’sini (n=83), 41 ve lizerinde &gretmen bulunan okullarda ¢alisanlar drneklemin
%18,64’{inii (n=91) olusturmaktadir. Orneklemin %35,24°ii (n=172) diisiik, %54,30’u (n=265) orta,
%10,45’i (n=51) yiiksek sosyoekonomik ¢evrede bulunan okullarda calismaktadir. Ogretmenlerin
%10,65’1 (n=52) anaokulu kademesinde, %37,29’u (n=182) ilkokul kademesinde, %35,45’i (n=173)
ortaokul kademesinde, %16,59’u (n=81) lise kademesindeki okullarda ¢alismaktadir.

Veri Toplama Araclan
Aragtirmada ti¢ ayr1 6lgek kullanilmistir. Bu dlgekler sirasiyla asagida verilmistir.

Idealist Ogretmen Olgegi: Ogretmenlerin idealistlik diizeylerine yonelik Can vd. (2019) tarafindan
gelistirilen “Idealist dgretmen olgegi” 5°1i likert tiiriinde (1: Hi¢ katilmiyorum; 5: Tamamen
katiliyorum) hazirlanmis olup toplam 36 maddeden olusmaktadir. Olgegin maddelerinin ayirt edicilik
indekslerinin belirlenebilmesi i¢in gelistirenler tarafindan madde- toplam korelasyonu hesaplanmis,
her bir maddenin madde- toplam korelasyonu degerinin .30’dan biiyiik oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.
Bu sonu¢ maddelerin ayirt edicilik diizeylerinin iyi diizeyde oldugu anlamina gelmektedir. AFA
sonuclarima gore Olgek tek boyutludur. Agimlayici faktdr analizinde ortaya c¢ikan Orneklemin tek
boyutlu oldugunu dogrulayabilmek i¢in orneklemin ikinci yarisina tanimlayici faktor analizi
uygulanmig CFI/TLI degerinin .90’dan biiyiik RMSEA/SRMR degerinin .08’den kii¢iik ¢ikmasi
durumunda modelin kabul edilebilir diizeyde oldugu sonucuna ulagilmigtir (CFI = .91; TLI = .91;
RMSEA = .05; SRMR = .06). Gelistirilen 0lgegin orijinalinde giivenirligini hesaplamak igin
Croanbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisi .88 olarak hesaplanmigtir. Bu durum &lgegin giivenilir
oldugunu gostermektedir. Bu arastirma i¢in hesaplanan ig tutarlilik katsayisi ise.92’dir.

Orgiitsel Sosyallesme Olcegi: Erdogan ve Dénmez (2019) tarafindan Ogretmenlerin sosyallesme
diizeylerine yonelik hazirlanan “Orgiitsel sosyallesme 0Olcegi” 5°1i Likert tiiriinde (1: Hig
katilmiyorum; 5: Tamamen katiliyorum) hazirlanmig olup toplam 24 madde ve 5 alt boyuttan
olusmaktadir. Bu faktorler sirasiyla kisiler arasi iliskiler, orgiit politikasi, mesleki yeterlik, amag-
degerlere uyum ve orgiit dili-tarihi seklindedir. Dogrulayici faktor analizi kullanilarak ilgili faktdrde
yer alan maddenin bulundugu faktorii anlamli bir sekilde temsil ettigi goriilmiistiir. Agimlayici faktor
analizi ve dogrulayicit faktér analizi sonucunda Olgegin yapi gecerliligine yonelik gereklilikleri
sagladign sonucuna ulasilmistir [CFI=.97; TLI= .97; RMSEA= .05; SRMR= .04; y%sd = 0.001].
Olgegin giivenirligini test etmek amaciyla Cronbach’s alpha i¢ tutarlik katsayilar1 hesaplanmis, yapilan
hesaplamalarda katsayilarin .84 ile .91 arasinda degistigi tespit edilmistir. Elde edilen gilivenirlik
katsayilar1 Olgegin gilivenirligi igin yeterli diizeyde oldugunu gostermektedir. Bu arastirma igin
hesaplanan i¢ tutarlilik katsayisi ise .93 tiir.
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Orgiitsel Uyum Olgegi: Kelly A. Piasentin (2007) tarafindan gelistirilen kisi 6rgiit uyumu 6lceginden
esinlenerek Ucan (2019) tarafindan olusturulan kisi orgiit uyumu 6lgegi toplam 19 madde ve 4 alt
boyuttan meydana gelmektedir. Bu alt boyutlar sirasiyla talep-yetenek uyumu, destekleyici uyum,
ihtiyag-arz uyumu ve tamamlayic1 uyum seklindedir. Olgek 5°1i Likert tiiriinde hazirlanmstir (1: Hig
katilmiyorum; 5: Tamamen katiliyorum). Piasentin’in (2007) “How do Employees Conceptualize Fit
Development of a Multidimensional Measure of Subjective Person- Organization Fit” adli
calismasinda gelistirdigi kisi orgilit uyumuna yonelik 6lgme aracina Ucan (2019) tarafindan tekrar
gecerlik analizi uygulanmistir ve 6lgegin psikometrik Ozellikleri yeterli diizeyde tespit edilmistir.
Olgegin Tiirkcedeki nihai formunda Piasentin (2007) tarafindan gelistirilen dlgekten bazi maddeler
cikarilmis ve Olgek maddelerinin 4 alt boyutta toplandig1 belirlenmistir. Bu dort alt boyut toplam
varyansin %57,08’ini aciklamaktadir. Bu arastirma i¢in hesaplanan i¢ tutarhilik katsayisi .83 tiir.

Uygulama

Aragtirmanin  yiiriitiilebilmesi amaciyla Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etik
Kurulu’nda alman izin (07-02-2022 tarih ve 2022/45 say1) ile Diizce 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne
basvurularak arastirmaci tarafindan hazirlanan ¢evrimigi veri toplama baglantilarinin arastirma
yapilacak okullara gonderilmesi talep edilmistir. Olgekler, Google Forms cevrimici veri toplama
programu ile hazirlanarak belirlenen evren dogrultusunda okul miidiirlerine gonderilmis ve drneklemi
olusturan ogretmenlere ulastirilmistir. Gonderilen 6lgek formlari sonunda 488 dgretmen Olgekleri
doldurarak geri doniis saglamig ve arastirmanin orneklemini olusturmustur. Arastirma kapsaminda
verilerin toplanmasina 2021-2022 egitim-6gretim yili bahar dénemi Mart’ta baglanmig Nisan’da
devam edilmistir. Toplanan verilerde normalligi bozacak yogunlukta ug¢ degere rastlanmamustir.

Verilerin Analizi

Verileri analiz edilmeden ve hangi testlerin uygulanacagina karar verilmeden 6nce (parametrik ya da
non-parametrik) bagimli degisken olan “orgiitsel uyum 6l¢egi”nin normallik dagilimina bakilmistir.
Kolmogorov-Smirnov testi ve basiklik-carpiklik (skewness-kurtosis) degerleri hesaplanmis ayni
zamanda normallige iligkin bir diger gdsterge olan histogram incelenerek verilerin dagiliminin normal
oldugu gorilmiistiir. Aragtirmanin analizleri SPSS 25 ile gergeklestirilmistir. Analizler yapilmadan
once her bir alt boyuta ve Ol¢egin geneline iliskin veriler aritmetik ortalama degerleri iizerinden
hesaplanmistir. Analiz asamasinda normallik degerlerini bozacak nitelikte ve yogunlukta u¢ degere
rastlanmadigi i¢in herhangi bir veri silinmemistir. Tim katilimcilarin verileri kullanilmistir. Verilerin
analizinde Pearson Korelasyonu ve Regresyon testinden yararlanilmistir. Tablo 2’de normallik
varsayimi degerleri ayrintili sekilde sunulmustur.

Tablo 2. Bagimli degiskene iliskin normallik testi sonuglari

Normallik Testleri

Basiklik-Carpiklik

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Degisken fsatistik  df 0 istatistik ~ df %i‘;p‘:"gg ?;S‘ﬁzg
Orgiitsel -0,213 -0,214
Uyum 0,046 488 0,016 0,992 488 0,011 0,111 0,221

Tablo 2’ye bakildiginda bagimh degiskenin Kolmogorov-Smirnov testi p degerinin 0,05’ten kiiciik
oldugu goriilmektedir. Ancak garpiklik ve basiklik katsayilarinin standart hata katsayisina boliimiinden
elde edilen degerlerin (¢arpiklik igin -0,213/0,111 = -1,91; basiklik i¢in -0,214 / 0,221 = -0,96) +1,96
araligimin i¢inde oldugu goriilmektedir. Carpiklik degerinin (-,213) ve basiklik degerinin (-0,214) ise
+1,50 i¢inde oldugu goriilmektedir. Bu degerler Tabachnick ve Fidell’e (2013) gore normallige
isarettir. Sekil 1°de ise Orgiitsel Uyum 6lgegine ait histogram yer almaktadir.
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Orgdtsel Uyum Olgegi — Normal

50 JMean = 90,84

Std. Dev. = 10,331
M =488

Frequency

75.00 100.00

Sekil 1. Bagimli Degiskene Ait Normallik Histogrami

BULGULAR ve YORUMLAR

Korelasyona fliskin Bulgular
Tablo 4’te mesleki idealizm, oOrgiitsel sosyallesme ve orgiitsel uyum arasindaki korelasyon analizi
sonuglart yer almaktadir.

Tablo 4. Ogretmenlerin mesleki idealizm, drgiitsel sosyallesme ve drgiitsel uyum diizeyleri arasindaki
iliskiyi gosteren Pearson Korelasyonu analizi (n=488)

Degiskenler M SS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1.mi 4,30 0,35 -
2.0S 4,10 051 .55** -

3. K4l 412 048 .07 .09 -
4. 0P 4,10 0,67 .03 06 52** -
5. MY 4,00 0,75 .07 03 .62** .66**

6. ADU 420 055 .03 .05 .63** .61** 71** -

7. ODT 4,00 0,68 .09* .04 .55** 59** 60** .67** -

8. 0U 3,78 0,43 .36** .45** .05 02 .02 05 .08 -

9.TYU 3,34 042 .05 06 .19** 13** [12** 25** 18** 19** -

10. DU 3,77 0,61 .08 07 .23%*% 35%* 20%* 27** 42*%* 15%* 45*%* -

11. JAU 341 0,74 .08 .07 .28** 30** .36** .23** 37** .06 .20** 55** -

12. TU 3,74 0,63 .04 01 .21%* 17** 22** 24** 11* 08 .32** 23** 30** -
**p<0.01; *p<0.05 [MI: Mesleki Idealizm, OS: Orgiitsel Sosyallesme, KAI: Kisiler Arasi iliskiler, OP: Orgiit Politikasi, MY:
Mesleki Yeterlik, ADU: Amag-Degerlere Uyum, ODT: Orgiit Dili-Tarihi, OU: Orgiitsel Uyum, TYU: Talep-Yetenek
Uyumu, DU: Destekleyici Uyum, IAU: Ihtiyag Arz Uyumu, TU: Tamamlayict Uyum]

Ogretmenlerin mesleki idealizmleri ile rgiitsel sosyallesme diizeyleri arasinda pozitif yonlii, orta
diizey ve anlamli bir iliski vardir (r = .55; p<0,01). Diger ifade ile mesleki idealizm diizeyi arttik¢a
orgiitsel sosyallesme de artmakta ve orgiitsel sosyallesme arttikga mesleki idealizm de artmaktadir.
Mesleki idealizm ile orgiitsel sosyallesmenin orgiit dili-tarihi alt boyutu arasinda diisiik diizeyde bir
anlaml1 iliski vardir (r=.09; p<0,05) Ogretmenlerin mesleki idealizmleri ile orgiitsel uyum diizeyleri
arasinda pozitif yonlii, orta diizey ve anlamli bir iliski vardir (r = .36; p<0,01). Baska anlatim ile
mesleki idealizm diizeyi arttikga oOrgiitsel uyum de artmakta ve oOrglitsel uyum arttikga mesleki
idealizm de artmaktadir. Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme ve orgiitsel uyum diizeyleri arasinda
pozitif yonlii, orta diizey ve anlamli bir iliski vardir (r = .45; p<0,01). Farkli deyisle orgiitsel
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sosyallesme diizeyi arttikga oOrgiitsel uyum diizeyi de artmakta ve Orgiitsel uyum diizeyi arttikca
orgiitsel sosyallesme de artmaktadir.

Orgiitsel sosyallesmenin kisiler arasi iliskiler alt boyutu ile drgiitsel uyumun talep yetenek uyumu
(r=.19; p<0,01), destekleyici uyum (r=.23, p<0,01), ihtiyag-arz uyumu (r=.28; p<0,01) ve tamamlayici
uyum (r=.21; p<0,01) arasinda diisiik diizeyde ve pozitif yonlii, anlamli iliski vardir. Orgiitsel
sosyallesmenin Orgiit politikas1 alt boyutu ile 6rgiitsel uyumun talep yetenek uyumu (r=.13; p<0,01),
destekleyici uyum (r=.35, p<0,01), ihtiyag-arz uyumu (r=.30; p<0,01) ve tamamlayici uyum (r=.17;
p<0,01) arasinda diisiik diizeyde ve pozitif yonlii, anlaml iliski vardir. Orgiitsel sosyallesmenin
mesleki yeterlik alt boyutu ile 6rgiitsel uyumun talep yetenek uyumu (r=.12; p<0,01), destekleyici
uyum (r=.29, p<0,01), ihtiyag-arz uyumu (r=.36; p<0,01) ve tamamlayici uyum (r=.22; p<0,01)
arasinda dislik diizeyde ve pozitif yonlii, anlaml iligki vardir.

Orgiitsel sosyallesmenin amag-degerlere uyum alt boyutu ile drgiitsel uyumun talep yetenek uyumu
(r=.25; p<0,01), destekleyici uyum (r=.27, p<0,01), ihtiyag-arz uyumu (r=.23; p<0,01) ve tamamlayic1
uyum (r=.24; p<0,01) arasinda diisiik diizeyde ve pozitif yonlii, anlaml iliski vardir. Orgiitsel
sosyallesmenin oOrgiit dili tarihi alt boyutu talep yetenek uyumu (r=.18; p<0,01) ve tamamlayict uyum
(r=.11; p<0,01) arasinda diisiik diizeyde ve pozitif yonli anlamli iliski varken destekleyici uyum
(r=.42, p<0,01), ihtiyag-arz uyumu (r=.37; p<0,01) arasinda orta diizeyde, anlamli ve pozitif yonlii
iligki vardir.

Regresyona lliskin Bulgular

Tablo 5’¢ bakildiginda mesleki idealizm ve orglitsel sosyallesmenin orgiitsel uyum iizerinde ne
kadarlik bir agiklayicilik (yordama) diizeyine sahip oldugunu gosteren c¢oklu dogrusal regresyon
sonuglar1 goriilmektedir.

Tablo 5. Mesleki idealizm ve orgiitsel sosyallesmenin 6rgiitsel uyumu yordamasina iligkin yapilan
¢oklu regresyon analizi sonuglari

Degisken B S:jlzt(?::’t B t p Kismir  Ikilir
Sabit 1,722 0,212 8,128 .000
Mesleki Idealizm 0,196 0,058 0,162 3,365 .001 0,135 0,151
Orgﬁtsel Sosyallesme 0,297 0,040 0,358 7,441 .000 0,299 0,320
R = 0,467 R?=0,218 F (2, 485y = 67,786 p=<0,05

VIF =1,437; Tolerance Value = 0,696; Durbin-Watson = 0,390

Analiz sonuglarma gore her iki degisken bir arada iken bagimli degisken iizerinde anlamli bir
yordayicilik diizeyi s6z konusudur (R=0,467; R®> = 0,218; p<0,05). Her iki degiskenin bagimli
degiskeni agiklama (yordama) diizeyi %21,8’dir. Mesleki idealizmde meydana gelen bir birimlik
degisim orgiitsel uyumda 0,131 birimlik degisim meydana getirirken orglitsel sosyallesmede meydana
gelen bir birimlik degisim orgiitsel uyumda 0,297 birimlik degisim olusturmaktadir. B degerlerine gore
orgiitsel uyum tiizerinde orgiitsel sosyallesmenin yordama diizeyi (0,358), mesleki idealizmden (0,162)
daha fazladir. Ortaya ¢ikan modele iliskin gosterim ise su sekildedir: Orgiitsel Uyum = 41,319+
0,131Mesleki idealizm + 0,297Orgiitsel Sosyallesme

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyleri ile mesleki idealizm diizeyleri arasindaki iliski
incelendiginde orta diizeyde anlaml bir iligki oldugu goriilmektedir. Bir baska anlatimla 6gretmenlerin
orgiitsel sosyallesme diizeylerindeki gelismeler mesleki idealizm diizeylerini artirmaktadir. Idealist
Ogretmenin Ozelliklerine yonelik yapilan ¢aligmalarda, idealist 6gretmenin “sosyal yonii giicld, etkili
iletisim becerisine sahip, insan iligkilerinde basarili, is birligine yatkin, toplum ile bag kurabilen” gibi
ozellikleri barindirmasi gerektigine yonelik kodlara ulasilmistir (Gengtiirk, Akbas ve Kaymake1, 2012;
Gultekin, 2015; Saritas, 2013; Soylemez, 2018; Ulusoy, 2013; Yanpar-Yelken, Celikkaleli ve Capri,
2007). Idealist 6gretmeni tanimlayan bu 6zelliklerin ayn1 zamanda 6gretmenlerin drgiitsel sosyallesme
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diizeylerini de etkileyen faktorler oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel
sosyallesme diizeyleri ile orgiitsel uyum diizeyleri arasindaki iliski incelendiginde orta diizeyde
anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Bir baska anlatimla Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme
diizeylerindeki olumlu degisim orgiitsel uyum diizeylerini de olumlu etkilemektedir. Basarili bir
orgiitsel sosyallesme, is tatmini, isteki roliin netligi, yiiksek is motivasyonu sayesinde ise katilim ve
yliksek performans saglar. Bu durumda orgiitsel deger ve normlar1 igsellestiren birey oOrgilite daha
kolay uyum saglar (Hellriegel ve Slocum, 2011). Nelson ve Quick’e (1991) gore oOrgiitsel
sosyallesmenin ¢alisanlarin uyum diizeyleri ve ¢evresel destek algilari tizerinde olumlu yonde etkisi
bulunmaktadir. Orgiitsel sosyallesme ve orgiitsel uyum kavramlarinin her ikisinde de ortak olan kisiler
arast etkilesim, ogretmenlerin kurumdaki diger Ogretmen ve calisanlarla iligkisinin oOrgiitsel
sosyallesmelerini etkiledigi gibi Ogretmenlerin 6zellikle yeni katildiklar1 kurumlarina uyum
saglayabilmeleri agisindan 6nemli bir faktordiir. Nartgiin ve Demirer (2016) yapmis olduklar
calismada O6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme ve oOrgiitsel 6zdeslesme diizeylerindeki artisin birlikte
calisma yeterligini artirdig1 sonucuna ulagmiglardir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin sosyallesme siireci
ile birlikte edindigi degerler, normlar ve davranislar da 6gretmenin mesleki basarisini artirdigi gibi
orgiite daha gabuk ve kolay uyum saglamasinda yardimei olur (Balci, 2003).

Arastirmaya katilan dgretmenlerin orgiitsel uyum diizeyleri ile mesleki idealizm diizeyleri arasinda
orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir. Bagka bir anlatimla 6gretmenlerin orgiitsel uyum
diizeylerinde yapilan iyilesmeler, 6gretmenlerin mesleki idealizm diizeyleri de olumlu ydnde
etkilemektedir. Ogretmenlerin kurumlar1 ile arasinda olan karsilikli beklentinin orgiitsel uyum
diizeylerini artirmasi, idealist 0gretmenin sahip olmasi gereken mesleki bilgi ile iliskili oldugu
soylenebilir. Ogretmenin mesleki bilgisinin yiiksek olmasi Ogretim isindeki basarisini artirarak
kurumun da beklentisini daha yiiksek oranda karsilamasini saglayabilir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin
okuldaki meslektaslart ile olumlu yodndeki iliskisi, okul icinde sosyal davranislar sergilemesi
Ogretmenlerin hem mesleki idealizm hem de orgiitsel uyum diizeylerini olumlu yonde etkilemesi
beklenir. Orgiitsel sosyallesme ve mesleki idealizm bir arada iken 6rgiitsel uyumu anlamli sekilde
etkilemektedir. Sosyallesme ve uyum birbirini destekleyen iki durumdur. idealizmi yiiksek ve ¢alistig
orgiitte yiiksek bir sosyallesme imkan1 olan 6gretmenlerin daha kolay ve iyi bir uyum gostermesi bu
durumda daha miimkiin olmaktadir.

Aragtirmanin bulgulan incelendiginde mesleki idealizm ve oOrgilitsel sosyallesme degiskenlerinin her
ikisi birlikte oldugu zaman orgiitsel uyum degiskenini anlamli bir sekilde yordadig: tespit edilmistir.
Ogretmenlerin drgiitsel sosyallesme diizeyinin, drgiitsel uyumlari iizerindeki etkisi mesleki idealizm
diizeyine gore daha yiiksek seviyededir. Ogretmenlerin kisiler arast iliskilerde basarili olmasi, mesleki
donaniminin yiiksek olmasi, orgiitiin politikasin1 benimsemesi ile birlikte 6gretmenlik mesleginde
idealist yaklagimlart benimsemesi, Ogretmenler ile kurumlart arasinda olan beklentinin
karsilanmasinda, 6gretmenlerin kurumdaki diger bireylerle benzer 6zelliklerinin artmasinda 6nemli
rolii bulunmaktadir. Nartgiin ve Demirer (2016) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin sosyallesmeleri ve
0zdeslesme diizeylerinin her ikisi birlikteyken c¢alisma yeterliginin anlamli yordayicisi oldugu
sonucuna ulagmistir. Caligsanlarin islerini 6rgiitiin amacina hizmet edecek sekilde yapmalari, orgiitlerin
etkililigi ve siirekliligi acisindan gerekli bir durumdur (Ustiiner vd., 2009). Ogretmenlerin kurumlar1
ile olan karsilikli beklentilerinin basarisi da orgiitiin amaglarimi gergeklestirme noktasinda 6nemli bir
etkendir. Bu durumda Nartgiin ve Demirer’in (2016) arastirmasi ile yapilan aragtirmanin bulgular
benzerlik gostermektedir.

Orgiitsel uyum bashig1 altinda kisi-6rgiit uyumunu, birey ile orgiitiin deger ve normlarinin tam olarak
Ortiismesi veya birey ve oOrgiitiin bu birliktelikten ihtiyaglarini karsilayarak benzer temel 6zelliklere
sahip olma durumu olarak tanimlamak miimkiindiir (Turung ve Celik, 2012). Her orgiitiin kendine
0zgili bir ¢calisma modeli bulunmaktadir. Birey girdigi her toplumun ve her orgiitiin kendi kiiltiirel
ozelliklerine uyum saglamak ve yiriitiilen sartlarda ¢alismak durumundadir. Bireyle orgiit arasindaki
uyumda biiyiik 6l¢iide bireyin ve orgiitiin degerleri arasindaki uyumun 6nemli bir etkisi vardir (Yiicel
ve Cetinkaya, 2016). Ayn1 zamanda orgiitiin iklimi ve kiiltiirli de etkili faktorler igerisindedir (Can ve
Kerse, 2020). Orgiitsel uyumun bireyin is performansi pozitif yonde etkiledigine dair bulgular da
incelenen caligmalarda gorilmistir (Celik, Turun¢ ve Demirkaya, 2011; Kilig, 2010; Kurtpinar,
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2011). Yilmaz ve Akgiin’iin (2019) yaptig1 arastirmada ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel
uyum diizeylerinin yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmigtir. Okul ydneticilerinin 6zellikle ise yeni
baslayan yeni ig gorenlerine, yani 6gretmenlerine okul kiiltiiriinii tanitirken okulun ¢aligma seklini de
bir sekilde tamtmali ve ogretmelidir. Idealist tutum ve davramislar 6gretmenlerin daha iyi bir
sosyallesme yasamalarina ve oOrgiitsel yapiya daha kolay uyum saglamalarina etki edebilecek
degiskenler icerisinde sayilabilir. Ozge bir ifadeyle idealizm, sosyallesme ve uyum arasinda giiclii bir
teorik bag oldugu diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin kurum icinde meslektaslar1 ile olan kisisel iliskilerinin okullarinda ¢alistiklar1 yillar
arttikca ylikseldigi, meslektaslar ile olan iligkiye bagli olarak birbirlerine rehberlik yapmalar1 sonucu
mesleki yeterlik diizeylerinin de arttig1 goriilmektedir. Ayni kurumda uzun yillar ¢aligmak, bireyin
kuruma aidiyet hissini yiikselterek daha samimi bir is ortami yaratmakta ve ¢alisanlarin zaman iginde
birbirine benzer ozelliklerinin artmasini saglamaktadir. Bu durum 6gretmenlerin hem sosyallesme
diizeylerini hem de orgiitsel uyum diizeylerini yiikseltmektedir. Arastirmaya gore Ogretmenlerin
sosyallesme ihtiyaclarin1 sendikalasma yolu ile de giderdikleri goriilmektedir. Sendikal yapilarin bir
kurulus amacinin olmasi, 6gretmenlerin bu amag¢ ¢evresinde toplanmasi, sosyallesme ihtiya¢larini
karsilayabilecek bir ortamin olusmasimi saglamaktadir. Ogretmenlerin mesleklerini yaparken
benimsedikleri idealist 6gretmen davraniglart 6rgiitsel sosyallesme ve uyum diizeylerini de yordadig:
goriilmektedir. Ogretmenin mesleginin gereklerini yapmasi, kendini egitime adamasi, kurumunda ve
meslektaglar1 arasinda uyumlu ve yiiksek performans gosterebilen bir O6gretmen olmasini
saglamaktadir. Okuldaki meslektaslari ile iyi iliskiler kurmasi, mesleki olarak kendini yetistirmesi,
O0gretmenin sosyallesme diizeyini artirdigt ve aynm1 zamanda uyumlu bir birey olmasinda da etkili
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin hem idealistlik diizeylerinin hem de sosyallesme diizeylerinin
yiiksek olmasi, Orgiit i¢indeki uyum diizeylerini de yiikselttigi tespit edilmistir. Arastirmaya gore
ogretmenlerin idealizm diizeyleri ve sosyallesme diizeylerinin, orgiitsel uyum diizeylerini artirdigi
sonucuna ulasilmistir.

Belirlenen sonuglar dogrultusunda 6gretmen adaylarinin ve 6gretmenlerin mesleki becerileri arasinda
idealist tutum ve davraniglarinin daha da giiglendirilmesi Onerilebilir. Bunun yaninda ozellikle
yonetsel destegin meslege yeni baglayan 6gretmenlerin sosyallesme ve uyum diizeylerine olumlu etki
edecegi diistiniilmektedir. Giiglii bir 6rgiit kiiltiirii beraberinde iyi bir sosyallesme ve uyum meydana
getirecektir. Giiclii okul kiiltliriiniin ortaya ¢ikartilmasinda okul yoneticilerine Gnemli gorev ve
sorumluluklar diismektedir. Bu tiir okullarda Ogretmenlerin idealist davranislari da daha fazla
sergileyecegi g6z Onilinde bulundurulmahdir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda 6gretmenlerin
idealist davraniglarini, sosyallesme ve uyum diizeylerini gii¢clendiren-zayiflatan faktorlerin ortaya
cikartilmas1 hedeflenebilir. Ogretmenlerin kisilik dzellikleri ve idealist davranislar arasindaki iliski
farkli galigmalarda ortaya ¢ikartilabilir. Okul yoneticilerinin liderlik kapasitesi ile 6gretmenlerin
Orgiitsel sosyallesme-uyum diizeyleri arasindaki iliski baska arastirmalar kapsaminda incelenebilir. Bu
arastirmada bazi sinirhiliklar da s6z konusudur. Oncelikle sadece Diizce il merkezi ve 2021-2022
egitim-6gretim yili ile sinirlandirilmistir. Nicel 6lgme araglariyla veri toplanmig olmasi nitel verilerle
calismanin desteklenmemis olmasi da farkli bir metodolojik sinirlilik olarak nitelenebilir. Farkli bir
sinirhilik ise dzel okullarin drneklem disinda tutulmasidir. Ozellikle devlet okullar1 ve 6zel okullar
arasindaki karsilastirmalar1 yapabilmek adina sonraki ¢aligmalarda dikkate alinabilir.
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Extended Abstract
Teachers' display of idealistic qualities in educational environments enhances students' character
development, individual growth, and societal welfare (Cetin, 2019). Idealism, while varying in
definition, generally means holding certain ideals, finding meaning in work, and fostering self-
development through free thought (Brubacher, 1983; Erkili¢ & Himmetoglu, 2015). Idealistic teachers
possess characteristics such as tolerance, understanding, fairness, respectfulness, honesty, patience,
politeness, selflessness, compassion, altruism, strong communication skills, reliability, hard work, and
self-sacrifice. Being a role model, and possessing high self-esteem and self-confidence are also crucial
(Caliskan, Isik, & Saygin, 2013; Gengtiirk, Akbas & Kaymake1, 2012; Giiltekin, 2015; Ulusoy, 2013).
Organizational socialization involves more than learning the structure, duties, and rules of an
organization; it encompasses the ethical framework within the work environment (Haueter, Macan, &
Winter, 2003). It refers to the process of adapting to an organization's values, goals, culture, and
workgroup norms, and acquiring the necessary knowledge and skills, as well as shaping identity, self-
esteem, personal change, and motivation (Fisher, 1986). For teachers, socialization is the process of
learning the school's core values. New teachers experience changes aligned with these values. The
socialization process begins with their entry into the teaching profession and continues throughout
their institutional tenure. Managerial support positively influences this process (Memduhoglu, 2008).
Organizational socialization starts when a teacher begins their career, interacting with experienced
colleagues and assimilating the school's norms and values (Hoy & Woolfolk, 1990). This leads to
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organizational adaptation, which is the alignment of an employee with the assigned departments or
communities. This adaptation is dictated by the organization's culture and values (Gokoglu, 2013).
According to Sekiguchi (2007), person-organization adaptation is often defined in terms of individual
compatibility with the entire organization (Cited by Guliyeva, 2018: 29). Literature generally defines
person-organization fit as the compatibility between individuals and their work groups (Kristof, 1996).
Recent emphasis on teamwork has highlighted the importance of person-group adaptation within
organizations. Person-organization adaptation can be assessed in terms of value alignment, goal
compatibility, and personality trait adaptation (Cigek, Evcimen, & Biger, 2018). This research
examines the impact of teachers' professional idealism and organizational socialization on
organizational adaptation, addressing the following questions: * Is there a significant link between
teachers' professional idealism, organizational socialization, and organizational adaptation? * Do
teachers' professional idealism and organizational socialization levels significantly predict their
organizational adaptation? Conducted as a relational survey, the study involved 488 teachers from
Diizce's public schools in the 2021-2022 academic year. Data were collected using the idealistic
teacher scale, organizational socialization scale, and organizational adaptation scale, analyzed using
Pearson Correlation and Regression tests. Findings indicate high levels of professional idealism
among teachers, with organizational socialization and adaptation levels above average. There is a
positive, moderate, and significant correlation between professional idealism and organizational
socialization (r= .55; p<0.01), and between professional idealism and organizational adaptation (r=.36;
p<0.01), as well as between organizational socialization and adaptation (r=.45; p<0.01). Both variables
significantly impact the dependent variable (R=0.467; R2= 0.218; p<0.05), explaining 21.8% of it.
The primary determinant of organizational adaptation is the "Number of Teachers in the School"
(p=0.008). Higher levels of idealism and socialization among teachers enhance organizational
cohesion. The study concludes that teachers' levels of idealism and socialization increase their
organizational adaptation levels.
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