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Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin Esnek Cahsma Kavramina iliskin Metaforik Algilari

Metaphoric Perceptions of School Administrators and Teachers About Flexible Working
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Ozet: Literatiirde, emek acisindan olumlu/ olumsuz pekgok
esnek calisma tanimi olmasina karsin, bu durumun 6znesi
olan emegin esnek c¢aligma kavramimi nasil algiladig
sorunsalindan hareketle, bu ¢alismada egitim alaninda
calisanlarin goriisleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu sebeple
2015- 2016 oOgretim yilinda Tokat, Ankara, Izmir ve
Istanbul il merkezlerinde gorev yapan goniillii 65 6gretmen
ve yoneticinin “esnek ¢alisma” kavramu ile ilgili metaforlar
gelistirmeleri istenmis ve goriisleri yazili olarak alinmistir.
Bu goriiglerin anlagilmasi igin igerik analizi tiirlerinden
kategorisel kullanilmustir. Metaforlarin
simiflandirildig: alt temalar dikkate alindiginda, 6gretmenler
yoneticilere gore esnek c¢aligmayr daha olumsuz bulurken,
yoneticilerin esnek ¢alismayi olumlu ve gerekli bir ¢alisma
bigimi olarak degerlendirdikleri goriilmiistiir. Ayrica esnek

analiz

calisma biciminin algilanigt konusunda iller, cinsiyet ve
herhangi bir sendikaya tiye olup olmama durumlar1 birbirine
benzerlik gostermektedir. Buna karsin herhangi bir
sendikaya iiye olan goriigmecilerden, ana akim bir
sendikaya iiye olanlar esnek c¢alisma bi¢imini daha olumlu
degerlendirirken, ana akim dig1 bir sendikaya iiye olanlarin
ise daha olumsuz degerlendirdikleri goriilmistiir.
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Abstract: Although there are numerous definitions of
flexible working in terms of labor in literature, this study
aimed at understanding the opinions of educational staff
about flexible working in terms of labor with reference to
how the educational staff perceive the flexible working. In
this direction, a total of 65 voluntary teachers and
administrators working in Tokat, Ankara, [zmir and
Istanbul in 2015-2016 academic year were asked to
develop metaphors about “flexible working”. Categorical
analysis, which is one of the content analysis techniques,
was conducted on the data gathered. When the sub-themes
were examined, it was observed that teachers found the
flexible working more negative than administrators.
Moreover, the perceptions of flexible working were
similar in terms of cities, gender or union membership.
However, it was observed that the members of the
mainstream union approached the flexible working more
positively while the members of other unions found it
negative.
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Esneklik neoliberal siirecin ¢alisma hayatini yeniden diizenlemesi ve kar1 maksimize etme araci olarak ortaya

cikardigi yeni bir ¢aligma bigimidir diyebiliriz. Kavram olarak esneklik, degisikliklere ve farkliliklara uyum
yetenegini ifade etmektedir (Yavuz, 1995: 6-7). Burada kast edilen degisiklik ve farkliliklara uyum,
neoliberal iligkiler baglaminda degisen is/¢aligsma piyasasina gére is¢inin uyum gostermesidir. Tuncay (1995:
5)’in tanimina gore, ¢alisma hayatindaki esnekligi hizla kiiresellesen diinyada degisen ekonomik ve sosyal

sartlara, hizla gelisen teknolojiye ve uluslararasi rekabet sartlarina isletmelerin ayak uydurabilmeleri igin
sosyal taraflarin ¢aligma tiir ve kosullarini istedikleri gibi belirleyebilme serbestisidir. Boyle bir tanimlama
ise is¢i ve isveren agisindan esnekligin farkli algilanmasina yol agmaktadir. Buna gore bir is¢i, esnekligi
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calisma kosullari, ¢calisma zamani ve is tiiriinii 6zgiirce belirlemek olarak goriirken; bir igveren acisindan
esneklik, isgileri ise alma veya ¢ikarma alaninda serbestlige sahip olmaktir (S6nmez, 2006: 177-198).
Ataman (2000)’a gore, 1980°li yillardaki neoliberal politikalara gecisin neden oldugu issizlik sorunu esnek
calisma tartigmasini baglatmig, esnek ¢alisma bigimi de, igsizligin bir sigortasi olarak sunulmustur. Ansal,
Kigukgeiftci, Onaran, Orbay (2000) ise, emek piyasasi diizenlemelerinde esnekligin emege olan talebi
arttirmak icin 6nemli oldugu vurgusunun Diinya Bankasi ve Uluslararas1 Calisma Orgiitiince de yapildigimi
belirtmektedirler. Stiral (2005), esnekligin isgiicli piyasalarina giremeyen bazi kesimlerin bu piyasalara daha
rahat girebilmesini saglayacagini, esnekligin issizlere is yaratmada onemli rolii oldugunu belirtmistir.
Boylece esnek iiretim sayesinde issizligin azaltilacagi iddias1 one siirtilmektedir. Tiirkiye i¢in hazirlanan ve
hikumetin ve genel olarak IMF’nin Diinya Bankasi gibi uluslararasi kuruluslarin Tiirkiye ekonomisi igin
planlarii iceren Ulusal Istihdam Stratejisi (UIS) 2012 taslaginda esnek calisma bigimlerinin
yayginlasmasinin issizlige ¢dziim olacagi savunulmaktadir (UIS, 2012). Emek piyasasindaki tiim kurumsal
ve yasal diizenlemelerin, orgiitsel yapilanmalarin ortadan kaldirilmasy/ etkisizlestirilmesi ¢abalarini esneklik
kavrami cercevesinde degerlendirmek miimkiindiir (Aydoganoglu, 2011). Bu anlamiyla esneklik, 1990’l1
yillarla birlikte en ¢ok tartisilan kavramlardan birisi haline gelmistir. Esneklik; iiretimi, kaliteyi, istihdami
arttiran, igyerlerinde “endiistriyel demokrasiyi” yerlestiren bir yol olarak sunulmakta, hatta daha da ileri
gidilerek, esnek tiiretimin uygulandigi isyerlerinde, is¢inin yaratict giicliniin ortaya ¢ikarilip iiretime
sokuldugu, iscinin ise yabancilagsmasinin ortadan kaldirilarak is doyumunun saglandigi bir sistem olarak
savunulmaktadir. Isgiicii piyasasmi ve cesitlenmis istihdam bigimlerini boydan boya enlemesine kesen;
dolayisiyla da simf igi farkliliklar1 ortak kader ¢izgisinde yeniden tiirdeslestiren bir temel egilim de
mevcuttur: Bu egilim, ¢calismanin giivencesizlesmesidir (Ozugurlu, 2010). 1970 ortalarindan buyana en basta
Bati Avrupa ekonomilerinde olmak iizere ortaya atilan esneklik kavraminin arkasindaki temel gerekee,
“diinya piyasalarinda artan rekabet ve buna uyma zorunlulugu” olmustur.

Gilinlimiizde esnek calismayr yayginlagtirmak ve yerlestirmek i¢in kamuoyunda esnekligin, “galisma
kosullari, ¢calisma zamani ve is tiiriinii 6zglirce belirlemek olarak™ algilanmasi i¢in politikacisindan, sermaye
sahibine kadar yogun bir propaganda yapilmaktadir (TISK, 2009). Teknoloji ve ydnetim alaninda saglanan
yenilikler, Uretim ve emek sirecinin ulusal ve uluslararas: 6lgekte par¢alanmasinda belirleyici olmustur.
Uretim ve emek siirecinin pargalanmasi, {iretimin biitiiniiniin ya da bazi bdliimlerinin emegin ucuz ve bol
oldugu boélgelere kaydirilmasini beraberinde getirmis, boylece sermayenin bir yandan emek karsisindaki
konumu giiglenmis, diger yandan da is¢i ve emekgilerin birlik ve dayanigsma bilinci zayiflayarak sendikal
orgiitlenme ve galisma kosullar1 zorlagsmistir (Miiftiioglu, 2006). Bu siire¢, emek piyasasini kuralsizlagtirarak
caligma yasamina esneklik getirmistir. Bu anlamiyla esneklik, emegin liretim siirecinin gereklerine, isin ve
igyerinin ihtiyaclar1 ve sermayenin isteklerine gore, kurallara bagh kalmadan, kolaylikla uyum ve uygunluk
saglayacak sekilde, siirekli ve yeniden diizenlenmesi olarak tanimlanabilir. Gerek tarihsel, gerekse 6ziine
iligkin dinamiklerine baktigimizda kapitalizmin, sermaye birikimine engel olan katiliklar1 siirekli olarak
esneklestirdigi ve ardindan sermeye birikimine ve emek siirecinin par¢alanmasini sadece ‘teknik’ bir mesele
olarak goriip, sadece teknoloji ve makinenin gelismesine baglamak dogru degildir. Cilinkii emegin bu tiir
orgiitlenmesine modern teknolojinin heniiz s6z konusu olmadig1 kapitalizmin ilk dénemlerindeki atolyelerde
de rastlamak miimkiindiir. Burada teknolojinin rolii, emegin bu yonde oOrgiitlenmesini saglayan kapitalist
isbdliimii ile uyumlu teknik siireglerin yaratilmasiyla smirl kalmaktadir (Aydoganoglu, 2011).

Kapitalist tiretim sisteminde birikimin hep temel kaynagi olan esneklik, isgiicii piyasalarinda refah devleti
politikalariin terk edilip neo-liberal politikalarin 1970’lerden sonra uygulanmaya baslamasiyla yeniden
glndeme gelmistir (Miiftiioglu ve Bal, 2014: 220) . Yasanan ekonomik daralma ve artan maliyetlere emek
ilizerinden bir ¢6ziim bulma arayisi, maliyeti kismanin ilk ve en kolay yolu olan emegin maliyetini diislirme
secenegini glindeme getirmistir. Bunun i¢in de istthdam seklinin, tiretim seklinin, ¢alisma zamaninin ve is
organizasyonunun esnetilmesiyle (Goudswaard- Nanteuil, 2000: 20) hayata gecirilen mevsimlik, sezonluk, is
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yogunluguna gore belirlenen ve belirli siireli is s6zlesmeleriyle calistirma gittikce yayginlastirilmistir. Esnek
calisma her alanda oldugu gibi egitim alaninda da yogunlukla kullanilan bir ¢aligma bigmi olarak kargimiza
cikmaktadir (Harvey, 2015: 10). Okullarda sozlesmeli 6gretmenler ve diger ¢alisanlar okul donemi boyunca
calistirilmakta, donem sonunda ise isten ¢gikarilmaktadir. Calisanlar yaz dénemi boyunca issiz ve giivenceden
yoksun birakilmaktadirlar. Ayrica yine lilkemizde uygulanan 4-B/C gibi ¢alisma bicimleri de esnek ¢aligma
ve tcretlendirmeyi ig¢inde barindiran ¢aligma sekli olarak yayginlasmaktadir. 2011 yilinda atanan 102.830
ogretmenden, 62.035°1 sozlesmeli, 39.945°1 ise ilk kez ve agiktan kadrolu olarak atanmigtir (MEB, 2012).
Ayrica, Tirk Egitim-Sen, Tiirkiye genelinde {icretli dgretmen arastirmasi yapmus, 81 11 Valiliklerinden
Tiirkiye’deki iicretli 6gretmen sayisina iliskin bilgi istemis, bu talep dogrultusunda 62 Il Valiliginden cevap
gelmis ancak 19 il Valiligi sendikaya gerekli verileri gondermemistir. Ucretli 8gretmen sayisina iliskin bilgi
gonderen 62 il itibariyle ticretli 6gretmen sayis1 60 bin 983°tiir. Ayrica 2015 yilinda bilgi vermeyen illerin,
2014 yilinda verdikleri rakamlar dcretli 6gretmen tablosuna dahil edildiginde, Tiirkiye’de ticretli 6gretmen
sayisinin 70 bin 293’¢ ulastigini goriilmektedir (Tiirk Egitim- Sen, 2016).

Ozellikle son 10 yilda esnek calisma bi¢mi ile ilgili oldukca fazla calisma yapilmistir. Ancak 6gretmenlerin
esnek calisma algisi, okul yoneticilerinin esnek c¢alisma algisi ya da 6gretmen ve okul yoneticilerinin esnek
caligma algisin1 belirleyen bir c¢alismaya rastlanmamustir. Esnek c¢alisma bigimi ile ilgili yapilan
caligmalardan biri olan Dogrul ve Tekeli’in (2010) yaptig1 arastirmaya gore, ¢alisma yasaminda esneklik
uygulamalarinin, isletmelerin ve calisanlarin degisen yapiya uyum gostermesinde énemli bir imkén sagladigi
gortlmektedir. Bu caligmada sirayla, esnek calisma kosullari ve uygulamalari hakkinda bilgi verilmekte,
esnek calisma uygulamalariin igletme ve calisan verimliliginin saglanmasinda gerekli olan is-yasam dengesi
ve ig- yasam kalitesi kavramlarini ele alinmakta ve bu dengenin saglanmasi i¢in gereken politik, isletmeye-
calisana yonelik Oneriler ve 6rnek uygulamalar tizerinde durulmaktadir. Bagka bir ¢alismada Sénmez (2006)
esnek caligma bicmi ile ilgili; Avrupa Birligi min istihdam kapasitesini kiiresellesme siireci ile alakali bir
sekilde incelemekte, bu baglamda kiiresellesme ve istihdam kavramlarini agikladiktan sonra igsizlik ve esnek
caligma gibi calisma hayatinin baz1 karakteristiklerini kiiresellesmeden etkilenen temel faktorler olarak
belirlemektedir. Bir baska ¢alismada ise Zeytinoglu (2012), ¢alisma yasaminin en 6nemli iki faktorii olan ig¢i
ve igveren arasinda menfaat dengesini saglayabilecek calisma tiirlerinin belki de en 6nemlisinin, esnek
caligma oldugunu, esnek ¢alismalarin, taraflar arasinda dengeleyici rol oynamasindan dolay1 is hukuk sistemi
icinde daha fazla yer almasinin taraflarin yararia olacagi belirlemesinde bulunmaktadir.

Esnek ¢alisma bigimlerinin emegin goziinden nasil algilandigin1 gérmek i¢in konu ile ile ilgili bir meteforik
calisma yapmak 6nemli goriilmektedir. Ozellikle son yillarda bir kavrama yonelik algilar1 ortaya gikarmak
icin lilkemizde metaforlarin sik¢a kullanildigi goriilmektedir. Bu caligmalarda ele alinan metafor
kavramlarindan bazilar1 sunlardir; “program gelistirme” (Orten ve Erginer, 2010), “6gretmenlik meslegi”
(Ocak ve Giindiiz, 2006), “Ogretmen ve Ogrenci” (Cirak, 2014; Tasdemir, 2014; Ekiz ve Kogyigit, 2012;
Aydimn ve Pehlivan, 2010; Cerit, 2008; Saban, 2009), “6gretim ve 6grenme” (Saban vd., 2006), “okul ve
sinif” (Dogan, 2014; Uzun ve Palig, 2013; Nalgac1 ve Bektas, 2012; Oriicii, 2012; Aydogdu, 2008; Balci,
1999), “egitim ve dgretim programi” (Ozdemir, 2012; Giiltekin, 2011). Yapilan arastirmalar incelendiginde,
bu caligmanin konusu olan “esnek ¢alisma” kavramina iligkin bir ¢alismanin yapilmadigi goériilmektedir.
Ayrica bu arastirmada metaforlar aracihigiyla esnek calismaya iliskin algilarin nasil ve ne yonde oldugunu
alisilagelmis tekniklerin disinda bir yaklagimla belirlenmesi amaglanmistir. Ogretmen ve okul yoneticilerinin
esnek c¢alisma kavramiyla bag kurduklar1 diger kavramlar arasinda karsilastirma imkani sunmasi
hedeflenmistir. Ayn1 zamanda 6gretmen ve okul yoneticilerinin disiince sistemine gore ilerleyen 6zgiirliikgii
bir ortamda verilerin saglanmasi amaglanmistir. Arastirmayi 6nemli kilan bir diger nokta ise “esnek ¢alisma”
bigiminin yeteri diizeyde bilinmemesi ve bilindigi kadari ile de Ogretmenler ve yoneticilerin galisma
yasamlari i¢in bir kaygi nedeni olarak goriilmesidir.
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Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, esnek c¢aligmanin okul yoneticisi ve Ogretmenlerin zihninde yarattigit imgelerden
(metaforlardan) yola ¢ikarak onlarin goriislerini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Ydntem
Arastirma Deseni

Bu arastirmada icerik analizi tiirlerinden kategorisel analiz kullanilmistir. Kategorisel analiz, genel olarak
belirli bir goriisiin 6nce birimlere boliinmesi ve ardindan bu birimlerin énceden saptanmig Olgiitlere gore
kategoriler halinde gruplandirilmasidir (Tavsancil ve Aslan, 2001: 90). Ogretmen ve yoneticilerin yazili
olarak goriisleri alinmis ve bu goriislerin daha iyi anlasilmas1 amaciyla igerik analizi uygulanmistir. Icerik
analizi, toplanan verilerin 6nce kavramsallastirilmasi daha sonra da ortaya ¢ikan kavramlara gore mantikli
bir bi¢imde diizenlenmesi ve buna gore veriyi agiklayan temanin saptanmasidir (Yildirim ve Simsek, 2008:
227). Elde edilen verilerle, katilimcilarin gelistirdikleri metaforlarin kodlanmasi, temalarin bulunmasi,
kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi agsamalar1 izlenerek analizler
yapilmstir (Yildirim ve Simsek, 2008: 228).

Calisma Grubu

Bu aragtirmada, 2015-2016 &gretim yilinda; Tokat, Ankara, Izmir ve Istanbul il merkezleri ¢calisma evreni
olarak kabul edilmis ve bu illerimizde gorev yapan goniillii 65 6gretmen ve yoneticinin katilimi ile ¢aligma
gerceklesmistir. Bu illerin secilmesinin nedeni, arastirmacinin bu illerdeki goriismecilere daha hizli ve kolay
ulasmis olmasidir. Katilimcilarin 31’1 kadm (% 47,7) ve 34’1 erkek (% 52,3) dir. Katilimcilarin 8’1 kadin,
9’u erkek toplam 17’si istanbul’da; 3’ii kadin, 18’i erkek toplam 21°i Tokat’ta; 14’{i kadin, 5’i erkek toplam
19’u Ankara’da ve 6’s1 kadin, 2’si erkek toplam 8’i Izmir’de gérev yapan dgretmenlerden olusmaktadir.
Caligma grubunu olusturan katilimcilarin 4’1 kadin, 5’1 erkek toplam 9’u okul yoneticisi ve 27’si kadin, 29’u
erkek toplam 56’s1 ise 6gretmendir. Ayni zamanda katilimcilarin 51°1 sendikali ve 14’1 sendikasizdir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin esnek calisma kavramina iliskin sahip olduklart algilarini
ortaya ¢ikarmak amaciyla 65 ogretmen ve yoneticinin her birinden “esnek ¢alisma... gibidir; ¢iinkd...”
climlesini tamamlamasi istenmistir. Bu amagla 6gretmenlere, sayfanin en {istiinde bu ibarenin yazili oldugu
bos bir kagit verilmis ve onlardan bu ifadeyi kullanarak ve sadece tek bir metafor iizerinde yogunlasarak
diisiincelerini yaklasik yirmi (20) dakika icinde yazili olarak ifade etmeleri saglanmistir. Toplam 72
katilimcidan veri toplanmistir. Ancak katilimeilarin 7°si veri toplama aracina metafor belirtmedigi i¢in, bu
formlar arastirmaya dahil edilmemistir. Dolayisiyla igerik analizleri gecerli metafor Uretilen 65 form
iizerinden yapilmistir.

Metaforun bir arastirma araci olarak kullanildig1 ¢aligmalarda “gibi” kavrami genellikle “metaforun konusu”
ile “metaforun kaynagi” arasindaki bagi daha agik bir sekilde ¢agristirmak i¢in kullanilir (Saban, 2008). Bu
arastirmada “¢linkii” kavramina da yer verilerek katilimcilarin kendi metaforlari i¢in bir “gerek¢e” sunmalari
da istenmistir. Ogretmenlerin kendi el yazlariyla kaleme aldiklart bu kompozisyonlar, birer “belge” ve
“dokiiman” olarak bu arastirmanin temel veri kaynagini olusturmustur.
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Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde, icerik analizi kullanilmigtir. Formdaki agik u¢lu soruya
verilen yanitlar, icerik analizlerini yapmak iizere gozden gegirilerek metafor belirtilmeyen formlar
ayiklanmigtir. Bu agsamada 7 form dikkate alinmamis ve igerik analizleri gecerli metafor iiretilen 65 form
Uzerinden yapilmistir. Daha sonra Ogretmen ve yoneticiler tarafindan esnek c¢alisma igin gelistirilen
metaforlar ve agiklamalar bilgisayar ortaminda yazilarak ham veri metinleri olusturulmustur. Daha sonra bu
metinler degerlendirilmis ve benzer Ozellikler tasiyan metaforlar bir araya toplanarak temalar
olusturulmustur. Arastirmanin gegerligini saglamak amaciyla edilen bulgular, herhangi bir yoruma yer
vermeden ayr1 bagliklar halinde, sik sik dogrudan alintilara yer verilerek sunulmus, bir sonraki asama olan
tartigma boliimiinde biitiinsel olarak ele almip tartisiimistir. Dogrudan alintilar yapilirken dgretmenler IKO1,
IEO1, TKO1, TEO1, izKO1, izEO1, AKO1, AEO1; yéneticiler ise, IKY1, IEY1, TKY1, TEY1, izKY1,
[zEY1, AKY1, AEY1 (I: Istanbul, T: Tokat, iz: Izmir, A: Ankara; K: Kadin, E: Erkek; O: Ogretmen, Y:
Yonetici; rakam ise goriigiilen herbir farkli gériismeci) seklinde kodlanmigtir. Aragtirma sonuglarinda ortaya
konulan bulgularla gérismelerden birebir alintilar yapilarak iliskilendirilmistir.

Kategori Gelistirme Asamasi

Bu asamada, temel olarak katilimcilar tarafindan tiretilen metaforlar, esnek galisma kavramina iliskin sahip
olduklar1 ortak 6zellikler bakimindan irdelenmistir. Bu islem esnasinda 6zellikle 47 metafor hakkinda
olusturulan “metafor listesi” dikkate alinarak, katilimcilar tarafindan iiretilen her metafor esnek g¢alisma
kavramina iligkin sahip oldugu bakis agisina gore belli bir tema ile iliskilendirilerek, toplam 10 farkli
kavramsal kategori olusturulmustur. Ornegin; “G6z boyama araci ifadesi olarak esnek caligma” kategorisi
altinda yer alan metaforlarin hepsi, temelde esnek c¢alismanin aslinda calisan i¢in olumsuz bir istihdam
bicimi oldugu ve giivencesiz calismaya isaret ettigi vurgulanmaktadir. Ornegin, “Esnek ¢alisma ‘elma
sekeri’ gibidir. Ciinkil ¢cok cazip goriiniir ve almak istersiniz. Cok basit ve siradan bir elma, tizeri kirmizi bir
boyali seker ile kaplaninca cazip gelmistir. Size pazarlamak igin en cazip hale getirilmistir ancak ne kadar
zararli oldugu sOylenmez. Gida boyasi icerigi, sekerin viicuda verecegi zarar goriinmeyen zararlardir.
Yasarsaniz anlayabilirsiniz” veya “Esnek caligsma ‘biiylik bir balona’ benzer. Ciinkii disaridan ¢ok giizel ve
ihtisamli goriiniir. Ama en ufak bir darbede yok olur.”

Gegerlik ve Giivenirligi Saglama Asamasi

Gegerlik ve giivenirlik, aragtirma sonuglarinin inandiriciligini saglamak i¢in kullanilan en 6nemli iki SlgUttlr
(Y1ldirim ve Simsek, 2008). Arastirmanin gegerliligini saglamada iki 6nemli siire¢ gergeklestirilmistir. Veri
analiz siireci detayli bir sekilde agiklanmistir. Bulgularin islenmesinde ve yorumlanmasinda 0gretmen ve
yOneticilerin kendi kaleme aldiklart metafor imgeleri, temel veri kaynagi olarak kullanilmistir. Arastirmanin
giivenirligini saglamak igin, arastirmada ulasilan 10 kavramsal kategori altinda verilen metaforlarin, s6z
konusu bir kavramsal kategoriyi temsil edip etmedigini teyit etmek amaciyla uzman gorisiine
basvurulmustur. Bu amag dogrultusunda iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesinde gorev yapan bir dgretim iiyesine
iki liste verilmistir: Bunlar; 47 adet metaforun dizili oldugu bir liste ve 10 kavramsal kategorinin adlarini ve
oOzelliklerini igeren bir listedir. Uzmandan bu iki listeyi kullanarak birinci listedeki 6rnek metaforlari, ikinci
listedeki 10 kavramsal kategoriyle (hi¢bir metafor disarida birakmayacak sekilde) eslestirmesi istenmistir.
Daha sonra, uzmanin yaptigi eslestirmeler arastirmacinin kendi kategorileriyle karsilastirilmigtir.
Karsilastirmalarda goriis birligi ve goriis ayriligr sayilar tespit edilerek arastirmanin giivenirligi, Miles ve
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Huberman’in (1994, s. 64) formiilii (Giivenirlik = goriis birligi / goriis birligi + goriis ayrilig1) kullanilarak
hesaplandi. Nitel ¢aligmalarda, uzman ve arastirmact degerlendirmeleri arasindaki uyumun %90 ve iizeri
oldugu durumlarda arzu edilen diizeyde bir giivenilirlik saglanmis olmaktadir (Saban, Kogbeker, Saban;
2006). Bu arastirmaya 0zgii olarak gerceklestirilen giivenirlik ¢alismasinda % 94 oraninda bir uzlagma
(glivenirlik) saglanmistir. Giivenirlik ¢aligmasi kapsaminda goriisiine bagvurulan uzman, 3 metaforu (lastik,
kiimes ve oyun hamuru) aragtirmacinin yaptigina gore farkli bir kategoriye yerlestirerek iliskilendirmistir. Bu
durumda, “Giivenirlik = goriis birligi / goriis birligi + goriis ayriligr” formiilii dikkate alinarak; Giivenirlik =
47 / (47 +3) = 0.94 olarak hesaplanmistir. Bu sonug, arastirmada istenilen giivenirlik diizeyine ulasildigini
gostermektedir.

Bulgular

Bu bolimde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin ve yoneticilerin esnek calisma kavrami hakkinda
gelistirdikleri metaforlarla ilgili olarak, elde edilen bulgular tablolar halinde sunularak alt basliklar halinde
analiz edilerek yorumlanmstir.

Demografik Bulgular

Bu c¢alisma kapsaminda goriisme formu dolduran 65 goriismecinin demografik bilgileri asagidaki gibidir.
Goriismeciler 31°1 kadin, 34’1 erkek olmak {izere toplam 65 kisidir. Goriismecilerin 9’u yonetici, 56’s1
ogretmendir. Yoneticilerin 4’1 kadin, 5°1 erkek; 6gretmenlerin ise 27’si kadin, 29°u erkektir.

Tablo 1. Goriismecilerin demografik Ozelliklerine iligkin bulgular
1l Yonetici Ogretmen Sendikali Sendikasiz Ana Akim Muhalif
Sendikali Sendikali

g x = X = x

R T £ g £

M L N L M L
Tokat 3 18 - 4 3 14 17 4 14 3
Istanbul 8 9 2 1 6 8 15 2 3 12
Ankara 14 5 1 - 13 5 12 7 5 7
[zmir 6 2 1 - 5 2 7 1 - 7
Toplam 31 34 4 5 27 29 51 14 22 29

Tablo 1°de goriildiigii iizere, 65 goriismecinin 21°i Tokat, 17’si Istanbul, 19’u Ankara ve 8’i Izmir’de
caligmakta ve yasamaktadir. Tokat’taki goriismeclerin 3°{i kadin, 18’1 erkek ve gdriismeciler arasinda kadin
yonetici bulunmamakla beraber yoneticilerin tamami erkektir. Istanbul’daki gériismecilerin 8’i kadm, 9’u
erkek ve goriismeciler arasinda 2 kadin yonetici ve 1 erkek yonetici bulunmaktadir. Ankara’daki
goriismecilerin 14°{ kadin, 5’1 erkek ve goriismeciler arasinda 1 kadin yonetici bulunmakta ve erkek yonetici
bulunmamaktadir. izmir’deki goriismecilerinise 6’s1 kadin 2’si erkektir ve gdriismeciler arasinda 1 kadin
yonetici bulunmakta, erkek yonetici bulunmamaktadir.

65 goriismecinin 51°1 sendikali, 14’1 ise sendikasizdir. Sendikali ve sendkasizlarin dagilimina iller bazinda
baktigimizda ise, Tokat’taki goriismecilerin 17’si sendikali, 4°ii sendikasizdir. Istanbul’daki gériismecilerin
15”1 sendikali, 2’si sendikasizdir. Ankara’daki goriismecilerin 12’si sendikali, 7’si sendikasizdir. Izmir’deki
goriismecilerin 7’si sendikali, 1’1 sendikasizdir.

Tablo 2. Sendikali olan goriismecilerin iiye olduklar: sendikalara gére dagilimi

Sendikalar Gorilismeci Sayist
Egitim- Sen 28

323



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi ISSN:1302-8944 Yil: 2016 Sayi: 40 Sayfa: 318-342

Tiirk Egitim- Sen 13
Egitim Bir- Sen 9
Egitim- Is 1
Toplam 51

Goriisme formunu doldurmay1 kabul eden goriismecilerden 28’inin Egitim- Sen, 13’{iniin Tiirk Egitim- Sen,
9’unun Egitim Bir- Sen ve 1’inin Egitim- Is sendikasina iiye oldugu goriilmektedir. Bu sendikalarin iiye
sayilaria bakildiginda, Temmuz 2016 verilerine gore, Egitim Bir- Sen: 402.171, Tiirk Egitim- Sen 210.951;
Egitim- Sen 119.876 ve Egitim- Is: 49.542 oldugu goriilmektedir (29762 sayili Resmi Gazete, 2016) .
Ancak calisma kapsaminda form gonderilen 6gretmen ve yoneticilerden, bu dagilima uygun bir geri doniis
saglanamamistir. Sendikalarin kullandiklar1 dil ve sdylemlere baktigimizda Egitim Bir- Sen ve Tiirk Egitim-
Sen’in liberal ekonomi politik anlayis1 benimsedikleri ve dolayisiyla ana akim bir sendikacilik yiiriittiigii
gorillmektedir. Egitim- Sen ve Egitim- Is sendikalarmin ise kullandiklar1 dil ve sdylemler liberal ekonomi
politik anlayisin disinda bir anlayisa sahip olduklari ve dolayisiyla muhalif bir sendikacilik yiirGittigii
gorulmektedir. Tiirkiye’nin ana akim sendikaciligin temel 6zellikleri lider odakli asir1 merkezilesme (Celik,
2015), sermaye karsisinda gliglii bir kars1 durus sergilemeyen, devlet ile kurduklar1 bag giiglii seklinde
Ozetlenebilir. Bu nedenle c¢alismada 22 goriismecinin ana akim sendikalara iiye oldugu, 29’unun ise ana
akim dig1/ muhalif sendikalara iiye oldugunu sdyleyebiliriz.

Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Esnek Calisma Kavramma iliskin Sahip Olduklar1 Metaforlara Dair
Bulgular

Ogretmenler ve yoneticiler esnek ¢aliyma kavramma iliskin olarak toplam 47 adet gecerli metafor
tretmiglerdir. Toplam 47 gegerli metafordan 39 tanesi 6gretmenler tarafindan tretilmistir. Bunlar; elma
sekeri, kurtlu elma, simit bekleyen marti, altin kafesteki biilbiil, denizkizi, i¢i ge¢mis karpuz, dondurma
yemek, biiyiik balon, ipek bocegi, zehirli sarmasik, zakkum ¢igegi, karahindiba ¢icegi, glivencesiz ¢alisma,
tcretli kolelik, zehir, saat, sag gosterip sol vurmak, Mogan Golii’ne girmek, at yarigi, korkuluksuz merdiven,
kiimes, ilag, tuz, ¢ikolataya, ¢aya, agik biife, silgi, lastik, klima, motorsiklet kullanma, denize girmek, kitap,
kaynaklar1 etkin kullanma, oyun hamuru, araba, yiin yumagi, spor yapma, huzur, 6zgiir olmak, uzaktan
kumanda, i¢i bos hediye kutusu, belirsizlik. Sekiz tanesi yoneticiler tarafindan tretilmistir. Bunlar; su, limon,
zehir, ilag, radyo frekansi, agustos bocegi, Ozgiir olmak, yemek yemek. Burada da Ogretmenlerin ve
yoneticilerin esnek ¢aligma kavramina iligkin en ¢ok tercih edilen metaforlar; ticretli kolelik ve denize
girmek (f=4), glivencesiz ¢alisma, ilag, 6zglr olmak, belirsizlik (f=3) ve su, zehirli sarmasik, zehir,
kaynaklar1 etkin kullanma (f=2) olmustur. Buradan da anlasilacagi gibi esnek ¢alisma kavramina iliskin
Ogretmen ve yoneticiler tarafindan ¢ok sayida metafor kullanilmigtir. Asagidaki Tablo 3, arastirmaya katilan
Ogretmen ve yoneticiler tarafindan gelistirilen metaforlar listelenerek, her bir metaforu temsil eden katilimci
sayisini (frekansini) gostermektedir.

Tablo 3. Ogretmenlerin ve yoneticilerin “esnek ¢alisma” kavramina iliskin gelistirdikleri gecerli metaforlar

Gelistirilen Metaforlar f Gelistirilen Metaforlar f
Elma sekeri 1 Klima 1
Kurtlu elma 1 Korkuluksuz merdiven 1
Tuz 1 Oyun hamuru 1
Cikolata 1 Silgi 1
Cay 1 Araba 1
Su 2 Lastik 1
Limona 1 Radyo frekansina 1
Yemek yeme 1 Denizkiz1 1
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Agik bufe

Zehirli sarmagik
Zakkum g¢icegi

Kara Hindiba cicegi
Zehir

Ilag

Giivencesiz ¢alisma
Ucretli kolelik

Ici bos hediye kutusu
Ozgiir Olmak

Spor yapma
Kaynaklari etkin kullanma
Simit bekleyen mart1
Altin kafesteki biilbiil
Agustos bocegi

Saat

TOPLAM

Motosiklet Kullanma
At Yaris1

Belirsizlik

Dondurma Yemek
Huzur

Ipek Bocegi

Biyuk Balon

Kitap

I¢i Gegmis Karpuz
Kimes

Mogan G6li’ne Girmek
Yiin Yumagina

Sag Gosterip Sol Vurmak
Denize girmek

Uzaktan Kumanda

P PP P NRP WOWRFRDNWONDRRERNBRE

R S S S e N = e e Rt
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Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Esnek Calisma Kavramma Yénelik Sahip Olduklar1 Metaforlarin

Olusturdugu Kategoriler

Ogretmenlerin ve yoneticilerin esnek calisma kavramia yonelik sahip olduklari metaforlar on kategoride

toplanmistir. Bunlar; “gdz boyama arac1” ifadesi olarak esnek ¢aligma, “tehlikeyi ifade etme aract ” ifadesi

olarak esnek calisma, “6l¢iilii kullanilirsa fayda saglayan arag” ifadesi olarak esnek ¢alisma, “verim saglama

arac1” ifadesi olarak esnek caligma, “rahatlama arac1” ifadesi olarak esnek caligsma, “hayal kirikligini ifade

etme arac1” ifadesi olarak esnek galigma, “faydayi maksimize etme arac1” ifadesi olarak esnek calisma,

“ihtiyac1 giderme arac1” ifadesi olarak esnek calisma, “tembelligi ifade etme arac1” ifadesi olarak esnek

calisma ve “belirsizligi” ifade etme arac1” ifadesi olarak esnek calisma. Ogretmenlerin ve yoneticilerin esnek

caligma kavramina yonelik sahip olduklar1 metafor kategorileri asagidaki Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Goriismecilerin esnek ¢alismaya iliskin kullandiklart metaforlarin kategorileri

Temalar Metaforlar f %
Tehlikeyi Ifade Etme Araci Zehirli Sarmasik (2), Zakkum Cicegi, Kara Hindiba 19 29.23
Cicegi, Giivencesiz Calisma (3), Ucretli Kolelik
(4), Zehir (2), Saat, Sag Gosterip Sol Vurmak,
Mogan Golii'ne Girmek, At Yarigi, Korkuluksuz
Merdiven, Kumes,
Olgiilii Kullanilirsa Fayda flag (3), Tuz, Cikolata, Cay, A¢ik Biife, Silgi, 17 26.15
Saglayan Arag Lastik, Klima, Motosiklet Kullanma, Denize
Girmek(4), Kitap, Radyo Frekansi
GOz Boyama Araci Elma Sekeri, Kurtlu Elma, Simit Bekleyen Marti, 9 13.85
Altin Kafesteki Biilbiil, Denizkizina, I¢i Gegmis
Karpuz, Dondurma Yemek, Biiyiik Balon, Ipek
Bocegi
Rahatlama Araci Spor Yapma, Huzur, Ozgiir Olmak(3), Uzaktan 6 9.23
Kumanda
Verim Saglama Araci Kaynaklar1 Etkin Kullanma (2), Oyun Hamuru, 5 7.69
Araba, Yiin Yumagi
Belirsizligi ifade Etme Araci Belirsizlik(3) 3 462
Fayday1 Maksimize Etme Araci ~ Su (2), Limon 3 4.62
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Thtiyac1 Giderme Araci Yemek Yemek 1 154
Tembelligi ifade Etme Araci Agustos Bocegi 1 1.54
Hayal Kirikligim ifade Etme I¢i Bos Hediye Kutusu 1 1.54
Araci

Toplam 65 100

Ogretmenlerinin Esnek Calismaya iliskin Kullandiklar1 Metaforlara liskin Bulgular

Ogretmenlerin esnek ¢aligma kavramma yénelik sahip olduklar1 metaforlar yedi kategoride toplanmustir.
Bunlar; “gdz boyama arac1” ifadesi olarak esnek ¢aligma, “tehlikeyi ifade etme araci” ifadesi olarak esnek
calisma, “6l¢iilii kullanilirsa fayda saglayan arag” ifadesi olarak esnek ¢aligma, “verim saglama araci” ifadesi
olarak esnek calisma, “rahatlama araci” ifadesi olarak esnek ¢alisma, “hayal kirikligin1 ifade etme arac1”
ifadesi olarak esnek ¢alisma ve “belirsizligi ifade etme arac1” ifadesi olarak esnek calisma. Ogretmenlerin
esnek ¢aligma kavramina yonelik olumsuz anlam yukledikleri metaforlar (g6z boyama araci, tehlikeyi ifade
etme araci, hayal kirikligimi ifade etme araci, belirsizlik), olumlu anlam yukledikleri metaforlar (verim
saglama araci, rahatlama araci) ve nétr anlam yiikledikleri metaforlar (Sl¢iilii kullanilirsa fayda saglayan
arac) kullandiklar goriilmektedir.

Goz boyama aract : IKO1: Esnek galisma “elma sekeri” gibidir. Ciinkii ¢ok cazip goriiniir ve almak
istersiniz. Cok basit ve siradan bir elma, iizeri kirmizi bir boyal1 seker ile kaplaninca cazip gelmistir.
Size pazarlamak icin en cazip hale getirilmistir ancak ne kadar zararli oldugu sdylenmez. Gida
boyasi igerigi, sekerin viicuda verecegi zarar goériinmeyen zararlardir. Yagarsaniz anlayabilirsiniz.
IEOS5: Esnek caligma “simit bekleyen mart1” gibidir. Ciinkii martiya simit attikca mutlu olursun.
Fazla yaklasirsan iistiine pisler. Esnek calisma da ne kadar bulasirsan o kadar zarar verir. Haklarin
elinden gider. Yasam zorlasir.
AKO7: Esnek galisma “biiyiik bir balona” benzer. Ciinkii disaridan ¢ok giizel ve ihtisamli goriiniir.
Ama en ufak br darbede yok olur.
TEO4: Esnek calisma “altin kafesteki biilbiile”  benzer. Ciinkii; hakkinda yapilan reklamlara,
haberlere, bunlarla beraber gosterilen resimlere ve bazi cazip ¢alisma sartlarina bakilirsa insani cezp
edecek taraflar1 da yok degil; ancak is giivencesinin olmayisi, belki kesik kesik ilerleyecek sosyal
giivence sartlari, isverenlerin ig gérenler {izerinde artacak performans baskisi onlarmn 6zgiir diistiniip
daha 0zgilin iriinler ortaya koymasint engelleyecektir ve c¢alisan acisindansa calisanin {izerinde
oldukea biiyiik baski ve strese sebep olacaktir. Bir ¢alisan i¢in en 6nemli sey is glivencesidir.
Tehlikeyi ifade etme araci: 1KO3: Esnek calisma “zehir” gibidir. Ciinkii giivenceli calismay1
esnetmek i¢in ortaya atilan bir sGylemdir. Neo-liberal séylemin isgiicli piyasasindaki uygulanis
bi¢imidir. Glivencesizligi siislii sdylemlerle yansitmaktadir. Aslinda isgi i¢in ideal olan emeginin
karsilig1 ve giivenceli ¢aligmadir. Bu yiizden bir zehirdir. Panzehiri de giivencelerdir.
AEOL: Esnek calisma “at yarisina” benzer. Ciinkii hersey birinci olmaya, herkesten hizli olmaya ve
rekabete dayalidir.
AKOI12: Esnek calisma “Mogan Golii'ne girmeye” benzer. Cilinkii Ankara’da yazin en sicak
giinlerinde, serin sulara dalma fikri; bu suya girdigimizde bizi aniden i¢gine ¢eken bir batakliga
doniismesini aciyla gérmemize ve yasamamiza doniisiir. Esnek calisma tasarisi da esnek zaman,
esnek mekan vaatleriyle emekciye hos goriiniirken; asil olanin ¢ok daha farkli oldugu biz
sendikalilar tarafindan bilinmekte. Yasnin emekg¢iyi yavas yavas batakliga ¢ekecegi agikar.
AEO3: Esnek ¢aligma “kdlelige” benzer. Clinkil insan yapisina ve ylizyillik kazanimlara aykiri.
AEOS: Esnek calisma “sag gosterip sol vurmak™ gibidir. Ciinkii esnek ¢alisma topluma zaman ve
firsat yaratacagi seklinde gosteriliyor. Fakat esnek caligmada is giivencesi, sosyal giivence ve isin
stirekliligi yok.
TEO1: Esnek calisma “modern kolelige” benzer ya da gibidir; Ciinkii iilkede uygulanis sekline
bakildiginda c¢alisanin degil patronun belirledigi siireler s6z konusudur. 1980 sonrasi politikalara
baktigimizda liberal politikalarin iilkemizde hakim oldugu goriilmektedir. 8, 9 ve 10. Kalkinma
planina bakildiginda egitim amaci, nitelikli is giicii olarak goriilmektedir. Insani olmayan bu tutum
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esnek caligma anlayisinda da ayni sekilde karsimiza ¢ikmaktadir. Bireyin menfaatine gibi goriiniir
ancak isverenin arzularinmi yerine getirmekten bagska bir sey degildir. Temelinde kapitalin arzulari,
kart ve biiyiimesi hedeflenmistir. Esnek zamanli is uygulamalart is¢inin hayatini kendine gore
ayarlamis oldugu seklinde goriinse de 6ziinde patronun hedeflerini gerceklestirmekten bagka bir sey
degildir. Ayrica esnek zamanli uygulamalarda is¢inin sosyal giivencesi ortadan kalkmakta sosyal
devlet uygulamasina aykir1 durmaktadir.

Ol¢iilii kullanilirsa fayda saglayan arac: 1zEO2: Esnek calisma “denize girmeye” benzer. Ciinkii
keyif icin tercih ediyorsamiz yaz sicaginda yiizmek gibidir ama kisin sogugunda sadece
zorunluluktan giriyorsaniz hi¢ keyif vermeyebilir.

TKO1: Esnek ¢alisma “klimaya” benzer. Ciinkii klima ortamin sicakligina gore kendini ayarlar ve
gerektiginde ¢alisip gerektiginde durur.

TEO2: Esnek ¢alisma “tuz” gibidir. Ciinkii az1 karar cogu zarar.

TEO3: Esnek calisma “gikolataya” benzer. Ciinkii a¢ oldugunuzda kan sekeri diisiiktiir ve
yediginizde sekeri ylkseltir. Ancak tokken ¢ok yerseniz allerjiye neden olur.

TKO3: Esnek ¢alisma “silgiye” benzer. Ciinkii bizim i¢in her daim gereklidir, kullaniriz. Ama ¢ok
kullanirsak cabuk biter. Az kullanmak i¢in kendini zorlar ve sinarsam da stres yaparak daha ¢ok hata
yapariz.

TEO11: Esnek ¢aligma “caya” benzer. Ciinkii demini almadan igmemek gerek, ¢ok durursa acir ve
sogur. Zamaninda ve kararinda yerindedir.

TEO14: Esnek calisma “lastik” gibidir. Ciinkii cok gerersen kopar ¢ok gevsek birakirsan ipten bir
farki kalmaz ve 6zelligi kullanilmamis olur.

Verim saglama araci: 1zZKO4: Esnek caliyma “kaynaklari etkin kullanmaya” benzer. Isyerinde
bulunmay gerektiren anlar disinda, herhangi bir ortamdan da isleri yiiriitebilme durumu..dolayisi ile
teknolojik destekle mimkiin goriiniiyor..siirekli proje iireten ve yaziya doken bir mithendisin nerede
bulundugunun pek bir dnemi yok bu durumda..mesai esnetilebilir..iistelik daha rahat ve kismen
0zgiir olacag i¢in verim yiikselir.

TKO2: Esnek calisma “oyun hamuruna” benzer. Ciinkii oyun hamuru esnektir. Istediginiz sekli
verebilirsiniz. Agikta kalirsa kurur ve kullanilamaz hale gelir. Kapali kaldiginda ve kullanilmadinda
ozelligini kaybeder.

TEOI12: Esnek ¢alisma “araba” gibidir. Ciinkii gazla da gider benzinlede. Gaz1 evde galismaya
benzetirsek, normalde benzinle ¢alismas1 gerekiyor arabalar. Ama gazli ¢alismasi daha karl, evde
¢aligmasi da daha rahat.

Rahatlama araci: AKO3: Esnek ¢alisma “huzura” benzer. Ciinkii bireylere 6zgii ¢alisma saatlerinin
belirlenesi gerekiyor. Kimi insanlar gece verimli olabilirken kimsi gindiz daha (retken
olabiliyorlar.

AKOS5: Esnek caligma “6zgiirlik” gibidir. Ciinkii biitiin siniflar kendilerine ayr1 bir ¢alisma saati,
serbest calisma saati segerlerse bireysel bir sinif gibi hareket eder.

Hayal kirtkligini ifade etme araci: IEO6: Esnek ¢alisma “ici bos hediye kutusu” gibidir. Ciinkii is
buldum diye sevinirsin ancak i¢i bostur. Ucretin diisiik, giivencesiz sosyal haklarmin olmadig1 ya da
az oldugu bir istir. Hevesin kursaginda kalir. Hediye kutusunu da sevingle agarsin ne hayaller
kurarak ama i¢inin bos oldugunu gérmek hiisrandir.

Belirsizligi Ifade Etme araci: AKO13: Esnek caligma “belirsizliktir yani gideceginiz yerin belli
olmadig1 yolculuga” benzer. Ciinkii insan nereye gidecegini bilemezse uzun siire saga sola savrulur.
Gidecegi yeri belirlediginde ise birgok sey i¢in zaman ¢oktan ge¢mis olabilir.

Ogretmenler esnek calismaya iliskin en ¢ok kullandiklari metafor kategorileri Tehlikeyi Ifade Etme Araci
(f=19), Olgiilii Kullanilirsa Fayda Saglayan Araci (f=15), G6z Boyama Araci (f=9)’dir. Ogretmenler esnek
caligsmay1 kendi varolan c¢alisma kosullarina gore olumsuz bulmakta ve kendilerine zarar verecek bir ¢caligma
bigimi oldugunu diisiinmektedirler (Tehlikeyi Ifade Etme Araci+ Gz Boyama Araci=28). Ayni zamanda bir
kisim 6gretmende esnek ¢alismanin ancak suanda sahip olduklar1 bazi kosullar1 (sosyal giivence ve ¢alisma
giivencesi vb) kapsar ise ve de dengeli kullanilir ise yeni bir ¢alisma bigimi olarak kabul edilebilecegini
beyan etmislerdir (Olgiilii Kullanilirsa Fayda Saglayan Araci f=17). Ogretmenlerin esnek ¢alisma kavramima

yonelik kullandiklar1 metafor kategorileri asagidaki Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerinin esnek calismaya iliskin kullandiklar: metaforlarda belirlenen temalar

Temalar Metaforlar f %
Tehlikeyi ifade Etme Araci Zehirli Sarmasik (2), Zakkum Cicegi, Kara Hindiba 19 33.93
Cigegi, Giivencesiz Calisma (3), Ucretli Kolelik (4),
Zehir (2), Saat, Sag Gosterip Sol Vurmak, Mogan
Golii’ne Girmek, At Yarisi, Korkuluksuz Merdiven,
Klmes
Olgiilii Kullanilirsa Fayda flag (2), Tuz, Cikolata, Cay, Acik Biife, Silgi, Lastik, 15 26.79
Saglayan Arag Klima, Motosiklet Kullanma, Denize Girmek(4), Kitap
Go6z Boyama Araci Elma Sekeri, Kurtlu Elma, Simit Bekleyen Marti, Altin 9 16.07
Kafesteki Biilbiil, Denizkizina, i¢ci Gegmis Karpuz,
Dondurma Yemek, Biiyiik Balon, Ipek Bocegi
Verim Saglama Aract Kaynaklari Etkin Kullanma (2), Oyun Hamuru, Araba, 5  8.93
Yin Yumag:
Rahatlama Araci Spor Yapma, Huzur, Ozgiir Olmak (2), Uzaktan 5 893
Kumanda
Belirsizligi Ifade Etme Arac1  Belirsizlik(2) 2 357
Hayal Kirikligini ifade Etme  I¢i Bos Hediye Kutusu 1 179
Araci
Toplam 56 100

Yoneticilerin Esnek Calismaya iliskin Kullandiklar1 Metaforlara iliskin Bulgular

Yoneticilerin esnek c¢alisma kavramina yonelik sahip olduklari metaforlar alti kategoride toplanmustir.
Bunlar; “faydayr maksimize etme arac1” ifadesi olarak esnek calisma, “tehlikeyi ifade etme araci ™ olarak
esnek calisma, “Olgiilii kullanilirsa fayda saglayan ara¢” ifadesi olarak esnek ¢alisma, “tembelligi ifade etme
aract” ifadesi olarak esnek c¢alisma, “rahatlama araci” ifadesi olarak esnek caligma ve “ihtiyaci giderme
aract” ifadesi olarak esnek calisma. Yoneticiler esnek c¢aligma kavramina yonelik olumsuz anlam
yukledikleri metaforlar (tembelligi ifade etme araci, tehlikeyi ifade etme araci), olumlu anlam yukledikleri
metaforlar (fayday1r maksimize etme araci, rahatlama araci, ihtiyaci giderme araci) ve nétr anlam yukledikleri

metaforlar (8lgiilii kullanilirsa fayda saglayan arag) kullandiklari goriillmektedir.

Fayday1 Maksimize Etme Araci: IKY2: Esnek calisma “suya”

benzer. Ciinkii kararinda

kullanirsaniz verim yaratmak i¢in olumlu bir uygulamadir. Islerin yogun oldugu dénemde donemsel
caligma saglar ve bu arada igsiz olanlar da is bulmus olur.

TEY2: Esnek calisma “ limona” benzer. Ciinkii limonun suyundan ve kabugundan limonata
yapiminda kullanildigi gibi insanin da her tiirlii birikiminden ( bilissel, duyussal ve devinimsel
yetilerinden ) faydalanmak iizere kurgulanmistir.”” Esnek c¢alisma’ en az maliyet( minimum
maliyet) , maksimum fayda (yarar) mantalitesi ile ¢alismadir. Calisanin birey oldugu, sosyal bir
varlik oldugu, duygularinin —disiincelerinin oldugu, inanglarinin ve degerlerinin oldugu, biyolojik-
psikolojik ve sosyal yonlerinin ve ihtiyaglanin oldugu gergeginden uzaklasilmig ve yok sayilmis bir
calisma sistemi olup; sonucu her ne olursa olsun bireyden olabildigince maksimum diizeyde her
alanda ( bilissel, duyussal ve devinimsel yetilerinden )faydalanma igeren bir ¢alisma sistemidir.
Tehlikeyi ifade etme araci: 1zZKY1: Esnek calisma “zehir” gibidir. Ciinkii hangi dozda kullanilirsa
kullanilsin insani ldiiriir.
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Ol¢iilii kullanilirsa fayda saglayan ara¢: IEY 1: Esnek calisma “ilag” gibidir. Ciinkii ilac1 gerektigi
kadar kullanirsaniz fayda saglar. Cok ya da az kullanirsaniz sizi iyilestirmez. Esnek c¢alisma da
dozunda kullanilmasi gereken bir uygulamadir.

TEY3: Esnek calisma “radyo frekansina” benzer. Ciinkii frekansi tutturabilirseniz ¢aligma saatleri
icinde ¢alistyorsunuz demektir. Tutturamazsaniz esnek ¢alismaktasinizdir.

Tembelligi ifade etme araci: TEY1: Esnek calisma “agustos bocegine” benzer. Ciinkii esnek
calismak isteyen kisi agustos bocegi gibi istedigi zaman calismak ister ancak calismak icin keyfi
geldiginde is bulamayabilir.

Rahatlama araci: 1KY1: Esnek calisma “ozgiirliik” gibidir. Ciinkii ¢alisanin is saatlerini esnek
diizenleyebilmesi onun yasam standardi i¢in Onemlidir. Ayrica issiz kalinan dénemler igin esnek
caligma- part time ¢aligma kisa siireli igler yapmak bir gelir saglar.

Intiyact giderme araci: TEY4: Esnek calisma “yemek yeme” gibidir. Ciinkii sonugta insan temel
gereksinimlerinden birini karsilamak zorundadir. Is evde de yapilirsa isyerinde de yapilirsa sonugta
yapiliyor olmasidir. insan lokantada da yemek yese evde de yemek yese sonucta temel gereksinimini
karsilamis olmasidir.

Yoneticiler esnek calismaya iliskin en ¢ok kullandiklar1 metafor kategorileri Faydayr Maksimize Etme Aract
(f=3), Olgiilii Kullanilirsa Fayda Saglayan Araci (f=2)’dir. Yoneticiler esnek galismanin hem calisamin gikari
icin faydali hem de daha ¢ok ve nitelikli iiriin iiretilecegi i¢in iiretim yaptiran taraf i¢in faydali olacagini
diisiinmektedirler. Ciinkii yoneticilerin biiyiik bir kismi esnek calisma bi¢imi ile 6zellikle kamuda calisan ve
caligmayan is¢inin bir birinden ayrilacagin ¢alisan is¢inin maksimum fayda saglayacagini, ¢aligmayanin ise
sistemden atilacagini ongordiiklerini ve bununda dogru oldugunu ifade etmislerdir. Yoneticilerin esnek
calisma kavramina yonelik kullandiklar1 metafor kategorileri asagidaki Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Yoneticilerin esnek ¢calismaya iliskin kullandiklar: metaforlarda belirlenen temalar

Temalar Metaforlar f %
Fayday1 Maksimize Etme Araci Su (2), Limon 3 33.33
Olgiilii Kullanilirsa Fayda Saglayan  Ilag, Radyo Frekansi 2 22.22
Arag

Tehlikeyi ifade Etme Araci Zehir 1 11.11
Tembelligi ifade Etme Araci Agustos bocegi 1 11.11
Rahatlama Arac1 Ozgiir Olmak 1 11.11
Ihtiyac1 Giderme Araci Yemek Yemek 1 11.11
Toplam 9 100

Kadin Gériismecilin Esnek Calismaya iliskin Kullandiklar1 Metaforlara liskin Bulgular

Kadin goriigmecilerin esnek c¢aligma kavramina yonelik sahip olduklari metaforlar yedi kategoride
toplanmistir. Bunlar; “faydayr maksimize etme arac1” ifadesi olarak esnek caligma, “tehlikeyi ifade etme
arac1 ” ifadsi olarak esnek calisma, “6l¢iilii kullanilirsa fayda saglayan arag” ifadesi olarak esnek ¢alisma,
“g0z boyama arac1” ifadesi olarak esnek caligma, “verim saglama araci” ifadesi olarak esnek calisma,
“rahatlama arac1” ifadesi olarak esnek ¢alisma ve “belirsizligi ifade etme arac1” ifadesi olarak esnek ¢aligma.
Kadin goriismeciler esnek ¢alisma kavramina yonelik olumsuz anlam yiikledikleri metaforlar (tehlikeyi ifade
etme araci, gdz boyama araci, belirsizligi ifade etme araci1), olumlu anlam ytikledikleri metaforlar (fayday1
maksimize etme araci, rahatlama araci, verim saglama araci) ve notr anlam yikledikleri metaforlar (6lguli
kullanilirsa fayda saglayan arag) kullandiklart goriilmektedir. Kadin goriismeciler (6gretmen ve yonetici)
esnek ¢alismaya iliskin en ¢ok kullandiklari metafor kategorileri Tehlikeyi Ifade Etme Araci (f=7), Goz
Boyama Araci (f=6), Olgiilii Kullanilirsa Fayda Saglayan Araci (f=6), Rahatlama Araci (f=5)’dir. Kadin
gorlismeciler onemli bir kismi esnek c¢alisma bigiminin kendilerine zarar verecek bir calisma bigimi
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oldugunu diisiinmektedirler (Tehlikeyi ifade Etme Araci+ Géz Boyama Araci f=13). Aym zamanda bir kisim
kadin goriismecide esnek ¢alismanin ancak suanda sahip olduklar bazi kosullari (sosyal giivence ve ¢aligma
giivencesi vb) kapsar ise ve de dengeli kullanilir ise yeni bir ¢alisma big¢imi olarak kabul edilebilecegini
soylemislerdir (Olgiilii Kullanilirsa Fayda Saglayan Araci f=6). Ancak bazi kadin goriismecilerde esnek
calisma bi¢gminin olumlu yanlarinin siirekli dile getirilmesinden (medya yolu, siyasetgiler yolu, isveren
orgatleri yolu vb ile) etkilenerek esnek ¢alismanin kendilerini oldukga rahatlatacak serbest bir ¢alisma bigmi
olacag: diisiincesi ile kendileri i¢in olduk¢a 6nemli olacagini ifade etmislerdir Rahatlama Araci (f=5)’dir.
Kadin goriismecilerin esnek c¢alisma kavramina yonelik kullandiklart metafor kategorileri asagidaki Tablo
7’de gosterilmistir.

Tablo 7. Kadin goriismecilerin esnek ¢calismaya iliskin kullandiklar: metaforlarda belirlenen temalar

Temalar Metaforlar f %

Tehlikeyi ifade Etme Araci Zehir (2), Giivencesiz Calisma (2), Mogan G6li’ne 7 22.58
Girmek, Kiimes, Korkuluksuz Merdiven

Go6z Boyama Araci Elma Sekeri, Kurtlu Elma, i¢i Gegmis Karpuz, ipek 6 19.35
Bocegi, Biiylik Balon, Dondurma Yemek

Olgiilii Kullanilirsa Fayda Saglayan  Ilag (2), Denize Girmek (2), Silgi, Klima 6 19.35

Arag

Rahatlama Araci Huzur, Ozgiir Olmak (3), Uzaktan Kumanda, 5 16.13

Verim Saglama Aract Kaynaklar1 Etkin Kullanma,Oyun Hamuru,Yiin Yumagi 3 9.68

Fayday1 Maksimize Etme Araci Su (2) 2 6.45

Belirsizligi ifade Etme Araci Belirsizlik 2 6.45

Toplam 31 100

Erkek Goriismecilerin Esnek Calismaya Iliskin Kullandiklar1 Metaforlara liskin Bulgular

Erkek goriismecilerin esnek c¢alisma kavramima yonelik sahip olduklart metaforlar on kategoride
toplanmistir. Bunlar; “g6z boyama araci1” ifadesi olarak esnek calisma, “tehlikeyi ifade etme araci ” olarak
esnek caligma, “Olciilii kullanilirsa fayda saglayan arag” ifadesi olarak esnek caligsma, “rahatlama araci1”
ifadesi olarak esnek calisma, “verim saglama araci1” ifadesi olarak esnek c¢alisma, “hayal kirikligini ifade
etme araci1” ifadesi olarak esnek c¢aligma, “faydayi maksimize etme arac1” ifadesi olarak esnek calisma,
“ihtiyact giderme arac1” ifadesi olarak esnek caligma, “tembelligi ifade etme araci” ifadesi olarak esnek
calisma ve “belirsizligi ifade etme arac1” ifadesi olarak esnek caligma. Erkek goriigmeciler esnek calisma
kavramina yonelik olumsuz anlam yiikledikleri metaforlar (tehlikeyi ifade etme araci, gz boyama araci,
hayal kirikligini ifade etme araci, tembelligi ifade etme araci, belirsizligi ifade etme araci), olumlu anlam
yiikledikleri metaforlar (faydayr maksimize etme araci, rahatlama araci, verim saglama araci, ihtiyaci
giderme araci ) ve notr anlam yiikledikleri metaforlar (6l¢iilii kullanilirsa fayda saglayan arag) kullandiklari
gorilmektedir. Erkek goriismeciler (6gretmen ve yonetici) esnek calismaya iligkin en ¢ok kullandiklart
metafor kategorileri Olgiilii Kullanilirsa Fayda Saglayan Araci (f=11), Tehlikeyi ifade Etme Araci (f=11),
Goz Boyama Aract (f=3)’dir. Erkek goriismecilerin de 6nemli bir kismu kadin goriismeciler gibi esnek
calisma bigiminin kendilerine zarar verecek bir ¢alisma bigimi oldugunu diisiinmektedirler (Tehlikeyi Ifade
Etme Aracit GOz Boyama Araci f=14). Ayrica yine erkek goriismecilerin 6nemli bir kismi kadin
gorlismeciler gibi esnek calismanin ancak suanda sahip olduklar1 bazi kosullar (sosyal giivence ve ¢aligma
giivencesi vb) kapsar ise ve de dengeli kullanilir ise yeni bir ¢aligma bi¢imi olarak kabul edilebilecegini
soylemislerdir (Olgiili Kullanilirsa Fayda Saglayan Araci f=11). Erkek goriismecilerin esnek calisma
kavramina yonelik kullandiklar1 metafor kategorileri asagidaki Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Erkek gériigsmecilerin esnek ¢calismaya iliskin kullandiklar: metaforlarda belirlenen temalar
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Temalar Metaforlar f %
Olcillii Kullanilirsa Fayda Saglayan ~ Tuz, Cikolata, Cay, Acik Biife, Lastik, Motosiklet 11 33.33
Arag Kullanma, Denize Girmek (2), Kitap, Radyo Frekansi, flag

Tehlikeyi ifade Etme Araci Zehirli Sarmasik, Zakkum Cicegi, Kara Hindiba Cicegi, 11 33.33

Giivencesiz Calisma, Ucretli Kolelik (4), Saat, Sag
Gosterip Sol Vurmak, At Yarist

Go6z Boyama Araci Simit Bekleyen Marti, Altin Kafesteki Biilbiil, Denizkizi 3 9.09
Verim Saglama Aract Kaynaklar1 Etkin Kullanma, Araba 2 6.06
Rahatlama Araci Spor Yapma 1 3.03
Hayal Kirikligini ifade Etme Araci  i¢i Bos Hediye Kutusu 1 3.03
Fayday1 Maksimize Etme Araci Limon 1 3.03
Ihtiyac1 Giderme Araci Yemek Yemek 1 3.03
Tembelligi ifade Etme Araci Agustos Bocegi 1 3.03
Belirsizligi ifade Etme Araci Belirsizlik 1 3.03
Toplam 33 100

Herhangi Bir Sendikaya Uye Olmayan Gériismecilerin Esnek Calismaya iliskin Kullandiklar1 Metaforlara
Iliskin Bulgular

Herhangi bir sendikaya Uye olmayan goriismecilerin esnek g¢alisma kavramina yonelik sahip olduklart
metaforlar bes kategoride toplanmustir. Bunlar; “gdz boyama aract” ifadesi olarak esnek ¢alisma, “tehlikeyi
ifade etme arac1 ” ifadesi olarak esnek ¢alisma, “6l¢iilii kullanilirsa fayda saglayan ara¢” ifadesi olarak esnek
caligma, “verim saglama araci” ifadesi olarak esnek calisma ve “rahatlama arac1” ifadesi olarak esnek
caligsma. Herhangi bir sendikaya {iye olmayan goriismeciler esnek caligma kavramina yonelik olumsuz anlam
yukledikleri metaforlar (g6z boyama araci, tehlikeyi ifade etme araci), olumlu anlam yikledikleri metaforlar
(rahatlama araci, verim saglama araci) ve nétr anlam yiikledikleri metaforlar (6lgiilii kullanilirsa fayda
saglayan ara¢) kullandiklar1 goriilmektedir.

Herhangi bir sendikaya {iye olmayan goriismecilerin (6gretmen ve yonetici) esnek caligmaya iligkin en ¢ok
kullandiklar1 metafor kategorileri Tehlikeyi ifade Etme Araci (f=5), Géz Boyama Araci (f=3), Olgulii
Kullanilirsa Fayda Saglayan Araci (f=3)’dir. Herhangi bir sendikaya {iye olmayan goriismecilerin yaridan
fazlas1 esnek calisma biciminin kendilerine zarar verecek bir ¢aligma bigimi oldugunu diisiinmektedirler
(Tehlikeyi ifade Etme Araci+ Goz Boyama Araci f=8). Ayn1 zamnda herhangi bir sendikaya ilye olmayan
goriismecilerin bir kismi ise esnek ¢alismanin ancak suanda sahip olduklari bazi kosullari (sosyal giivence ve
calisma giivencesi vb) kapsar ise ve de dengeli kullanilir ise yeni bir ¢aligma bigimi olarak kabul
edilebilecegini sdylemislerdir (Olgiilii Kullamlirsa Fayda Saglayan Arac1 f=3). Herhangi bir sendikaya tye
olmayan goriismecilerin esnek ¢aligma kavramina yonelik kullandiklart metafor kategorileri asagidaki Tablo
9’da gosterilmistir.

Tablo 9. Herhangi bir sendikaya tiye olmayan goriismecilerin esnek ¢alismaya iliskin kullandiklar:
metaforlarda belirlenen temalar

Temalar Metaforlar f %
Tehlikeyi Ifade Etme Araci Zehir (2), Kiimes, Giivencesiz Calisma, Ucretli Kolelik 5 35.71
Go6z Boyama Araci I¢i Gegmis Karpuz, Ipek Bécegi, Dondurma Yemek 3 21.43
Olgiilii Kullanilirsa Fayda Saglayan  Klima, Kitap, Motosiklet Kullanma 3 21.43
Arag

Rahatlama Aract Ozgiir Olmak (2) 2 14.29
Verim Saglama Aract Oyun Hamuru 1 7.14
Toplam 14 100
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Herhangi Bir Sendikaya Uye Olan Goriismecilerin Esnek Calismaya iliskin Kullandiklar1 Metaforlara Iliskin
Bulgular

Herhangi bir sendikaya Uye olan gériismecilerin esnek ¢alisma kavramina yonelik sahip olduklart metaforlar
on kategoride toplanmustir. Bunlar; “g6z boyama arac1” ifadesi olarak esnek caligma, “tehlikeyi ifade etme
arac1 ” ifadesi olarak esnek caligma, “6l¢iili kullanilirsa fayda saglayan ara¢” ifadesi olarak esnek ¢aligma,
“verim saglama arac1” ifadesi olarak esnek ¢alisma, “rahatlama arac1” ifadesi olarak esnek c¢aligma, “hayal
kirikligini ifade etme araci” ifadesi olarak esnek calisma, “faydayr maksimize etme araci” ifadesi olarak
esnek calisma, “ihtiyact giderme araci1” ifadesi olarak esnek calisma, “tembelligi ifade etme araci1” ifadesi
olarak esnek calisma ve “belirsizligi ifade etme araci” ifadesi olarak esnek calisma. Herhangi bir sendikaya
uye olan goriismeciler esnek galisma kavramina yonelik olumsuz anlam yiikledikleri metaforlar (tehlikeyi
ifade etme araci, g6z boyama araci, hayal kirikligini ifade etme araci, tembelligi ifade etme araci, belirsizligi
ifade etme araci), olumlu anlam yiikledikleri metaforlar (fayday: maksimize etme araci, rahatlama araci,
verim saglama araci, ihtiyac1 giderme araci ) ve notr anlam yiikledikleri metaforlar (6l¢iili kullanilirsa fayda
saglayan ara¢) kullandiklar1 goriilmektedir.

Herhangi bir sendikaya iiye olan goriismecilerin (6gretmen ve yonetici) esnek g¢aligmaya iliskin en ¢ok
kullandiklar1 metafor kategorileri Tehlikeyi ifade Etme Araci (f=15), Olgiilii Kullanilirsa Fayda Saglayan
Araci (f=13), G6z Boyama Araci (f=7)’dir. Herhangi bir sendikaya iiye olan goriismecilerin 6nemli bir kismi
esnek calisma biciminin kendilerine zarar verecek bir ¢aligsma bi¢imi oldugunu diistinmektedirler (Tehlikeyi
Ifade Etme Araci+ Goz Boyama Araci f=22). Aym1 zamnda herhangi bir sendikaya iiye olan goriismecilerin
bir kismi ise esnek calismanin ancak suanda sahip olduklart bazi kosullari (sosyal giivence ve calisma
glivencesi vb) kapsar ise ve de dengeli kullanilir ise yeni bir ¢aligma bigimi olarak kabul edilebilecegini
soylemislerdir (Olgiili Kullanilirsa Fayda Saglayan Araci f=13). Herhangi bir sendikaya lye olan
gorlismecilerin esnek calisma kavramina yonelik kullandiklari metafor kategorileri asagidaki Tablo 10’da
gosterilmistir.

Tablo 10. Herhangi bir sendikaya iiye olan goriismecilerin esnek ¢alismaya iliskin kullandiklart
metaforlarda belirlenen temalar
Temalar Metaforlar f %
Tehlikeyi Ifade Etme Araci Zehirli Sarmagik (2) , Zakkum Cicegi, Kara Hindiba 15 29.41
Cicegi, Ucretli Kolelik (4), Giivencesiz Calisma (2),
Mogan G6lii’ne Girmek, Korkuluksuz Merdiven, Saat, Sag
Gosterip Sol Vurmak, At Yarist

Olgiilii Kullanilirsa Fayda Saglayan  Ilag(3), Tuz, Cay, Acik Biife, Radyo Frekansi, Lastik, 13 25.49
Arag Silgi, Denize Girmek (4)

GOz Boyama Araci Elma Sekeri, Kurtlu Elma, Cikolata, Denizkizi, Biiyiik 7 13.73

Balon, Simit Bekleyen Marti, Altin Kafesteki Biilbiil

Verim Saglama Araci Kaynaklar1 Etkin Kullanma (2), Yiin Yumagi, Araba, 4 7.84
Rahatlama Araci Spor Yapmak, Huzur, Ozgiir Olmak, Uzaktan Kumanda 4 7.84
Fayday1 Maksimize Etme Araci Su (2), Limon 3 5.88
Belirsizligi ifade Etme Araci Belirsizlik (2) 2 3.92
Hayal Kirikligini ifade Etme Araci  I¢i Bos Hediye Kutusu 1 1.96
Ihtiyac1 Giderme Araci Yemek Yemek 1 1.96
Tembelligi ifade Etme Araci Agustos Bocegi 1 1.96
Toplam 51 100
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Ana Akim Herhangi Bir Sendikaya Uye Olan Gériismecilerin Esnek Calismaya Iliskin Kullandiklari
Metaforlara Iliskin Bulgular

Ana akim herhangi bir sendikaya Uye olan gériismecilerin esnek ¢aligma kavramina yonelik sahip olduklar
metaforlar sekiz kategoride toplanmistir. Bunlar; “gdz boyama araci1” ifadesi olarak esnek caligma, “0l¢ulu
kullanilirsa fayda saglayan arag¢” ifadesi olarak esnek caligsma, “verim saglama araci” ifadesi olarak esnek
caligma, “rahatlama arac1” ifadesi olarak esnek caligsma, “fayday1r maksimize etme araci” ifadesi olarak esnek
calisma, “ihtiyac1 giderme araci” ifadesi olarak esnek calisma, “tembelligi ifade etme arac1” ifadesi olarak
esnek calisma ve “belirsizligi ifade etme arac1” ifadesi olarak esnek calisma. Ana akim herhangi bir
sendikaya (ye olan goriismeciler esnek c¢alisma kavramina yonelik olumsuz anlam yiikledikleri metaforlar
(g6z boyama araci, tembelligi ifade etme araci, belirsizligi ifade etme araci), olumlu anlam yiikledikleri
metaforlar (faydayr maksimize etme araci, rahatlama araci, verim saglama araci, ihtiyaci giderme aract ) ve
notr anlam yiikledikleri metaforlar (6l¢iilii kullanilirsa fayda saglayan arag) kullandiklart gorilmektedir.

Ana akim herhangi bir sendikaya {iye olan goriigmecilerin (6gretmen ve yonetici) esnek ¢aligmaya iligkin en
¢ok kullandiklar1 metafor kategorileri Olgiilii Kullamlirsa Fayda Saglayan Araci (f=7), Rahatlama Araci
(f=4), Fayday1 Maksimize Etme Araci (f=3)’dir. Ana akim herhangi bir sendikaya iiye olan goriismecilerin
bir kismi1 esnek ¢alismanin ancak suanda sahip olduklar1 bazi kosullari (sosyal giivence ve ¢alisma giivencesi
vb) kapsar ise ve de dengeli kullanilir ise yeni bir ¢alisma bi¢imi olarak kabul edilebilecegini sdylemislerdir
(Olgiili Kullanilirsa Fayda Saglayan Araci f=7). Ancak Ana akim herhangi bir sendikaya iiye olan
gorlismecilerin 6nemli bir kismi ise iiye olduklar1 sendika ve sendika konfedarasyonlarinin toplumsal
olaylarda genellikle iktidarin sdylemlerini destekler yaklastiklar1 i¢in esnek ¢alisma konusunda da iktidarin
sOylemlerine paralel bir konum alacagr ya da aldigim1 diigiinerek esnek calismanin yararli olacagini
belirtmislerdir (Rahatlama Araci+ Faydayr Maksimize Etme Araci f=7). Ana akim herhangi bir sendikaya
uye olan goriismecilerin esnek ¢alisma kavramina yonelik kullandiklari metafor kategorileri asagidaki Tablo
11°de gosterilmistir.

Tablo 11. Ana akum herhangi bir sendikaya iiye olan gériismecilerin esnek ¢alismaya iliskin kullandiklar:
metaforlarda belirlenen temalar

Temalar Metaforlar f %
Olgiilii Kullanilirsa Fayda Saglayan  Silgi, Lastik, Radyo Frekansi, Tuz, Cay, A¢ik Biife, ilag 7 31.82
Arag
Rahatlama Araci Spor Yapmak, Ozgiir Olmak, Uzaktan Kumanda, Huzur 4 18.18
Altin
Fayday1 Maksimize Etme Araci Su (2), Limon 3 13.64
Goz Boyama Aract Kafesteki Bilbil, Cikolata 2 9.09
Verim Saglama Araci Kaynaklar1 Etkin Kullanma, Araba 2 9.09
Belirsizligi ifade Etme Araci Belirsizlik (2) 2 9.09
Tembelligi ifade Etme Araci Agustos Bocegi 1 4,55
Ihtiyac1 Giderme Araci Yemek Yemek 1 4.55
Toplam 22 100

Ana Akim Disinda Herhangi Bir Sendikaya Uye Olan Goriismecilerin Esnek Caligmaya Iliskin Kullandiklari
Metaforlara Iliskin Bulgular

Ana akim disinda herhangi bir sendikaya iiye olan goriismecilerin esnek ¢alisma kavramina yonelik sahip
olduklar1 metaforlar bes kategoride toplanmstir. Bunlar; “gdz boyama arac1” ifadesi olarak esnek caligma,
“tehlikeyi ifade etme araci ” ifadesi olarak esnek calisma, “6l¢iili kullanilirsa fayda saglayan ara¢” ifadesi
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olarak esnek calisma, “verim saglama araci” ifadesi olarak esnek calisma ve “hayal kirikligini ifade etme
arac1” ifadesi olarak esnek calisma. Ana akim disinda herhangi bir sendikaya {iye olan goriismeciler esnek
calisma kavramina yonelik olumsuz anlam yukledikleri metaforlar (goz boyama araci, tehlikeyi ifade etme
araci, hayal kirikligini ifade etme araci), olumlu anlam yiikledikleri metaforlar (verim saglama araci) ve notr
anlam yiikledikleri metaforlar (6l¢iilii kullanilirsa fayda saglayan arag) kullandiklart goriilmektedir.

Ana akim dig1 herhangi bir sendikaya iiye olan goriigmecilerin (6gretmen ve yonetici) esnek ¢alismaya iliskin
en ¢ok kullandiklar1 metafor kategorileri Tehlikeyi ifade Etme Araci (f=15), Olgiilii Kullamlirsa Fayda
Saglayan Ara¢ (f=6), Go6z Boyama Aract (f=5)’dir. Ana akim dis1 herhangi bir sendikaya iiye olan
gorlismecilerin neredeyse tamami esnek c¢aligma biciminin kendilerine zarar verecek bir calisma bigimi
oldugunu diisiinmektedirler (Tehlikeyi Ifade Etme Araci+ Goz Boyama Araci, f=20). Bunun disinda ana
akim dis1 herhangi bir sendikaya iiye olan goriismecilerin bir kismi ise esnek ¢aligmanin ancak suanda sahip
olduklar1 bazi kosullar1 (sosyal giivence ve ¢alisma giivencesi vb) kapsar ise ve de dengeli kullanilir ise yeni
bir calisma bicimi olarak kabul edilebilecegini sdylemislerdir (Olgiilii Kullamlirsa Fayda Saglayan Aract
=6).

Ana akim disinda herhangi bir sendikaya Uye olan goriismecilerin esnek g¢alisma kavramina yonelik
kullandiklar1 metafor kategorileri asagidaki Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo 12. Ana akum dist herhangi bir sendikaya tiye olan goriismecilerin esnek ¢calismaya iliskin
kullandiklar: metaforlarda belirlenen temalar
Temalar Metaforlar f %

Tehlikeyi Ifade Etme Araci Zehirli Sarmasik (2), Zakkum Cigegi, Kara Hindiba Cigegi, 15 51.72
Giivencesiz Calisma (3), Ucretli Kolelik (4), Korkuluksuz
Merdiven, Saat, Sag Gosterip Sol Vurmak, Mogan Golii’ne
Girmek, At Yarisi

Olgiilii Kullanilirsa Fayda Saglayan  Ilag (2), Denize Girmek (4) 6 20.69

Arag

Go6z Boyama Araci Elma Sekeri, Kurtlu Elma, Biiyiik Balon, Simit Bekleyen 5 17.24
Marti1, Denizkizi

Verim Saglama Aract Kaynaklari Etkin Kullanma, Yiin Yumagi 2 6.90

Hayal Kirikligini ifade Etme Araci Ici Bos Hediye Kutusu 1 3.45

Toplam 29 100

Tokat ilinde Calismakta Olan Gériismecilerin Esnek Calismaya Iliskin Kullandiklar1 Metaforlara Iliskin
Bulgular

Tokat ilinde ¢aligmakta olan goriigmecilerin esnek calisma kavramina ydnelik sahip olduklari metaforlar
sekiz kategoride toplanmistir. Bunlar; “gdz boyama araci” ifadesi olarak esnek ¢alisma, “tehlikeyi ifade etme
arac1 ” ifadesi olarak esnek calisma, “ol¢iilii kullanilirsa fayda saglayan arag” ifadesi olarak esnek calisma,
“verim saglama araci” ifadesi olarak esnek calisma, “tembelligi ifade etme araci” ifadesi olarak esnek
calisma “rahatlama araci” ifadesi olarak esnek ¢aligma, “ihtiyaci giderme araci” ifadesi olarak esnek ¢aligma
ve “fayday1 maksimize etme arac1” ifadesi olarak esnek c¢alisma. Tokat ilinde ¢aligsmakta olan goriismeciler
esnek calisma kavramina yonelik olumsuz anlam ylkledikleri metaforlar (g6z boyama araci, tehlikeyi ifade
etme araci, tembelligi ifade etme araci), olumlu anlam yiikledikleri metaforlar (faydayr maksimize etme
araci, rahatlama araci, verim saglama araci, ihtiyaci giderme araci) ve notr anlam yukledikleri metaforlar
(6lgilii kullanilirsa fayda saglayan arag) kullandiklari goriilmektedir.
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Tokat ilinde calismakta olan gorligmecilerin (68retmen ve yonetici) esnek calismaya iliskin en ¢ok
kullandiklar1 metafor kategorileri Olgiilii Kullanilirsa Fayda Saglayan Arag (f=6), G6z Boyama Araci (f=4),
Tehlikeyi ifade Etme Araci (f=4), Verim Saglama Araci (f=3)’dir. Tokat ilinde calismakta olan
gorlismecilerin 6nemli bir kismi esnek calisma biciminin kendilerine zarar verecek bir calisma bigimi
oldugunu diisiinmektedirler (Tehlikeyi Ifade Etme Araci+ Goz Boyama Araci f=8). Yine Tokat ilinde
caligsmakta olan goriismecilerin 6nemli bir kismi ise esnek calismanin ancak suanda sahip olduklar1 bazi
kosullar1 (sosyal giivence ve calisma gilivencesi vb) kapsar ise ve de dengeli kullanilir ise yeni bir ¢aligma
bi¢imi olarak kabul edilebilecegini sdylemislerdir (Olgiilii Kullamlirsa Fayda Saglayan Araci f=6). Ayni
zamanda Tokat ilinde ¢aligmakta olan goriismecilerin bir kismu ise istedigi gibi ve daha ¢ok ¢aligma imkani
saglayacagi icin esnek calisma bigminin kendilerine daha ¢ok gelir getirecegini diistinmektedirler (Verim
Saglama Araci f=3). Tokat ilinde ¢aligmakta olan goriismecilerin esnek c¢alisma kavramina yonelik
kullandiklar1 metafor kategorileri asagidaki Tablo 13’de gdsterilmistir.

Tablo 13. Tokat ilinde ¢calismakta olan goriismecilerin esnek ¢calismaya iliskin kullandiklar metaforlarda
belirlenen temalar

Temalar Metaforlar f %
Olgiilii kullanilirsa fayda saglayan Silgi, Lastik, Motosiklet Kullanma, Radyo Frekansi, 6 28.57
arag Klima,Tuz

Go6z boyama araci Zehirli Sarmagik, Kara Hindiba Cigegi, Ucretli Kolelik (2), 4 19.05
Tehlikeyi ifade etme araci Cikolata, Cay, Acik Biife, Altin Kafesteki Biilbiil 4 19.05
Verim saglama araci Kaynaklar1 Etkin Kullanma,Araba,Oyun Hamuru 3 14.29
Tembelligi ifade Etme Araci Agustos Bocegi 1 4.76
Rahatlama Araci Spor Yapmak 1 4.76
Ihtiyac1 Giderme Araci Yemek Yemek 1 4.76
Fayday1 Maksimize etme Aract Limon 1 4.76
Toplam 21 100

Istanbul Ilinde Calismakta Olan Gériismecilerin Esnek Calismaya iliskin Kullandiklar1 Metaforlara iliskin
Bulgular

Istanbul ilinde ¢alismakta olan goriismecilerin esnek calisma kavramina yonelik sahip olduklar1 metaforlar
alt1 kategoride toplanmigtir. Bunlar; “g6z boyama arac1” ifadesi olarak esnek ¢alisma, “tehlikeyi ifade etme
arac1 ” ifadesi olarak esnek ¢alisma, “Ol¢iilii kullanilirsa fayda saglayan arag” ifadesi olarak esnek ¢alisma,
“hayal kirkligini ifade etme araci” ifadesi olarak esnek calisma, “rahatlama araci” ifadesi olarak esnek
calisma ve “faydayr maksimize etme arac1” ifadesi olarak esnek ¢aligma. Istanbul ilinde calismakta olan
goriismeciler esnek caligma kavramina yonelik olumsuz anlam yiikledikleri metaforlar (gdz boyama araci,
tehlikeyi ifade etme araci, hayal kirikligini ifade etme araci), olumlu anlam yiikledikleri metaforlar (faydayi
maksimize etme araci, rahatlama araci) ve notr anlam ylikledikleri metaforlar (6lciilii kullanilirsa fayda
saglayan ara¢) kullandiklar1 gériilmektedir.

Istanbul ilinde ¢aligmakta olan goriismecilerin (6gretmen ve yonetici) esnek calismaya iliskin en cok
kullandiklar1 metafor kategorileri Tehlikeyi ifade Etme Araci (f=6), Goz Boyama Araci (f=4), Rahatlama
Arac1 (f=3)’dir. Istanbul ilinde calismakta olan goriismecilerin yaridan fazlasi esnek ¢aligma bigiminin
kendilerine zarar verecek bir ¢aligma bigimi oldugunu diisiinmektedirler (Tehlikeyi Ifade Etme Araci+ Goz
Boyama Arac1 f=10). Istanbul ilinde calismakta olan goriismecilerin bir kismi ise esnek calismanin
kendilerine istedikleri saatlerde, giinlerde ve istedikleri yerlerde ¢alisma imkani sunacagini diigiindiiklerinden
esnek calisma bi¢gmin iyi olacagini ifade etmislerdir (Rahatlama Araci f=3). Istanbul ilinin biyiikligi,
igyerleri ile oturduklar semtlerin genellikle aynm1 mahallelerde olmamasi hatta ilgelerde olmamasi, trafik
sorunlar1 vb g6z 6niine aldigimizda esnek ¢alismanin (reklam yonii) bu sekilde diisiindiirmesi dogal olabilir.
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Istanbul ilinde ¢aligmakta olan gdriismecilerin esnek calisma kavramina yonelik kullandiklar1 metafor
kategorileri asagidaki Tablo 14’de gosterilmistir.

Tablo 14. Istanbul ilinde ¢calismakta olan gériismecilerin esnek calismaya iliskin kullandiklar: metaforlarda
belirlenen temalar

Temalar Metaforlar f %

Tehlikeyi ifade Etme Araci Zakkum Cigegi, Zehirli Sarmasik, Zehir, Ucretli Kolelik, 6 35.29
Giivencesiz Caligsma (2)

Go6z Boyama Araci Elma Sekeri, Kurtlu Elma, Simit Bekleyen Mart, 4 23.53
Denizkiz1

Rahatlama Araci Ozgiir Olmak, Saat, Korkuluksuz Merdiven 3 17.65

Olgiilii Kullanilirsa Fayda Saglayan  Ilag (2) 2 11.76

Arag

Hayal Kirikligini ifade Etme Aract Ici Bos Hediye Kutusu 1 5.88

Fayday1 Maksimize Etme Araci Su 1 5.88

Toplam 17 100

Ankara Ilinde Calismakta Olan Gériismecilerin Esnek Calismaya iliskin Kullandiklar1 Metaforlara Iliskin
Bulgular

Ankara ilinde galigmakta olan goériismecilerin esnek ¢aligma kavramina yonelik sahip olduklari metaforlar
yedi kategoride toplanmistir. Bunlar; “g6z boyama araci” ifadesi olarak esnek ¢alisma, “tehlikeyi ifade etme
arac1 ” ifadesi olarak esnek calisma, “ol¢iilii kullanilirsa fayda saglayan arag” ifadesi olarak esnek caligsma,
“verim saglama arac1” ifadesi olarak esnek caligsma, “rahatlama arac1” ifadesi olarak esnek ¢alisma, “fayday1
maksimize etme araci1” ifadesi olarak esnek calisma ve “belirsizligi ifade etme araci” ifadesi olarak esnek
calisma. Ankara ilinde calismakta olan goriismeciler esnek calisma kavramina yonelik olumsuz anlam
yukledikleri metaforlar (géz boyama araci, tehlikeyi ifade etme araci, belirsizligi ifade etme araci), olumlu
anlam yiikledikleri metaforlar (verim saglama araci, rahatlama araci, faydayr maksimize etme araci) ve notr
anlam ytikledikleri metaforlar (6l¢iilii kullanilirsa fayda saglayan arag) kullandiklari goriilmektedir.

Ankara ilinde ¢aligmakta olan goriismecilerin (6gretmen ve yonetici) esnek calismaya iliskin en ¢ok
kullandiklar1 metafor kategorileri Tehlikeyi ifade Etme Araci (f=6), Goz Boyama Araci (f=4), Rahatlama
Aract (f=4)’dir. Ankara ilinde ¢alismakta olan goriismecilerin yaridan fazlasi esnek g¢alisma bigiminin
kendilerine zarar verecek bir ¢alisma bigimi oldugunu diisiinmektedirler (Tehlikeyi ifade Etme Araci+ Goz
Boyama Araci f=10). Ayrica goriismecilerin bir kismi1 ise esnek ¢alismanin bir rahatlama, verim ve fayda
saglayacagini diislindiiklerinden esnek ¢alisma bi¢min iyi olacagini ifade etmislerdir.

Ankara ilinde ¢aligmakta olan goriismecilerin esnek calisma kavramina yonelik kullandiklari metafor
kategorileri agagidaki Tablo 15’de gdsterilmistir.

Tablo 15. Ankara ilinde ¢alismakta olan goriismecilerin esnek ¢alismaya iliskin kullandiklart metaforlarda
belirlenen temalar
Temalar Metaforlar f %
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Tehlikeyi ifade Etme Araci Ucretli Kolelik (2), At Yarisi, Sag Gosterip Sol Vurmak, 6 31.58
Mogan G6li’ne Girmek, Kiimes

Go6z Boyama Araci Ici Gegmis Karpuz, Dondurma Yemek, Biiyiik Balon, ipek 4 21.05
Bocegi

Rahatlama Araci Huzur, Ozgiir Olmak (2), Uzaktan Kumanda 4 21.05

Belirsizligi ifade Etme Araci Belirsizlik (2) 2 10.53

Olgiilii Kullanilirsa Fayda Saglayan  Kitap 1 5.26

Arag

Fayday1 Maksimize Etme Araci Su 1 5.26

Verim Saglama Aract Yiin Yumagi 1 5.26

Toplam 19 100

Izmir ilinde Calismakta Olan Gériismecilerin Esnek Calismaya iliskin Kullandiklari Metaforlara Iligkin
Bulgular

Izmir ilinde galismakta olan goriismecilerin esnek ¢alisma kavramina yénelik sahip olduklarr metaforlar iic
kategoride toplanmustir. Bunlar; “6l¢iili kullanilirsa fayda saglayan ara¢” ifadesi olarak esnek ¢alisma (f=4).
“tehlikeyi ifade etme araci ” ifadesi olarak esnek galisma (f=2). ve “verim saglama arac1” ifadesi olarak
esnek calisma (f=1)’dir. “izmir ilinde calismakta olan goriismeciler esnek ¢alisma kavramma yonelik
olumsuz anlam yiikledikleri metaforlar (tehlikeyi ifade etme araci), olumlu anlam yukledikleri metaforlar
(verim saglama araci) ve notr anlam yiikledikleri metaforlar (6l¢iilii kullanilirsa fayda saglayan arag)
kullandiklar1 goriilmektedir. Sekiz gériismeciden 7°si esnek ¢alismay1 ya dl¢iilii kullanilirsa, yani giivenceler
saglanirsa fayda saglayan bir ara¢ olarak gordiiklerini belirtmisler ya da tehlikeli bir ara¢ oldugunu
belirtmislerdir. Yalnizca bir goriismeci esnek galigmay1 verim saglan bir arag olarak nitelendirmistir.

[zmir ilinde ¢aligmakta olan goriismecilerin esnek calisma kavramina yonelik kullandiklar1 metafor
kategorileri asagidaki Tablo 14’te gosterilmigtir.

Tablo 16. Izmir ilindeki goriismecilerin esnek ¢alismaya iliskin kullandiklar: metaforlarda belirlenen
temalar

Temalar Metaforlar f %

Olgiilii kullanilirsa fayda saglayan Denize girmek, Ilag 5 62.50

arag

Tehlikeyi ifade etme araci Zehir, giivencesiz ¢alisma 2 25.00

Verim saglama araci Kaynaklari etkin kullanma 1 12.50

Toplam 8 100
Tartisma

Tarihsel olarak emegin biiyiik miicadelelerle elde ettigi birgok kazanim, neoliberal iktisadi doniisiimle- emek
maliyetini kisma ihtiyaciyla- emegin elinden alinmis ve alinmaya devam etmektedir. Tiirkiye’de 6zellikle
1980 sonras1 24 Ocak kararlariyla birlikte, gorece giivenceli olan tam giin ve “kadrolu” g¢aligma bigimi
ortadan kaldirilmaya, yerine ise, gegici, yar1 zamanl ve glivencesiz ¢alisma yani esnek c¢aligma getirilmeye
baglamustir. Daha 6nce uygulamada yer almasina ragmen hukuksal zemini olmayan altigveren isgisi- (taseron
isci) calistirma gibi birgok esnek calisma bigimi, 2003 yilinda ¢ikarilan 4857 sayili Is Kanunu ile yasal hale
getirilerek, ayrica egitim iskolunda da emegin ve ¢alismanin ciddi bir sekilde doniisiimiinii saglamaya
baslamistir. Hatta egitimle ilgili dogrudan ya da dolayli olarak 5 yillik Kalkinma Planlarinda ve Egitim
Sura’larinda esnek calisma bigimleri yer almistir. Uzun yillardir vekil 6gretmenlik, s6zlesmeli 6gretmenlik
ve ders saati iicretli 6gretmenlik gibi esnek ve glivencesiz ¢alisma egitim iskolunda uygulanmaktaydi.
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Glinlimiiz itibariyle de, 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun degistirilmesine yonelik tasart Meclise
gelmis ve yapilacak degisikliklerle esnek c¢aligmanin Ggretmenleri de kapsayacak sekilde, tim kamu
personelininin zorunlu ¢alisma sekli olmasi olasidir (Aydoganoglu, 2013 ).

Esnek c¢aligmanin, egitim c¢alisanlar1 icerisindeki &gretmen ve yoneticiler tarafindan nasil algilandigina
bakabilmek icin yiiriittiigiimiiz bu metaforik ¢alisma sonuglarina gore, Tokat, Ankara, Izmir ve Istanbul il
merkezlerinde gorev yapan goniillii 65 Ogretmen ve yoneticinin “esnek c¢alisma” kavrami ile ilgili
gelistirdikleri 47 metafor 10 alt tema igerisinde degerlendilmistir.

Metaforlarin siniflandirildigr alt temalar dikkate alindiginda, 6gretmenler yoneticilere gore esnek caligmay1
daha olumsuz bulurken, yoneticilerin esnek calismayr olumlu ve gerekli bir calisma bigimi olarak
degerlendirdikleri goriilmiistiir. Ciinkii yoneticiler, yonetici olmasindan kaynakli olarak mevcut sistemle
daha iligki halinde olduklar1 ve sistemin biitiin degisikliklerine uyumu, yonetici olmanin ve ydneticilik
konumunu koruyabilmenin bir geregi olarak gérmektedir. Bu sebeple, yoneticiler emegi olumsuz etkileyen
degislikleri Ogretmenlere gore daha hizli ve daha giiglii sahiplenmektedir. Clnku kendisi yonetici
pozisyonunda olmasindan dolayi, emegi olumsuz etkileyen degisimlerden etkilenmeyecekmis gibi bir
diisiince sistematigi olusturmaktadir. Mevcut sistem ise zaten emegin olusturacagi direnci zayiflatmak igin,
bu kitle igerisinde kendine taraftar yaratacak biitiin arglimanlari olusturmaktadir. Bu argiimanlarin etkiledigi
taraf ise yoneticiler olmaktadir. Aslinda mevcut sistem bu sekilde, kapitalizmin temel ¢eliskisi olan emek-
sermaye arasindaki ¢atigmada sermaye tarafina yoneticiyi koymaktadir.

Esnek calisma bi¢iminin algilanist konusunda iller, cinsiyet ve herhangi bir sendikaya iiye olup olmama
durumlar1 birbirine benzerlik gostermektedir. Mevcut sistemin getirdigi ve ¢alisanlart olumsuz etkileyen
diizenlemelerin kamuoyuna olumlu ve gerekli diizenlemeler seklinde yansimasi ve yalnizca olumlu
yanlarmin gosterilmesine ragmen; bu durum {ilkenin farki illerinde, farkli cinsiyet gruplarinda ve
orgiitlii/orgiitsiiz emek gruplarmin durumu algilamalarini farklilistirmadigini hatta benzer olduklarini
sOyleyebiliriz. Arastirmanin yiriitildigi illerdeki gortismeciler yaslarina, yasadigi ile, cinsiyetlerine ve
herhangi bir sendikaya iiye olup olmamasina gore degil; etkisi altinda kaldig1 sdylemin esnek caligmay1 nasil
degerlendirdigine gore bir diislince olusturduklar1 goriilmektedir.

Sendikaya iiye olan goriismeciler arasinda ise sendikasinin mevcut sisteme yakinligina ya da uzakligina bagl
olarak bir alg1 gelistirdigi goriilmektedir. S6ylem olarak sag ve liberal politikalari benimsedigini dile getiren
sendikalara iiye 6gretmenler ve yoneticiler egitimde esnek g¢alismanin olabilecegi ancak calisanlarin is ve
sosyal giivenceleri saglandiginda kabul edilebilir oldugunu dile getirdikleri goriilmektedir. Buna karsin,
soylem olarak sol ve sosyal demokrat veya sosyalist ekonomi politikalarini benimsedigini dile getiren
sendikalara liye d0gretmenler ise 6zelde egitim alaninda, genelde tiim ¢alisma alanlarinda esnek ¢alismanin
kabul edilemez ve tehlikeli bir ¢alisma bi¢imi olduguna vurgu yaptiklart gériilmektedir. Burada yoneticilerin
degerlendirilmemesinin nedeni, goriigsmeciler arasinda bu sendikalara iiye bir yoneticinin bulunmamasidir.
Ciinkii, glinlimiizde soylem olarak sol ve sosyal demokrat veya sosyalist ekonomi politikalarini
benimsedigini dile getiren sendikalara iiye 6gretmenlerden yonetici olarak atananlarin sayis1 olduk¢a azdir.
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Extend Abstract

Although there are numerous definitions of flexible working in terms of labor in literature, this study aimed
at understanding the opinions of educational staff about flexible working in terms of labor with reference to
how they perceive the flexible working.

Method

One of the content analysis technique, categorical analysis was used in this study.The opinions of teachers
and administrators were asked in written forms and content analysis was conducted on data gathered.

Participants

The population of this study was determined to be the educational staff in Tokat, Ankara, Izmir and Istanbul
in 2015-2016 academic year, and 65 voluntary teachers and administrators from these cities participated in
the study.

Data Collection

Each participant was asked to fill in the blanks in the sentence “Flexible working is like .......... because
......... ” In studies using metaphor as a data collection tool, the term “like” is generally used to associate the
bound between the “topic of metaphor” and the “source of metaphor”. In this study, the term “because” was

used so that the participants could provide justification for their metaphors.

Data Analysis
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The content analysis was used for the analysis of the data. The forms were reviewed, and the ones that didn’t
have a metaphor in it were excluded from the dataset. In this step, 7 forms were excluded, and the content
analysis was conducted on 65 forms. Then the data were assessed, and the similar metaphors were
categorized under the themes. Basically, the metaphors were addressed in terms of the common
characteristics about the flexible working concept. During this process, a total of 10 different conceptual
categories were formed in terms of the viewpoints on the flexible working concept.

Findings

21,17, 19 and 8 out of 65 participants live and work in Tokat, Istanbul, Ankara and Izmir, respectively. 51 of
them are members of a union while 14 aren’t. 28 of them are members of the Egitim-Sen union; 13 of them
are members of Tiirk Egitim-Sen; 9 of them are members of Egitim Bir-Sen; and 1 of them is the member of
Egitim-Is. The teachers and administrators produced a total of 47 valid metaphors about flexible working
concept. 39 of them were produced by the teachers. 8 were produced by the administrators. The metaphors
produced by the teachers were classified under seven categories. These categories are “tool for misleading”,
“tool for expressing danger”, “useful tool if used carefully”, “tool for fertility”, “tool for relaxation”, “tool
for expressing disappointment”, and “tool for expressing uncertainty”. The metaphors produced by
administrators were classified under six categories. These are “tool for maximizing profit”, “tool for

expressing danger”, “useful tool if used carefully”, “tool for expressing laziness", “tool for relaxation”, and
“tool for fulfilling the needs”.

Discussion

When the themes were examined, it was determined that teachers approached flexible working more
adversely than administrators since the administrators view the adaptation of the system to the changes
necessary as a way to maintain their positions. Therefore, the administrators embrace the changes affecting
the labor more rapidly and strongly compared to the teachers.

No difference about the perception of flexible working was determined in terms of city, gender or union
membership variables. Although the regulations affecting the labor negatively are reflected on the press as
positive and necessary regulations and only the positive sides of them take place in the press, this situation
didn’t lead a difference in the perception of labor from different cities, gender and union membership status.

It is seen that participants developed their perceptions based on the views of their unions. The teachers and
administrators, members of a union adapting rightist and liberal policies, stated that flexible working could
take place in education as long as the job and social security of the labor are ensured. However, the
participants from leftist, social democrat or socialist unions expressed that flexible working is unacceptable
and dangerous not only in education but in other fields as well.
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