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“Bir toplum, cinslerden yalniz birinin ylizyilimizin gerektirdiklerini elde etmesiyle
yetinirse, 0 toplum yar1 yarrya zayiflamis olur.” Mustafa Kemal ATATURK
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Gecmisten giliniimiize kadar insanlik tarihi farkli sanayi devrimleri gegirmistir. Sanayi devrimleri basta ekonomik
olmak tizere hayatin tiim alanlarinda 6nemli veya Onemsiz degisim ve doniisiime yol agmistir. Bu yoniiyle
devrim olarak adlandirilir. Sanayi devrimleri ile birlikte yeni teknolojik gelismeler olmasi bu degisim ve
doniistimiin sonuglarindan biridir. Dijital degisim ve doniisiimle birlikte ¢alisma hayatinda da yenilikler ortaya
¢ikmis olup, yeni uzmanlik ve is alanlar1 gelismistir. Endiistri 4.0’ yansimalarini dijital teknolojilerin ¢aligma
hayatina girmesiyle ve gelisen teknolojilerin nitelikli ve niteliksiz insan kaynagi arasindaki farki agmasiyla
gormekteyiz. Bu calisma kapsaminda Endiistri 4.0’1n getirdigi dijitallesmenin ¢aligsma hayat1 iizerindeki etkisi
incelenerek, teknolojik yeniliklerin ortaya g¢ikardigi yeni meslek dallarinin kadin istihdami {izerinde etkileri

teorik ¢ercevede incelenmistir.
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It has implemented historical revolutions as much as the history of all humanity. Industrial revolutions make use
of all data, mostly economic. This is called revolution. It has new features with industrial revolutions. Working
together with digital smart and transformation has been renewed and business areas have developed from the
new look. It is complementary to each other in terms of reviewing the reflections of Industry 4.0 in terms of
working on digital technologies and the meaning in non-featured human relations. In this regard, they will work
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GIRiS

Iktisat tarihine baktigimiz zaman toplumlarin yasam bigimlerinde énemli degisiklikler yaratan
iki temel baslik bulunmaktadir. Bunlardan birincisi daha 6nce avcilik ve toplayicilikla geginen insan
topluluklarini ¢iftci ve coban topluluklarina doniistiiren tarim devrimi; ikincisi ise diinyanin tarimla
ugrasan niifusunu kokli bicimde azaltarak insani artan Ol¢iide hizmet ve mamul mal ireticisi haline
getiren Sanayi Devrimidir (Torun, 2003: 181). Endiistri Devrimi ilk olarak 1700’li yillarin ikinci
yarisinda Ingiltere’de baslamasiyla birlikte giiniimiize kadar toplumlarin hayatlarinda bir doniim
noktas1 yaratmigtir. Birinci Sanayi Devrimi ile birlikte el ve beden giiciinden makine giicline dogru bir
gecis olmustur. Daha 6nce manuel olarak yapilan isler artik makinelerin aracilifiyla yapilmaya
baslanmus, nicelik ve nitelik bakimindan iyilesme yasanmaya baslanmistir. ingiltere’de baslayan bu
siire¢ kisa siire igerinde tiim Avrupa’ya yayilmistir. Makinelerin iiretimi daha hizli hale getirmesi ile
iiriin miktar1 artmig, Avrupa’nin, bu {irlinleri pazarlayabilecegi ve yeni hammadde kaynaklar1 elde
edebilecegi Orta, Yakin ve Uzak Dogu topraklarina yonelmesi ise uluslararasi iligkileri ekonomik ve
sosyal yap1 bakimindan etkilemistir (EBSO, 2015:4) Ikinci Sanayi Devrimi, Birinci Sanayi
Devrimi’nin getirdigi yeniliklerin devami olmustur. 1870’li yillardan 1920°1i yillara kadar
uzanmaktadir. Komiir ve buhar ile birlikte baska enerji kaynaklar1 kullanilmaya baslanmistir. Elektrik
ve patlamali motorun kullanilmasiyla yeni makineler ortaya ¢ikmustir. Birinci Sanayi Devrimi’nde
kullanilan buharli makineler gelistirilerek fabrikalara cevrilmis ve is boliimii organizasyonlarina
ihtiya¢ artmis olup, seri iiretimin artmasina da sebep olmustur. Zaten, bu doneme kadar kullanilan
celigin biraz daha gelistirilmesiyle tren yolu, tren ingas1 ve tren iiretimi artmis ve ulasim sektorii
donem igerisinde gelismistir (Segmen, 2021: 7). Ugiincii Sanayi Devrimi ise bilgisayar iiretimin igine
girdigi icin dijital devrim olarak ifade edilmistir. Ayrica endiistri toplumundan enformasyon
toplumuna gecisi tamamlayan bir siirectir. Mekanik elektrikle calisan hesap makinelerinden yola
cikilarak bilgisayarlarin gelistirilmesi sonrasinda bilgisayar sistemi i¢inde makinelerin birbirine
baglanmasini saglayacak bir ag arayisi internet tarihinin baslangici sayilmaktadir. Bilgisayarlarin
islem giiciiniin hizla artmasi “akilli makineleri” ortaya ¢ikarmis robotik sanayinin hizli gelismesi, ilk
defa iiretimde insan giicliniin azalmasina ve robot makinelerin insanlarin yerine iiretimde daha fazla

kullanilmasina sebep olmustur (Geng, 2018: 238).

Erken sanayilesmis {ilkelerdeki endiistriyel deger yaratimi, giiniimiizde Sanayi 4,0 olarak ifade
edilen sanayilesmenin dordiincii evresine yonelik gelisme ile sekillenmektedir. Bu gelisme, 1970'lerin
basinda baslayan ve imalatta yiiksek diizeyde otomasyon gergeklestirmek igin elektronik ve bilgi
teknolojilerine dayanan iigiincii sanayi devrimini takip etmektedir (Stock ve Seliger, 2016: 536).
Dordiincii Sanayi Devrimi hiz, verimlilik, maliyet ve yenilik merkezli lretim ve pazarlama
diistincesini, hizli bir sekilde gelisen teknoloji imkanlari ile yeni bir donemi ifade etmektedir.

Dordiincii Sanayi Devrimi ile iiretim siireclerindeki tiim birimlerin birbirleriyle iletisim kurabilmesi,
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biiyiik verilere ger¢ek zamanli ulasabilmesi ve boylece beklentileri optimal diizeyde karsilayacak
ciktilarin elde edilmesi amaglanmaktadir (Soylu, 2018: 44). Endiistri 4.0 ile birlikte geleneksel bir
yapidan geleneksel olmayan bir yapiya gecis daha hizli yasanmistir. Hem kiiresellesme hareketleri
hem de Endiistri 4.0 getirmis oldugu teknolojik yenilikler ekonomik, sosyal, siyasal alanda derinde
hissedilmeye baslanmistir. Birinci Sanayi Devrimi’nden bu yana iiretimde kullanilan emek giicii yerini
zamanla daha fazla makine giiciine birakmis ve giiniimiize geldiginde ise artik {iretim yapisinda daha
fazla robotik teknolojiler kullanilmaya baslanmistir. Nesnelerin interneti olarak da ifade ettigimiz
Endiistri 4.0 akilli fabrikalar, biiyiik veriler, yapay zeka bilesenleri ile birlikte is organizasyonunun
yapisinda da degisim ve doniisiimleri beraberinde getirmektedir. Is organizasyon yapisinda ortaya
cikardigr yenilikler caligsma hayati bakimdan olumlu ve olumsuz olmak iizere birtakim tartigmalar1 da
beraberinde getirmistir. Endiistri 4.0’ getirdigi ilerlemeler, bir yandan nitelikli ¢alisanlara isgiicii
talebini arttiracak diger yandan niteliksiz emek giiciine ise emek talebini azaltacaktir. Bu durum
igsizlik sorununu tetikleyecektir. Ayrica degisim sonucu bazi meslekler 6nemini yitirirken yeni meslek

alanlar1 olusacagi yoniinde beklentiler vardir.

Bu c¢alisma kapsaminda Endiistri 4.0 ile kiiresel anlamda is giicii piyasalarinda meydana gelen
degismeler kadin istihdami acisindan ele alinarak, Tiirkiye Ornegi lizerinde degerlendirilmektedir.
Calismanin birinci boliimiinde Dordiincii Sanayi Devrimi agiklanmaya caligsilmus, ikinci boliimiinde
Dordiincii Sanayi Devrimi’nin ¢alisma hayatina etkileri ele alimmis olup, iiclincii boliimde de
Dordiincii Sanayi Devrimi’nin kadin istihdami tizerindeki etkileri ele alinarak sonug¢ kismiyla birlikte

bir degerlendirme yapilmistir.

1. DORDUNCU SANAYIi DEVRIiMi

[k sanayi devrimi 1760 yilinda Ingiltere’de buhar makinesinin icat edilmesiyle baslanustir.
Sanayi Devrimi’nin ilk basladig1 giinden giinlimiize kadar yapilan yenilikler ve kesifler ile birlikte

toplumlar siirekli degisim ve gelisim igerisine girmislerdir.

Tablo 1. Gecmisten Giiniimiize Sanayi Devrimlerinin Temel Ozellikleri

Donem Gegis Donemi Enerji Teknik ilerlemeler Gelisen Ulasim Araglar
Kaynaklari Endiistriler

1.1760-1900 1860-1900 Komiir Buhar Motoru Tekstil, Celik Tren

11.1900-1960 1940-1960 Petrol, Elektrik Icten yanma Metaliirji, Oto, Tren, Araba
Motor Makine yapimi

111.1960-2000 1980-2000 Niikleer enerji, Bilgisayarlar, Otomobil, Kimya Araba, Ugak

Dogal gaz Robotlar

1V.2000-...... 2000-2010 Yesil Enerjiler | Internet, 3D Yazici, Yiiksek teknoloji Elektrikli Araba,

Genetik Endiistriler Hizli tren
mithendisligi

Kaynak: Prisecaru, 2016: 57

Tablo 1 de endiistri devrimin 1760 yilinda baslamasiyla birlikte asamalar1 verilmistir. Her
sanayi devrimi birbiriyle baglantili sekilde ilerlemektedir. Dolayisiyla Dordiincti Sanayi Devrimi ’de

Ucgiincii Sanayi devrimi ile baglantili bir sekilde gelisme gdstermektedir. Yani yeni dijital devrimler,

240



Dijital Déoniigiim, Endiistri 4.0 Ve Kadin Istihdamu: Tiirkiye Uzerine Bir Degerlendirme

Ucgiincii sanayi devrimi {izerine insa edilmektedir. Dérdiincii Sanayi Devrimi’nin en temel ii¢ 6zelligi
su sekildedir; hizli, kapsamli ve sistematiktir. Ozellikle sanayi devrimlerinin tarihsel gegmisine
baktigimiz zaman bu derece hizli degisimin baska bir emsali yoktur. Dérdiincii Sanayi Devrimi’nde
ortaya c¢ikan yenilikler derinligi ve genisligi itibariyle birgok sektorii etkilemekte olup, iiretim ve

yonetim sistemlerinde de yenilesmelerin habercisi olmaktadir (XU, 2018: 91).

Sekil 1. Endiistri Devrimleri Asamalari

Siber fiziksel sisteme dayali
+  Oretimyapimast e

i Cwm  EHektronik ve b
, : tWMMn ullanimyla .,
o -fr — k tiretim yapilmasi 3a

- e o

Elektrik enerjisi kullamilarak
seri Uretimin yapilmasi

Buhar ve su gucuyle
mekanik Uretimin baslamas:

Kaynak: Ozgelik ve Onursal, 2018: 987

Sekil 1°de Sanayi Devrimi’nin asamalari sirastyla verilmistir. {lerlemelerin amac1 maliyetleri en
az diizeyde tutmak, enerji tasarrufu saglamak, en az hatayla iirlin iiretmek, zamani1 dogru kullanmak ve
esnek tiretim sistemleri ile 6zel siparislere kisa siirede cevap vermektir. Bu sistem igerisinde robotlarla
birlikte akilli fabrika ve ev olarak insa edilmis yapilar (prefabrik evler), siber fiziksel sistemler bir
araya getirilmis, biiyiik veri olarak ifade edilen ve tiim insanlarin bir hareketinin bile kaydedildigi veri

tabanlar1 ve yapay daha fazla kullanilmaya baslamistir (Ozgelik ve Onursal, 2018: 987-988).

Kendinden onceki endiistri devrimleri gibi, Dérdiincii Sanayi Devrimi ‘de bireyler, endiistriler
ve uluslar i¢in ciddi imkanlar sunmaktadir (Philbeck ve Davis, 2019: 20). Bunu Sekil 2 yardimiyla
daha iyi aciklayabiliriz;

Sekil 2. Endiistri 4.0 Bilesenleri
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Nesnelerin Interneti

6 Sanal Gerceklik

3D Yana

«€.. o

Akilh Fabrika

e Similasyon

Siber Fiziksel Sistem

Bulut Sistem

Kaynak: Ozgelik ve Onursal, 2018: 988

Dordiincli Sanayi Devrimi’nin paradigmasini olusturan temel bilesenler; biiyiik veri, 3D
yazici, akilli fabrika, bulut sistem, nesnelerin interneti, sanal gergeklik, simiilasyon ve siber fiziksel
sistemlerdir. Bu sistemlerin hepsi birbirleri baglantili hareket etmektedirler. Ornek olarak agiklayacak
olursak; iiretim yapan bir isletme de tiim datalar ve bilgilere genis bir veri aracilifiyla ulasabilir,
isletme sistemine gerekli olan bilgiler bulut sistemlerde uzun zaman depolanabilir, {iretim yapilmadan
once simiilasyon ve sanal gerceklik araciligi ile minimun maliyetle iirlin denenebilir. Coklu iiretim
yapip daha fazla maliyete katlanmaktan ziyade 3D yazic1 ile numuneler fretilebilir, boylelikle
minimun maliyet 6denmis olur. Uygun olan iiriinler akilli fabrikalar aracilifi ve siber fiziksel

sistemler sayesinde hatasiz ve verimli bir sekilde iiretilebilmektedir (Ozgelik ve Onursal, 2018: 988).
Dérdiincii Sanayi Devrimi’nin faydalari (Tag, 2018: 1285):

1. Sistemin takibi kolaylastigi i¢in ortaya ¢ikabilecek arizalarin tespiti kolaylagmistir.

2. Uretimde geleneksel iiretim seklinden vazgegilmis, miisteri istek ve arzularmna gore
daha fazla miisteri odakli bir esnek iiretim benimsenmistir.

3. Hammadde, kaynak ve malzeme tiikketimi azaldigindan maliyetler de azalmistir.

4. Sistem daha ¢evre odakli olmasi nedeniyle siirdiiriilebilir niteliktedir.

5. Uretim sistemi kendini ydnetebilmekte ve iiretim icin insan ve makine giiciinden
minimun diizeyde yararlanilmakta olup, siiregleri robotlar yonettigi i¢cin hata payi
diismektedir.

6. Yeni hizmet ve is modelleri ortaya ¢ikmaktadir.

2. Doérdiincii Sanayi Devrimi’nin (Endiistri 4.0) Calisma Yasamina Etkileri

Endiistri devriminden giiniimiize kadar teknoloji hizli bir sekilde ilerlemektedir. Teknolojik
inovasyonlar toplumda birgok ekonomik ve sosyal degisimlere neden olmaktadir. Endiistri 4.0, iiretim
sisteminde minimun maliyet ve verimlilik artisina saglamaya yonelik bir devrimdir. Geleneksel tiretim
sistemlerinin yerini akilli fabrikalarin almasi, isgiicli piyasasimin yapisal ozelliklerinin degisecegini
gostermektedir (Kurt, 2019: 595). Endiistri 4.0 ile isgiiciinde dijitallesmenin etkisi daha fazla
hissedilmeye baslayacaktir. Dijital doniisiim ile birlikte dnce fiziksel ve zihinsel bir giicle yapilan

bircok is ve o isglerin yapilma bi¢imleri degismis ve doniisim halen devam etmektedir. Sanayi
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devriminden bugiine kadar teknolojik degisimlerin isgiicii lizerindeki ne gibi etkileri olacagina
tartismalar devam etmistir. Dijitallesmenin isgiicli ve meslekler iizerinde ne gibi etkiler dogurdugunu
inceleyen iki farkli diisiince bulunmaktadir. Bunlardan birincisi; teknolojik degisimin bazi kisileri issiz
birakacagina dair diisiinceye yapisina sahipken, ikincisi ise; teknoloji tarafindan atil kalan isgiiciiniin
yine teknolojinin getirdigi yeniliklerle birlikte yeni istihdam alanlarina sahip olabilecegini savunan
goriistiir (Cark, 2020: 26). Birinci yaklasim, alan yazinda, yeni dijital teknolojilerin etkisi ve ciddi
istihdam kaybi sebebiyle biiyiik teknolojik issizligin gergekligini 6ngoren ‘‘tkame-dijitallesme’’ olarak
ifade edilmektedir. ikinci yaklasim ise, ‘‘gérev dijitallestirme’” olarak adlandirilmaktadir (Szentgroti

vd., 2021: 11).

Tablo 2. Endiistri 4.0'in Calisma Hayatindaki Olumsuz Etkileri

Yazarlar Olumsuz Etkileri
Frey and Osborne (2017) Artan yapisal issizlik ve esitsizlik
Manyika (2017) Azalan is firsatlari
Nedelkoska and Quintini (2018)
Bokrantz vd. (2017) Degisen isglicu piyasasi igin nitelikli insan eksikligi
Gordon (2012) Kuresel ekonomik biiyiimede yavaslama
Manyika et al. (2017) 2030 yilina kadar 800 milyon isin ortadan kalkmasi
Jager vd. (2016) Yeni beceriler ve egitim gereksinimleri
Krykavskyy vd. (2019) Profesyonel profildeki degisiklikler

Kaynak: Szentgréti vd., 2021: 9.
Tablo 2’de endiistri 4.0’1n ¢alisma hayatina olumsuz etkileri olacagini diisiinen bazi yazarlarin
calismalar1 verilmistir Baz1 yazarlarin yaptigi arastirmalara gore: Endiistri 4.0’1n getirdigi teknolojik
yeniligin mevcut islerin ortadan kalkmasina ve insan emeginin azalacagini ifade etmektedir. Su an

diinyadaki islerin %50’si teknoloji ile otomatik hale getirilebilir niteliktedir (Szentgroti vd., 2021: 9).

Tablo 3. Endiistri 4.0'in Calisma Hayatindaki Olumlu EtKkileri

Yazarlar Olumlu Etkileri
Keynes (1930) Bos zamanin artmasi
Danaher (2017) insan emeginin teknolojiyle degistirilmesi,

mutlaka istihdamda bir azalmaya yol agar fakat yeni is
firsatlari sunar.

Ghislieri et al. (2018) Ekonomik ve ¢cevresel yonler: daha yliksek kalite,
Banyai et al. (2019) daha iyi gvenlik, cevre dostu ¢ézlimler
Albers et al. (2016) Uriin kalitesinin ve rekabet giiciiniin iyilestirilmesi

Moeuf et al. (2018)

Kaynak: (Szentgroti vd., 2021: 9).

Tablo 3’de ise endiistri 4.0 ¢alima hayatindaki olumlu etkileri olacagini diisiinen bazi
yazarlarin ¢aligmalarina yer verilmistir. Bazi aragtirmacilara gore ise; insan sagliginin korunmasi igin
uzun vadede daha biiyiik fayda saglayacaktir. Ayrica Endiistri 4.0 ile birlikte tehlikeli islerde azalma,
maliyetlerde azalma ve ¢evre dostu ¢oziimler gibi olumlu gelismeler olacaktir (Szentgréti vd., 2021: 9-

10).
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Endiistri 4.0 ‘da insan-robot i birliginin olmasi, Endiistri 4.0’in en belirleyici 6zelligidir.
Robotlar daha agir iglerin yapilmasinda etkili olurken, insanlar da kontrol ve denetim islerinden
sorumlu olacaklardir. Sonug¢ olarak; robotlarda insanlarda kendilerini ilgilendiren alanda aktif rol
oynayacaklardir. Bu uygulama gelecek zamanda daha fazla olacagindan devletlerin robotlarin is
hayatinda nasil etkili olabileceklerine dair calisma yapmalarim1 gerektirecektir (Efeoglu ve Bozkurt,
2018: 293).

Tablo 4. Gelecegin Fabrikalarinda Cahisan Iscilerin Nitelik ve Becerileri

Biligim Teknolojileri (IT) bilgi ve becerileri Bilgi yonetimi Bilgisayar programlama ve kod yazimi

werl ve malumat{information) isleme ve Teknoloji ve drglitlenme haklkonda

Teknolofi hakkinda uzmankik bilgisi
analizi disiglinler arasi genel bilgi

. imalat faaliyetleri we siregleri hakkinda
istatistiki bilgi d =5 Ergonomi haklkenda farkindalk
uzmanhik ilgisi

Kurumsal kgleyls ve sureclera liskin - |IT glvenlifine ve verilerin korunmasi ile

. Hukuki islere yonelik bilgl ve anlama
anlamalkavrama) ilgili farkendalik ¥ ¥ B

Modern araylzlerle etkilesime girme
becerisi (insan-makina/insan-robot)

iz yonetim ve zaman ydnetimi Yeni teknolojilere givenme

Stirekll gelisim ve yasam boyu

Degisimlere ayak uydurma becerisi
&ls Fa Ly ' ofrenmaye yatkinhk

Ekip galigmas becerileri

Sosyal beceriler

lletisim becerileri

Kaynak: TTGV, 2018: 51

Tablo 4’de anlasilacag gibi gelecegin meslekleri dijital doniisiimle birlikte degisime ugrarken
gelecegin is giiciinden de beklenen bilgi, beceri ve yeteneklerde degisime ugrayacaktir. Bu sebeple bu
konu hakkindaki caligmalar incelendigi zaman tiim c¢alismalarin ortak yonii; stirekli bir degisim ve
doniisiim karsisinda ancak siirekli bir egitim ve hayat boyu 6grenmeyi benimsemis kisiler ve toplumlar

saglikli bir sekilde varliklarini devam ettirebilecekleri yontindedir (TTGV, 2018: 51).

11. Kalkinma Planinda da bu konuyla ilgili atif yapilmistir (Tirkiye Cumhuriyeti
Cumbhurbaskanligt, 2019: 134- 141):

e 537 Hedef ‘‘Ulkemizin beseri yapisimn daha saglam temellerle olusturulmasina
yonelik biitiin asamalarda kapsamli ve nitelikli egitim ile bilgiyi iktisadi ve sosyal

faydaya doniistiiren, teknoloji kullanimina ve iiretimine yatkin nitelikli bireylerin
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yetistirilmesi amaglanmaktadir. Bu baglam da biitiin bireylerin esit ve adil bir sekilde

egitime ve ogrenme imkanlarina erismeleri hedeflenmektedir. 11. Kalkinma Plam

uygulandigy siire icerisinde daha nitelikli, verimli bireyler yetigtirmek icin egitim,
kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda tiim siiregler de politikalar igcin adim atilacaktir.”’

o 547. Hedef ‘‘Tiim bireylerin kapsamli ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu ogrenme
olanaklarina erisimi saglanarak diisiinebilme, sorgulama, algilama, ozgiiven ve
sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢ilik ozelliklerine sahip, demokratik
degerleri ve milli kiiltiirii benimsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik
duygulart giiclii, teknoloji kullamimina yatkin, iiretken birey yetistirmek temel
hedeftir.”’

o 565. Hedef ‘‘Dijital doniisiim ve teknolojik ilerlemelerin isgiicii piyasasinda meydana
getirdigi degisimlerle birlikte son yeniliklerle wyumlu isgiicii yetistirilecek ve bu

isgiictiniin yer alacagi yeni meslek dallart yakindan takip edilecektir.””

Endiistri 4.0 temel itici giicli olan teknolojik ilerleme, ekonomiyi sekillendiren bir kavram
olarak yeni ¢aligma alanin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir. Teknolojik ilerleme, iiretim sistemlerinde
degisime neden olurken, bir taraftan da istihdam yapisinda degisime neden olacaktir. Teknolojik
ilerleme bazi alanlarda vasifli iggiicii taleplerini ortaya ¢ikarirken, bazi alanlarda da mevcut isgiicilinii
vasifsizlagtirmaktadir (Aydin,2018: 464). Bu baglam da teknolojik gelismeler, insan giiciine dayali

olan iiretim sisteminin yerini makinelerin almasi teknolojik issizlik durumunu da ortaya ¢ikartacaktir.

Teknolojik gelismelerin isgiiciinii nasil etkiyecegine dair yapilan ¢aligmalar incelendigi zaman
mevcut olan iglerin biiyiik bir kisminin ortadan kalkacagi ifade edilmektedir. Teknolojik gelismeler
cabuk bir sekilde ilerleyecek ve ¢alisanlar teknolojik gelismelerin getirdigi yeniliklere adapte olmakta
zorlanacaklar ayrica kendilerini bu alanda gelistirebilecekleri yeterli zamanlar1 olmayacagi icin
calisanlarin igsiz kalmalarma neden olacaktir (Cengiz ve Sahin, 2020: 163). Endiistri 4.0 ile birlikte
2034 yilinda orta diizeyde birgok ise gerek duyulmayacaktir. Endiistri 4.0 ile birlikte muhasebeciler,
doktorlar, avukatlar, 6gretmenler, biirokratlar ve finansgilar gibi meslek dallarinin ilerde ortadan
kalkacagi tahmin edilmektedir (www.yeniisfikirleri.net). Yapilan ¢alismalar da baska bir grup ise
konuyu telafi edici mekanizmalar ¢ercevesinde degerlendirmekte olup, teknolojik yeniligin istihdam
iizerinde olumlu etkileri olacagini ifade etmislerdir. Klasik Iktisat Okul iktisat¢ilarindan (Marx haric),
teknolojik yeniliklerden dolay1r ortaya c¢ikan igsizligin geg¢ici oldugunu, uzun vadede is giicii
piyasasindaki dengesizligin bir takim telafi edici mekanizmalar yoluyla ortadan kalkabilecegini ifade
etmiglerdir (Cengiz ve Sahin, 2020: 163).

Endiistri 4.0 ile is hayati ve istthdam yapisi tizerinde ciddi degisiklikler yaratacaktir. Endiistri
4.0 ile niteliksiz calisan 6nemini yitirecek, nitelikli is giicii, 6zellikle de bilisim teknolojisi ile iliskili
olan mesleklere verilen énem daha da artacaktir. Ozellikle veri analistleri, veri madenciligi, vs. gibi

meslekler on plana gikacak, enerji ve medya sektorleri dnem kazanacaktir (Ozsoylu, 2017: 163).
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Endiistri 4.0’lin ¢alisma hayatinda ve istihdam yapisindan yaratacagi degisiklikle birlikte yeni is
modelleri ortaya ¢ikacaktir. IAB (2016)’ da yayimlanan raporuna gére; éniimiizdeki 10 y1l igerisinde
54 yeni meslek dali ve 63 sektorde 490.000 is kaybedilecek, diger alanlarda ise 430.000 yeni is
imkénin ortaya cikmasi beklenmektedir. Hizla gelisen diinyaya uyum saglayabilecek gelecegin
meslekleri; 3D iiretim miihendisi, robot teknisyeni, yapay zekd egitmeni, insan DNA Programcisi —
Biyoteknolog, iklim miihendisi, veri analisti, endiistriyel tasarim miihendisi, dijital rehabilitasyon
danigmani, drone pilotu, arttirilmis gerceklik girisimcisi, kisisel gizlilik danismani, nanoteknoloji
mithendisi, kisiye 6zgili organ iiretim uzmani, enerji sistemleri miihendisi, beyin implant uzmani,
teknik etik uzmani, sayborg tasarimcisi, zihin transferi uzmani, robotik ve holografik avatar

tasarimcist, It ve matematik uzmanlari, uzay turizm rehberi( https:/listelist.com/gelecegin-meslekleri).

Endiistri 4.0’1n ¢alisma hayatinda ortaya ¢ikaracagi yenilikler de insanlarla birlikte robotlar bir

etkilesim i¢cinde olacaklardir. Bu manada 3 farkli senaryo ele alinmaktadir (Buhr, 2017: 8);

1. Otomasyon senaryosu: Sistemler insanlari ydnlendirecek olup, izleme ve kontrol
gorevleri teknoloji tarafindan iistlenilecektir.

2. Hibrit senaryo: Isciler teknoloji ile hareket ederek, izleme ve kontrol gdrevleri,
gergeklestirirler. Esneklik artacagindan, galisanlara olan talep de artacaktir.

3. Uzmanlasma senaryosu: Insanlarmn sistemleri kullandigi, nitelikli iscilerin baskin

oldugu senaryodur.

Endiistri 4.0’1n ¢calisma hayatinda ortaya ¢ikaracagi degisimlere dair sunlar1 sdyleyebiliriz (Cakar,

2018: 103).

e Nitelikli Isgiiciine ve dijital yeteneklere gereksinimler artacaktir.

e Insan isgiiciinde kayiplar olsa da yeni is imkanlarinin dogmasina zemin hazirlayacaktir.

e (Caligsma sartlarinda degisimlere uyum saglayabilmek icin esnek calisma sistemlerinin énemi
artacaktir.

e Bazi meslekler 6nemini yitirecek fakat daha farkli is ve meslek dallar1 ortaya ¢ikacaktir.

e (Calisma ve is yasam dengesinin saglikli bir sekilde devam ettirilebilmesi i¢in ¢aligma hayati
daha esnek hale getirilecektir.

e s saglig1 ve giivenligi robotlar yardimiyla ortaya cikabilecek olumsuz durumlar minimun
diizeye indirilebilecektir.

e Siber giivenlik riskleri karsisinda mesleki egitim ve hayat boyu 6grenme kavramlar ¢ok daha
o6nem kazanacaktir.

e Fiziksel yorgunlugun yerini ruhsal yorgunluk alacaktir.

e Sendikalar 6nemini kaybedecektir.

e Isgiicii kutuplasmas1 gozlemlenecektir.

3.Endiistri 4.0 Baglaminda Kadin istihdam
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Ekonomik gelismenin en iyi sekilde saglanabilmesi igin {iretim faktorlerini verimli ve optimal
diizeyde kullanmas1 gerekmektedir. Uretim faktorleri icerisinde yer alan emek faktorii kadin ve
erkegin ekonomiye birlikte yaptiklar katkilardan bir araya gelmektedir. Kadina tarihin baslangicindan
beri atfedilen ev igindeki roller onun ekonomideki yerini ikincil konuma disiirmistiir. Toplumsal
cinsiyet esitsizligi karsisinda her iilke miicadele etmektedir ve kadin istihdaminin saglanmasi

noktasinda ¢esitli problemler karsilagmaktadirlar. (Korkmaz, 2021: 25).

Zamanla iktisadi yapida meydana gelen degisim ve doniisiimler neticesinde kadin istihdam
zaruri hale gelmistir. ILO 1944 yilinda Philadelphia Bildirisini onaylamistir. Bu bildiriye gore:
“‘Dilleri, dinleri, rklar, inanislar1 ve cinsiyetleri ne olursa olsun, tiim insanlar maddi ilerlemelerini ve
manevi gelismelerini, hiir ve haysiyetli bir sekilde, ekonomik giivence altinda ve esit sartlarda
stirdiirmek hakkina sahiptirler’’(https://www.ilo.org/ankara/about-us/WCMS_412361/lang--
tr/index.htm).

Tablo 5. Secili OECD Ulkelerinde Kadinlarin Isgiiciine Katilim Oranlari (%)

iS GUCUNE KATILIM ORANI

ULKELER
2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021

Avustralya 76.4 76.6 76.4 76.4 76.3 76.9 76.9 77.4 78.0 78.5 77.9 79.1
Kanada 77.7 77.7 77.7 77.9 77.6 77.8 77.9 78.2 78.2 78.7 77.4 79.1
Sili 64.8 66.2 66.3 66.4 66.6 66.8 66.8 67.4 67.6 67.4 62.7 64.3
Kosta Rika 65.6 64.9 68.9 68.2 68.4 67.3 65.0 65.9 68.1 70.1 68.3 68.6
Danimarka 78.0 77.8 77.2 76.6 76.6 76.9 77.5 77.9 78.2 79.0 78.9 79.6
Finlandiya 74.6 75.1 75.4 75.3 75.5 75.9 76.0 76.9 78.0 78.4 78.4 78.9
Almanya 76.6 77.3 77.2 77.6 77.7 76.6 77.9 78.2 78.6 79.2 78.6 78.7
Yunanistan 67.8 67.3 67.5 67.5 67.4 67.8 68.2 68.3 68.2 68.4 67.4 67.3
Macaristan 61.9 62.4 63.7 64.7 67.0 68.6 70.1 71.2 71.9 72.6 72.8 76.2
izlanda 84.1 83.8 83.8 84.9 84.8 86.3 87.4 86.4 85.1 85.0 83.5 85.0
italya 62.0 62.1 63.5 63.4 63.9 64.0 64.9 65.4 65.6 65.7 64.1 64.5
Kore 65.9 66.2 66.5 66.8 68.0 68.4 68.7 69.2 69.3 69.5 68.6 69.0
Liksemburg | 68.2 67.9 66.9 69.9 70.8 70.9 70.0 70.2 71.1 72.0 72.2 73.2
Meksika 63.1 63.4 64.2 64.1 63.6 63.6 63.6 63.4 63.7 64.6 62.3 63.8
Hollanda 77.9 78.1 79.0 79.4 79.0 79.6 79.7 79.7 80.3 80.9 80.9 83.7
Norveg 78.1 77.8 78.2 78.2 78.0 78.2 78.0 77.3 77.9 78.3 78.2 79.9
Polonya 65.3 65.7 66.5 67.0 67.9 68.1 68.8 69.6 70.1 70.6 71.0 72.8
Slovak 68.7 68.7 69.4 69.8 70.3 70.9 71.8 72.1 72.4 72.7 72.4 74.6
Cumhuriyeti

isveg 79.0 79.9 80.3 81.1 81.5 81.7 82.0 82.5 82.7 82.9 82.5 82.9
isvigre 81.3 82.1 82.3 82.4 82.9 83.3 83.9 84.0 84.2 84.3 84.1 83.7
Tiirkiye 52.7 53.8 54.0 55.0 55.1 56.1 57.0 58.0 58.5 58.5 54.9 57.2
ABD 73.9 73.3 73.1 72.8 72.7 72.6 73.0 73.3 73.6 74.1 73.0 73.4

Kaynak: https://stats.oecd.org/ (Erisim Tarihi: 17.08.2022).

Tablo 5’de secili OECD iilkelerinde kadinlarin isgiiciine katilim oranlar1 verilmistir.

Tabloya gore; 2021 yil1 itibariyle kadinlarin i giiciine katilim oraninin en fazla oldugu tilkeler
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sirastyla 9%79,1 ile Avustralya ve Kanada’dir. Tiirkiye’ye baktigimiz zaman diger OECD
iilkelerine gore kadinlarin isgliciine katilim oranlar1 daha diisiiktiir. Hatta en diisiik iilke
oldugu goriilmektedir. Tablo incelendigi zaman bu olumsuz goriiniime karsin ele alinan
donemde kadinlarin isgiicline katilim oraninda en yiiksek artisin Tiirkiye oldugu fark

edilmektedir. Bu da ileri donemler i¢in umut verici olarak ele alinabilir.

Yaklasik olarak Tiirkiye’de % 10’luk bir artis olmustur. Tiirkiye’nin isgiici katilim orani

olarak en diisiik ama artig oran1 bakimindan en yiiksek iilke oldugu goriilmektedir.

Kadin istihdami tizerinde dikkat ¢eken unsurlari siraladigimiz zaman egitim, yas, medeni
durum, iicretsiz aile is¢iligi ve kayit dist istihdam gelmektedir. Bu siraladigimiz degiskenler icerisinde
temel olarak tizerinde durulmasi gereken unsur egitimdir. Egitim, emek faktoriiniin iiretime olan
katkisini arttirmakla beraber iicretlerin artmasina da katki saglayacaktir. Tiim bunlarla birlikte gelir
dagilimindaki esitsizlikleri de giderebilmektedir. Kadinlar egitim imkanlarina erigebildiklerinde
ufuklar1 daha genisler, yeni beceriler edinirler ve ev disinda bagka alternatifleri de degerlendirmeye
baslarlar. Bu yiizden, kadinlar icin egitim ve Ogretim imkanlarinin saglanmasi daha aktif roller
almalarma yardimci olurken isgiiciine katilim ile iktisadi anlamda hiirriyetlerini kazanmalarini ve

ekonomik kalkinmay1 desteklemelerini miimkiin kilar (Ecevit Sat1 ve Oktay Yilmaz, 2020: 59).

Tablo 6. Tiirkiye’de Kadinlarin Egitim Durumuna Gére Istihdam Oranlar

Yil Okur-Yazar Lise Alti Lise Mesleki veya Yiiksek
Olmayan Egilimler Teknik Lise Ogretim
2021/1.Ceyrek 10.5 20.7 24.5 28.2 55.4
2021/I1.Ceyrek 11.6 22.3 25.6 29.2 56.1
2021/11l.Ceyrek 13.2 23.8 27.0 30.7 55.6
2021/1V.Ceyrek 13.0 23.4 27.5 32.6 58.1

Kaynak: TUIK, 2021

Bir iilkenin beseri sermayesinin iki unsuru vardir. Bunlar egitim ve sagliktir. Beseri
sermayenin temel yapi taslarindan biri olan egitim, kadin istihdamin saglanmasinda da &nemlidir.
Egitim beseri sermayemizin en temel faktoriidiir. Ekonomik biiyiime ve kalkinma da anahtar rol
oynayan egitim kadinlar geligebilmesi i¢inde son derece onemlidir (Pekel, 2019: 34). Tablo 6’y1
inceledigimiz zaman 2021 yili itibariyle kadinlarin egitim durumlarina gore istihdam oranlarn
verilmistir. Universite mezunu olan kadinlarin, diger egitim diizeyindeki kadinlara kiyasla isgiicii

piyasasinda daha fazla yer aldiklar goriilmektedir. (Sat1 ve Yilmaz, 2020: 59).

Tablo 7. Kadinlara Gore Tamamlanmis Egitim Durumu (%)

YILLAR OKUR BiR OGRENIM  iLKOKUL iLK® ORTA LiS YOUKSEKOKU YUKSE DOKTOR
YAZAR KURUMUNDAN GRETi OKUL E L K A
OLMAYAN MEZUN M LiSANS
OLMAYAN
2010 14,6 7,5 42,1 6,4 58 14, 8,1 0,7 0,2
5
2011 | 11,8 8,5 40,7 8,4 53 15, 9,1 0,8 0,2
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2012 10,3 9,4 40,0 9,0 5,2 1(;, 9,8 0,8 0,2
2013 9,7 9,5 38,9 9,7 51 13:1, 11,0 1,0 0,3
2014 9,4 9,2 37,2 9,5 6,2 195, 11,9 1,0 0,3
2015 9,1 8,9 36,2 9,3 6,0 135, 13,3 1,2 0,3
2016 8,6 8,6 33,9 10,4 7,1 175, 14,2 1,2 0,3
2017 8,1 8,3 33,0 11,1 6,9 li, 14,7 1,6 0,3
2018 7,6 8,0 30,9 12,2 7,3 1(()5, 15,5 1,7 0,3
2019 6,9 7,4 29,4 9,7 10,7 157, 16,3 19 0,3
2020 6,5 7,1 28,5 9,2 11,4 157, 17,3 1,9 0,4
7

Kaynak: TUIK, 2021.

Kadinlarin egitilmesi, istihdam edilmesi ve desteklenmesi i¢in yeteneklerinin daha fazla ortaya
cikarilmas1 gerekir. Yetenekleri dogrultusunda gerekli egitimler verilerek daha nitelikli isgiliciiniin
yetismesine katki da sunulabilir. Toplumsal cinsiyet ¢esitliliginin imkanlarindan yararlanmak igin,
sirketlerin ilk giinden itibaren biitlinciil bir yaklasim benimsemesi gerekmektedir. Kadinlara yonelik
yetenek yonetiminin daha iyi sonuglara yol agacagi asikardir. Ayrica biitiinciil uzun vadeli 6nlemler ve
kurumsal, endiistriyel ve kiiltiirel baglamin yani sira orgiit kiiltiirii ve yerel politika agisindan

oncelikler yer almalidir (Toprake¢1 Alp, 2019: 139).

Tablo 8. Ekonomik Faaliyetlere Gore Kadin istihdam Oram (%)

YILLAR TARIM SEKTORUNDE SANAYi SEKTORUNDE HiZMET SEKTORUNDE

CALISAN KADIN ORANI CALISAN KADIN ORANI CALISAN KADIN ORANI
2014 32,9 17,1 49,9
2015 31,4 16,1 52,5
2016 28,7 15,9 55,4
2017 28,3 15,6 56,1
2018 26,1 16,0 57,9
2019 27,5 14,5 57,3
2020 25,0 15,6 58,6

Kaynak: Sar, 2018: 29.

Tiirkiye’de 2014 -2020 donemi, ekonomik faaliyetlere gore sektorel dagilim incelendiginde:
kadin calisanlarin 6nemli degisim gosterdigi incelenmistir. Bu kisa siirecte, Tarim sektoriinde ve
sanayi sektoriinde calisan kadin orani azalirken, hizmet sektoriinde artis kaydedilmistir. Sanayi
faaliyetinde yaklagik olarak yiizde on azalig goriiliirken bu azalis tarim sektdriinde ylizde otuza kadar
cikmaktadir. Buna mukabil, hizmet sektoriinde ise ele alinan siirecte yaklagik olarak yiizde on bes artis

kaydedilmistir.

Endiistri devrimi Oncesinde kadinlar genellikle dokumacilik, halicilik, kumasgilik gibi

alanlarda caligmaktaydi. Sanayilesmeyle birlikte kol giiciine dayanan bu alanlar makinelesmeye bagl
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olarak ekonomide eski popiilerligini yitirmistir. Sanayi devrimiyle birlikte bu alanlar kadinlarin isgiicii

piyasasinda erkeklerle birlikte ¢caligmalarina sebep olmustur (Korkmaz, 2021: 34).

Endiistri 4.0 oncii teknolojileri ile dijitallesme, akilli iiretim teknolojileri ve esnek iiretim
sistemlerini destekleyen arglimanlarla {iretim sisteminin daha esnek bir yaprya kavusmasi tam zamanl
calisan sayilarinin azalmasi, yar1 zamanl calisan sayilarinin ise artisina dogru bir gelismeye neden
olacaktir. Is giicii piyasalarinda calisma saatlerinin daha esnek bir yapiya kavusmasi, kadinlarin aile
icerisinde iistlenmis olduklari diger sorumluluklar1 sebebiyle tam zamanli ¢alisamayan kadinlarin
isgiiciine katilmalarina imkan olusturmaktadir (Sat1 ve Yilmaz, 2020: 59; Ozer ve Bigerli, 2003: 59).
Tabi bu nokta da kadinlarin esnek calismayla birlikte istihdamlarinin arttirilmaya calisilmast olumlu
bir durumdur. Ancak giivencesizlik (giivenceli esneklik bazi iilkelerde wvar), iicret esitsizligi,
kariyerinde ilerlemeye engel olma, emeklilik hakki gibi konularda kadinlarin yasadiklar1 problemleri
de oOnemsemek gerekecektir. Bu sebeple kadinlarin cocuk bakmalarinin sadece onlarin
sorumlulugunda olmadigi ayni zamanda erkeklerinde is ve aile yasamlarmin uyumlagtirilmasi

gereklidir (Oktay Yilmaz, 2017: 209).
SONUC

Gegmisten giiniimiize kadar toplumlar cesitli siireclerden gegmistir. Bunlardan en 6nemlisi
toplumsal, ekonomik ve siyasal anlamda derin etkiler yaratan sanayi devrimleridir. Bugiine kadar
toplumlar ii¢ tane sanayi devrimi yasamistir. Her biri birinin devami niteliginde olan yani tipki bir
zincirin halkalar gibi birbirine bagli olan sanayi devrimleri ortaya ¢ikardiklar yenilikler ile sosyal,
ekonomik ve siyasal anlamda radikal degisikliklere neden olmuslardir. Son olarak giiniimiizde
yasadigimiz Endiistri 4.0’in ortaya ¢ikarmis oldugu en oOnemli faktor teknolojik yeniliktir. Bir
ekonomide teknolojik gelismelerin yasanmasi islem maliyetlerinin diismesine ve c¢esitli istihdam
alanlarmin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlar. Islem maliyetlerinin diismesi sonucu daha diisiik
maliyetle daha fazla ¢ikt1 saglanir. Bu durum da iilkelerin ekonomik kalkinma ve biiylimelerine katki
saglar. Saglikli bir ekonomik kalkinma ve biiyiime igin isgiiciiniin aktif bir sekilde iiretim siireci
icerisinde yer almasi gerekmektedir. Eger bir toplumda iiretimin temel ayagi olan insan faktorii aktif
bir sekilde rol almiyorsa, bireylerin ulusal gelire katki saglayamamasina sebep olur ki bununla birlikte
de bolisimde pay yeterli almamalarini sonucunu da beraberinde getirir. Boylelikle tilkedeki gelir
dagilimmin bozulmasimin yam sira toplumsal refah diizeyinin gerilemesi ile birlikte kayit dist

istthdaminda giderek artmasina neden olur (Isigicok, 2018).

Endiistri 4.0 ile isgiicli piyasalarina getirmis oldugu yenilikler beraberinde birgok tartismay1 da
giindeme getirmistir. Isgiicii ihtiyacinin azalacag diisiiniilmiis, niteliksiz emek giiciiniin yerini nitelikli
emek giicli alacagi ve igsizligin artacagi endiseleri artmaya baslamistir. Fakat teknolojik yeniliklerin
isgiicli piyasalarinda kullanilmaya baslamasiyla birlikte yeni is alanlari ve meslek dallar1 ortaya
cikacak olup, daha nitelikli, bilgi, egitim ve gelir diizeyi yiliksek istihdam alanlarn yaratilacaktir.

Gelisen ve degisen is gilicii piyasalarinin yapisina uyum saglayabilmek igin toplumda ilk olarak
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cinsiyet ayrimi gozetmeksizin kadin ve erkek bireylerin mevcut is giiciine birlikte katilmasi ile
miimkiindiir. Ancak kadmlarin c¢alisma hayatinda yer almasini engelleyen c¢esitli faktorler
bulunmaktadir. Bunlar siralayacak olursak; medeni durum, yas, egitim diizeyi, cocuk sayisi vb. gibi
bircok faktdr kadinlarin calisma hayatinda aktif rol oynamasinda etkili olmaktadir. Kadinlar, ilkel
toplumlarda genellikle kirsal bolgelerde iicretsiz aile iscisi olarak tarim faaliyetlerine katilmis ve
giinlimiize kadar farkli statiilerde ekonomik faaliyetlerde yer almislardir. Kadinlarin isgiicii piyasasina
katiliminda bir doniim noktasi olarak ifade edilen Sanayi Devrimi ile birlikte hizla gelisme gdsteren
teknolojik ilerlemeler neticesinde tarim agirlikli faaliyetlerin yerini kitle iiretim merkezli sanayilerin
almasiyla birlikte kadinlar {icretli isgiicii arasinda yer almaya baslamistir (Kiral ve Karlilar, 2017:
272). Tarim sektoriinde kadin istihdam orani azalirken hizmet sektoriinde onemli diizeyde artis
kaydedilmistir. Bu durum nitelikli kadin eleman oraninin giderek arttgina isaret etmektedir. Iginde
bulundugumuz Endiistri 4.0’da iilkedeki istthdam yapisi icerisinde yer edinmeye calisan kadinlarin,
Endiistri 4.0’ getirmis oldugu yeniliklere uyum saglayabilmek i¢in gerekli egitim ve bilgi diizeyinin
arttirllmas1  gerekmektedir. Teknolojik yeniligin  getirmis oldugu doniisiimleri kadinlarin
icsellestirebilmesi bu endiistri ¢aginda son derece 6nemlidir. On Birinci Kalkinma Planin’ da
kadinlarin teknolojik yeniliklere uyum saglamasi noktasi vurgulanmistir ve ciddiyetle {izerinde

durulmas gerektigi ifade edilmistir.

Bu cergevede ilk olarak ekonomik biiyiime ve kalkinmanin saglanabilmesi i¢in kadinlarinda
erkeklerle birlikte isgiiciine aktif olarak katilmas1 gerekmektedir. Her seyden once kadinlarin isgiiciine
katiliminda toplumumun bilinglendirilmesi gerekmektedir. Geg¢misten giliniimiize kadar kadina
atfedilen ‘‘kadinin yeri evidir’” ya da ‘‘kadin isi’’ gibi toplumsal diisiince yapisinin degismelidir.
Endiistri 4.0 ile birlikte teknoloji, iletisim ve bilisimin hizli ilerlemesi sonucunda piyasalarin bu
yenilige oryantasyonun saglanmasit Onemlidir. Bu baglamda degisen isgiicli piyasasina uyum
saglayabilmek i¢in nitelikli istihdam yapisinin saglanmasi hususunda beseri sermayemizin temel iki
faktoriinden biri olan gerekli egitimin kadinlara verilmesi, aile ve is hayatin1 uyumlastiran istthdam
politikalarinin izlenmesi, dijitallesmeyle beraber giindemimiz de daha fazla yer edinmeye baslayan
esnek caligsma bigimlerinin yayginlastirilmasi kadin istihdaminin degisen ve doniisen isgiicli piyasasi

ortaminda Onem arz etmektedir.
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