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OZET: Bu arastirmada Kahramanmaras ilinde faaliyet gosteren tekstil firmalarimin dis ticaret yapisi incelenerek
mevcut yapmin ortaya konulmasi yaninda; isletmelerin dis ticaret yapisimin bilyiiklikklerini dogrudan nasil
etkilediginin, isletmelerin dis ticaret yapisi ve Kahramanmaras ilinde tekstil firmalarinda ithalat-ihracat islemlerinin
profesyonel durumunun, dis ticaret biriminin éneminin, dis ticarette ihtiyag duyulan bilgilerin, isletmelerin gegmis
yillarda dis ticarette karsilasmis oldugu sorunlarin ve isletmelerin dis ticarette yetersiz oldugu konularin belirlenmesi
amaglanmistir.

Calismanin ana materyalini, Kahramanmaras ilinde faaliyet gosteren tekstil igsletmelerinin yoneticileri ile yiiz yiize
yapilan kapsamli anket ¢aligmasi olugturmaktadir. Arastirma sonuglari, isletmelerin dis ticaret yaparken en ¢ok
mevzuat bilgisine ihtiyaclari oldugunu, mali kaynak yetersizliklerinden olusan sikintilarin isletmeler agisindan
onemli bir eksiklik oldugunu, dis ticaret boliimiinde en ¢ok sistemli ve ekip ¢aligmalarinda etkin olan personel tercih
ettiklerini gostermektedir. Ayrica, gegmis yillarda dis ticarette yasanan en onemli sorunlarin i¢ ve dis pazardaki
vergi maliyetleri oldugu ve igletmelerin rekabet giiciinii rakiplerine kiyasla giiclii pazarlama ve finansman yapisi
sayesinde arttiracaklar1 saptanmigtir. Bu ¢aligmanin ithalat-ihracat yapan isletmelere yardimci olacagi
diisiiniilmektedir.

Anahtar kelimeler: Kahramanmaras, tekstil, ihracat, iiretim, pazarlama

Foreign Trade Structure of Textile Firms in Kahramanmaras Province

ABSTRACT: In this research, with the addition of revealing the present framework by investigating the structure of
foreign trades of textile firms in the city of Kahramanmaras; it is also aimed to be determined that how the foreign
trade structure of companies directly affect their size, the foreign trade structure of companies and the professional
state of imports-exports operations of the textile firms in the city of Kahramanmaras, importance of the foreign trade
department, the information needed in foreign trade, the problems in foreign trade that companies faced in the
previous years and inefficiency of the companies regarding foreign trade.

The main material of the study is the comprehensive questionnaires that were made face to face with managers of
textile companies in Kahramanmaras. Results indicate that companies mostly need regulation information during
foreign trade transactions, problems due to financial resource deficiencies are important insufficiencies for
companies and effective and systematic staff in team works is mostly chosen for foreign trade departments. Add to
this, it is determined that the most important problems in foreign trade in the past years are taxation costs in the
domestic and foreign market, and that the companies would increase their competitive capacity through powerful
marketing and financing structure by comparison to their rivals. This research is thought to be helpful for the
companies doing exports and imports.

Keywords: Kahramanmaras, textile, export, production, marketing

GIRIS bir giigtiir. Aslinda ihracat odakl biiyiime, ihracat ve dis

Diinya ekonomisinin yasamakta oldugu ticaretin bir ilkenin ekonomik biliyime ve
kiiresellesme siirecinde iiretim ve ticari etkinliklerinin ~ kalkinmasinda merkezi rol oynadigi bir ekonomik
artan oranda uluslararasi nitelik kazandigi bir gercektir.  kalkinma stratejisi olarak tanimlanmaktadir (Cetin ve
Bu konuda gerekli olan en biiyiik unsurlar iyi yetismis  Ecevit, 2008).

insan giici, makroekonomik unsurlar, etkin isleyen bir Tekstil sektorii, sagladigi istihdam imkani, {iretim
piyasa diizeni ve gelismis bir teknoloji ile ticari bir siirecinde yarattigi katma de@er ve uluslararasi
altyapidir (Kryak, 2005). ticaretteki agirhigi  nedeniyle ekonomik kalkinma

Toplumlarin iktisadi yasamlarinda dis ticaret, tarih  siirecinde onemli rol oynayan bir sanayi dali olarak
boyunca Onemli bir yer tutmustur (Kiyak, 2005). bilinmektedir (Cetin ve Ecevit, 2008).
Kiiresellesen diinyanin ya da biitiinlesen diinyanin Tiirkiye’de piyasa ekonomisinin benimsenmeye
disinda kalmamak, siirekli bilyilyen pazardan ya da  baglamasiyla 1980°li  yillarin  bagindan itibaren
diinya ticaretinden pay alabilmek i¢in firsat ve  Kahramanmaras biiylik bir iktisadi adim atarak
avantajlardan  yararlanmak iilkeler ic¢in Oncelikli  sanayilesme ve g¢agdas ticaret siirecine girmis, biiyiime
amaglardan olmustur (Dogan ve ark, 2003). fhracat ve kalkinma igin bir altyapt olusturulmus ve
ekonomik bilyiime ve kalkinma siirecinde siiriikleyici
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sanayilegsme siirecinde yiiksek bir hiza ulagmustir
(KMTSO, 2003; Goriicii, 2004).

Tirk tekstil ve hazir giyim sektori ihracat
gelirlerinin %22,6’sim1 ve 2 milyon kisiye istihdam
saglamasiyla ekonominin lider sektorlerinden birisi
olmustur (Dogaka, 2014). Ortadogu pazarina yakinligi,
hammaddeye yakinlig1 gibi avantajlarmi kullanarak,
Tirkiye'nin ve Kahramanmaras ilinin en biiyiik
sorunlarindan biri olan issizligi azaltmak ydniinde,
tekstil sektoriinde harekete gecirilmesi gereken biiyiik
bir potansiyel goriilmektedir.

Kahramanmarag’ta sanayi siciline kayitli 666 adet
sanayi isletmesi mevcuttur. Toplam sanayi isletmesi
igerisinde %0,9’luk bir oran ile sanayisi geligmislik
diizeyinde orta seviyedeki illerimiz arasinda yer alir.
Bolgede bulunan sanayi igletmeleri arasinda gida
diriinleri (%25) ve tekstil iiriinleri imalati1 (%24) ilk
siralarda yer almaktadir (Dogaka, 2014).

2011 yili gostergelerine gore, Kahramanmaras ili
Tiirkiye iplik dretiminin  %27’si, dokuma kumas
tiretiminin ise %8’1 gergeklestirilmektedir. En biiyiik
sektor konumunda bulunan tekstil sektoriinde yilda 359
bin ton iplik, 138 milyon metre dokuma kumas, 49
milyon metre denim, 122 bin ton 6rme kumas, 22,7
milyon adet konfeksiyon iiretimi yapilmakta ve 191 bin
ton boya ve kasar isi gergeklestirilmektedir (Dogaka,
2014).

Kahramanmarag ili sanayisi, tarima dayali sanayi
icinde cir¢ir, dokuma, boya-kasar ve konfeksiyon
iiretim konular1 agirhk kazanmaktadir. Ilde tekstilin
yogun olmasi nedeniyle kiiciik ve orta 6lgekli tekstil
isleme tesisleri yogun olarak bulunmaktadir. 5084 sayili
Yatirimlarin ve Istihdanun Tesviki Kanunu ve diger
tesvikler ile  tekstil  sektorinde de ilerleme
kaydedilmistir.

Gerek istihdam hacmi, gerekse yarattigi katma deger
acisindan tekstil sektorii, Kahramanmaras’ta imalat
sanayinin itici glici olmustur. Kahramanmarag
bolgesinde imalat sanayi, ozellikle iplik, kumas,
pamuk, ayakkabi-deri islemeciligi ve konfeksiyon
dretimi  gelismistir. Kahramanmaras ili, tekstil
sektoriiniin  6nemli bir merkezi haline gelmistir.
Sektordeki firmalarin ihracata yonelmesinde iilke
ekonomisine iiretim, istihdam ve gelir katkisi ilk sirada
yer alirken, kiiresellesme zorunlulugu ve {riiniin istlin
kalitesi bu faktorii izlemektedir (Cetin ve Ecevit, 2008).
Kahramanmarag’ta iplik, hidrolik pamuk, dokuma, 6rgii
kumas, konfeksiyon, boya gibi {riinler, ticarete konu
olan en Onemli tarimsal iiriinler olup islenmekte ve
ambalajlanmaktadir.

Bu aragtirmanin temel amaci, Kahramanmaras ilinde
faaliyet gosteren tekstil firmalariin dis ticaret yapisi
incelenerek mevcut yapimin ortaya konulmasidir. Bu
amag dogrultusunda, ¢alismada rekabet kapsamina giren
en Onemli konularin basinda gelen isletmelerin dig
ticaret yapilari, isletme biyikliklerinin dis ticaret
yapisini dogrudan nasil etkiledigi, firmalarda ithalat-
ihracat islemlerinin profesyonel durumu, dis ticaret
biriminin 6nemi, ihtiya¢ duyulan bilgiler, isletmelerin
geemis yillarda dig ticarette karsilasmis olduklari
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sorunlar1 ve dig ticarette yetersiz oldugu konular
arastirilacaktir.

MATERYAL ve METOT

Bu c¢alismanin ana materyalini, Kahramanmaras
ilinde faaliyet gosteren tekstil igletmelerinin yoneticileri
ile yiiz ylize yapilan anketlerden elde edilen veriler
olugturmaktadir. Bolgede tekstil ile ilgili isletme sayist
toplamda 100 adet olarak belirlenmis olup 93
isletmeden elde edilen veriler analizlerde kullanilmustir.
Analizlerde tanimlayici istatistikler ve frekanslardan
yararlanilmistir.

BULGULAR

Aragtirma alaninda anket yapilan bireylerin
%62,37’sinin erkek, %38,7’sinin evli, % 40,9’unun 6n
lisans mezunu, %28,0’min lisans mezunu oldugu
saptanmistir. Bu durum sektdrde bayan yoneticilerin
sayisinin  ¢ok fazla olmadigimi  gdstermektedir.
Tiirkiye'de calisma hayatindaki bayan ydneticilerin
erkek yoneticilere gore sayisimin az oldugu gergegi,
Kahramanmaras ilinde de kendini gostermektedir (Alici,
2007 ). Arastirma bolgesinde, 2008 yilinda yapilan bir
caligmada, tekstil sektoriindeki isletme yoneticilerinin
%87,50’sinin  erkek, %82,5’inin {niversite mezunu
oldugu tespit edilmistir (Cetin ve Ecevit, 2008). Sonug
olarak kadin c¢aliganlarin giin gectikge tekstil sektoriine
katiliminin arttig1 ve yonetici konumunda daha ¢ok paya
sahip oldugu ifade edilebilir. Dis ticaret boliimiinde
calisan bekar bireylerin sayisinin evli  bireylerin
sayisindan fazla oldugu gézlemlenmistir.

Anket yapilan bireylerin  %53,77’sinin  idari
personel, %29,03’iiniin orta kademe, %10’unun st
kademe ve %2,15’inin alt kademe yoneticisi oldugu
tespit edilmistir. Isletmelerin %48,39’unda 45 kisiden
fazla, %27,96’sinda 25-44 kisi, %16,13 iinde 15-24 kisi,
%5,38’inde 5-14 kisi ve %2,15’inde ise 5’den az bireyin
calistig1 tespit edilmistir. Isletmelerin personel sayisina
bakildiginda, anket yapilan isletmelerin %27,96’sinda
personel sayisinin  50-100 arasinda oldugunu ve
KOSGEB’in KOBI tanimina gore orta boy isletme
olduklar1 goriilmektedir.

Isletmeler ticari unvanlarina gére; anonim, limited
ve sahis sirketleri olarak {i¢ gruba ayrilmaktadir. Anket
yapilan igletmelerin = %73,12’sinin anonim girket,
%20,43’iniin  limited sirket ve %6,45’inin sahis
isletmesi oldugu tespit edilmistir. Cetin ve Ecevit
(2008)’in g¢alismasiyla karsilagtirildiginda limited ve
anonim sirketlerin sayisinin arttigi buna karsilik anonim
sirketlerin sayisinin azaldig1 saptanmustir. Ancak her iki
caligmada Kahramanmaras ilinde tekstil sektoriindeki
isletmelerin daha ¢ok anonim sirketler seklinde oldugu
ifade goriilmektedir.

Isletmeler faaliyet tiirlerine goére ise;  iiretim
igletmeleri, fason iiretim yapan isletmeler, ihracat¢i veya
ithalatg1 isletmeler olarak boliimlendirilmistir. Fason
iretim veya kisaca Fason, gercek iiretici firmadan
anlagma  lizerine toplu {irlin  siparis  ederek,
iiriinlere gercek iiretici adini degil de siparis
verenin adimin  yazdirilmasidir.  Uretim  Isletmeleri
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hammaddeleri satin alip mamul haline doniistiiren ve
daha sonra diger isletmelere ya da nihai tiiketicilere
satan isletmelerdir. ithalatya da disalim, yurtdisinda
iretilmis mallarin, tlkedeki alicilar tarafindan satin
alinmasidir. Ihracat bir malin yabanci iilkelere déviz
karsiligi yapilan satisidir  (Anonim, 2014). Ankete
katilan isletmelerin %41,94’{iniin ihracat, %37,63 liniin
retim, %7,53 tintin ithalat, %7,53 iiniin hem ithalat ve
hem de ihracat yapan igletmeler ve %35,38’inin fason
isletmeler oldugu tespit edilmistir (Cizelge 1). Ankete
katilan isletmelerin dagilimi incelendiginde, il genelinde
tekstil firmalarinin faaliyet tiirlinde ihracat islemlerinin
agirlikli oldugu saptanmistir. Bu se¢im ithalat ve fason
islemlere gore ihracat igslemlerinin maliyetinin daha az,
getirisinin daha fazla ve islem prosediiriiniin zorlayici
olmadigin1 gostermektedir.

Cizelge 1. Anket katilan bireylerin isletmelerinin
faaliyet tiiriine gore dagilimi
Isletme sayisi Oran (%)
Uretim 35 37,63
Thracat 39 41,94
Ithalat 7 7,53
Fason 5 5,38
[thalat ve ihracat 7 7,53
Toplam 93 100,00

Arastirmaya dahil edilen isletmelerin %67,74’tinde
dis ticaret bolimiiniin oldugu, %32,26’sinde ise
olmadig1 tespit edilmistir (Cizelge 2). Elde edilen
verilere gore  Kahramanmaras ilindeki  tekstil
isletmelerinin dis ticaret boliimii varliginin ¢ogunlukta
oldugu dolayisiyla da gelismis iilkelerde oldugu gibi
Kahramanmaras ilinde de ihracatin biiyiik 6nem tasidigi
gbzlemlenmistir. Buna kargin hala dis ticaret bolimii
bulunmayan tekstil igletmelerinin olmasi da iizerinde
durulmasi gereken 6nemli bir konudur.

Cizelge 2. Ankete katilan isletmelerin dig ticaret boliimii
varliginin dagilim

Isletme sayisi Oran (%)
Var 63 67,74
Yok 30 32,26
Toplam 93 100,00
Isletmelerdeki dis ticaret boliimiinde calisani

olmayan firma oram1 %53,80 olarak saptanmustir.
Isletmelerde dis ticaret boliimiinde c¢alisan sayist
ortalama 3,31°diir (Cizelge 3). 2008 yilinda yapilan bir
caligmaya gore Kahramanmaras ilindeki tekstil
sektoriinde, 250 ve daha fazla isci galigtiranlarin orani
%45, 50-249 arasi is¢i ¢alistiranlarin oran1 %50, 10-49
isci %5 ve 10 ve 10’dan daha az is¢i calistiran
isletmelere ise rastlanmamigtir (Cetin ve Ecevit, 2008).
Bu iki ¢alismanin sonuglarina gore tekstil isletmelerinin
dis ticaret boliimil sayisinda artis goriilmesine ragmen
bu bolimde c¢alisan sayisimin  oranlarinin - diistiigi
gozlemlenmistir. Bunun sonucunda c¢ogu isletmede
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profesyonel bir dis ticaret boliimiiniin bulunmadigr ifade

edilebilir.

Cizelge 3. Dis ticaret bolimiinde calisan sayisinin
dagilimi

Calisan sayisi Birey sayisi Oran (%)
Caligan yok 50 53,8
1-4 kisi 23 247
5 ve lizeri 20 21,5
Toplam 93 100,0
Isletmelerin isletim sekli yonetim sozlesmesi,

finansal kiralama ve sahip-igletmeci olarak {i¢ grupta
incelenmistir. Yonetim sozlesmesi, uluslararasi bir
isletmenin yabanct bir isletme ile o isletmenin
faaliyetinin bir boliimiinii veya tamamini ydnetmek
tizere karsilikli yaptiklar: anlagsma olarak tanimlanabilir.
Finansal kiralama (Leasing), bir malin yatirimci
tarafindan satin alinmasi yerine, bir leasing sgirketi
tarafindan alinip, yatirimeiya belirli bir dénem
kiralanmasidir. Sahip-isletmeci, mal ve hizmet iireten
isletmelerde  iiretim, yOnetim, para kaynaklari,
muhasebe, satig, pazarlama konularinda ¢alisan ayrica
kiiciik isletmeleri kurma ve yonetme bilgi ve becerisine
sahip kisilerdir (Anonim, 2014) .

Ankete Kkatillan isletmelerin  %96,77’sinin  sahip
isletmeci, %2,15’inin kiralama, %1,08’inin ise yonetim
sozlesmesi oldugu tespit edilmistir (Cizelge 4).

Cizelge 4. Ankete katilan igletmelerinin isletim seklinin
dagilimi

Isletim sekli Isletme sayis1 Oran (%)
Sahip-isletmeci 90 96,77
Kiralama 2,15
Yonetim sozlesmesi 1 1,08
Toplam 93 100,00
Kahramanmaras ilinde ge¢misten  giiniimiize

cogunlukla tekstil isletmeciligi yapilmasindan kaynakli
sahip-isletmeci isletmelerinin diger isletim sekline gore
daha biiyikk bir paya sahip oldugu gozlemlenmistir.
Sonu¢ olarak yonetim sozlesmesi ve kiralamanin
azinlikta  olmast  isletmenin  isletim  seklinin
devamliligin1 saglamasina karsin profesyonel yonetici

bulundurma  sayisinin  az  oldugu  sonucuna
varilmaktadir.  Sahip-isletmecilerin  ¢ogunun kendi
isletmelerinin  avantaj ve  dezavantajlarii  iyi

gorememesi, sektordeki degisim ve doniisiimii takip
edememesi birgok soruna yol agmaktadir. Bu tarz
eksikliklerin yaganmamasi i¢in profesyonel yoneticilere
igletmelerin gelismesi i¢in daha ¢ok ihtiya¢ duyuldugu
gozlemlenmistir.

Aragtirmaya dahil edilen isletmelerin %69,89 unun
hi¢ bir mesleki oOrgiite iiye olmadigi, %30,11’inin ise
iye oldugu tespit edilmistir (Cizelge 5). Mesleki
orgiitlere liye olmak dig piyasa ve ihracat alandaki
gelismelerden daha hizli haberdar olabilme, firmaya
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yeniliklere ayak uydurabilme hizi ve karsilagilan
sorunlari tespit edip ¢dzliim yolu arama gibi kolayliklar
kazandirabilir. Anket sonucunda iiyelik oranin diisiik
olmas1 Kahramanmaras ilinde isletmelerin faaliyetlerini
geleneksel stirdiirdiiklerini gostermektedir.

Cizelge 5. Ankete katilan isletmelerin mesleki orgiite
iiyeliginin dagilim

Uyelik Durumu | Isletme sayist Oran (%)
Uye 28 30,11
Uye degil 65 69,89
Toplam 93 100,00
E-ticaret, internet ortaminda insanlarin belirli

sistemler iizerinde gercek ve ya sanal iiriinleri para
karsiliginda satin almasi islemidir (Anonim, 2014).
Arastirmaya dahil edilen isletmelerin %54,84’inin e-
ticaret yapmadigi, %45,16’smin ise e-ticaret yaptig
gozlemlenmistir (Cizelge 6).

Cizelge 6. Anket katilan isletmelerin e-ticaret yapma
durumlari

Birey sayisi Oran (%)
E-Ticaret yapiyor 42 45,16
E-Ticaret yapmiyor 51 54,84
Toplam 93 100,00

Kapasite kullanim orani, bir iretim biriminin
kullanim  kapasitesinin, ayni  iretim  biriminin
maksimum kapasitesine olan oranidir (Anonim, 2014).
Ankete katilan isletmelerin  ihracatinin  Kapasite
kullamim igerisindeki oram kapasitesi %30'dan az olan
isletmelerin oranmnin  %56,99, %31-49 arasinda olan
isletmelerin oraninin %26,88 ve %50 ve iizeri olan
isletmelerin oraninin %16,13 oldugu, ortalamalarinin ise
%33,33 oldugu saptanmustir (Cizelge 7).

Cizelge 7. lhracatin kapasite kullanim icerisindeki
oraninin dagilimi

'1hraf:e.1t1n kapasite ~ kullanim Isletme Oran (%)
icerisindeki orani sayi1s1

>%30 53 56,99
%31-%49 25 26,88
%50 ve tizeri 15 16,13
Toplam 93 100,00

Ortalama: %33.33; Standard sapma: 21,18

2008 yilinda yapilan bir ¢aligmaya gore kapasite
kullanim oran1 %75 ve fiizeri olan %92,50 ve %51-75
olan %7,5 oldugu belirlenmistir (Cetin ve Ecevit, 2008).
Bu iki g¢aligmanin sonuglarina gore isletmelerin
kullanilan kapasite oraninin giin gectikce azaldig: ifade
edilebilir.

Ihracat yapan isletmelerin cografi boélgeleri ve
mensei incelendiginde, %100’lniin Tiirkiye oldugu
tespit edilmistir. Bu isletmelerin ihracat hedef
cografyalar1 incelendiginde ise, %44,09’unun Avrupa,
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%40,86’sinin Asya, %3,23’linlin Amerika, %2,15’inin
Cin  ve %9,68’inin ise diger iilkeler oldugu
gozlemlenmistir. Isletmelerin hedef cografyalarinin
neredeyse yarisinin Avrupa diger bir yarisinin ise Asya
oldugu ancak gelismis bir iilke olmasina ragmen
Amerika hedef cografyalar arasinda ¢ok gerilerdedir.
Bunun nedeninin giimritk prosediirleri, vergiler ve
lojistikte  yasanilan  sorunlar oldugu sOylenebilir

(Cizelge 8).

Cizelge 8. Ankete katilan isletmelerin ihracat hedef
cografyalarinin dagilimi

Isletme sayisi Oran (%)
Avrupa 41 44,09
Asya 38 40,86
Amerika 3 3,23
Cin 2 2,15
Diger 9 9,68
Toplam 93 100,00

Ankete katilan isletmelerin rakiplerinin, %50,54
ulusal, %37,63’ii ise kiigiik yerel rakipler oldugu
saptanmustir (Cizelge 9). Ticarette ihracat biiyiik 6nem
tagimasina ragmen Kahramanmaras ilindeki isletmelerin
uluslararast rakiplerinin ulusal rakiplere goére oram
(%7,53) ¢ok daha digiiktir. Bunun sonucunda
Kahramanmaras ilindeki bir¢ok isletmenin uluslararasi
rekabete girebilmesi i¢in sermaye, dis piyasaya girme
stratejileri gibi konularda yeterli donamima sahip
olmadigi ifade edilebilir.

Cizelge 9. Ankete katilan isletmelerin rakip ¢evresinin
dagilimi

Birey sayisi Oran (%)
Kiigiik yerel rakipler 35 37,63
Ulusal rakipler 47 50,54
Uluslararasi rakipler 7 7,53
Rakibimiz yok 2 2,15
Diger 2 2,15
Toplam 93 100,00

Ankete katilan isletmelerin dis ticaret boliimtindeki

eleman acig1 olmayanlarin orant %77,42°dir (Cizelge
10).

Cizelge 10. Ankete katilan isletmelerin dis ticaret
boliimiindeki eleman agiginin dagilimi

Eleman ag131 durumu | Isletme sayisi Oran(%)
Eleman a¢ig1 var 21 22,58
Eleman ac1g1 yok 72 77,42

Toplam 93 100,00

50

Arastirma sonuglari incelendiginde, Kahramanmaras
ilindeki tekstil isletmelerinin dis ticaret bolimiindeki
eleman agiginin bilyiik 6lgiide giderildigi gézlenmis, bu
duruma niversitelerdeki dis ticaret on lisans
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programlarinin ve ilin tekstil ihracati agirlikli bir il
olmasi nedeni ile lise sonrasi kisilerin bu sektorde
deneyim kazanmasinin sebep oldugu diistiniilmektedir.
Buna ragmen hala dig ticaret boliimiinde eleman agig1
bulunan isletmelerin var oldugu gézlemlenmistir.
Ankete katilan isletmelerin devlet veya Ticaret ve
Sanayi Odalarinin ihracat tesviklerinden %51,61’inin
yararlandiklari, 9%48,39’unun ise bu tegviklerden
yararlanmadiklari tespit edilmistir (Cizelge 11).

Cizelge 11. Ankete katilan isletmelerin devlet veya
ticaret ve sanayi odalarinin ihracat tesviklerinden
ararlanmasinin dagilimi
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Ankete katilan igletmelerin, %70,97’sinin sanayi
sitesi ve %11,83’linlin ise organize sanayi bolgesinde
faaliyette bulundugu saptanmustir (Cizelge 13).
Kahramanmaras ilinde yapilan bu g¢aligmada cografi
konum, uygun is gilici ortami, arazi fiyatlarinin
uygunlugu, arazi bulabilme imk&ninin fazlaligi, pazara
yakinlik, tedarikgilere ve kaynaklara yakinlik nedeni ile
firmalarin kurulus yeri olarak sanayi sitelerini ve

organize sanayi bdolgesini tercih etmis oldugu
goriilmektedir.
Cizelge 13. Ankete katilan igletmelerin faaliyet

yerlerinin dagilimi

Isletme sayist Oran(%) Isletme sayis1 | Oran(%)
Yararlanan 48 5161 Organize sanayi bdlgesi 11 11,83
Yararlanmayan 45 48,39 Sanayi sitesi 66 70,97
Toplam 93 100,00 Yerlesim igi 11 11,83
Girisimin kendi kampiisii 1 1,08
Tiirkiye’de  ihracatin  dogrudan  biiyiik tegvik Diger 4 4,30
uygulandigt donemlerde hizla arttigimi tegviklerin Toplam 93 100,00
azaltildigi donemlerde ise geriledigini belirtmektedir
(Yilanoglu, 2008). Tiirkiye’deki bir¢ok ihracatci isletme Ankete katilan isletmelerin faaliyet gosterdigi

tegviklerden yararlanarak kendi

aralarinda siddetli

rekabetlere girmistir. Kahramanmaras ilinde tesvik

bolgesi olmasi nedeni ile bu ¢aligmaya gore,
Kahramanmarag  ilindeki  ihracatgr  isletmelerin
%51,61'inin  tegviklerden  yararlanarak  rekabet

ortaminda yerini aldig1 s6ylenebilir.
Ankete katilan isletmelerin %63,44 tiniin yerel veya

uluslararasi

fuarlara

katildigi,

%36,56’sin1n

ise

katilmadig1 gozlemlenmistir (Cizelge 12).

Cizelge 12. Ankete katilan isletmelerin yerel veya

uluslararasi fuarlara katiliminin dagilimi

alanlar Cizelge 14'te gosterilmektedir. Isletmelerin

%92,47’sinin

tekstil,

%6,45’inin

iretim

oldugu

goriilmektedir. Kahramanmaras uzun yillardan beri
isletmelerin faaliyet alanlar
incelendiginde giiniimiizde de ilk siralarda yer aldig:

onde gelen tekstilin,

belirlenmistir.

Cizelge 14. Ankete katilan isletmelerinin faaliyet
gosterdigi alanlarin dagilimi

Isletme sayis1 Oran (%)
Tekstil 86 92,47
Yan sanayi 1 1,08
Uretim 6 6,45
Toplam 93 100,00

Isletme sayisi Oran(%)
Katiliyorum 59 63,44
Katilmiyorum 34 36,56
Toplam 93 100,00
Kahramanmarag ilindeki igletmelerin yarisindan

fazlasinin fuarlara katildig1 ve bu sekilde yeniliklerden
ve gelismelerden haberdar olabildigi, yeni miisteriler
tantyarak miisteri portfoylerine de faydalar sagladiklar
gozlemlenmistir. 2008 yilinda yapilan bir caligmaya
gore, isletmelerin uluslararasindaki fuar ve sergilere
katilma oraninin %25 oldugu belirlenmistir (Cetin ve
Ecevit, 2008). Yil bazinda oranlar incelendiginde
Kahramanmaras ili tekstilcilerinin yaptiklar1 ise daha
profesyonel yaklastiklar1 ve yenilige daha agik oldugu
sOylenebilir.

Ankete katilan isletmelerin  kurulus  yillari,
%35,48’inin  1990-1995 yillar1 arasinda, %30,11’inin
1996-2001 yillar1 arasinda oldugu tespit edilmistir.
Isletmelerin birgogunun 1990-1995 yillar1 arasinda
faaliyete gectigi goriilmektedir. Tekstil sektoriinde her
gecen yil yeni isletmelerinde sektore katildigr ve
ihracata yoneldigi belirlenmistir.
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Ankete katilan igletmelerin 6lgek biiytiklikleri
Cizelge 15'te gosterilmektedir. isletmelerin yarisindan
fazlas1 (%52,69) kiiciik 6l¢ekli, %15,05'inin orta 6lgekli
Ve %32,26’smin ise biiyiik 6lgekli isletme oldugu tespit
edilmistir. 2008 yilinda yapilan bir calismaya gore
tekstil sektoriindeki isletmelerin %55°1 kiicliik ve orta
Olgekli iken %45°1 biiyiik 6lgekli firma niteligindedir
(Cetin ve Ecevit, 2008).

Cizelge 15. Ankete katilan igletmelerin  6lgek
biiyiikligiiniin dagilimi
Olgek Biiyiikliigii Isletme sayis1 | Oran (%)
Kiigiik(=<5000) 49 52,69
Isletme Orta (5001-10000) 14 15,05
Biiyiik(=>10000) 30 32,26
Toplam 93 100,00
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Ankete katilan isletmelerin faaliyet alanlari itibariyle
dagilimi incelendiginde, %66,67’sinin hem ihracat hem
ic piyasaya satis yaptigi gozlenmistir. Incelenen
Isletmelerin  %21,51’inin sadece i¢ piyasaya satis
yaptigi buna karsiik %7.53"iniin ise fason iiretim
yaptig1 gdzlemlenmistir (Cizelge 16). Urettigi iiriiniin
tamamin1 ihrag¢ eden firmalarin oran1 ise sadece
%2,15'dir. Kahramanmaras ilindeki tekstilcilerin anket
sonucuna gore, isletme gelirlerini olugturan faaliyet
alani tercilerini, agirlikli ihracattan yana kullanirken
destek olarak i¢ piyasa satiglarma da yoneldikleri
gozlenmistir.

Cizelge 16. Ankete katilan
gosterdigi alanin dagilimi

isletmelerin  faaliyet

Isletme sayis1 | Oran (%)
% 100 ihracat 2 2,15
% 100 i¢ piyasa 20 21,51
Hem ihracat hem de i¢ piyasa 62 66,67
Fason 7 7,53
Diger 2 2,15
Toplam 93 100,00

Ankete katilan isletmelerin %50,54’{ web sitelerinin
oldugunu, %49,46’s1 ise web sitelerinin olmadigin
belirtmislerdir (Cizelge 17). Kahramanmaras ilindeki
isletmelerin yarisinda fazlasinin web sitesi kullandigi,
bu sayede yeniliklerden yaralanabildigi ve isletmesini
uluslararasi alana tagiyabildigi belirlenmistir.

Cizelge 17. Ankete katilan isletmelerin web sitesi
varligiin dagilimi

Isletme sayis1 | Oran (%)
Evet 47 50,54
Hayir 46 49,46
Toplam 93 100,00
Kiiresellesme siireci birlikte ozellikle gelismis

iilkelerin kendi aralarindaki ticareti endiistriler arasi
ticaretten endiistri i¢i ticarete donmiistiir. Yani ayni
endiistri  icerisinde farkli nitelikli mallar haline
gelmistir. Bu degisim uluslararast uzmanlagma desenini
de degistirmistir. Eskiden endiistriler arast uzmanlasma
varken uzmanlagma bugiin iiriinler iizerine yogunlasmis
durumdadir (Saruhan, 2010).

Ankete katilan igletmelerin {iretim tarzi incelendiginde
%44,09’unun  iplik, %36,56’simin  kumas oldugu
saptanmustir (Cizelge 18).

Cizelge 18. Ankete katilan isletmelerin iretim tarzinin
dagilimu
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Ankete katilan igletmeler finansman ihtiyaglarinin
%62,37’sinin 6z sermayelerinden, %16,33 iinii ise ticari
kredilerden sagladiklari sonucuna ulagilmistir (Sekil 1).
2008 yilinda Kahramanmaras ilinde yapilan bir
calismaya gore ise, firmalar destek kredilerinden
yararlandiklarinda bunlarin %75 yatirim kredileri, %55
isletme kredileri, %40 ihracat kredileri oldugu
belirlenmistir (Cetin ve Ecevit, 2008). Anket sonucu
Kahramanmarag  ili  tekstilcilerinin,  finansman
ihtiyaclarini karsilamak i¢in finans kuruluglarini 2008

yilina gore neredeyse yok denecek kadar az
kullandiklarin1 gostermektedir.
Diger; %1,08
B Banka;
Ticari kredi;
%16,13 Oz sermaye;
%62,37
Sekil 1. Ankete katilan isletmeler finansman
ihtiya¢larinin karsilandig1 kaynaklar
Ankete  katilan  isletmelerin  Uretim  kalite

standartlarina gére dagilimlari Cizelge 19'da verilmistir.
Isletmelerin %50,54’ii miisteri odakli markasiz {iriinler
uretirken, %25,81°1 ise markal tirtinler tiretmektedirler.
Kendi markasi ile ihracat yapan firmalarin orani ise
%11.83'diir. Kendi markasina imalat yapan firmalarin
orani %8,60, liks ve pahali iriinler {ireten isletmelerin
orani ise %3,23'tiir.

Cizelge 19. Ankete katillan isletmelerin iiretim kalite
standartlarinin dagilimi

Isletme sayis1 | Oran(%)
Miisteri (.).d.é.lkh markasiz 47 50,54
triinler
Markali Griinler 24 25,81
Liiks ve pahali iiriinler 3 3,23
Kendi markasina imalat 8 8,60
Kendi markasi ile ihracat 11 11,83
Toplam 93 100,00

Uretim tarzi Isletme sayisi Oran (%)
Open-End Iplik 41 47,67
Kumas 34 39,53
Konfeksiyon 7 8,14
Ring Iplik 3 3,49
Boya 1 1,16
Toplam* 86 100,00

*: Yedi isletme bu soruya cevap vermemistir.
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TARTISMA ve SONUC

Ekonominin temel ugrasi olan bireyin ve toplumun
refah  diizeyinin  yiikseltilmesi  hedefi  yolunda
ihtiyaclarin iilkelerin kendi iiretimi ile kargilanamamasi
dis ticareti 6n plana ¢ikarmaktadir. Ulkeler dis ticarette
baska iilkelerden mal ya da hizmet alabilmekte ve baska
iilkelere mal ya da hizmet satabilmektedir. Boylece
iilkeler ihracat sayesinde iretim fazlasimi bagka
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pazarlarda satarak gelir elde ederken, iilke i¢i {iretimin
yetersizligini de ithalat ile baska iilkelerden mal ya da
hizmet alarak gidermektedirler.

Ihracat-tekstil sektorii iliskisi iizerinde yogunlasan
bu ¢aligmada, Kahramanmaras ilinde tekstil sektoriinde
faaliyet gOsteren firmalarinin dig ticaret bdliimleri
incelenmis, mevcut durumu ve sorunlari belirlenmistir.
Kahramanmarasg ilinin tekstil isletmeleri baglaminda dis
ticaret bolimlerinin  yapisini  ortaya konulmaya
calisilmustir.

Bu arastirma sonuglarina gore, sirketlerdeki erkek
calisan sayisinin bayan ¢alisan sayisindan fazla oldugu
gozlemlenmistir. Sirketlerin dig ticaret bolimiinde
calisan bayan sayisii arttirmak icin tesviklerde
bulunulmasi onerilmektedir. Bu tesvikler ayn1 zamanda
dis ticaret bolimiinde calisan kisi sayisini  da
arttiracaktir. Isletmelerde calisan personellerin egitim
durumu goz Oniine alindiginda, agirlikli 6n lisans
mezunu oldugu gozlemlenmis, yiiksek lisans yapmis
kisi sayisimin distik oldugu belirlenmistir. Bu birimin
daha profesyonel hale gelebilmesi ig¢in daha ¢ok
liniversite mezunu personelin secilmesi, yoneticilerin de

yilksek  lisans  mezunu  kisilerden  segilmesi
gerekmektedir.
Birgok igletmenin mesleki Orgiite {iyeliginin

olmadig1 gézlemlenmistir. Dig ticaret boliimiine sahip
isletmelerin profesyonel bir sekilde calisabilmesi ayni
zamanda yeniliklerden ve gelismelerden haberdar
olabilmesi icin mesleki Orgiite iiye olmalar1 tavsiye
edilmektedir.

Arastirmada, Kahramanmaras ilindeki isletmelerin
uluslararast rekabet igin yeterli donanima sahip
olmadigi  belirlenmistir.  Ulusal rakiplere  sahip
isletmelerin gelisebilmesi ve yeterli donanima sahip
olarak uluslararasi rekabete girebilmesi i¢in kurumlarin
devletin tesviklerinden yaralanmasi, personel egitimi
vermesi ve finans giiciine sahip olmasi gerekmektedir.

Isletmelerin dis ticaret yaparken en ¢ok mevzuat
bilgisine  ihtiyaglart  oldugunu, mali  kaynak
yetersizliklerinden  olusan  sikintillarin  isletmeler
acisindan onemli bir eksiklik oldugunu, dis ticarette
boliimiinde en ¢ok sistemli ve ekip ¢aligsmalarinda etkin
olan personel tercih ettiklerini belirtmiglerdir.

Geemis yillarda dis ticarette yasanan en Onemli
sorunlarin i¢ ve dis pazardaki vergi maliyetleri ve
rekabet giicii oldugu saptanmustir. Isletmelerin rekabet
giiclerini etkileyen faktorlere bakildiginda; i¢ ve dis
pazardaki vergi maliyetleri, satin alma-mal kalitesi ve
tedarik eksiklikleri, paketleme ve etiketleme konusunda
taraflar arasindaki uyumsuzluklar, {iretimlerin ihracat
standartlarinin ~ altinda  kalmasi,  makine-teghizat
saglamada ki sikintilar, istihdam maliyetlerinin ytiksek
olmasi, dig ticaret yapabilmek igin yeterli kaynak
finansmana erise bilirlikte ki sikintilar gibi sorunlarin 6n
planda oldugu gozlemlenmistir. Bu sorunlar1 yasayan
igsletmelerin sektorel dis ticaret sirketleri c¢atis1 altinda
birlesmeleri halinde maliyetin  diisiisii, kapasite

53

Arastirma Makalesi/Research Article
DOI : 10.18016/ksujns.96081

kullanimindaki artig ve olusacak olan giiglii pazarlama
ve finansman yapist sayesinde rekabet giiciinil
arttiracaklar diistiniilmektedir.

Stratejik igbirligi ve rekabet giiciinli, dolayisiyla
ihracati gelistirmede etkili bir ara¢ olarak goriilen sanayi
kiimelenmeleri Tiirkiye icin de Onemli bir ac¢ilim
olabilir. Bu wuygulamanin Kahramanmarag tekstil
sektorii icinde baglatilmasi sektoriin gelecegi acisindan
olduk¢a Onemlidir. Boylece, bolgesel ve ulusal
kalkinmanin saglanmasinda sanayi kiimelenmeleri
aracindan  daha  fazla  yararlanmak  miimkiin
olabilecektir. Tekstil sektoriindeki firmalarin ihracat
performanslarinin  gelistirilmesinde tesvik sistemine
onemli derecede el atilmasi faydali olacaktir. Bu
calismadan elde edilen sonuglarin ithalat-ihracat yapan
ve yapmayl planlayan isletmelere yardimei olacagi
diigiiniilmektedir.
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