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Bu calismanin amaci, Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktorlerle ilgili yapilan
arastirmalarda i¢ ve dis motivasyon unsurlar1 agisindan elde edilen sonuglarin meta sentez
yoluyla ortaya konulmasidir. Bu amag dogrultusunda belirlenen anahtar kelimelerle Web of
Science, ERIC ve Google Scholar veri tabanlarinda tarama yapilmistir. Tarama sonucunda 15
makale, bilgisayar destekli nitel veri analiz programinda i¢ ve dis motivasyon unsurlari
agisindan analiz edilmistir. Motivasyonu artirici igsel unsurlara bakildiginda calismalarda
kisisel gelisimi saglama, 6gretmeyi sevme, faydali olma istegi, meslegi isteyerek ve severek
yapma unsurlarma siklikla yer verildigi saptanmistir. Ote yandan ozerklik eksikliginin
motivasyonu azaltan en onemli i¢sel unsur oldugu tespit edilmistir. Motivasyonu artirict
digsal unsurlarda ise ¢ogunlukla ¢evredeki kisilerle is birligi, dayanisma, iletisim, fiziki
kosullarin iyi olmasi gibi birgok faktoriin oldugu sonucuna varilmistir. Bunlarin yani sira
ekonomik durumun ve meslegin itibarsizlastirllmasinin motivasyonu diisiiriicii en 6nemli
digsal iki unsur oldugu belirlenmistir. Elde edilen verilere genel ¢ergeveden bakildiginda
O0gretmenlerin motivasyonunu etkileyen digsal faktorlerin igsel faktorlere nazaran ¢ok daha
dogrultusunda
motivasyonunu en ¢ok azaltan faktorlerin belirlenmesi ve bunlarin nasil kontrol altina
alinabileceginin arastirilmasi 6nerilmektedir.

fazla oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglar Ogretmenlerin
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The aim of this study is to reveal the results obtained from the research on the factors
affecting teacher motivation in terms of intrinsic and extrinsic motivation through meta-
synthesis. For this context, the literature was searched using keywords specified within the
scope of the study in Web of Science, ERIC, and Google Scholar databases. In this direction,
15 articles were analyzed based on intrinsic and extrinsic motivation factors through a
computer-assisted qualitative data analysis program. Considering the intrinsic factors that
increase motivation,
development, loving teaching, being useful, and doing the profession willingly and lovingly
were frequently included in the studies. On the other hand, it was determined that a lack of
autonomy was the most important intrinsic factor that reduced motivation. It was concluded
that there were many factors such as cooperation with the people, solidarity,
and good physical conditions the extrinsic factors that increased
motivation. In addition, it was determined that the economic situation and the discrediting

it was determined that the elements of providing personal

communication,

of the profession were the two most important extrinsic factors that reduced motivation.
Looking at the data obtained from a general perspective, it was concluded that the extrinsic
factors affecting the teachers” motivation were much more than the intrinsic factors. In line
with these results, it is recommended to determine the factors that most reduce teachers'
motivation and conduct research on how to control them.
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Giris

Motivasyon, genellikle bireyin hedefe yonelik davranmisi gergeklestirmedeki aktivasyonu ve
siirekliligi olarak tanimlanmaktadir (Adler, Milne ve Stablein, 2001). Bu kelime Latince kokenli olup
“hareket etmek” anlamina gelen “movere” fiilinden gelmektedir. Motivasyon insan1 se¢im yapmaya,
eylemde bulunmaya, ¢aba sarf etmeye ve eylemde 1srar etmeye iten glictiir (Dornyei ve Ushioda,
2011). Motivasyon kavrami, igsel ve digsal olmak iizere iki baglik altinda siniflandirilmaktadir. Icsel
motivasyon, gorevin kendi iginde zevkli veya tatmin edici oldugu bir motivasyon tiirii olarak
tanimlanmaktadir. Ote yandan digsal motivasyon, gorevdeki basari veya basarisizhiga bagl olarak
odiil ya da cezalarin neden oldugu motivasyon tiirii olarak agiklanmaktadir (Lin, McKeachie ve Kim,
2003). Diger bir deyisle, icsel motivasyon bir kisinin i¢inden gelirken dissal motivasyon genellikle
mevcut olan dis ddiillerin seviyesi ve tiirii ile sekillenmektedir (Bennell ve Akyeampong, 2007). Icsel
olarak motive edilmis davranislar, onlar1 gerceklestirmekten duyulan zevk veya tatmin i¢in devreye
girmektedir. Digsal olarak motive edilmis davranislar ise etkinligin kendisi i¢in degil, amaca ulasmak
i¢in bir arag olarak gergeklestirilmektedir (Fernet, Senécal, Guay, Marsh ve Dowson, 2008). icsel
faktorlerin 6gretmen motivasyonu iizerindeki etkisinin ¢ok fazla oldugu bilinmektedir. Ancak digsal
faktorlerin  egitimcilerin tutumlar1 {izerindeki etkisinin g6z ardi edilmemesi gerektigi
vurgulanmaktadir (Steyn, 2002). Dolayisiyla 6gretmenlerin hem i¢ hem de dis motivasyonlarinin en iyi

sekilde desteklenmesi 6nem arz etmektedir (Yan, 2009).

Kuskusuz milletimizin gelecegi icin Ogretmenler, en o©nemli topluluktur. Bu nedenle
Ogretmenlerin motivasyonlarinin yiiksek olmadigini gérmek oldukga rahatsiz edici bir durumdur
(Bishay, 1996). Motivasyonu yiiksek bir 6gretmen bilgiyi sunma, 6grencileri kiiresel vatandaslar ve
kendi uzmanlik alanlarinin ustasi olarak yetistirme performanslarina énemli katkida bulunmaktadir
(Rasheed, Sarwar ve Aslam, 2010). Ayrica 6gretmen motivasyonu, 6gretmenleri ideallestiren ve model
alan Ogrencilerin 6grenme siirecinde (Alam ve Farid, 2011; Lam, Cheng ve Ma, 2009) ve 6grenci
motivasyonu {izerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu bilinmektedir (Jesus ve Lens, 2005; Lam vd.,
2009; Oluoch ve Gogo, 2022). Bunlarin yani sira motivasyonun 6gretmenin is performansinin (Kingful
ve Nusenu, 2015) ve is tatmininin 6nemli bir belirleyicisi oldugu ileri siirtilmektedir (Rasheed vd.,
2010). Bu yiizden yiiksek bagar1 ve performansa ulasmak isteyen yoOneticilerin, motivasyon
uygulamalarini 6gretmenlerin ihtiyaglarini ve isteklerini karsilayacak sekilde diizenlemeleri
gerekmektedir (Robins ve Coulter, 2002). Ote yandan motivasyon uygulamalarinin 6gretmenlerin
ihtiyaglar1 ve istekleri dogrultusunda sekillenmesi Ogretmenlerin is motivasyonlarimi da Onemli

derecede artiracag diistiniilmektedir.

Is motivasyonu, isyerinin amag ve gorevleriyle ilgili olarak bireysel davrarnusi etkileyen

psikolojik siirecler seklinde agiklanmaktadir. Ogretmen motivasyonu da siireg igerisinde okulun amag
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ve gorevlerinden etkilenmektedir (Bennell ve Akyeampong, 2007). Okullar, 6grencilere yiiksek
kalitede egitim saglayarak iilkenin kalkinmasinda onemli rol oynamaktadir. Bu durum yiiksek
motivasyona sahip Ogretmenlerin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirmeleriyle miimkiindiir
(Rasheed wvd., 2010; Rasheed, Humayon ve Awan, 2016). Ancak ¢ogu zaman, egitimin her
kademesinde motivasyonu diisiik 6gretmenlerle karsilasilmaktadir. Pek cok tilkedeki 6gretmenlerin
biiyiik bir boliimiiniin 6gretmek i¢in motive olmadiklarini ve bu durumun daha da kétiiye gittigini
gosteren endise verici raporlar bulunmaktadir (Dornyei ve Ushioda, 2011). Dolayisiyla 6gretmenlerin
motivasyonunu etkileyen faktorlerin anlasilmasi, onlarin mesleki gelisimleriyle ve miifredatla ilgili
alinacak tiim kararlarin yoneticiler tarafindan dogru bir sekilde belirlenmesine katki saglayacag: icin
oldukga 6nemli goriilmektedir (Alam ve Farid, 2011; Daniels, 2017). Boylece 6gretmen motivasyonunu
ylikseltmek ve motivasyonu diistiren faktorleri minimalize etmek uzun vadede egitime yapilacak en

onemli yatirimlardan biri oldugu ifade edilebilir.

Alan yazmindaki calismalara bakildiginda Rasheed vd. (2010) tarafindan gerceklestirilen
arastirmada, maddi unsurlarin 6gretmenler i¢in énemli bir motivasyon kaynag: oldugu belirlenmistir.
Bunun yani sira is tasariminin, ¢alisma ortaminin, kariyer gelisiminin, taninmanin, ddiillendirilmenin,
geri bildirim almanin, bir konu hakkinda karar vermenin ve yetkilendirmeye katilimin da 6gretmen
motivasyonunu etkiledigi saptanmistir. Addison ve Brundrett'in (2008) gergeklestirdikleri ¢alismada
ise 6grencilerin olumsuz davraniglarinin, derse ilgisiz olmalarinin ve 6gretmenin uzun saatler boyunca
calismasinin dgretmen motivasyonunu diisiiren etmenler arasinda oldugu tespit edilmistir. Ote
yandan Borii (2018) calismasinda basarili olma istegi ve maddi olmayan amaglarin 6gretmenlerin en
temel motivasyon kaynaklari oldugunu vurgulamistir. Buna karsin 2015-2020 yillar1 arasinda 1.189
Slovak ilkokul 6gretmeniyle gerceklestirilen bir arastirmada, ¢alisma ortamindaki iligkilerin ve maddi
durumun en 6nemli motivasyon kaynaklar1 oldugu ileri siiriilmiistiir (Javoréikova, Vanderkova,
Lizbetinov4, Lorincova ve Hitka, 2021). Ayrica Ogretmenlerin motivasyonunu diisiiren ana
faktorlerden bazilarinin miifredat, calisma kosullari, fiziksel kosullar, ebeveynler ve okul yoneticileri
oldugu ifade edilmistir (Aydin, 2012). Bahsi gecen ¢alismalarin sonuglarina benzer sekilde Ada, Akan,
Ayik, Yildirim ve Yalgin'in (2013) gerceklestirdikleri arastirmadan elde edilen sonuglara gore sinif
O0gretmenlerinin motivasyonunun artmasinda ve azalmasinda i¢sel unsurlardan ¢ok digsal unsurlarin
etkili oldugu ortaya konulmustur. Diger taraftan Yan (2009) 6gretmenlerin; 6grencileri egitmek, onlara
bilgileri ve degerleri aktarmak, bir toplulugu ya da biitiin bir ulusu ilerletmek igin yiiksek maas ve
sosyal taninma gibi digsal motivasyon etmenlerine ihtiya¢ duydugunu ifade etmektedir. Bunun yam
sira Deci (1971) tarafindan gergeklestirilen deneysel bir ¢alismada, sozel pekistirmenin ve olumlu geri

bildirimin 06diil olarak kullanilmasinin deneklerin igsel motivasyonlarini artirdigi sonucuna
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ulagilmistir. Farkli bir arastirmada ise Ogretmenin igsel motivasyonu ile 6grencinin igsel

motivasyonunun pozitif yonde iliskili oldugu saptanmistir (Lam vd., 2009).

Ulusal ve wuluslararast alan yazimi incelendiginde, &gretmen motivasyonunu etkileyen
faktorlere iliskin herhangi bir meta sentez calismasina rastlanmamustir. Dolayisiyla bu ¢alismanin
O6gretmen motivasyonunu etkileyen etmenlerin genel degerlendirmesini alan yazini kapsaminda
ortaya koyan ilk ¢alisma oldugu sOylenebilir. Bu kapsamda g¢alismanin, 6gretmen motivasyonunu
etkileyen etmenlere genel bir bakis saglamasi agisindan alan yazmnina katki saglayacag:
diisiiniilmektedir. Ayrica 6gretmen motivasyonunu en fazla artiran ya da diisiiren etmenlerin tespit
edilmesi egitimin kalitesinin artmasina olanak taniyacaktir. Dolayisiyla egitim Ogretim ortaminda
gerceklesecek 6grenmelerin daha verimli olmasini ve akademik basarimin artmasini saglayacaktir. Ote
yandan 6gretmen motivasyonunun iyilesmesi hem 6grenciyi hem yoneticileri hem de okul iklimini
dogrudan etkileyecegi ifade edilebilir. Bu baglamda arastirmanin amaci, 6gretmen motivasyonunu
etkileyen faktorlerle ilgili yapilan calismalardan i¢ ve dis motivasyon unsurlart acisindan elde edilen
sonuglarin meta sentez yoluyla ortaya konulmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda “Ogretmenlerin

motivasyonlarini etkileyen igsel ve dissal faktorler nelerdir?” sorusuna yanit aranmustir.
Yoéntem
Arastirmanin Deseni

Bu calismada, meta sentez yontemi kullamilmistir. Meta sentez, ayni ya da benzer konular
tizerine yapilan nitel ¢alismalarin belirlenen kategoriler gercevesinde bir biitiin olarak incelenmesini,
sentezlenmesini, yorumlanmasini ve degerlendirilmesini iceren genel bir yaklasim olarak
tanimlanmaktadir (Finfgeld, 2003; Gewurtz, Stergiou-Kita, Shaw, Kirsh ve Rappolt, 2008; Noblit ve
Hare, 1988; Sandelowski ve Barroso, 2003; Zimmer, 2006). Meta sentez aragtirmalarinda amag, belirli
bir alanda yapilan calismalarin bulgularinin; yorumlanmasi, degerlendirilmesi ve benzerlik ile

farkliliklarinin ortaya konularak yeni bilgilerin kesfedilmesidir (Polat ve Ay, 2016).

Hgili arastirmada, 0gretmen motivasyonunu etkileyen etmenleri konu alan arastirmalardan
elde edilen sonuglarin dis ve i¢ motivasyon kavramlari acisindan biitiinciil olarak incelenmesi
amagclandigindan meta sentez yontemi kullanilmistir. Bu amagla 6gretmen motivasyonunu etkileyen
etmenlerle ilgili yapilan calismalar ele alinmis, calismalarin bulgulari benzerlik ve farkliliklar
acgisindan karsilastirilip ortaya konulmustur (Calik ve Sozbilir, 2014; Polat ve Ay, 2016). Bu calismada
O0gretmen motivasyonunu etkileyen etmenleri ele alan ¢alismalarin siradan bir analizi degil, bulgularin
yorumsal ¢Oziimlemesi ve bunlar 1sigindan yeni bilgilerin gelistirildigi bir metodolojik yaklasim
benimsenmistir (Aspfors ve Fransson, 2015). Bu yaklasimla yiiriitiilen siirecte takip edilen asamalar

Sekil 1'de gosterilmistir.
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Sekil 1. Arastirma siirecinde takip edilen asamalar
Arastirmanin Veri Toplama Siireci

Aragtirmada oncelikle “teacher motivation”, “Ogretmen motivasyonu” “factors affecting
teacher motivation” ve “Ogretmen motivasyonunu etkileyen etmenler” anahtar kelimeleriyle ERIC,
Web of Science ve Google Scholar veri tabanlarinda 2022 yilindan baglanarak ge¢mis yillara dogru bir
tarama yapilmistir. Bu kapsamda hem veri doygunlugu goéz éniinde bulundurulmus hem de siirekli
degisim ve gelisim icerisinde olan 6gretmenlerin motivasyonlarin etkileyen etmenlerin de degisecegi
diisiiniildiigiinden verilerin giincel ve gecerli olmasi agisindan son bes yilda yapilan arastirmalar
incelenmistir. Inceleme agamasinda ilgili calismalarin 6ncelikle dzet boliimleri sonrasinda yontem ve
bulgular1 gozden gegirilerek g¢alismanin amacina uygun olup olmadiklar: tespit edilmistir. Tiim
incelemeler sonucunda arastirmaya dahil etme kriterleri (Tablo 1) goz oniinde bulundurularak

toplamda 15 arastirma analiz edilmek tizere MAXQDA 2020 programina aktarilmustir.

Tablo 1. Arastirmaya Dahil Etme Kriterleri

Incelenen makalelerin 2018-2022 yillar1 arasinda Tiirkgce ya

Belirl 11 ill 1 1 .
elirlenen yillarda ve dillerde yayimlanmus olmas: da Ingilizce yayimlanmig olmasina dikkat edilmistir.

Arastirmanin ana amacin1 ve arastirma sorularini Arastirmanin anahtar kelimelerinden en az birini igeriyor
yansitan anahtar kelimeleri iceriyor olmasi olmasina dikkat edilmistir.

ERIC, Web of Science ve Google Scholar veri tabanlarinda

il it 1 1 1
Segilen veri tabanlarinda yayimlanmus olmast bulunan makalelerden yararlanilmigtir.

Incelenen makalelerin dogrudan 6gretmen
motivasyonunu etkileyen etmenleri ele almis olmasina
Ozen gosterilmistir.

Secilen makalelerin dogrudan arastirmanin
amacina hizmet ediyor olmasi

Verilerin Analizi

Analiz edilmek tizere MAXQDA 2020 programina aktarilan makaleler ayrintili bir sekilde
okunmustur. Okuma sirasinda on bes c¢alismanin bulgulart ve sonuglari derinlemesine incelenerek
ortak kodlar olusturulmustur. Ilk kodlama asamasi gergeklestirildikten sonra calismalar tekrar
okunarak kodlar gozden gecirilmis ve benzer olan kodlar birlestirilmis ya da revize edilmistir.

Sonrasinda kodlar i¢ ve dis motivasyon kategorileri altinda siniflandirilmistir. Bu kapsamda elde
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edilen kategoriler ve kodlar iki hafta boyunca belirli araliklarla gozden gegirilmis, ardindan bir uzman

goriisiine basvurulmustur.

Bu arastirmanin verileri, igerik analizi yontemiyle ¢oziimlenmistir. Icerik analizinin, konuyla
ilgili betimleyici bilgilerin kodlanarak daha anlasilir héle geldigi sistematik, yinelenebilir ve objektif
bir teknik oldugu ifade edilmektedir (Biyiikoztiirk, Kili¢-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,
2019). Icerik analizinde temel amag, betimsel verileri anlasilir hale getirecek kavram ve iligkilere
ulasmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda verilerin kavramsallastirilmasi, diizenlenmesi ve verilere iliskin
ortak temalarin olusturulmasi gerekmektedir (Yildirrm ve Simsek, 2018). Bu ¢alismanin arastirma
sorular1 kapsaminda 6gretmenlerin motivasyonunu etkileyen etmenleri konu alan makalelerin dis ve
i¢ motivasyon kavramlari agisindan derinlemesine incelenebilmesi icin igerik analizi yontemi tercih
edilmistir.

Inandirialik, Aktarilabilirlik, Tutarlilik ve Teyit Edilebilirlik

Calismanin inandiriciligini saglayabilmek icin arastirmanin konusu ile kodlamalar hakkinda
uzman goriisiine bagvurulmus, kodlar uzman esliginde siiflandirilmis ve degerlendirilmistir. Ayrica
kodlama sirasinda herhangi bir hata olmamasi igin ¢alismalar veri tabanlarindan indirildikten sonra
tekrar tekrar incelenmis ve analizler gozden gecirilmistir. Bunlarin yani sira elde edilen sonuglar
betimsel bir anlatimla sunulmus ve dogrudan alintilara siklikla basvurulmustur. Arastirmanin

aktarilabilirligi icin siireg agik, net ve anlasilir bir sekilde okuyucuya sunulmustur.

Aragtirmanin tutarliliginin saglanmasi amaciyla diger arastirmaci tarafindan ¢alismalarin {igii
(%20’si) rastgele secilerek kodlanmistir. Kodlamalar sonrasinda Miles ve Huberman'in (1994) 6nerdigi
“arastirmacilar aras1 uyusum hesaplama” formiiliiyle iki kodlayicinin kodlamalar1 arasindaki uyusum
degeri hesaplanmistir. Hesaplamalar sonucunda kodlamalarin %90,625 oraninda tutarl: oldugu tespit
edilmistir. Miles ve Huberman'in 6nerdigi formiille yapilan hesaplamalar sonucunda %90 ve {izeri
uyusum degerine sahip kodlamalarin gegerli ve giivenilir oldugu belirtilmektedir. Bununla birlikte
arastirmanin teyit edilebilirligini saglamak amaciyla arastirma sonunda wulasilan c¢iktilarin
dogrulanabilmesi i¢in elde edilen tiim veriler ve analizler arastirmacilar tarafindan saklanmistir.
Ayrica amag kapsaminda incelenen ¢alismalarin secimi, sayist ve ¢alismalar1 dahil etme kriterleri agik
bir sekilde belirtilmistir.

Bulgular

C)gretmen motivasyonunu etkileyen etmenlere iliskin gerceklestirilen arastirmalardan elde
edilen sonuglar, i¢ ve dis motivasyon kategorileri altinda simiflandirilmistir. Siniflandirmalar

sonucunda ulasilan verilerin genel dagilimlar: tablolar araciligiyla sunulmustur.
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Ogretmenlerin i¢ Motivasyonunu Etkileyen Unsurlar

7

Ogretmen motivasyonu odaginda gerceklestirilen calismalardan elde edilen ciktilar “ic
motivasyon” kategorisi etrafinda derinlemesine incelenmistir. Incelemeler sonucunda dgretmenlerin

motivasyonlarini artiran ya da diisiiren i¢ unsurlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin I¢ Motivasyonunu Etkileyen Etmenler

Kodlar Aragtirmalar

Kisisel gelisimi saglama Al, A3, A4, A5, A9, All, A12, A13, Al4
Meslegi isteyerek/severek yapma Al, A3, A5, All, A13, Al4, A15
Ogretmeyi sevime All, A12, A13, Al4
Faydali olma istegi A9, All, A13, Al14
Hedef belirleme ve ulagma Al, A6, A9

Ozerklik A3, A10, A12

Manevi doyum Al, A2

Ogrenci sevgisi A13, Al4
Yenilikleri takip etme ve uygulama Al, A9

Degerli hissedilme A9, All

Tatmin olma Al2, Al4

Vatana faydali bireyler yetistirme diisiincesi A13, A15

Ozerklik eksikligi A3, A12

Tablo 2 incelendiginde ¢alismaya dahil edilen on bes arastirmanin dokuzunda kisisel gelisimi
saglama, yedisinde ise meslegi isteyerek/severek yapma etmenlerine yer verildigi goze carpmaktadir.
Ornegin A13 kodlu galismada “I think personal development is also very important. The more I develop
myself, the more I do research about education and the school, and the more I learn different methods, the more I
want to teach and the better I get motivated. (Kisisel gelisimin de ¢ok onemli oldugunu diisiiniiyorum. Kendimi
ne kadar cok gelistirirsem, egitim ve okul hakkinda ne kadar cok arastirma yaparsam ve farkly yontemler
ogrenirsem, o kadar cok Ogretmek istiyorum ve daha iyi motive oluyorum.)” ifadesiyle kisisel gelisimi
saglamanin 0gretmen motivasyonunu artirdigi vurgulanmistir. A3 kodlu ¢alismada yer alan “Loving
the job - teaching was stated as a motivating factor (16 occurrences) and this finding suggests that the intrinsic
motivation to teach plays an important role in teacher motivation. (Isini - 53retmeyi sevmek motive edici bir
faktor olarak belirtilmistir (16 kez) ve bu bulgu dgretmeye yonelik igsel motivasyonun o6gretmen
motivasyonunda énemli bir rol oynadi§ini gostermektedir.)” ciimlesi ise meslegi isteyerek/severek yapma

etmeninin 6gretmenlerin i¢ motivasyonunu olumlu yonde etkiledigini gdstermektedir.

Kisisel gelisimi saglamanin ve meslegi isteyerek/severek yapmanin yani sira 6gretmeyi sevme,
faydali olma istegi, hedef belirleme-ulagsma, 6zerklik, manevi doyum, 6grenci sevgisi, yenilikleri takip
etme-uygulama, degerli hissedilme, tatmin olma ve vatana faydali bireyler yetistirme etmenlerinin
Ogretmenlerin i¢ motivasyonunu artirdig1 goriilmiistiir. Ayrica Ogretmenin; deneyimi, aidiyet
duygusu, isini en iyi sekilde yapma istegi, vatana faydali bireyler yetistirme diisiincesi, dersi
planlamasi, zamani verimli kullanmasi, 6grencinin istek ve ihtiyacini karsilamasi, ¢alismay1 sevmesi,

0grenciyi gelecege hazirlama arzusu, paylasma istegi, 6gretmenin {iretmeyi sevmesi, merak duygusu,
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diizenli bir yasam tarzi, emeginin karsiligini alma arzusu, 6zgiivenli olmasi, zorluklarin iistesinden
gelmesi, akademik basarisi, mesleki memnuniyeti ve yeterliligi ifadeleri yalnizca bir kez kodlandig1
igin tabloda yer verilmemistir. Ogretmen motivasyonunu diisiiren i¢ unsurlara bakildiginda ise iki
calismada oOzerklik eksikligine vurgu yapilmaktadir. Buna ek olarak yalnizca bir calismada
O0gretmenin; mesleki yetersizligi, kisisel gelisimini saglayamamasi, derse konsantre olamamasi, derse
hazirliksiz gelmesi, yeniliklere ayak uyduramamasi, basarisizlik duygusu ve 6zgiiven eksikligi gibi
unsurlara da deginildigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin Motivasyonlarini Etkileyen D1s Motivasyon Unsurlart

Ogretmen motivasyonu hususunda gergeklestirilen calismalardan elde edilen ¢iktilar “dis
motivasyon” kategorisi etrafinda ayrintili bir sekilde incelenmistir. Incelemeler sonucunda

Ogretmenlerin motivasyonlarini artiran etmenler Tablo 3’te, diisiiren dis unsurlar ise Tablo 4'te

verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Dig Motivasyonunu Artiran Etmenler
Kodlar Arastirmalar
Cevredeki bireylerle is birligi-dayanigsma-iletisim Al, A2, A4, A5, A9, All, A12, A13, Al5
Fiziki kosullarin iyi olmasi Al, A2, A5, A6, A9, All, A12, A13, Al15
Ovgii-odiillendirme-takdir Al, A2, A3, A4, A6, A9, A10, All, Al5
Maas artisi Al, A2, A3, A5, A8, A9, A12
Toplumdaki sayginlik Al, A4, A5, A9, A12, Al14, A15
Ogrencinin derse olan ilgisi A3, A9, All, Al12, Al4, Al5
Ogrenci basarisi/gelisimi A3, A9, A10, Al1, A13
Olumlu 6grenci davraniglari A2, A6, A9, A12, A13
Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler Al, A2, A9, A12, A13
Adil, demokratik ve tarafsiz bir yonetim Al, A2, A3, A12
Ogrenci hazirbulunusluk diizeyinin yiiksek olmasi Al, A6, A9, A12
Okulun teknolojik donanimin iyi olmasi Al, A3, A5, A13
Idarecilerin olumlu tutumu Al, A6, A12, A15
Olumlu okul iklimi Al, A10, A14
Veli destegi A2, A9, A1l
Sinif mevcutlariin esit olmast Al, A3, A5
Uyumlu ve paylasimci bir ortam Al, Al11, A13
Materyallerin eksiksiz olmasi Al, A3
Takim ruhunu benimsemesi Al, All
Ogrencinin disiplinli olmast Al, A10
Yonetimin 6gretmenleri desteklemesi A9, A1l
YoOnetimin tesvik ve takdir edici olmasi Al, A5
Tatil, izin ve bos vakitlerin olmasi A2, A9
Paydaslardan alinan olumlu geri bildirim A9, A13
Ogrenci ile kurulan derin iligki A3, All
Fatih projesi Al, A2
Teknoloji kullanimi Al, A2
Ders programlarinin hafifletilmesi Al, A12
Ogretmenlerin deneyimlerini paylasmak A6, A10
Ogrenci motivasyonu A3, A6
Ogrenci geri bildirimi A3, A6
Ogrencinin saygili olmasi A6, A9
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Tablo 3’e bakildiginda arastirmaya dahil edilen on bes calismanin dokuzunda gevredeki
bireylerle (veli, 6gretmen, yoOnetici) is birligi, dayanisma ve iletisim icerisinde olunmasi, fiziki
kosullarin iyi olmasi, 6vgii, Odiillendirme ve takdire yer verilmesi hususlarinin yer aldigi dikkat
cekmektedir. A4 kodlu arastirmada “I think teachers should have good relationships with students, their
families, administrators, and the other teachers. Having good relationships especially with the colleagues of the
teachers makes teachers motivated even if they have problems with their teaching. (Bence 0gretmenlerin
dgrencilerle, aileleriyle, yoneticilerle ve diger 6gretmenlerle iyi iligkileri olmal. Ozellikle 6gretmenlerin
meslektaslaryla iyi iligkilere sahip olmasi, d3retmenlerin 6gretimleriyle ilgili sorunlar yasasalar bile motive
olmalarini saglar.)” ve A2 kodlu calismada yer alan “Yoneticiler, d3retmenleri en fazla motive eden
unsurlarin; ... is birligi, iletisim ve dayamsma. .. oldugu goriisiindedirler.” ifadelerinde cevredeki bireylerle
is birliginin, dayanismanin ve iletisimin 6gretmenlerin dis motivasyonunu olumlu yonde etkiledigi
ifade edilmistir. Bunun yami sira A6 kodlu c¢alismada “Teachers who had suitable immediate setting
reported that they were much more motivated comparing to the teachers who experienced teaching in an
environment with low quality. (Uygun ortamlara sahip olan 6gretmenler, diisiik kaliteli bir ortamda ders verme
deneyimi yasayan 63retmenlere kiyasla cok daha fazla motive olduklarimi bildirmislerdir.)” ifadesiyle fiziki
kosullarin 6gretmenlerin dis motivasyonlarini artiran unsurlardan biri oldugu saptanmistir. Diger
taraftan A4 kodlu calismada “First, the participant stated that intrinsic rewards, such as praise and being
stimulated by other people, are quite important. (Ilk olarak, katilimer 6vgii ve diger insanlar tarafindan tesvik
edilme gibi icsel édiillerin oldukga 6nemli oldugunu belirtmistir.)” ifadesi ile 6vgii, 6diillendirme ve takdirin
Ogretmenlerin dis motivasyonunu artirici unsurlar oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu unsurlara ek
olarak maas artisinin, toplumdaki sayginligin, 6grenci basarisi-gelisimi ve ilgisinin, olumlu &grenci
davraniglarinin, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin, 6grenci hazirbulunusluk diizeyinin yiiksek olmasinin,
okulun teknolojik donanimin iyi olmasinin, adil, demokratik ve tarafsiz bir yonetimin 6gretmenlerin
dis motivasyonunu artirdig1 en az dort ¢alismada ileri siiriilmektedir. Ayrica tabloda belirtilen dis
unsurlara ek olarak ele alinan on bes ¢alismada yalnizca bir defa kodlanmis olan hizmet ici egitimlerin
yapilmasi, ders kitaplarinin {icretsiz dagitilmasi ve ¢alisma ortaminin disiplinli olmasi gibi birgok

unsura tabloda yer verilmemistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Di1s Motivasyonlarini Diisiiren Etmenler

Kodlar
Ekonomik nedenler

Arastirmalar
Al, A3, A4, A5, A6, A9, A10, Al1, A12, A13, A14, A15
Al, A2, A4, A5, A8, A9, A10, Al1, A12, Al4, A15
Al, A2, A5, A9, All, A12, A13, Al4, A15

Meslegin itibarsizlastirilmasi

Fiziki kosullarin yetersizligi

Ekstra igler

A2, A3, A7, A9, Al1, A12, A13

Veli ilgisizligi

Al, A2, A4, A9, A10, A12, A13

Ogrencinin olumsuz davranislari

A3, A4, A6, A9, All, A12, A13

Ogrencilerin ilgisizligi

A3, A7, A9, A11, A12, A13, Al15

Velilerin olumsuz davraniglari

Al, A2, A6, All, A12, A13, A15

Ogretmenler arasi olumsuz elestiriler-tutumlar

Al, A4, A6, A12, A13
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Ogretmenin kisisel sorunlar1 Al, A4, All, A12, Al4
Takdir edilmeme/Odiillendirilmeme Al, A3, A5, A9, A10
Yonetimin olumsuz tutumu A2, A5, A7, A12, A13
Okuldaki donanimin yetersiz olmasi Al, A3, A4, A10, A13
Kalabalik sinif/okul Al, A4, A7, A13, A15
Adil davranmama Al, A3, A5, A13
Materyal eksikligi Al, A3, Al1, A13
Baskic1 yonetim Al, A9, All, Al4
Meslektasla iletisim problemi Al, A2, A5, A9, Al15
Hazir bulunusgluk diizeyinin diisiik olmas1 Al, A5, A9, A13
Ogrenci basarisizligi A3, A9, All
Yoneticilerle iletisim sorunu A4, A7, A9
Veli ile iletisim sorunu A2, A10, A1l
Okula agir1 miidahale A2, A9, A13
Isinma sorunu Al, A4, A13
Okulun konumu Al, A9, A1l
Zorunlu egitim A2, A5, A12
Ders saatinin fazlalig1 A3, A4, A13
Siirekli degisen egitim politikalar1 Al, A2, A1l
Ogretmenin ailevi sorunlar1 Al, Al1, A12
Liyakatsiz yoneticiler Al, A2, A5
Ogrencinin isteksiz olmasi Al, A5, Al4
Kariyer basamaklarmin olmayisi Al, A4, A12
Sosyal-kiiltiirel etkinliklerin yetersizligi A9, A1l
Ogrencinin disiplinsiz olmast Al, A9
Velilerin yiiksek beklentileri Al, A7
Tletisim yetersizligi A2, A3
Diisiik gelir A8, A10
Ulagim sorunu A3, A13
Okulu benimsememe Al, A2
Kiiltirel farkliliklar A4, A6
Ogretmene yapilan sosyal/fiziksel saldirilar A2, A1l
Firsat esitsizligi A5, Al4
Hosgorii ve anlayisin olmayist A9, All
Velilerin ¢ocuk egitimi konusunda bilingsiz olmasi Al, All
Siyasi nedenler A2, A9
Ailenin egitimsiz olmasi All, A13
Velilerin duyarsizligt Al, A1l
Ogretmemﬁ“kategorﬂere ayrilmasi A2, A1l
(sozlesmeli/iicretli)

Ekstra mesailer i¢in ticret 5denmemesi A7, A10
Yonetici segimlerinde adaletsizlik Al, A12
Ogrencilerin ailevi problemleri A2, A13
Caligma saatleri A4, A13
Rotasyon uygulamasi Al, A2
Ozliik haklarmin yetersizligi A2, A12

Tablo 4 incelendiginde ele alinan on bes calismanin on ikisinde ekonomik nedenlerin, on
birinde meslegin itibarsizlastirilmasinin motivasyonu disiiriicii etmen olarak ele alindig:
goriilmiistiir. Ekonomik neden etmenine yonelik A6 kodlu arastirmada “Sometimes I really want to be
cool in my classes, but at the end I tell myself that the payment that I receive is not enough. Therefore, 1 feel

demotivated in that particular time when these ideas come to me. (Bazen derslerimde gercekten havali olmak
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istiyorum ama sonunda kendime aldigim iicretin yeterli olmadigim soyliiyorum. Bu nedenle, bu fikirler aklima
geldiginde kendimi demotive olmus hissediyorum.)” ifadesi bu etmenin 6gretmenlerin motivasyonunu
olumsuz yonde etkiledigini gostermektedir. Diger bir (A10) ¢alismada ise “For me, the respect teachers
got from the community as one of the basic factors which highly affects their motivation level and for this reason,
many experienced teachers leave the teaching profession seeking better social status and have a great impact on
the educational system as well. (Bana gore, 6gretmenlerin toplumdan gordiikleri saygi, motivasyon diizeylerini
biiyiik élciide etkileyen temel faktérlerden biridir ve bu nedenle bircok deneyimli 63retmen daha iyi bir sosyal
statii arayisiyla 63retmenlik mesleini birakmakta ve bu durum egitim sistemi iizerinde de biiyiik bir etkiye
sahip olmaktadir.)” ifadesiyle meslegin itibarsizlastirilmasinin 6gretmen motivasyonunu diisiirdiigii ve
Ogretmenlik meslegini birakmaya neden oldugu vurgulanmistir. Bu unsurlarin yam sira fiziki
velilerin olumsuz davraniglary, 6gretmenler arasi olumsuz elestiriler-tutumlar, 6gretmenin kisisel
sorunlari, takdir edilmeme-6diillendirilmeme, yonetimin olumsuz tutumu, okuldaki donanimin
yetersiz olmasi etmenlerinin incelenen ¢alismalarda 6gretmen motivasyonunu diisiiren dis unsurlar
oldugu belirtilmistir. Tablo 4'te belirtilen dis unsurlara ek olarak hizmet ici egitimlerin yetersizligi,
kusak catismasi, velilerin 6dev yapmasi, meslektaslarin motivasyonlarinin diisiik olmasi, dinlenme
alaninin olmayisi, yonetmelik degisikliklerinin siklikla yapilmasi gibi bir¢ok unsur bulunmaktadir. Bu

unsurlar, on bes calismada yalnizca bir defa kodlandig) i¢in bunlara tabloda yer verilmemistir.

Ogretmen motivasyonunu etkileyen etmenlere genel olarak bakildiginda, dgretmenlerin
motivasyonlarini daha g¢ok kisisel gelisimi saglama, meslegi isteyerek/severek yapma, cevredeki
bireylerle is birligi-dayanisma-iletisim, fiziki kosullarin iyi olmasi, ovgii-odiillendirme-takdir, maas
artis1 ve toplumdaki sayginlik etmenlerinin artirdigi saptanmistir. Bunun yam sira 6gretmenlerin
motivasyonlarii ¢ogunlukla ekonomik nedenler, meslegin itibarsizlastirilmasi, fiziki kosullarin
yetersizligi, ekstra isler, veliler ile &grencilerin ilgisizligi ve olumsuz davranislar1 etmenlerinin
diisiirdiigii belirlenmistir. Buradan hareketle dis motivasyon unsurlarinin 6gretmen motivasyonunu

hem artirict hem de diisiiriicii etkiye sahip oldugu ileri siiriilebilir.
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu aragtirmada, 6gretmen motivasyonunu etkileyen etmenleri konu alan ¢alismalardan elde
edilen sonuglarin meta sentez yoluyla ortaya konulmasi amacglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
O0gretmen motivasyonunu ele alan 15 calisma derinlemesine incelenmistir. Incelemeler sonucunda
elde edilen bulgulara genel olarak bakildiginda kisisel gelisimi saglama, meslegi isteyerek/severek
yapma, fiziki kosullarin iyi olmasi, Ovgii-odiillendirme-takdir, maas artisi, toplumdaki sayginlik,
cevredeki bireylerle is birligi, dayanigsma ve iletisim etmenlerinin motivasyonu artirici bir rol oynadig:

tespit edilmistir. Bunlarin yaru sira ekonomik nedenler, meslegin itibarsizlastirilmas, fiziki kosullarin

1463



Akan & Ulas TEBD, 2023, 21(3), 1453-1472

yetersizligi, ekstra isler, veliler ile Ogrencilerin ilgisizligi ve olumsuz davramuslar1 gibi cesitli
etmenlerin O0gretmen motivasyonunu diistirdiigii sonucuna ulasilmistir. Arastirma kapsaminda
Ogretmen motivasyonunu etkileyen bu faktorlerin tespit edilmesinin; egitimin kalitesinin
iyilestirilmesi, akademik basarmmin artmasi, okul yonetiminin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi ve
olumlu okul ikliminin olusmasi agisindan 6nem arz ettigi diistiniilmektedir. Ayrica bu sonuglar
Ogretmen motivasyonunu artirmaya yonelik yapilacak uygulamalar agisindan da Onemli

goriilmektedir.

Incelenen calismalardaki &gretmenlerin i¢ motivasyonlarini artiran unsurlara bakildiginda;
kisisel gelisimi saglamanin, meslegi isteyerek/severek yapmanin, 6gretmeyi sevmenin ve faydali olma
isteginin en 6nemli etmenler arasinda bulundugu tespit edilmistir. Alan yazinindaki ¢alismalarda da
kisisel gelisimi saglama, meslegi isteyerek/severek yapma, 6gretmeyi sevme ve faydali olma isteginin
Ogretmenlerin i¢ motivasyonlarini artirici etmenler oldugu sonucuna varilmistir (Canli ve Karadag,
2021; Dikmen, 2021; Yildiz ve Kilig, 2021). Ayrica alan yazimindaki farkli bir ¢alismada, ihtiyaclara
gore diizenlenmis mesleki gelisim kurslarina katilimin o6gretmenlerin motivasyonlarini ve 06z
yeterliklerini olumlu yonde etkiledigi belirtilmistir (Duraku, Blakaj, Likaj, Boci ve Shtylla, 2022). Bu
etmenlere ek olarak hedef belirleme ve ulasma, 6zerklik, manevi doyum, 6grenci sevgisi, degerli
hissedilme, vatana faydali bireyler yetistirme diislincesi, tatmin olma, yenilikleri takip etme ve
uygulama etmenlerinin motivasyonu artirict bir etkiye sahip oldugu saptanmistir. Aktekin ve
Kuzucu'nun (2019) gergeklestirdikleri calismada da degerli hissedilme, yenilikleri takip etme ve
uygulama etmenlerinin Ogretmenlerin i¢ motivasyonunu artirdign goriilmiistiir. Pourtoussi,
Ghanizadeh ve Mousavi'nin (2018) calismalarinda hedef belirleme ve ulagsmanin, Giimiistas ve
Giilbahar'in (2022) calismalarinda vatana faydali bireyler yetistirme diisiincesinin, Dikmen’in (2021)
arastirmasinda ise 6grenci sevgisi ve tatmin olma etmenlerinin motivasyonu artirdig1 belirlenmistir.
Ote yandan Freed’in (2020) yaptig1 alismada uluslararast miidiirlerin okullarinda 6zerklik saglama,
yeterlik duygularini gelistirme ve dgretmeni destekleme gibi eylemlerle dgretmen motivasyonunu
artirdiklar1 sonucuna varilmistir. Igsel motivasyonu artirict bu etmenlerin yani sira elde edilen
bulgulardan hareketle 6zerklik eksikliginin ise i¢ motivasyonu olumsuz yonde etkiledigi soylenebilir.
Alan yazinindaki calismalarda da 6zerklik eksikliginin 6gretmen motivasyonunu diisiirdiigii ortaya
konulmustur (Canhi ve Karadag, 2021; 1pek ve Kanatlar, 2018; Yan, 2009). Dolayisiyla genel olarak
bakildiginda i¢ motivasyonu artiran ve azaltan etmenlerin alan yazinindaki ¢alismalarin sonuglariyla
ortiistiigli ifade edilebilir.

Incelenen galigmalardaki 6gretmenlerin dis motivasyonunu etkileyen unsurlar ele alindiginda;
fiziki kosullarin iyi olmasi, Ovgii-Odiillendirme-takdir, maas artisi, toplumdaki sayginlik, 6grenci

basarisi-gelisimi-ilgisi, olumlu 6grenci davraruslari, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler gibi unsurlarin
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motivasyonu artirici etkiye sahip oldugu saptanmustir. Alan yazinindaki ¢alismalara bakildiginda
Addison ve Brundrett’in (2008) arastirmasinda 6gretmenlerin 6gretme motivasyonlarini ¢alisan, istekli
ve basarili olan 6grencilerin kamgciladig: ifade edilmistir. Ote yandan Tiirker ve Go¢menler’in (2021)
yaptiklar1  calismada  Ogretmenlerin  Odiillendirilmesinin  ve  maaglarinin  artirilmasiin
motivasyonlarini olumlu yonde etkiledigi sonucuna varilmistir. Benzer sekilde Javorcikova vd. (2021)
finansal etkenin motivasyonu artirici en énemli unsurlardan biri oldugunu belirtmislerdir. Akman
(2018) ise okulun fiziki kosullarinin 6gretmenlerin is motivasyonlar: {izerinde etkili olabilecegini ifade
etmektedir. Bunlara ek olarak adil, demokratik ve tarafsiz bir yonetim, ¢evredeki bireylerle is birligi,
dayanisma ve iletisim igerisinde olma, 6grenci hazirbulunusluk diizeyinin yiiksek olmasi, okulun
teknolojik donaniminin iyi olmasi, olumlu okul iklimi, veli destegi, idarecilerin olumlu tutumu, smnif
mevcutlarinin esit olmasi, uyumlu ve paylasimei bir ortam gibi etmenlerin 6gretmen motivasyonunu
artirdig1 sonucuna ulasilmistir. Alan yazinina bakildiginda Tiirkiye’de 6gretmen motivasyonunu
etkileyen oOrgiitsel faktorleri meta analiz yontemiyle arastiran bir ¢alismada da miidiirlerin liderligi,
iletisim becerisi ve adil davranmalarinin 6gretmen motivasyonunu onemli derecede etkiledigi tespit
edilmistir (Ozdogru, 2022). Ayrica Borii (2018), okul yoneticilerinin gretmenlere adaletli davranmasi
ve onlarla etkili iletisim kurmasinin 6gretmenlerin is motivasyonu iizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugunu sOylemistir. Benzer sekilde calisma kosullarinin ve calisanlar arasindaki iligkilerin de
Ogretmenlerin is motivasyonu algisini etkiledigi ifade edilmistir (Akman, 2018). Calisma grubunu
Slovak ilkokul dgretmenlerinin olusturdugu bir arastirmanin sonuglari da motivasyonu artiran en
onemli faktorlerden birinin iliski faktorii oldugunu ortaya koymustur (Javorcikova vd., 2021). Ayni
zamanda okul yoneticilerinin Ogretmenlerin motivasyonlarin1 etkileyen davranislarina iliskin
gerceklestirilen bir meta sentez calismasinda, yoneticilerin takim ruhunu benimsemesi, is birligi ve
dayanismay1 desteklemesinin Ogretmen motivasyonunu artirici bir faktér oldugu belirtilmistir
(Gencer, 2022). Ayrica alan yazinindaki ¢alismalarda 6grenci hazirbulunuslugunun yiiksek olmasi
(Pourtoussi vd., 2018), 6gretmenin veli tarafindan desteklenmesi (Karabag-Kose, Tas, Kiiglikgene ve
Karatas, 2018) ve okul ikliminin olumlu olmas: (Berhanu ve Sabanci, 2019) gibi bir¢ok faktoriin

O0gretmen motivasyonunu olumlu yonde etkiledigi sonucuna varilmistir.

Bu calismada 6gretmen motivasyonunu diisiiren en énemli dis unsurlarin sirasiyla ekonomik
nedenler, meslegin itibarsizlastirilmasi, fiziki kosullarin yetersizligi, ekstra isler, veli ilgisizligi,
ogrencinin sergiledigi olumsuz davraniglar, 6grencilerin ilgisizligi, velilerin olumsuz davrarislari
oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde altmis dokuz Ogretmenle gergeklestirilen bir ¢alismada
ogrencilerin olumsuz davranslarinin ve derse karsi ilgisiz olmalarinin 6gretmenlerin motivasyonunu
diisiiriicli etmenler oldugu ifade edilmistir (Addison ve Brundrett, 2008). Farkli bir calismada ise

0gretmen motivasyonunu olumsuz yonde etkileyen bazi faktorlerin fiziki kosullar, ebeveynler ve okul
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yoneticileri oldugu belirtilmistir (Aydin, 2012). Diger taraftan Basaran (2020) yaptig1 calismada,
ebeveynlerin ilgisizliginin ve ekonomik nedenlerin mesleki motivasyonunu diisliren en Onemli
etmenlerden biri oldugunu vurgulamistir. Ayrica bir¢ok calismada meslegin itibarsizlastirilmasinin
(Arslantas, Tosten ve Marakgi, 2018; Barin, Han ve Sari, 2018; Gobena, 2018) ve ekstra islerin (Canli ve
Karadag, 2021; Han ve Mahzoun, 2018) 6gretmenlerin motivasyonunu diisiiren dis unsurlar oldugu

sonucuna varilmistir.

Ote yandan takdir edilmeme-ddiillendirilmeme, yonetimin olumsuz tutumu, okuldaki
gibi unsurlarin 6gretmenin dis motivasyonunu disiirdiigii belirlenmistir. Barin vd. (2018)
gerceklestirdikleri ¢calismada okuldaki donanimin yetersizliginin, 6gretmenlerin kisisel sorunlarinin,
Ogretmenler arasindaki elestirilerin ve olumsuz tutumlarin motivasyonu diisiiriicii digsal unsurlardan
oldugunu tespit etmislerdir. Diger taraftan farkli bir calismada da yonetimin sergiledigi olumsuz
tutumun, takdir edilmeme ve odiillendirilmemenin O6gretmen motivasyonunu distirdiigii
saptanmistir (Arslantas vd., 2018). Ayrica bir meta sentez arastirmasinda yoneticilerin, 6gretmenler
igcin uygun egitim ortami olusturmasinin ve egitim ortami icin gerekli talepleri karsilayarak
kullanilacak materyalleri eksiksiz bir sekilde saglamasinin 6gretmen motivasyonunu artirabilecegi
sonucu ortaya konulmustur (Gencer, 2022). Bu arastirmalardan hareketle dis motivasyonu artiran ve

azaltan faktorlerin alan yazinindaki ¢alismalarin sonuglariyla tutarli oldugu ifade edilebilir.

Elde edilen bulgulara genel olarak bakildiginda ¢ogunlukla 6gretmen motivasyonunun dissal
unsurlardan etkilendigi tespit edilmistir. Benzer sekilde sinuf 6gretmenlerinin motivasyon etkenlerini
ortaya ¢ikarmak igin yapilan bir arastirmada da 63 digsal motive edici etken, 19 i¢sel motive edici
etken, 82 motivasyon bozucu dissal etken, 9 motivasyonu bozucu igsel etken oldugu goriilmiistiir
(Ada vd., 2013). Ancak yapilan farkli bir arastirmada 6gretmenlerin is motivasyonuna iliskin en ¢ok

i¢sel motivasyon maddelerini benimsedikleri vurgulanmistir (Ertiirk, 2016).

Bu calisma, 2018-2022 yillar1 arasinda ogretmenlerin motivasyonunu etkileyen unsular ele
alan 15 caligma ile sinirlidir. Incelenen galismalara bakildiginda yalnizca gretmen motivasyonunu
etkileyen unsurlarin belirlendigi saptanmistir. Ancak 6gretmenlerin motivasyonunu en ¢ok diisiiren
unsurlar belirlenerek bu unsurlarin nasil kontrol altina alinacagina iliskin arastirmalar yapilmasi
gerektigi diistiniilmektedir. Ayrica elde edilen sonuglar dogrultusunda 6gretmen motivasyonunu
destekleyici uygulamalarin baglatilmasi énerilmektedir. Ote yandan uygulamalar baslatildiktan sonra
boylamsal ¢alismalar yapilmali, gerceklestirilen uygulamalarin etkilili§i ve eksik taraflar1 ortaya

konularak var olan eksiklikler giderilmelidir.
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Extended Summary

Motivation is generally defined as the individual's activation and continuity in performing
goal-directed behavior (Adler vd., 2001). The concept of motivation is classified under two headings
as intrinsic and extrinsic. Intrinsic motivation is someone’s willingness while extrinsic motivation is
usually shaped by the level and type of external rewards available (Bennell and Akyeampong, 2007).
It is known that the effect of intrinsic factors on teacher motivation is very high. However, it is
emphasized that the effect of extrinsic factors on educators' attitudes should not be ignored (Steyn,
2002). For this reason, it is important to support both intrinsic and extrinsic motivation of teachers in

the best way (Yan, 2009).
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In the literature review, although there are many studies on factors affecting teacher
motivation, no meta-synthesis study has been found that deals with this topic. Therefore, it can be said
that this study is the first study to reveal the general evaluation of the factors affecting teacher
motivation within the scope of the literature. In this context, it is thought that the study will contribute
to the literature in terms of providing an overview of the factors affecting teacher motivation. In this
context, the aim of the study is to reveal the results obtained from the studies on the factors affecting
teacher motivation in terms of intrinsic and extrinsic motivation through meta-synthesis. In line with
this purpose, "What are the intrinsic and extrinsic factors that affect teachers' motivation?" search for

an answer to the question.

In this research, the meta-synthesis method was used. In the data collection process of the
research, first, the keywords were determined as “teacher motivation” and “factors affecting teacher
motivation”. Web of Science, Eric and Google Scholar databases were scanned within the framework
of these determined keywords. The summaries, findings and methods of the studies found in these
databases were read, and the research directly related to the subject matter were reached. Fifteen
studies were selected for the analysis as a result of the pre-assessment, taking into account the criteria
used in selecting articles while scanning the relevant literature. As a result of the scanning, the studies
on teacher motivation and factors affecting teacher motivation were analyzed in the MAXQDA

program.

In this research, it is aimed to reveal the results obtained from studies on the factors affecting
teacher motivation through meta-synthesis. For this purpose, 15 studies dealing with teacher
motivation were examined in depth. When the findings obtained as a result of the examinations were
examined in general, it was determined that personal development, doing the profession willingly /
lovingly, good physical conditions, praise-reward-appreciation, salary increase, prestige in the society,
cooperation with the individuals in the environment, solidarity and communication factors played a
motivational role. In addition, it was concluded that various factors such as economic reasons,
discrediting the profession, inadequacy of physical conditions, extra work, indifference of parents,
and negative behaviors of students reduced teacher motivation. Considering the factors that increased
the intrinsic motivation of teachers in the studies examined, it was determined that providing
personal development, doing the profession willingly / lovingly, loving teaching, and the desire to be
useful were among the most important factors. In addition to these factors that increase intrinsic
motivation, it can be said that the lack of autonomy affects intrinsic motivation negatively based on

the findings.

Considering the factors affecting teachers' extrinsic motivation in the studies examined, it was

determined that factors such as good physical conditions, praise-reward-appreciation, salary increase,
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prestige in the society, student success-development-interest, positive student behaviors, social and
cultural activities had increasing effects. In this study, it was determined that the most important
extrinsic factors that reduced teacher motivation were economic reasons, discrediting the profession,
inadequacy of physical conditions, extra work, indifference of parents, negative behaviors exhibited
by students, the indifference of students, and negative behaviors of parents. Looking at the findings in
general, it was concluded that teacher motivation was generally affected by extrinsic factors.

This study is limited to 15 studies that deal with the factors affecting teachers' motivation
between the years 2018-2022. Looking at the reviewed studies, it was determined that only the factors
affecting teacher motivation were determined. However, it is suggested that the factors that decrease
the motivation of teachers the most should be determined, and these factors should be taken under
control. In addition, it is thought that applications that support teacher motivation should be started.
On the other hand, in this process, applications should be improved by revealing the effectiveness and

deficiencies of the applications made by making longitudinal studies.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani

Bu arastirmanin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve yazili hale getirilmesinde arastirmacilar esit

oranda katki saglamistir.
Destek ve Tesekkiir Beyani
Bu arastirmada herhangi bir kurum, kurulus ya da kisiden destek alinmamustir.

Catisma Beyam

Aragtirmacilarin, arastirma ile ilgili diger kisi ve kurumlarla herhangi bir kisisel ve finansal

¢ikar catismasi yoktur.

Etik Kurul Beyan1

Bu arastirma derleme tiiriinde oldugu icin etik kurul karar1 gerektirmemektedir.

Arastirmacinin Notu

Bu aragtirmaya dahil edilen ¢alismalara iligkin ayrintili bilgiye ulagsmak isteyen okuyucular

sorumlu yazar ile iletisime gegebilir.
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