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Aragtirma spor bilimleri alanindan mezun olacak 6grencilerin istihdam amacl is bagvurularinda Genglik Spor Bakanliginin
(GSB) kurumsal imajinin ige bagvurma niyetine etkisinde kisi-is uyumunun roliinii belirlemek amaciyla yapilmigtir. Bu amagla
olusturulan aragtirma modeli yapisal esitlik modeliyle test edilmistir. Aragtirma kolayda 6rneklem yontemi ile 7 farkli cografi
bolgeden 18 iiniversitenin 3. ve 4. sinifta 6grenim goren 6grencilerinden olusturulan 6rneklem (n=407) ile gerceklestirilmistir.
Verilerin elde edilmesinde Saks ve Ashforth (2002) tarafindan gelistirilen dort maddeli tek boyutlu kisi-is uyumu olgegi,
Lemmink vd., (2003) tarafindan kullanilan kurumsal imaj 6l¢egi, Rau ve Hyland (2002) tarafindan ortaya atilan Cable ve
Judge (1994) ile Honeycutt ve Rosen (1997) tarafindan gelistirilen orgiitsel ¢ekicilik 6l¢egi, Herdman ve Carlson (2009)
tarafindan gelistirilen ise bagvurma niyeti dlgegi ve Gomes ve Neves (2011) tarafindan gelistirilen taninirlik 6lgeginden
yararlanilmigtir. Elde edilen verilerin analizinde giivenilirlik analizi, tamimlayici istatistikler, dogrulayici faktor analizi ve yol
analizi kullanilmigtir. Arastirma sonuglarina gore; kurumsal imajimn orgiitiin sektorde bulunan pozisyonuna katki sagladigi yani
orgiitiin tanmirhigini artirdig1 belirlenmistir. Orgiitsel ¢ekiciligin ise ise bagvurma niyeti ile olan iliskiye énemli dlciide etkiye
sahip oldugu ifade edilebilir. Sonug olarak belirlenen degiskenlerden taninirlik, kisi-is uyumu ve kurum imajinin ise bagvurma
niyeti ile orta ve yiiksek diizeyde iliskili oldugu, orgiitsel ¢ekiciligin ise bu iliskide araci rol oynadig: belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Genglik Spor Bakanlig1, Ise basvurma niyeti, Kisi-is uyumu, Kurum Imaji, Orgiitsel Cekicilik, Orgiitsel
Tanmirlik.

The Mediating Role of Person-Job Fit in the Effect of Corporate Image
Perception of the Ministry of Youth and Sports on Intention to Apply for a
Job

Abstract

The research was conducted to determine the role of person-job fit in the effect of the corporate image of the Ministry of Youth
and Sports on the job application intention of students who will graduate from sports sciences. The research model created for
this purpose was tested with the structural equation model. The research was carried out with the convenience sampling
method, with a sample (n=407) consisting of 3rd and 4th grade students of 18 universities from 7 different geographical
regions. In obtaining the data, a) the person-job fit scale developed by Saks and Ashforth (2002), b) the corporate image scale
used by Lemmink et al. (2003), c) the organizational attractiveness scale developed by Cable and Judge (1994) and Honeycutt
and Rosen (1997) put forward by Rau and Hyland (2002), d) the job application intention scale developed by Herdman and
Carlson (2009) and e) the recognition scale developed by Gomes and Neves (2011) were used. Reliability analysis, descriptive
statistics, confirmatory factor analysis and path analysis were used in the analysis of data obtained. According to the research
results, it has been determined that corporate image contributes to the position of the organization in the sector, that is, it
increases the recognition of the organization. It can be stated that organizational attractiveness has a significant effect on the
relationship with the intention to apply for a job. As a result, it was determined that familiarity, person-job fit and corporate
image were moderately and highly correlated with the intention to apply for a job, while organizational attractiveness played
a mediating role in this relationship.

Keywords: Ministry of Youth and Sports, Intention to Apply, Person-job Fit, Corporate Image, Organizational
Attractiveness, Familiarity.
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GIRIS

Spor faaliyetlerinin ytiriitiilebilmesi gerekli olan etmenlerden biri de insan kaynagidir.
Sektoriin insan kaynagi ihtiyact biiyiik olciide iiniversiteler tarafindan saglanmaktadir. Spor
elemanlarinin  yetistirilmesi icin {iniversitelerde akademik disiplinler bulunmaktadir.
Ulkemizde spor bilimleri disiplini hizla gelismekte olup yiiksekdgretim kurumlarinda, 56 spor
bilimleri biriminde spor eleman yetistirilmektedir. Universitelerin Spor bilimleri birimlerinde
antrenorliik egitimi, beden egitimi 6gretmenligi, rekreasyon egitimi, spor yoneticiligi, spor
bilimleri béliimii, engelliler i¢in spor gibi programlar bulunmaktadir. Universite egitimi ile spor
bilimlerinde uzmanlasan spor elemanlar1 mesleki kariyerlerini gergeklestirmek i¢in kamu ve
Ozel sektorde is sahibi olmaya caligmaktadirlar. Beden egitimi 6gretmenleri Milli Egitim
Bakanligina (MEB) bagli kamu ve 6zel okullarda istihdam edilerek 6gretmenlik gorevi
yirlitmektedirler. Antrendr, spor yoneticisi ve rekreasyon alani mezunlari ise, spor veya
rekreasyon uzmani gibi unvanlarla kamuda Genglik ve Spor Bakanligi’'nda (GSB) o6zel
sektorde ise diger spor orgiitlerinde istihdam edilmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti politikalar1 dogrultusunda GSB’de ¢alistirilmak iizere istihdam
edilecek personel nitelikleri ve sayist ilan edilmek suretiyle istihdam olanaklar1 sunulmaktadir.
Ozel sektdrde ise gesitli spor federasyonlari, spor kuliipleri ile vakif ve dernekler gibi kar amaci
giitmeden, sportif faaliyetleri siirdiiren kuruluslar ile spor hizmeti sunan ticari kuruluslar
istihdama katki saglamaktadir. Dolayisiyla spor bilimleri mezunlarinin kamu kurum ve
kuruluslarinda galigmak amaciyla bagvuru yapabilecekleri iki temel kurum MEB ve GSB’dir.
2011 yilinda kurulan GSB’nin taninirligi, cazibesi ve kurumsal imajinin artmasiyla birlikte,
spor bilimleri elemanlarmin bu kurumda c¢alismaya yonelik tercihlerini etkiledigi
diistiniilmektedir.

Spor bilimi sektor uzmanlar1 akademik agidan tiniveriteler tarafindan yetistirilmektedir. Tercih
edilirlik anlaminda yiiksek rekabetin yasandigi yliksek 6grenimde, tiniversiteler de cesitli
yontemlerle farklilik olusturmaya calismaktadirlar. Benzer sekilde akreditasyon siireglerini
tamamlamis, egitim-6gretim kalitesini gelistirmeye devam eden {iniversitelerden mezun olan
nitelikli spor bilim meslek c¢alisanlarinin, GSB kadrolarinda istihdam edilmesi kamu spor
hizmetleri ve sporun gelecegi agisindan son derece onemlidir. Bu nedenle GSB’nin insan
kaynakalrin1 gelistirmek adina kurumsal imaj ¢alismalar1 yapmasi, taninirlik ve ¢ekiciligini
artirmast ile saglanabilir. Bu agidan literatiirde de belirtildigi iizere, kurumsal imaj
caligmalarinin spor orgiitlerinin stratejik hedefleri dogrultusunda rekabet avantaji saglamak ve
uzun donemli kazanimlar elde etmek i¢in énemli oldugu diisiiniilmektedir. Bununla birlikte
kamu yoOnetimi anlayisinin degismesi ile birlikte bu tiir uygulamalarin artacagi, stratejik
yonetim anlayisina 6nem verilecegi dikkate alindiginda, kurumsal imajin dneminin artacagt
ongoriilmektedir. Ifade edilen bu nedenlerle arastirma konusu GSB’nin kurumsal imajimin ise
bagvurma niyetine etkisi olarak tasarlanmis, mezunlarin sahip oldugu bilgi, beceri ve
yeteneklerinin ¢alisma alania uygunlugunu inceleyen kisi-is uyumunun bu tercih siirecinde
ne derece etkili olacaginin belirlenmesi olarak tanimlanmustir.
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Tiirkiye’de Spor Yonetimi ve Genglik ve Spor Bakanligi

Tiirkiye’de spor yonetimi faaliyetleri 1922 yilinda kurulan “Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki”
(TICI) tarafindan 1936 yilina kadar siirdiiriilmiis, 1936 — 1938 yillarinda Tiirk Spor Kurumu
ve devaminda birg¢ok isim degisikligi gegirerek bugiinkii adiyla anilan Spor Hizmetleri Genel
Miidiirliigii (SGM) sporun tepe Orgiitli olarak konumlandirilmistir. Gliniimiizde spor, GSB’na
bagli Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii (SGM) merkez ve tasra teskilati tarafindan sevk ve
idare edilmektedir (Fisek,1985; Ozsoy vd., 2014). Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii 1938’den
beri gesitli isimlerle (Beden Terbiyesi Umum Miidiirliigii, Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii,
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii vb.) farkli bakanliklara (Basbakanlik, 1970-GSM, MEB)
baglanarak sporun yayginlastirilmasi temel gorevini yerine getirmeye ¢aligsmistir.

Genglik ve Spor Bakanligi; gengligin kisisel ve sosyal gelisimi ile sporun yayginlastirilmasi
icin genglik ve spor faaliyetlerine dair politikalar iiretmek, organizasyonlarin sevk ve idaresi
ile ilgili oOrgiitlerin kanunlara uygun olarak yiiriitilmesi ve spor faaliyetlerinin
koordinasyonunu saglamakla gorevli kamu kurulusudur. Genglik ve Spor Bakanligi,
biinyesinde faaliyet gosteren a) Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii, b) Kredi ve Yurtlar
Genel Miidirliigi ve c¢) Spor Hizmetleri Genel Miidiirligii birimleri aracilif1 ile gengligin
gelisim ve barinma ihtiyaglarinin saglanmasina, kiiltiirel-sosyal etkinlikler ile spor faaliyetleri
olusturulmasina imkan sunar. Her yastaki Tiirk vatandaslarina yapilacak tiim spor hizmetleri
GSB tarafindan gergeklestirilmektedir. GSB Tiirk vatandaslarina yonelik spor, sanat ve
kiiltiirel faaliyetler diizenleyen iki ayr1 genel midiirliik yapis1 ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Ozellikle Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii yurt ¢apinda orgiitlii yapist ile spor faaliyetlerinin
sevk ve idaresini merkez ve tasra teskilati 6rgiitlenme yapisi ile gergeklestirir. Merkez teskilati
spor ile ilgili daire baskanliklar1 ve federasyonlar gibi unsurlardan olugmaktadir. Tasra teskilati
ise; lilke capinda il ve ilgelerde kamu yonetim prensiplerine dayali 6rgiitlii yapisi ile sorumluluk
alaninda sporun gelistirilmesini ve yayginlastirilmasini saglamaya ¢alisan yerel birimlerdir
(T.C. Resmi Gazete, 1986). Bu yapida merkez teskilatinda bulunan spor federasyonlar1 6zel
bir yonetime sahiptir. Spor dallarinin gelismesi ve yayginlastirilmasindan sorumlu ve ytikiimlii,
devlet destegi ve imkanlar1 ve diger federasyon gelirleri ile faaliyet gosteren, se¢imle belirlenen
bagimsiz bir yonetim ve denetim organlarina sahip ulusal spor federasyonlar1 (Nagel vd.,
2015), sporun sevk ve idaresinde yetki devri yapilmis kurumlardandir (T.C. Resmi Gazete,
2012). Spor federasyonlart hem kamu gorevlileri hem de kendi istihdam ettikleri s6zlesmeli
personel ile faaliyet siirdiirmeye devam etmektedir. Kamu tarafindan istthdam edilen spor
elemanlari; spor genel miidiirliigli merkez ve tasra teskilatinda gorevlendirilmektedir.
Dolayistyla spor bilimleri mezunlarinin ¢aligmak istedigi en dnemli kamu kurumunun GSB ve
bagl birimleri oldugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda GSB’nin kurumsal imaji onem
kazanmaktadir.

Ise Basvurma Niyeti

Ise basvurma niyeti, bireyin is secimi ve orgiitiin ¢ekicilik diizeyi arasindaki iliskiye odaklanir
(Gomes ve Neves, 2011). Orgiit standartlari, deger ve normlari ile kalite algisi gibi faktdrler
bireylerin ise bagvurma niyetinde etkilidir (Tsai vd., 2009). Aday ¢alisanlar is ilan1 veren orgiit
ve is hakkinda arastirmalar yaparak bunlar1 ¢dziimlemeye calisirlar. ise alim ve basvuru
stirecinde uygulanan yontem ve araglar, bireyin ise bagvurma niyetinde 6nemli bir rol oynar
(Madera, 2012). Spor hizmetlerinde kamusal istihdamin en yiiksek kapasiteye sahip temel

417



Tabuk, M.E. (2023). Genglik Spor Bakanliginin kurumsal imajimin ise bagvurma niyetine etkisinde kisi-is
uyumunun araci rolii. Spor Bilimleri Arastirmalar Dergisi, 8(3), 415-434.

orgiitli olan GSB 6nemli bir marka degeri olarak goriildiigii diistiniilmektedir. GSB’nin spor
yonetiminde tekel olmasi ve is giivencesi saglamasi tercih edilirligini artirirken,
yiiksekogretimde issizlik rakamlarindaki artis (TUIK, 2022) ile spor bilimleri alam
mezunlarinin sayisinin fazlali§i nedeniyle GSB’nin tercih edilebilirligi sinirlandirilmaktadir.
Ozel sektoredeki kurumsallasma ve is giivencesi problemleri ile baska is olanaklarmm azlig
marka degeri veya imajin sorgulanmasini geri plana itebilir.

Orgiitsel Taminirltk

Orgiitsel tanmirlik, adaym orgiite kars1 algiladigi farkindalik derecesidir (Cable ve Turban,
2001). Taninirlik hem orgiit hem de birey agisindan 6nemli bir kavramdir. Bireylerin sosyal
kimligine katki sagladig1, orgiitlerin ise nitelikli ¢alisanlarin 6rgiite ¢ekilmesi ve var olanlarin
baghligmi artirmasi agisindan Onemlidir. Birey agisinda bakildiginda orgiit imajinin ve
taninirligin niteligi bireyin sosyal sinift agisindan 6nemli goriilmektedir. Bireyler taninirligi
yiiksek oOrgiitlerde ¢alismaya daha isteklidirler. Son yillarda orgiit imaji lizerine yapilan
caligmalarda taninirligin artirilmasinin 6nemli oldugu vurgulanmustir (Abell ve Becker, 2021).
Nitelikli calisan adaylarinin orgiite ¢ekilmesi orgiit acisindan onemlidir. Bir orgiite karsi
bireysel olarak hissedilen ¢alisma istegi gekicilik olarak ifade edilmektedir (Abell ve Becker,
2021; Gomes ve Neves, 2011; Katz, 2018; Turban, 2001). Aday ¢alisanlar ise bagvuracaklari
orgiitiin ¢ekiciligini 6nemsemektedir. Cekicilik ve tanmirlik arasindaki bu korelasyon
kurumsal imajin taninirlik boyutunun her iki taraf (birey-orgiit) i¢in de 6nemli bir etken oldugu
diistiniilmektedir.

Orgiitsel Cekicilik

Uzmanlik sahibi olan bireyler calisma hayatina atilarak kariyer sahibi olma istegi
dogrultusunda uzmanlik alani ile ilgili 6rgiitlerde calisma niyetiyle is basvurusu yaparlar.
Bireyin ¢alismak istedigi orgiitiin ¢ekiciligi, is basvurularinda onemli goriilmekle birlikte
orgiitsel cekiciliginin, kurumsal itibarin 6nemli bir etkeni oldugu belirlenmistir (Nugroho ve
Liswandi, 2018). Orgiitsel gekicilik kariyer adaylarinin yeteneklerinin, nitelikli isgiicii, etkililik
ve firma imaj1 gibi 6rgiit beklentileri (Dural vd., 2014) ile uyumlu hale getirilmesidir. Diger bir
deyisle, aday calisanlarin beklentilerinin orgiitsel kurallarla uyumlu hale getirilmesi anlamina
gelen orglitsel cekicilik (Eren, 2000:67), entelektiiel sermaye birikiminin bir sonucu olarak
degerlendirilebilir. Orgiitsel cekicilik, drgiite kars: tutum, pozitif duygu ve diisiinceler, bireyin
orgiitte ¢alisma arzusu ve Orgiit imajimni giliglendirmeye yonelik yonetim faaliyetleri gibi
ifadelerle tanimlanmaktadir (Aiman-Smith vd., 2001; Gomes ve Neves, 2011; Highhouse vd.,
1998; Sparvero ve Chalip, 2007; Tsai ve Yang, 2010).

Kavram, birey tepkilerinin olusum ve gelisimine odaklanan ¢evresel siire¢ kurami, birey-cevre
uyumu kavramindan olusan etkilesimsel siire¢ kurami ve bireyin benlik ve yeterlilik gibi igsel
ozelliklerine dayanan ozsel siire¢ Kurami, orgiitsel gekicilik algisinin ortaya konulmasi igin
tanimlanan ana kuramlardir (Ehrhart ve Ziegert, 2005). Bu kuramlar araciligiyla tanimlanan
kavram, birey ve orgiit arasinda kurulacak is iliskisinin niteligi ile orgiitiin nitelikli caligma
ortaminin olusturmasinda, orgiit imajimnin gelistirilmesinde, orgiitsel ¢ekiciligin kurumsal
acidan Onemini vurgulamaktadir. Birey tarafindan cekici olarak algilanan Orgiite yonelik
yaklagma niyetiyle ise bagvuru ile sonuglanabilirken, 6rgiitiin ¢alisan kazanmasi, bireyin ise ise
sahip olmasi agisindan 6nemli bir kavram oldugu vurgulanmaktadir.
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Orgiitsel tanmirligin artmasiyla birlikte gekiciliginin de artacagi bu nedenle ise basvurma
niyetinin de olumlu yonde etkilenecegi diisiiniilmektedir. Birey a¢isindan sosyal sinif etkisi
olan tanmurlik, érgiitte ¢alisma istegini artirmaktadir (Gomes ve Neves, 2011; Turban, 2001).
Bununla birlikte bireyler yalnmizca ¢ekici bulduklar1 orgiitlerde ¢alismaya yonelik basvuru
yaptiklar1 belirlenmistir (Turban ve Keon, 1993). Aday ¢alisanlarin ise bagvurma niyetini
etkileyen orgiitsel ¢ekicilik is yeri se¢imi kararinda 6nemli bir faktordiir (Diindar Akgay, 2012).
Cekici bulunan orgiitlere ¢aligma isteginin ise bagvurma niyetini artiracagi diistiniilmektedir.
Orgiitsel taninirhik, cekicilik ve ise basvurma niyeti arasindaki olumlu iliskiyi destekleyen
aragtirma bulgularindan olusturulan ilk hipotez:

Hi: Taninirhigin ise bagvurma niyeti tizerindeki etkisinde ¢ekicilik araci rol oynamaktadir.

Kisi-Is Uyumu

Edwards ve Cooper (1990) tarafindan literatiire kazandirilan kisi-is uyumu bireyin yaptig1 is
ile ne derece uyumlu oldugunu tanimlamaktadir (Earnhardt, 2012). Kisi-is uyumu yalnizca kisi
ile is arasindaki uyuma odaklanan kisi-¢cevre uyumunun alt boyutudur (Edwards vd., 2006).
Sadece isin 6nemini ortaya koyan (Polatc1 ve Cindiloglu, 2013) kisi-is uyumu, is nitelikleri ve
bireyin yetenekleri arasinda gergeklesen eslesme (Tomlinson ve Winston, 2011), yani birey
ozellikleri ile is taniminda belirtilen ve adayda aranan 6zelliklerin uyumudur (O’Reilly vd.,
1991; Yildirm-Bulut ve Torun, 2007). Is talepleri genellikle isi kabul edilebilir diizeyde
gerceklestirmek i¢in gereken bilgi, beceri ve yeteneklerden olusur (Caldwell ve O’Reilly, 1990;
Wilk ve Sackett, 1996). Yetenekler; egitim, deneyim ve ¢alisan yeteneklerini ya da bilgi, beceri
ve yetenekleri icerir (Dawis ve Lofquist, 1984; French vd., 1982). Isveren tarafindan ortaya
konulan is talepleri bilgi ve beceri lizerine odaklanirken, yetenekler calisan adayinin egitim
durumu, deneyim ve kisisel becerilerine odaklanmaktadir.

Spor bilimleri alaninda egitim alan 6grencilerin cogunlugu 6zel yeteneklerini mesleki kariyere
dontstiirmektir. Bu nedenle ilgili olduklar1 spor dalinda uzmanlasma amaciyla bu boliimlerde
egitim-6gretim gormektedirler. Ogrenim siiresi boyunca uzmanlik alanina yoénelik gesitli
caligmalar vasitasiyla siireci yasayarak deneyim kazanurlar. Is nitelikleri ve bireyin yetenekleri
arasindaki uyum olan kisi-is uyumunun (Sekiguchi ve Huber, 2011; Tomlinson ve Winston,
2011; Wheeler, vd., 2005) spor bilimleri 6grencilerinde daha yiiksek oldugu diistiniilmektedir.
Bu nedenle spor sektoriinde kamusal personel istthdami saglayan temel kurum olan GSB’yi
daha gekici bulacaklar1 dngoriilebilir. i1k hipotezde de belirtildigi gibi ¢ekiciligin ise basvurma
niyetine olan olumlu etkisi de dikkate alindiginda kisi-is uyumu, ¢ekicilik ve ise bagvurma
niyeti arasindaki olumlu iliski destekleyen arastirma bulgularindan hareketle olusturulan
hipotez;

H>: Kisi is uyumunun ise bagvurma niyeti iizerindeki etkisinde ¢ekicilik araci rol oynamaktadir.

Kurum Imaji

Kurumsal imaj, "Orgiitiin bireylerin zihninde biraktig1 toplam izlenim" olarak tanimlanir
(Dichter, 1985) ve "orgiit bilesenlerinin Oriintiisiinii kapsayan genel tahmindir” (Fombrun,
1996: 37). Dichter (1985) gore kurumsal imaj reklam, pazarlama ve iletisim faaliyetlerine
yonelik yonetim uygulamalarinin yon veren ve insanlarin algi bigimindeki en giiglii etkiye
sahip olarak énemi vurgulanan bir kavramdir. Kurumsal siire¢lerde ve personel davranisinda

419



Tabuk, M.E. (2023). Genglik Spor Bakanliginin kurumsal imajimin ise bagvurma niyetine etkisinde kisi-is
uyumunun araci rolii. Spor Bilimleri Arastirmalar Dergisi, 8(3), 415-434.

kendini gosteren degerler, inanglar ve temel varsayimlar kurumsal imajin sekillenmesinde
onemli bir faktor olacaktir (Hatch ve Schultz, 1997). Kurumsal imaj, orgiitsel pazarlama
iletisimi, orgiit ile dogrudan temas ve soOzel iletisim yoluyla insanlar arasinda aktarimla
gergekleserek oOrglit iirlin ve hizmetlerine yonelik yabancilarin farkindaligi ve asinaligi ile
sekillenmektedir (Dowling, 1993; Pope ve Voges, 2000). Kurumsal imaj1 belirlemeye yonelik
bir yaklasimda, orgiitlerin "kurumsal karakterini" veya "kisiligini", ornegin uyumluluk,
acimasizlik ve siklik gibi insani Ozellikler agisindan degerlendirmektir (Davies vd., 2004).
Kurum imaj1 orgiit ¢alisanlari ile hizmet alan kitle arasindaki etkilesimden ortaya ¢ikmaktadir.
Sportif iirlin ve hizmetlerin sunumu ile bu etkilesim meydana gelir. Spor sektoriinde kurumsal
imajin tiiketicinin satin alma niyetinde 6nemli bir faktor oldugu soylenebilir (Pope ve Voges,
2000). Bu baglamda kamusal spor yonetimini sevk ve iare ederek spor iiriin ve hizmetlerinin
yayillmasi ve yayginlastirmasi gorevi ile topluma hizmet eden GSB’nin kurum imaji 6nem
kazanmaktadir.

Kurum imaji, 6rgiitiin sektérdeki prestijini artirip taninirliga katki saglamaktadir (Altun, 2021).
Orgiitlerin reklam, pazarlama ve iletisim faaliyetlerini temel sebebi orgiitiin gelismesini
saglamaktir. Bu amagla gergeklestirilen tim yonetim faaliyetleri orgiitiin imajima katkida
bulunmaktadir (Poon Teng Fatt vd., 2000). insanlarin kurum hakkindaki algilari o 6rgiit ile bag
kurmaya yonelik davranislar gelistirilmesiyle sonuglanabilir (Pina vd., 2006). Yiiksek kurum
imajma sahip orgiitlerde ¢alisma istegi daha fazladir. Algilanan yiiksek kurum imajinin
orgiitsel cekicilik ile ise basvurma niyetine olumlu etki saglayacagi goriisiine dayanarak
olusturulan arastirma hipotezi;

Hs: Kurum imajinin ise bagvurma niyeti lizerindeki etkisinde ¢ekicilik araci rol oynamaktadir.

YONTEM

Arastirma Modeli
Hipotezlerden hareketle arastirmada test edilmek istenilen model Sekil 1'de gériilmektedir.

(=

ise Bagvurma Niyeti

o

Sekil 1. Arastirma modeli

Orgiitsel Cekicilik
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Modelde goriilen arastirma degiskenleri ile birlikte cinsiyet, 6grencinin kayitli oldugu program,
antrendrliik-liderlik-spor uzmanligi gibi sertifikalara sahip olmak gibi degiskenler, arastirmaya
katilan 6grencilerin nitelik degerlendirmesi ve bu sayede gilivenirligin artirilmasi amaciyla
eklenmistir. Bu 0Ozelliklerin arastirmada kullanilan degiskenler tizerinde etkili oldugu
diisiiniilmektedir. Ornegin antrenérliik liderlik veya spor uzmanlig: sertifikasi sahibi olan
ogrencilerin GSB teskilatin1 daha ¢ekici bulduklari ifade edilebilir. Arastirma 6rnekleminin
GSB’na basvuru yapacak nitelikleri tasidig1 diisiiniilen uzmanlik belgesi sahibi adaylardan
olusmasinin ¢alismanin giivenirligini artiracagi disiiniilmektedir. Arastirmanin demografik
degiskenlerine iliskin bulgular Tablo 1’de sunulmustur.

Evren-Orneklem

Arastirma evreni spor bilimleri fakiilte/yliksekokullarinda egitim-6gretime devam eden,
antrendrliik, spor yoneticiligi ve rekreasyon boliimii son sinif dgrencileridir. Ifade edilen
egitim-6gretim programlar kontenjanlarina ve dagilimi Tablo 1°de goriilmektedir.

Tablo 1. 2021 Spor Bilimleri kontenjanlar1 (YKS sonucu ile Ozel Yetenek Sinavi toplami)

Antrenorliik Spor Genel
Egitimi Rekreasyon Yoneticiligi ~ Toplam  Toplam
Spor Bilimleri Fakiiltesi n=37 665 602 1121 2428 4539%
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu n=19 1020 222 869 2111

* YKS sonucu ve Ozel Yetenek Sinavi ile dgrenci alan programlarin toplami, Kaynak: 2021 Yiiksekdgretim programlar1 ve kontenjanlari
kilavuzu

Tiirkiye’de spor bilimleri fakiilte/yiiksekokul yapilanmasinda egitim 6gretim goren yaklasik
18.000 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerin yalnizca son sinifta okuyanlar (n=4500 +/-100)
aragtirma evreni olarak belirlenmistir. Arastirma kapsaminda Tiirkiye cografi bolgeleri (n=7)
dikkate alinarak her bolgeden en az bir tiniversite belirlenmesi hedeflenmistir.

Arastirmada kolayda ornekleme kapsaminda 7 farkli cografi bolgeden, 18 tiniversitede spor
bilimler fakiiltesinde egitim ogretime devam eden 3 ve 4. siifa kayitli 6grencilere anket
uygulanmistir. Mezuniyet sonrasi ise bagvurma niyeti i¢inde oldugu diisiiniilen 487 6grenciye
uygulanan anketlerden 80 (n=62 ecksik, n=18 hatali doldurma) anket ¢alisma giivenirligi
nedeniyle veri setinden ¢ikarilmig, kalan 407 anket SPSS 21 ve Amos 6.0 paket programlari ile
analiz edilmistir.

Yapisal esitlik modellemesinde degiskenler ve faktdr sayisiyla iliskilerin glivenirligini
saglamak amaciyla, 6rneklemin biiyiikliigii 6lgek toplam ifade sayisinin en az 10 katina veya
en az 200 6rneklem sayisina ulagilmasi beklenmektedir (Biiyiikoztiirk, 2002). Bununla birlikte
sosyal bilimlerde yapilan bu tiir arastirmalar i¢in 6rneklemin belirlenmesinde Yazicioglu ve
Erdogan (2014) gore +-0.05 ornekleme hatasi p=0,05 anlamlilik diizeyinde 357 olarak
belirlenmistir. Calismada 6rneklemle ilgili literatiirde ifade edilen tiim kosullar saglanmistir
(n=407). Arastirma bulgularindan olusturulan demografik 6zellikler Tablo 2’de verilmistir.

Arastirma Yayin Etigi

Bu ¢alismanin etik kurul onay1 arastirma dncesinde 16.05.2022 tarih, 2022-09 karar numarasi
ile Hitit Universitesi Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu’ndan alinmustir.
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Veri Toplama Yontemi ve Araglari

Aragtirma iki boliimlii bir veri toplama araci kullanilarak gerceklestirilmistir. Birinci boliimde;
cinsiyet, kayitli olunan akademik program, sinif, sertifika sahipligi, spor sektér deneyimi
(tam/yar1 zamanl, stajyer) ve ¢alisma siiresini iceren agik uclu 8 6zellikten olusan demografik
degisken yer almaktadir. Ikinci boliim ise 5 farkli degisken ile ilgili dlgeklerin kullanildigs, 5°1i
likert formatinda hazirlanmis toplam 18 ifadeden olusmaktadir. Katilimcilarin sektorel ilgi
alanlarinda farklilik olacagi diisiinlilerek yalnizca kamu istihdami saglayan GSB tercih
edilmisgtir.

Kisi-is Uyumu Olgegi: Arastirmada Saks ve Ashforth (2002) tarafindan gelistirilen dort
maddeli tek boyutlu kisi-is uyumu o6lgegi kullanilmistir. Cesitli aragtirmalarda O6l¢egin
Cronbach alpha degerini 0,80 (Bayram, 2016) ve 0,79 (S6ylemez ve Tolon, 2019) oldugu
belirlenmistir.

Kurum Imaji Olcegi: Lemmink vd., (2003) tarafindan kullanilan kisa dénemli deneyimlerin
Olciimlenmesine yonelik olarak hazirlanan dlgek 3 ifadeden olusmaktadir. Tiirkge gecerlik ve
giivenirlik calismasi Yildiz (2013) tarafindan gergeklestirilen 6lgegin Cronbach alfa degerini
.81 olarak rapor etmis, lniversite Ogrencileri ile ilgili bir arastirmada ise .84 olarak
hesaplanmistir (Ercetin ve Bliylikgoze, 2017).

Orgiitsel Cekicilik Olgegi: Rau ve Hyland (2002) tarafindan ortaya atilan Cable ve Judge
(1994) ile Honeycutt ve Rosen (1997) tarafindan gelistirilip test edilen 5 ifadeli 6lgek
kullanilmigtir. Farkli arastirmacilar tarafindan yapilan c¢alismalarda Olgegin giivenirlik
degerleri ,83 (Ergun ve Tatar, 2016) ve 0,88 (Torres-Moraga vd., 2010) olarak belirlenmistir.
Gegerlilik ve giivenirlik calismasi Akman ve Ozdemir (2018) tarafindan yapilan Slgegin
Cronbach Alfa katsayis1 .94 olarak hesaplanmustir.

Ise Basvurma Niyeti Olgegi: Arastirmada Turban ve Greening (1996) tarafindan gelistirilip
zaman igerisinde sirasiyla Aiman-Smith vd. (2001), Turban (2002) ile Herdman ve Carlson
(2009) tarafindan revize edilen 6lcek kullanilmistir (Yildiz, 2013). Olgek 4 ifadeden
olusmaktadir. Ergun ve Tatar (2016) orgiitsel ¢iktilar iizerine yaptigi arastirmasinda ise
bagvurma niyetinin Cronbach Alfa katsayis1 ,83 olarak hesaplanmuistir.

Tammirlik Olgegi: Genglik Spor Bakanhiginin taninirhgini belirlemek amacryla, Roberson vd.
(2005) tarafindan gelistirilen iki ifadeli 6l¢ek ile Gomes ve Neves (2011) tarafindan gelistirilen
Olcekten alman iki ifade ile gergeklestirilmistir. Yardim kuruluslarinda tanmirlik iizerine
yapilan bir arastirmada 6lgegin Cronbach Alfa katsayisi ,86 olarak hesaplanmistir (Torres-
Moraga vd., 2010). Goériildiigii iizere arastirmada kullanilan tiim 6lgekler gegmis ¢alismalarda
yiiksek gilivenirlik degerleri elde etmislerdir.
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BULGULAR

Arastirmada elde edilen veriler ile gerceklestirilen analizler ve hipotez testlerine dair bulgular
sunlardir:

Tablo 2. Katilimeilarin demografik 6zellikleri

N %
_— Erkek 247 60,5
Cinsiyet Kadin 161 395
Spor yonetimi 180 44
Ogrenim programi Antrendrliik 154 38
Rekreasyon 73 18
. ) . 4. sinif 200 50,9
Kacincr sinif 6grenci oldugu 3 st 107 491
Antrendrliik belgesi sahibi Evet 317 8
Hayir 90 22
Genglik Lideri sertifikasi sahibi Ii\;itlr 35534 ;?
Spor Yonetimi Sertifikasi sahibi Evet 42 104
Hayir 367 89,6
. . Calistim 169 41,5
Sektorel deneyim Calismadim 938 58,5
Tam zamanl 98 24,1
L Yar1 zamanl 127 31,2
Caligma statiisii Stajyer 59 145
Calismadim 123 30,2
Toplam 407 100,0

Aragtirmaya katilan 407 bireyin demografik 6zellikleri (Tablo 2) incelendiginde, erkeklerin
(%60,5) kadmlara (%39,5) oranla daha fazla oldugu goriilmektedir. Katilimcilar spor
yoneticiligi 180 (%44), antrenorliik egitimi 154 (%38) ve rekreasyon 73 (%18) boliimlerinde
egitim O0gretim gormektedirler. Katilimer 68rencilerin %49,1°1 3. siif (n=107) ve %50,9’u 4.
smifta (n=200) egitime devam etmektedir. Ogrencilerin biiyiik cogunlugunun (n=317, %78) en
az bir spor dalinda antrendrliik belgesi sahibi olmasina ragmen, diisiik diizeyde genclik liderligi
sertifikast (n=53, %13) ve spor yoOnetimi sertifikas1 (n=42, %10,4) sahibi olduklar1
goriilmektedir. Ayn1 zamanda katilimcilarin %58,5°1 spor sektoriinde ¢esitli statiilerde (tam
zamanlt %24,1-yar1 zamanlh %31,2) ¢alistiklarini ifade etmislerdir.

Tablo 3. Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin giivenirlik analizi sonuglari

Kullanilan Olgekler o ifade
Kisi is uyumu ,808 4
Kurum imaj1 779 3
Orgiitsel Cekicilik ,923 5
Ise Basvurma Niyeti 921 4
Tanmirlik ,873 2

Arastirma sonuglarindan elde edilen verilere gére Cronbach’s Alpha Katsayilari kisi-is uyumu
icin a=,808, kurum imaj1 i¢in a=,779, orgiitsel ¢ekicilik i¢in o= ,923, ise bagvurma niyeti i¢in
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a=,921 ve taniirlik i¢in o= ,873 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglar, uygulanan 6l¢eklerden
elde edilen verilerin giivenilir oldugunu gostermektedir.

Tablo 4. Arastirmada kullanilan 6lgeklerin tanimlayici istatistikleri

N A. Ort. Standart Sapma Varyans
Kisi-is uyumu 407 3,95 e ,602
Kurumsal imaj 407 3,40 ,89 ,795
Orgiitsel ¢ekicilik 407 3,89 ,95 ,905
ise basvurma niyeti 407 3,87 1,00 1,013
Tammirhk 407 4,11 1,01 1,029

Arastirmaya katilan 6grencilerin verdigi cevaplar ile hesaplanan ortalama degerlerinin 3,40 ile
4,11 arasinda degistigi ve ortalamalarin standart sapma degerleri ile iliskisine gore
katilimcilarin verdigi cevaplarin giiven arali§inin orta yiiksek ¢ok yiiksek araliginda oldugu
goriilmektedir. Ayrica her bir yapi i¢in hesaplanan ortalama varyans degerleri, minimum < 0,50
kriterini agmustir, bu da her bir yap1 tarafindan agiklanan varyansin dl¢iimle aciklanandan daha
biliylik oldugunu ifadelerin varyans degerlerinin normal dagilim o6lgiitlerine uygun oldugu
goriilmektedir. Arastirmada kullanilan Olgeklerin carpiklik ve basiklik degerleri + 1,96
degerleri arasinda bulundugunu, bu nedenle verilerin normal dagildigi ifade edilebilir
(MacKenzie vd., 2011; Shaffer vd., 2016).

Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) Sonuclar:

Arastirma kapsaminda olusturulan modelin dogru tanimlanabilmesi i¢in uyum iyiligi indeks
degerlerinden elde edilen sonuglarin dogrulanmasi gereklidir. DFA, o6l¢lim modelini
degerlendirmek i¢in, degiskenlerin 6nceden belirlenmis herhangi bir baglantisin1 temeldeki
yapilarla, yani verilerin 6nerilen modele uyup uymadigini belirlemek i¢in gerceklestirilmistir
(Hair vd., 2010). Uyum iyiligi indeks degerlerine ait referanslar Tablo 5’te goriilmektedir
(Bayram vd., 2020). Sonuglar arastirma modelinde kullanilan degiskenlerin ortaya koydugu
yapinin uyum 1yili§i degerlerinin analize uygun ve tutarli oldugunu, kullanilan 6lgme
araglarinin gecerli ve giivenilir oldugunu gostermektedir (Hu ve Bentler, 1999). Arastirma
degiskenlerine dair dogrulayici faktdr analizi sonuglar1 Tablo 6’da goriilmektedir. Olgeklere
iliskin uyum 1iyiligi degerleri incelendiginde degerlerin miikemmel uyum ve kabul edilebilir
uyum referans degerleri arasinda hesaplanmaigtir.

Tablo 5. Uyum iyiligi indeksleri referans tablosu ve model uyum degerleri

Kabul Edilebilir Model Uyum

indeksler Miikemmel Uyum Uyum Degerleri

y2/df ,000 < y2/df <2 2 <y2/df <3 2,195 Kabul Edilebilir Uyum
CFI ,970<CFI<1,000 ,950<CFI<,970 ,962 Kabul Edilebilir Uyum
GFlI ,950<NFI<1,000 ,900< NFI<,950 ,922 Kabul Edilebilir Uyum
NFI ,950<NFI<1,000 ,900< NFI<,950 ,933 Kabul Edilebilir Uyum
TLI ,95<TLI<1,000 ,900<TLI<,950 ,950 Miikemmel Uyum
RMSEA ,000cRMSEA<,050 ,050<RMSEA<,080 ,072 Kabul Edilebilir Uyum
RMR ,000<RMRS,050 ,050<RMRS<,080 ,064 Kabul Edilebilir Uyum

Kaynak: Bayram vd., (2020).
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Tablo 6. Uygulanan 6lgeklerin dogrulayici faktor analizi sonuglari

x?/df p RMSEA  CFlI GFl NFI TLI RMR
Kisi-is 2,721 0,000 0,053 0982 098 0978 0,957 0,026
Kurum Imaji 0,987 0,000 0,022 0997 0991 0,99 0,989 ,012
Orgiitsel Cekicilik 2,891 0,000 0,072 0981 0971 0977 0961 0,024
Ise Bagvurma Niyeti 1,514 0,000 0,061 0984 0972 0982 0952 0,034
Taninirhik 0,516 0,000 0,015 0999 0993 0946 0,991 0,010

Olgeklerin dogrulayici faktor analizi sonuglari incelendiginde her bir dlgek icin uyum iyiligi
referans degerlerine (Tablo 5) uygun araliklarda bulundugu, indekslerin gogunda miikemmel
uyum saglandig1 sonuglarina ulasildigi goriilmektedir (Tablo 6).

Arastirma modeli test edilmesi

Aragtirmada kullanilan degiskenler ile olusturulan model, kovaryans analizi ve yapisal esitlik
modellemesi kullanilarak test edilmistir. Yapisal esitlik modellemesi ve uyum iyiligi
istatistikleri, yapisal modelin x2/df=2,787, RMSEA=0.072, CFI=0.954, GFI=0,903,
NFI1=0,934, TLI=0,942, ve RMR=0,046 ile modelin uyum iyiligi referans degerler arasinda
oldugunu gostermistir. Buna gore, model, yapilar arasinda onerilen dogrudan ve dolayh
baglantilar1 test etmek i¢in saglam temeller sunarak nihai bir tam yapisal model
olusturulmustur (Sekil 2). Modele iliskin uyum iyiligi indeks degerleri Tablo 7°de goriildiigii
gibidir.

Tablo 7. Arastirma modelinin test sonuglari

x?/df p RMSEA CFI GFl NFI TLI RMR
Kisi-is Uyumu 2,787 0,000 0,072 0,954 0,903 0,934 0,942 0,046

Sekil 2: Yapisal Esitlik Modeli

Orgiitsel Cekicilik

Yol Analizi Sonuglar:

Yukaridaki sekilde yol analizi sonuglar1 goriilmektedir. Tabloda yer alan kovaryans katsayilari
incelendigindi kurum imaj1 ile kisi is uyumu arasinda ,33, kurum imaj1 ile taninirlik arasinda
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,52 ve kisi i$ uyumu ile tanmirlik arasinda ,32 diizeyinde anlaml iligkilerin varlig1 tespit
edilmistir. Bagimsiz degiskenlerin araci ve bagimli degisken tizerindeki dogrudan ve dolayl
etkileri agagidaki tabloda goriildigi gibidir.

Tablo 8. Standardize edilmis etki degerleri

Degiskenler Tanmirhk Kisi Is Uyumu Kurum imaji
Ise Ise Ise
Bagvurma Bagvurma Bagvurma
Cekicilik Niyeti Cekicilik Niyeti Cekicilik Niyeti
Standardize Toplam Etki 122 ,832 ,096 ,050 273 174
Standardize Dogrudan Etki 435 ,000 ,024
Standardize Dolayli Etki ,398 ,050 ,150

Tablo 8 incelendiginde taninirligin ise bagvurma niyeti tizerinde toplam etkisinin ,832 oldugu
ve bu etkinin ,398’inin dolayl etki oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle taninirlik ve ise
basvurma niyeti arasindaki iliskide ¢ekiciligin kismi aract rol oynadigi soylenebilir. Kisi is
uyumunun ise bagvurma niyeti iizerinde herhangi bir dogrudan etkiye sahip olmadigi, yani iki
degisken arasindaki iliskide cekiciligin tam araci rol oynadig: ortaya konulmustur. Kurum
imajinin ige bagvurma niyeti tizerinde sahip oldugu etkinin biiylik bir kismimin (,150) araci
degisken olan gekicilik lizerinden gergeklestigi goriilmektedir. Bu bulgudan hareketle kurum
imaj1 ile ise basvurma niyeti arasindaki iliskide cekiciligin kismi aract rol oynadigi tespit
edilmistir.

TARTISMA VE SONUC

Calismanin sonuglar1 yeni yeteneklerin etkin bir sekilde kuruma ¢ekilmesine dair kritik bilgiler
sunmaktadir. Arastirmada belirlenen degiskenlerden tanimirlik, kisi-is uyumu ve kurum
imajmin ise basvurma niyeti ile orta ve yiiksek diizeyde iliskili oldugu, cekiciligin ise bu
iligkide arac1 degisken olarak olumlu etki olusturdugu belirlenmistir.

Taninirlik kurumsal itibarin 6nemli etkenlerinden biridir. Aragtirma uygulanan aracilik testleri
sonucunda, taninirlik ve igse bagvurma niyeti arasindaki iliskide ¢ekiciligin dolayl etkiye sahip
oldugu ve ise bagvurma niyetine doniistiigii bulunmus ve buradan hareketle Hi kabul edilmistir.
Bu bulgudan yola ¢ikarak taninirligin 6rgiit agisindan 6nemli bir faktér oldugu, kurumsal
imajinin Orgiitiin sektordeki tanmirlik diizeyini artirdigimi (Altun, 2021) ve bu nedenle
kurumsal imajin gelistirilmesinde taninirlik {izerine ¢alismalarin yapilmasi gerektigi sonucuna
ulagilabilir. Nugroho ve Liswandi (2018) belirttigi gibi kurumsal itibarin ise bagvurma niyeti
lizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu bulgusu arastirma sonuglarimizla ortiigmektedir.

Spor bilimleri alaninda egitim alan 6grenciler genellikle 6zel yetenek sinavlari ile segilerek bu

fakiiltelerde Ogrenim gormeyi hak eden kisiler olarak spor bilimleri alanina karsi ¢ok
isteklidirler. Bu nedenle kisi-is uyumunun yiiksek olmas1 beklenmektedir. Ogrenciler sporun
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kendisi ve spor sektdriine yonelik olumlu tutum gelistirdikleri diisiiniilmekte olup sektorde
calismaya niyetli olabilirler. Calisanlarin kendi tutum ve davranislartyla uyumlu oOrgiit
yapilarii ¢ekici bulduklari goriilmiistiir (Ozcan-Ding, 2011:131). Isi ile kisiligi arasinda uyum
diizeyi yliksek olan bireylerin ise kars1 daha fedakar ve bagli olacaklar diistiniildiigiinde spor
hizmetlerin ylriitiildigli spor oOrgiitlerinde calismak kisi-is uyumu yiliksek bireyler i¢in
onemlidir. Bu nedenle arastirmaya konu olan 6grencilerin kisi-is uyumu diizeyleri 6nemli bir
etken olarak ise bagvurmalarina etkili olacagi diisliniilmektedir. Arastirma hipotezlerine gore,
kisi-is uyumunun ise bagvurma niyetine dogrudan etkili olmadig:1 fakat bu iliskide araci
degisken olan ¢ekiciligin ise basvurma niyetini diisiik diizeyde (,096) etkiledigi belirlenmis, H>
kismen kabul edilmistir.

Psikologlar, bireysel farkliliklarin kisisel degerleri etkileyecegini ve kisisel tercihlere
cevrilecegini gdstermistir (Carlini, 2015). Ise bagvurma niyetinin kisisel beklenti veya kisilik
ozelliklerinden kaynakladig diisiiniildiigiinde, spor egitimi almis dgrencilerin GSB’n1 tercih
etmelerinde kisi-is uyumunun énemli bir etken olarak belirmektedir. Ozel sektdrde yapilan bir
aragtirmaya gore kisi-is uyumunun bag, fedakarlik ve uyum alt boyutlariyla ifade edilen ise
adanmislik ile pozitif yonlii anlaml iligkisi oldugu belirlenmistir. Ogrencilerin iiniversite
tercihleri ile ilgili bir arastirma sonucunda cekiciligin, orgiitsel itibar {izerinde etkili oldugu
ortaya konulmustur (Polat vd., 2019). Literatiirde 6rnekleri verilen bu tiir arastirmalarda kisi-
is uyumu ile ise bagvurma arasinda belirlenen pozitif yonli iliski aragtirmamizin bulgulari ile
benzerlikler gostermektedir. Bu bulgular isveren i¢in kisi-is uyumu yiiksek olan ¢alisanlarin ne
derece Oonemli oldugunu ve bu calisanlarin 6rgiite kazandirilmas: ile orgiitte tutulmasinin
onemini vurgulamaktadir (Kanbur ve Mazioglu, 2020).

Son olarak kurum imaji ile ise basvurma niyeti arasindaki iliskide gekiciligin etkili oldugu
(,273) ve ise bagvurma niyetine doniistliigii ortaya konulmustur. Kurum imajinin ise bagvurma
niyeti arasinda (0,17) disiik diizeyde iliski belirlenmistir. Benzer sekilde Vilkaite-Vaitone ve
Lukaite ( 2019) yaptig1 arastirmada kurum imaji ile ise bagvurma niyeti arasinda pozitif yonli
olumlu bir iligkili oldugunu belirlemistir. Akademik kariyer hedefleyen bilim insanlar ile
yapilan bir arastirmanin sonuglarinda itibar, kurumsal kiltir gibi yeni nesil yeteneklerin
tniversitelerin ¢ekiciligini artirdigi (Abell ve Becker, 2021) sonucu arastirma bulgularini
destekler niteliktedir. Bu tiir 6zelliklerden en ¢ok arastirilan konulardan biri de kurum imajidir.
Universite 6grencileri ile yapilan bir arastirma kurumsal imaj algisinin ise bagvurma niyetine
etkili oldugunu gosteren bulgular kurumsal imajin 6nemini ortaya koymaktadir (Ergetin ve
Biiyiikgoze, 2017). Sosyal sorumluluk ve kurum kimliginin kurum imaj1 ve sadakat tizerinde
etkili oldugu ¢alismalarda (Sagir, 2016) kurum imajinin dnemine vurgu yaptigi sonuglar ortaya
cikarilmigtir. Bu nedenle kurum imajma yonelik algilamalarin 6rgiitiin ¢ekicilik ve tercih
edilirligini de pozitif yonde etkileyecegi ifade edilebilir.

Calisan adaylarinin bir 6rgiitii ¢cekici bulmalarina dair nitelendirmeler seklinde ifade edilebilen
orgiitsel cekicilik, adaylarin ise bagvurma niyetine yonelik karar siirecinde etkili bir faktordiir
(Diindar Akgay, 2012). Ogrenciler iizerine yapilan bir arastirmada orgiit imajmin orgiit
hakkinda sahip olunan mevcut bilgilerle ilgili oldugu belirlenmistir (Gatewood vd., 1993). Bu
arastirmada ¢ekiciligin diger degiskenlerle iliskilerde onemli Olgiide etkiye sahip oldugu
belirlenmistir. Bu sonu¢ Aiman-Smith ve digerlerinin (2001) tiniversite 6grencilerinin is arama
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icin en gii¢lii faktoriin ¢ekicilik oldugunu belirledigi arastirma sonuclarini desteklemektedir.
Spor egitimi almis 6grencilerin meslegine uygun statiideki pozisyonlarda calisma istegini
(Kili¢ ve Tabuk, 2022), is giivencesi saglayan GSB’de slirdiirmenin avantajlari ile ise bagvurma
niyeti artacagi disiiniilebilir. Dolayistyla GSB ¢ekiciligi, ise basvurma nityetinde tam araci
olarak belirlenen bulgunun kurumun sagladigi is giivencesi ile agiklanabilir. Askeri orgiitlere
yapilan is bagvurularinin incelendigi bir arastirmada ¢ekiciligin 6nemi vurgulanmis, is
pozisyonu, orgiitsel nitelik algisi, heyecan ve prestij gibi unsurlarin ise bagvurma niyetine olan
adaylarin Orgiitiin cekiciligi ile iligkili oldugu belirlenmistir (Lievens vd., 2005). Ayrica
bireylerin yalnizca ¢ekici bulduklar orgiitlerde ¢alismaya yonelik bagvuru yaptiklarina dair
bulgular, ¢ekiciligin 6nemini ortaya koymakla birlikte (Turban ve Keon, 1993), ise bagvuru
yapacak kisilerin orgiitsel ¢ekicilik algisinin 6nemi vurgulanmaktadir (Yorulmaz vd., 2020).
Bu bulgulardan hareketle kurum imaj1 ve taninirligin ise bagvurma niyetine etkisinde c¢ekicilik
onemli bir etken oldugu sonucuna ulasilabilir.

Personel degerlendirmesi ve segimi, igverenin algilanan gekiciligini etkilemektedir (Weinert
vd., 2020). Bu nedenle galisma pozisyonlar1 ve rollere dair yogun rekabete ragmen, en iyi
yetenekleri ¢ekmek ve ise almak (Abell ve Becker, 2021) GSB’nin stratejik ¢ikarlari
arasindadir. Orgiitler kurumsal kimlik olusturmak, ifade etmek ve orgiit bagliligin
giiclendirmek, gelistirmek ve paydas katilimini artirmak i¢in kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri gerceklestirirler (Klimkiewicz ve Oltra, 2017). Arastirmaya konu olan 6grencilerin
mezuniyet sonrast tercih edecekleri Onemli kurumlarin basinda gelen GSB, sporun
yayginlastirilmasi amaciyla nitelikli insan kaynagina ulagmanin avantajlarin1 kullanmak, daha
iyl bir spor hizmetinin sunulmasi gibi hedeflere ulasmada kurumsal imaja 6nem vermesi
gerektigi diigiiniilmektedir. Arastirmalardan elde edilen verilere dayanarak, kurumsal imajin
gelistirilmesinde yapilacak caligmalarda cekicilik algist ve tanmirlik diizeyine odaklanilmasi
GSB’nin kurumsal yapisini giiclendirecegi ve is basvurularinda tercih edilmesini artirici
olacagi distliniilmektedir.

Oneriler
Arastirma sonuclarma dayanarak, GSB kurumsal imaj ¢aligmalarina katki saglayacak bazi
oneriler sunulmustur.

¢ GSB nin gelecekte ihtiyaci olan personelin 6rgiite kazandirilmasina yonelik kurumsal
imaj caligmalar1 yapmasi, nitelikli adaylarin belirlenmesine katki saglayabilir. Bu
amacla tniversitelerde mesleki kariyer gilinleri ve benzeri programlara katilarak
taninirlik ve cekiciligini artirabilir.

e Gilinlimiizde birgok {iiniversite Ogrencilerinin mezuniyet sonrasi siireclerini takip
etmektedir. Bu amacla {iniversiteler mezunlar ofisi/koordinatorliigii gibi birimler
olusturmusglardir. GSB bu birimlerin ¢alismalarma katki saglayici departmanlar
olusturarak yeni projeler gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilabilir.

e Universitelerde okutulan kariyer planlama dersleri bir zorunluluk haline gelmistir. Ders
kapsaminda hem yerel dinamiklerden hem de ulusal bazda sektorel insan kaynaklar
yoneticilerinin katilimi1 saglanabilir.

e GSB’nin ortakli protokolleri ile iiniversitelerin egitim-6gretime yonelik niteliklerini
gelistirmek adina akreditasyon calismalarini hizlandirmasi ile sekttorel gelisime katki
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saglayacagi disiinilmektedir. Bu nedenle kurumsal imaj calismalarin tiniversitelerde
de arastirilmasi sektore katki saglayabilir.

e Kurumsal imaj kavraminin 6nemli bir stratejik yonetim unsuru olmasi, kamu ve 6zel
sektor orgiitlerinde dnemini ortaya koymak adina karsilastirmali ¢alismalar yapilabilir.

e Birbirinden ¢ok farkli dinamkiler iceren spor federasyonlari tercih edilirligini artirmak
adina ¢ekicilik ve tanmnirligr gelistirici calismalar yapabilir, profesyonel yonetim
anlayisina yonelerek rekabet avantaji saglayabilirler. Bu nedenle spor federasyonlari ve
benzeri tlim spor Orgiitlerine yonelik gelitirme ¢aligmalar1 yapilabilir.

Arastirmanin Simirhhiklar:

Bu calisma kurumsal imaj literatiiriine katki saglasa da birka¢ dnemli sinirlamaya sahiptir. Ilk
olarak ¢alismanin yapildigi GSB, spor yonetiminde en iist basamakta bulunan tek yetkili
kurumdur. Bu durum onu tekel haline getirmektedir. Ozel sektdrdeki istihdam olanaklarinin
daha kisitli olmasi, 6zel sektdriin ¢alisma kosullari, maas ve diger Ozlik haklarindan
yararlanma gibi sartlar kamu kurumlarinin tercih edilmesini Onemli Olgiide artirdigi
diistintilmektedir. GSB’nin kamu destegi ile ortaya koydugu bu gii¢lii yani alternatifler
karsisinda bir smirlama olusturmaktadir. ikinci olarak, iilkedeki issizlik oranlaridir. Spor
bilimleri alaninda verilen mezun sayis1 dikkate alindiginda, bu sayidaki insan kaynaginin
istihdami i¢in yeterli sayida kurumsal yapiya sahip spor 6rgiitii bulunmadig diistiniilmektedir.
Bu nedenle 6grencilerin ilk tercihleri arasinda GSB bulunmaktadir. Ayrica spor endiistrisinde
kariyer yollarinin en basinda sektoérde olusturulan network aglarinda bilinen bir kimlik olmak
onemlidir. Bagka bir ifadeyle taninan bilinen bir sporcu olmak kariyer elde etmenin énemli
kosullarindan biridir (Parks vd., 2003). Son olarak bu arastirma GSB disinda baska orgiitsel
baglamlara genellenemez. Bu karsin 6rneklemimizdeki katilimeilarin egitim-6gretim gordigi
Universite sayisinin arastirma evreninin %34’inii (n=18) kapsiyor olmasi sonuglarin
genellenmesini miimkiin kilabilir.

Cikar Catismasi: Calisma kapsaminda herhangi bir kisisel ve finansal ¢ikar g¢atigmasi
bulunmamaktadir.

Arastirmacilarin Katki Oram1 Beyani: Bu arastirmanin dizayni, verilerin toplanmast,
istatistik analiz; makalenin hazirlanmas: siirecinin tamami yazar (MET) tarafindan
gergeklestirmistir.
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