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Oz: Bu calismanin amaci ilkokul midiirlerinin etkili liderlik nitelikleri ile okul etkililigi arasindaki
iliskiyi incelemektir. Bu g¢alismanin verileri 2016-2017 &6gretim yilinda Bolu il merkez ilge sinirlari
icerisinde yer alan ilkokullarda gorev yapan 257 sinif 6gretmeninden elde edilmistir. Arastirmanin verileri
Sharma (2010) tarafindan gelistirilen ve Cerit, Kadioglu Ates ve Kadioglu (baskida) tarafindan Tirkge’ye
uyarlanan “Etkili Liderlik Nitelikleri Olgegi” ile, Hoy (2014) tarafindan gelistirilen ve Yildinm (2015)
tarafindan Tirkce’ye uyarlanan “Algilanan Okul Etkililigi Olcegi” kullanilarak elde edilmistir. Verilerin
analizinde aritmetik ortalama ve standart sapma, korelasyon ve regresyon analizi kullaniimistir.
Arastirmada etkili liderlik nitelikleri ile okul etkililigi arasinda olumlu ve anlamh iliski oldugu ve etkili
liderlik niteliklerinin okul etkililiginin anlamh bir yordayici oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: liderlik, etkili liderlik nitelikleri, okul etkililigi

The Relationship Between Primary School Principals’ Effective
Leadership Behaviours and School Effectiveness

Abstract: The purpose of the this study was to explore the relationship between primary
principals’ effective leadership qualities and school effectiveness. Data in this study were collected from
a total number of 257 classroom teachers. Classroom teachers’ perceptions of school effectiveness was
measured using perceived school effectiveness scale developed by Hoy (2014) and was adapted by
Yildinm (2015), and effective leadership qualities was measured using effective leadership qualities
developed by Sharma (2010) and was adapted by Cerit, Kadioglu Ates ve Kadioglu (in review). Mean,
standard deviation, correlation and regression test used in analysis of the data. Data analysis indicated
that there was a significant positively correlation between effective leadership qualities and perceived
school effectiveness, and effective leadership qualities was significantly predictor of perceived school
effectiveness.

Key Words: leadership, effective leadership qualities, school effectiveness


mailto:cerit_y@ibu.edu.tr
http://orcid.org/0000-0002-4961-8667
mailto:bilal.yildirim@izu.edu.tr
http://orcid.org/0000-0001-6225-5859

Bartin Universitesi Egitim Fakiltesi Dergisi 6(3), s. 902-914, Ekim 2017

Bartin University Journal of Faculty of Education 6(3), p. 902—-914, October 2017

1.GiRiS

Egitimsel gelisme ve degismenin, siklikla okul yonetiminin niteligine bagh olduguna
inanilir. Okul profesyonellerinin gorevleri ve sorumluluklari, yasam niteligini artirma ve kendi
farkindaliklarini gosterme, kendi kendilerini gelistirme ile toplumlar ve kiltirle ilgili sorunlar
anlamak igin 6grencilere yardim etmeyi igerir. Egitim, gelecek nesillerin dislincelerini besleme
ve gelistirmeye katki yaptigindan toplumlarin gelecegi icin yatirim araci olarak distinilir. Bu
ylzden egitimi ve egitim sistemini iyilestirmek icin egitim Uzerinde etkiye sahip olan faktoérleri
arastirmak onemlidir (Laila, 2015). Bu nedenle egitim hizmetinin verildigi kurumlar olan
okullarin etkili sekilde faaliyet goOstermelerine odaklanilmis ve okullarin etkililiginin
saglanabilmesi icin neler yapilmasi gerektigi arastirmalara konu olmustur.

Alan yazinda okul etkililigi kavraminin taniminda bir uzlasma saglanamamasina ragmen
bircok tanimi yapilmistir. Bu tanimlardan bazilari su sekildedir; Klopf, Schelden ve Brennan
(1982) okul etkililigini 6grencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik gelisimlerinin
en uygun bicimde desteklendigi optimum bir 6grenme cevresinin yaratilmasi seklinde
tanimlamistir (Akt. Balci, 2001). Tatlah ve Igbal (2012) tarafindan okul etkililigi, cocuklarin
basarisi olarak tanimlanmistir. Okul etkililigi, 6grencilerle ilgili bireysel verilere dayali olarak
belirlenen okul puanidir (Balci, 2001). Creemers ve Reezigt (1997) okul etkililigini, egitimsel
slrecler ve sonuclar arasindaki amac-arag iliskileriyle, 6zelliklede okullar ve siniflar arasindaki
ogrenci basarisindaki farkliliklari agiklamayi amaglayan 6grenci bilgi ve becerileriyle ilgili bitiin
teori ve arastirmalarin sonucu olarak tanimlamistir. Reezigt ve Creemers (2005)’e gére okul
etkililigi glicli bir sekilde 6grenci sonuglarina ve bu sonuglarla iliskili okul ve sinif 6zelliklerine
odaklanir. Bu yizden okul etkililigi, okullarin sahip olduklari materyalleri, donanimi ve fiziksel
cevresini kullanarak 6gretmenlerin 6grencileri icin olusturduklari hedeflere ulasma dizeyleri
olarak tanimlanabilir (Laila, 2015). Bu tanimlamalardan anlasilabilecegi gibi okul etkililigi genel
olarak 6grencilerin gelisimi ve basarilarina dayal olarak agiklanmistir.

Alan yazinda etkili okullarin farkl arastirmacilar tarafindan 6zellikleri tanimlanmustir.
Ornegin, Edmund (1979) etkili okulun &zelliklerini giivenli ve diizenli bir ¢evre, 6grencilerden
yuksek beklentiler, gorevleriyle ilgili 6grenme firsati, glgli Ogretimsel liderlik, 6grencilerin
ilerlemesinin siklikla izZlenmesi, olumlu okul-aile iliskisi ve agik bir okul misyonu seklinde ifade
etmislerdir (Akt. Trujillo, 2013). Okul etkililigi tizerine yapilan bir¢ok ¢alismada etkili okulun; 1)
glcli 6grenme cevresi, 2) glclt 6gretimsel liderlik, 3) yiksek personel morali, 4) delile dayali
karar verme, 5) yiksek Ogretmen vyeterligi seklinde bes Ozelliginin oldugu ortaya ¢ikmistir
(Hofman ve Hofman, 2011; Sammons, Gu, Day ve Ko, 2011; Wang, Walters ve Thum, 2013).
Bununla birlikte etkili bir okul, 6gretmenleri calismaya tesvik edici bir vizyona, acik ortak amag
ve hedeflere, etkili bir iletisime, cocuklarin gorislerini ifade edebilme ve Ogretmenlerle
etkilesimi kurabilmeyi destekleyen, ¢ocuklarin kisisel ve sosyal gelisimini besleyen, nitelikli
personel ve iyi uzmanlara sahip olan iyi bir cevredir (Purkey ve Smith, 1993).

Bircok iilkede (ABD, isvicre, Hollanda, ingiltere, Finlandiya, italya v.b.) egitim
arastirmacilari ve politikacilarinin 6grencilerin iyi sekilde yetistirilebilmeleri ile ilgilenmeleri,
okullarin etkililigi Gzerinde yogun sekilde calismalarin yapilmasina neden olmustur (Day, Gu ve
Sammons, 2016). Okul etkililigi ile ilgili calismalarin bazilari okullarin etkililik diizeylerine veya
etkili okullarin 6zelliklerinin belirlenmesine odaklanirken (Hofman ve Hofman, 2011; Wang v.d.,
2013), bazi ¢ahsmalarda okul etkililigini etkileyen faktorlere odaklaniimistir (Bolanle, 2013;
Tatlah ve Igbal, 2012). Konuyla ilgili calismalar okul muddrlerinin liderlik davranislarinin okul
etkililigini etkileyen 6nemli bir faktor oldugunu géstermistir (Tatlah ve Igbal, 2012). Okul
liderligi, hedef olusturma, paydaslarin ihtiyaglarina duyarhlik gésterme ve hedeflere ulasmayi
saglama gibi bircok agidan egitim kurumlarinin etkililiginde vazgecilmez bir rol oynamaktadir
(Odhiambo ve Hii, 2012; Parylo ve Zepeda, 2014; Sharma, 2010). Okul yoneticileri, egitimsel ve
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yonetimsel secimlerini veya iyi politikalari uygulamaya donistiirmedeki basarisizligi okullarin
etkililigi agisindan sorunlar olusturabilecektir (Hofman ve Hofman, 2011).

Alan yazinda okul etkililigi acisindan maddrlerin liderlik niteliklerini belirlemeye yonelik
calismalar yapiimistir (Sammons v.d., 2011; Wallin, 2003). Bu ¢alismalarda okul mudirlerinin
liderlik nitelikleri su sekilde belirlenmistir: 1) Yonlendirme: Etkili okullarda mudirler aile,
Ogrenci ve Ogretmenlerle isbirligi icerisinde misyon, hedef ve amaglar olustururlar. 2)
Ogrencilerin  6grenmelerini saglama: Etkili okullarda midirler &grencilerin  basarisini
artirabilmek icin koordine edilmis bir okul plani gelistirir ve yerlestirirler. 3) Okul iklimi: Etkili
okullarda mudirler, 6gretmenlerin se¢imi ve atanmasi ile performanslarinin degerlendirilmesi
icin bir yontem gelistirirler ve 6gretmenlere ilgi gosterme egilimindedirler. 4) Mesleki gelisme:
Etkili okullarda mudirler 6gretmenlerin ve kendilerinin mesleki gelisimleri icin bir program
olustururlar (Wallin, 2003). Sammons v.d. (2011) okul liderliginin 6grenciler ve 6gretmenlerin
¢alismalarinda yiksek beklentiler olusturmayi ve isbirlikgi calismayl iceren yonlendirme;
ogretim etkinliklerini gelistirmek icin yeni fikirler Gretmeye Ogretmenleri tesvik etmeyi
kapsayan insanlari gelistirme; 6gretmenler arasinda isbirligi icerisinde ¢alismayi tesvik etme,
isleyis slirecini iyilestirme ve kaynaklarin dagitiminda cocuklarin ihtiyaglarini dikkate almayi
iceren Orglitl yeniden dizayn etme; calismalarinda verileri kullanmayi tesvik etmeyi kapsayan
veri kullanma; sinif etkinliklerini dlzenli olarak gozleme ve Ogretimi iyilestirmek igin
ogretmenlerle ¢alismayi kapsayan gozlemi kullanabilme becerilerine sahip olmalari gerektigini
ileri strmdislerdir. Okul liderleri, vizyon olusturma, etkileme, 6gretmenlerin entelektiel
uyarimina saygl duyarak calisma istekliliklerini artirma, 6dillendirme ve akademik liderlik
yoluyla okul etkililigine katki saglayabileceklerdir (Boonla ve Treputtharat, 2014). Bolanle
(2013) tarafindan yapilan ¢alismada okulun etkililigini saglayabilmek icin okul mudurlerinin
teknik, insan iliskileri, doniisimsel ve ortamsal liderlik becerilerine sahip olmalarinin kritik
oldugu ortaya cikmistir. Laila (2015) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenler, okulun
etkililigini saglayabilmek icin okul liderlerinin sahip olmasi gereken rolleri; okul igin agik vizyon
olusturma, bir 6grenme toplumu olusturma, 6grencilerin ilerlemelerini izleme, hem personel
hem de 6grenciler igin yilksek diizeyde ulasilabilir olma, okulun sirekli gelisiminde basariya
ulasma, 6gretmenlerin karar verme siirecine katilimini saglama ve 6z saygilarini artirma olarak
siralamistir.

Okul etkililigi ile okul mudurlerinin liderlik nitelikleri arasindaki iliskinin varligi yapilan
bircok calismada ortaya ¢ikmistir (Bolanle, 2013; Boonla ve Treputthrat, 2014; Hallinger ve
Heck, 2010; Hofman ve Hofman, 2011; Kazancioglu, 2008; Yilmaz, 2010). Okul liderligi ile okul
etkililigi arasinda iliskiyi inceleyen calismalarda, okul liderliginin okulun etkililigi Gizerinde
dogrudan ve dolayli olarak etkisinin oldugu ortaya c¢ikmistir (Bolanle, 2013; Boonla ve
Treputthrat, 2014; Hallinger ve Heck, 2010; Hofman ve Hofman, 2011; Kazancioglu, 2008;
Sammons v.d., 2011; Tatlah ve Igbal, 2012; Yilmaz, 2010). Yilmaz (2010) tarafindan yapilan
calismada okul muddrlerinin 6gretimsel liderlik davranislarini yerine getirme diizeylerinin
ogretmenlerin okullarinin etkili oldugunu distinmelerini olumlu sekilde etkiledigi ortaya
citkmistir. Midurler 6gretime odaklanma, 6gretim ve 6gretmenler icin kaynaklarin temini ve
erisebilirligini saglama, olumlu okul ve 6grenme iklimini olusturma yoluyla 6grencilerin
o0grenmelerini saglayarak okulun etkililigi Gizerinde etkili olmaktadir (Hallinger, Bickman ve
Davis, 1996). Ayrica okul liderlerinin 6gretmenlerin motivasyonunu artirma ve 0gretim
etkinliklerini  nitelikli  sekilde gerceklestirebilmelerinde destek saglamalari  6grenci
performanslarina olumlu sekilde yansimaktadir (Fullan, 2001). Bununla birlikte okul kaltirand
sekillendirme yoluyla da okul liderleri okul etkililigi Gzerinde etkili olmaktadir (Witziers, Bosker
ve Kruger, 2003). Hallinger (2010) calismasinda muddrlerin liderliklerinin isbirlik¢i 6grenme
kiltird olusturma, 6gretmen gelisimini saglayan bir yapi ve kiltlr, 6grencilerin motivasyonu,
katilimi ve basarisini artiran bir okul iklimi gelistirme yoluyla okul etkililigi Gzerinde etkiye sahip
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oldugunu vurgulamistir. Day v.d. (2016) calismalarinda okul liderlerinin, okulun ihtiyaglarini
belirleme ve anlama, 6gretimsel uygulamalari acgik sekilde ifade etme ve ortak orgitsel
degerler gelistirme yoluyla okul etkililigini etkiledigi ortaya ¢cikmistir. Okul liderleri givenli ve
diizenli 6grenme cevreleri olusturabilmek igin yogun sekilde galisma, agik 6gretimsel hedefler
olusturma, 6grenci ve 6gretmenlerden yliksek performans beklentilerine sahip olma ve olumlu
aile-okul isbirligini gelistirme yoluyla okulun etkililigine katki yaparlar (Jacobson, 2011).

Leithwood, Anderson, Mascall ve Straus (2010) okul liderlerinin 6grencilerin 6grenme
ve okul sonuglarini etkilemesinin dort yolla gergeklestigini belirtmistir: okul mdiddirlerinin
problem ¢6zme kapasiteleri ile liderlik ve pedagojik bilgilerini kullanarak 6gretmenlerin
pedagojik davranisi ve yeterliliklerini etkileyebilme niteligini iceren rasyonel yol; middrlerin
esinlendirme ve destekleme yoluyla 6gretmenlerin duygusal durumlarini etkilemelerini ifade
eden duygusal yon; middlrlerin profesyonel veya birokratik egilimlerini gosteren is siire¢ ve
prosedirlerinin organizasyonu ve okulun formal yapisina vurgu yapan orgitsel yon; ve okul
middirlerinin etkilerine daha az bagh olan 6grencilerin kisisel 6zelliklerini ifade eden aile
yonldar. Babaoglan, Nalbanti ve Celik (2017) tarafindan vyapilan calismada da okul
middrlerinin 6gretmenleri ve 6grencileri glidiileme ve olumlu iliskiler kurarak okullarin isleyisi
ve basarisini etkileyebildikleri ortaya cikmistir. Kazancioglu (2008) ise demokratik liderligi
benimseyen mudirlerin okulu gelismesine ve ilerlemesine yonelik yenilik arayislari ve olumlu
iliskiler yoluyla okul etkililigini saglayabileceklerini ileri sirmustar.

Yukarida acgiklamalar ve arastirma sonuglari okul mudirlerinin liderlik davranislarinin
okulun etkililigi tzerinde etkili oldugunu gostermektedir. Alan yazinda cogunlukla okulun
etkililigi 6grencilerin basari diizeyleri lzerinden degerlendirilmistir. Ogrencilerin 6grenme
slreclerinin cogunlukla 6gretmenler tarafindan yonetildigi dikkate alindiginda, okul liderlerinin
O0gretmenlerin is doyumu, motivasyonu, baglilhgi ve mesleki gelisimleri gibi degiskenleri
etkileyerek dolayl olarak égrencilerin basarilarina katki yaptigi ifade edilebilir. Ogretmenlerin
gorislerine dayah olarak okul middrlerinin liderlik nitelikleri ile okul etkililigi arasindaki iliskin
incelenmesinin, okul etkililigini etkileyebilecek liderlik niteliklerinin neler oldugunun ve bu
liderlik niteliklerinin hangi oranda okul etkililigi ile iligkili oldugunun belirlenmesine katki
saglayabilecegi dislinlilmektedir. Ayrica yurtdisi alan yazinda okul midirlerinin liderlik
davraniglarinin okul etkililigi Gizerinde etkisi arastirilmasina ragmen Turkiye'de etkili liderlik
nitelikleri ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalara ulasilabildigi kadariyla
rastlanmamistir. Bu nedenle bu ¢alismada 6gretmenlerin gorislerine dayali olarak okul etkililigi
ile okul maddarlerinin etkili liderlik nitelikleri arasindaki olasi iliskiler ortaya ¢ikariimaya
calisiimistir.

1.1.Aragtirmanin Amaci

Bu calismada sinif 6gretmenlerinin algilarina dayal olarak okul midirlerinin etkili
liderlik niteliklerine sahip olma dizeyleri ile okul etkililigi arasindaki iliskinin belirlemesi
amaclanmistir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir;

1. Sinif 6gretmenlerinin okullarinin etkililik diizeyine iliskin algilari nelerdir?

2. Sinif 6gretmenlerinin okul mudurlerinin etkili liderlik niteliklerine sahip olma diizeyine
iliskin algilari nelerdir?

3. Sinif 6gretmenlerinin algilarina gére okul muddrlerinin etkili liderlik niteliklerine sahip
olma dizeyleri ile okul etkililigi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski var midir?

4. Sinif 6gretmenlerinin algilarina gore okul muddrlerinin etkili liderlik niteliklerine sahip
olma dizeyleri okul etkililiginin istatistiksel olarak anlamli bir yordayicisi midir?

2. YONTEM
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2.1. Aragtirmanin Modeli

ilkokul midirlerinin etkili liderlik niteliklerine sahip olma diizeyleri ile okul etkililigi
arasindaki iliskinin incelendigi bu ¢calismada iliskisel tarama modeli kullaniimistir.

2.2. Katilimcilar

Bu calismanin evrenini Bolu ili merkez ilge sinirlari igerisinde yer alan 22 ilkokulda
gorev yapan 351 sinif 6gretmeni olusturmustur. Arastirmada evrene ulasma olasiligi bulundugu
icin orneklem segilmemis evrenin bitiinlinden konu ile ilgili bilgiler elde edilmistir. Ancak
evrende yer alan 19 o6gretmene ulasilamadigl ve 75 oOgretmen ise arastirmaya katilmak
istemedikleri icin bu g¢alismanin katilimcilarini 257 sinif 6gretmeni olusturmustur. Sinif
dgretmenlerinin % 56.4’G kadin (n:145), % 43.5'i (n:112) ise erkektir. Ogretmenlerin % 8,5’i
(n:22) yuksekokul, % 79.3’U (n: 204) fakilte ve % 12’si (n:31) ise yiksek lisans egitimi almistir.
Ogretmenlerin % 6.2’si (n:16)1-5 yil, % 10.11’i (n:26) 6-10 yil, % 26.4’G (n:68) 11-15 yil, %
30.3’l (n: 78)16-20 yil ve % 26.8’i (n:69) ise 21 yil ve Uzerinde mesleki kideme sahiptirler.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada okul muddrlerinin etkili liderlik niteliklerine sahip olma diizeylerini
belirlemek icin Sharma (2010) tarafindan gelistirilen ve Cerit, Kadioglu Ates ve Kadioglu (basim
asamasinda) tarafindan Tirkce’'ye uyarlanan Etkili Liderlik Nitelikleri Olcegi, sinif
ogretmenlerinin okulun etkililigine iliskin gorlslerini belirlemek igin ise Hoy (2014) tarafindan
gelistirilen ve Yildinm (2015) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan Algilanan Okul Etkililigi Olcegi
kullanilmistir.

Algilanan Okul Etkililigi Olcedi: Sinif 6gretmenlerinin okul etkililigine iliskin gérislerini
belirlemek icin kullanilan Algilanan Okul Etkililigi Olcegi 8 maddeden olusmaktadir. Olgek ile
ilgili o6rnek maddeler: “Bu okuldaki ogretmenler mevcut kaynaklari etkili bir sekilde
kullanirlar.”, “Bu okulda sunulan {riin ve hizmetlerin kalitesi yiiksektir.” Olgegin puanlamasinda
1 (Kesinlikle Katilmiyorum) ile 6 (Tamamen Katiliyorum) arasinda dereceleme kullanilmistir.

Algilanan okul etkililigi 6lceginin 8 maddelik yapisinin bu ¢alismanin verileriyle uyum
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir.
Modelin uyum iyiligi dizeyini belirlemek icin X?/df, RMSEA (Yaklasik Hatalarin Ortalama
Karekokii), GFI (Uyum lyiligi indeksi), ve CFl (Karsilastirmali Uyum indeksi) istatistikleri
kullanilmistir. DFA sonuglari (X>= 194.421, df=58 , X°/df= 3.35, RMSEA=.05, CFI=.94, GFI=.90)
algilanan okul etkililigi o6lgeginin 8 maddelik yapisinin uyum indeksinin iyi oldugunu
gostermistir. Buna ilaveten Olgegi olusturan maddelerin parametre degerleri .73 ile .91
arasinda degismistir. Sonug olarak 6lgcegin 8 maddelik yapisi bu g¢alisma verileri ile yapilan
analizlerde de dogrulanmistir. Bu c¢alismada olgegin acikladigl varyansin %75.30 oldugu
belirlenmistir.

Olgegin giivenirlik ¢calismasi icin Cronbach alfa katsayisi tespit edilmistir. Olcegin alfa
degeri .89, madde toplam korelasyonu .56 ile .76 arasinda degistigi bulunmustur. Buna gore,
Olgcegin i¢ tutarlihginin bulundugu soylenebilir.

Etkili Liderlik Nitelikleri Olcegi: Arastirmada okul mudirlerinin etkili liderlik niteliklerine
sahip olma dizeylerini belirlemek amaciyla Sharma (2010) tarafindan gelistirilen 40 maddelik
Olcegin Sun, Wang ve Sharma (2014) tarafindan kisaltilmis formu olan ve Cerit, Kadioglu Ates
ve Kadioglu (basim asamasinda) tarafindan Tirkge’ye uyarlanan ve 16 maddeden olusan Etkili
Liderlik Nitelikleri Olgegi kullanilmistir. Olcek ile ilgili 6rnek maddeler: “Okul midirim
O0gretmelerin yasamlarinin her yoniyle ilgilenirler.”, “Okul midirim okulda bir aile atmosferi
yaratir.” Olcegin puanlamasinda 1 (Hi¢ Katilmiyorum) ile 5 (Tamamen Katiliyorum) arasinda
dereceleme kullaniimistir.
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Etkili Liderlik Nitelikleri Olcegi’nin 16 maddelik yapisinin bu ¢alismanin verileriyle uyum
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir.
Modelin uyum iyiligi dizeyini belirlemek icin X°/df, RMSEA (Yaklasik Hatalarin Ortalama
Karekokii), GFI (Uyum lyiligi indeksi), ve CFI (Karsilastirmali Uyum indeksi) istatistikleri
kullanilmistir. DFA sonuglari (X’>= 201.425, df=54 , X*/df= 3.73, RMSEA=.06, CFI=.92, GFI=.90)
algilanan okul etkililigi 6lgeginin 16 maddelik yapisinin uyum indeksinin iyi oldugunu
gostermistir. Buna ilaveten oOlgegi olusturan maddelerin parametre degerleri .69 ile .94
arasinda degismistir. Sonu¢ olarak Olgegin 16 madde ve 8 faktorlii yapisinin bu calismada
gecerli bir yapi oldugu ortaya cikmistir.

Tablo 1

Etkili Liderlik Nitelikleri Olcedi Boyutlari ve Cronbach Alfa Dederleri
Boyut No  Boyut Adi Madde Sayisi Cronbach Alfa
1 Oz Yonetim 2 .66
2 Zaman Yonetimi 2 .92
3 Etki 2 .82
4 Rahat Ettirme 2 .84
5 Karar Verme 2 .83
6 Baglilik 2 .86
7 iletisim 2 .86
8 Empati 2 .86

Olgegin giivenirlik calismasi icin Cronbach alfa katsayisi tespit edilmistir. Analiz
sonucunda 6z yonetim faktoriiniin Cronbach alfa degeri . 66, zaman yonetimi faktorinin alfa
degeri .92, etki faktorinln alfa degeri .82, rahat ettirme faktoérinin alfa degeri .84, karar
verme faktoriinin alfa degeri .83, baghhk faktorinin alfa degeri .86, iletisim faktorinin alfa
degeri .86 ve empati faktériiniin alfa degeri .81 bulunurken toplam 6lcegin alfa degeri ise .94
bulunmustur. Olcegin madde-toplam korelasyonun .74 ile .86 arasinda degistigi bulunmustur.
Buna gore, Olgekteki maddelerin Etkili Liderlik Niteliklerini 6lgmeye yonelik oldugu yani ig
tutarliliginin bulundugu ifade edilebilir.

2.4. Verilerin Analizi

Sinif 6gretmenlerinin okulun etkililigine iliskin algilari ile okul mudurlerinin etkili liderlik
niteliklerine sahip olma dizeylerini belirlemek icin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri kullaniimistir.

Ogretmenlerin okul etkililigine iliskin algilari ile mudirlerin etkili liderlik niteliklerine
sahip olma diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek i¢cin Pearson Momentler Carpimi Korelasyon
Analizi kullanilmistir. Okul mudurlerinin etkili liderlik niteliklerine sahip olma diizeylerinin
ogretmenlerin okul etkililigine iliskin algilari Gizerinde ne diizeyde etkili olduguna yonelik ise
Coklu Regresyon analizi yapilmistir.

3. BULGULAR

Bu arastirmada sinif 6gretmenlerinin ilkokul mudirlerinin etkili liderlik niteliklerine
sahip olma dizeylerine iliskin gorisleri ile 6gretmenlerin okul etkililigine iliskin algilarini
belirlemek igin hesaplanan aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 2'de
verilmistir. Aritmetik ortalama degerlerine gore, sinif 6gretmenlerinin okul middrlerinin etkili
liderlik niteliklerine orta diizeyde sahip olduklarini diisiindiikleri ifade edilebilir (X: 2.95, ss:
.60). Ogretmenlerin okul mudirlerinin en fazla zaman yénetimi (X: 3.06, ss: .86) ve 6z
ydnetim niteliklerine (X: 3.04, ss: .82), en az ise iletisim niteligine (X: 2.79, ss: .63) sahip
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olduklarini dustndikleri ortaya ¢ikmistir. Tablo 2’deki aritmetik ortalama degerlerine gore,
sinif O6gretmenlerinin calistiklari okullarin ortalamaya yakin bir dizeyde etkili oldugu
diisiincesine sahip olduklari ifade edilebilir (X : 2.90, ss: .72).

Tablo 2
Sinif Ogretmenlerinin Etkili Liderlik Nitelikleri ve Okul Etkililigine lliskin Gériisleri

Degiskenler X ss

Okul Etkililigi 2.90 .72
Ozydnetim 3.04 .82
Zaman Yonetimi 3.06 .86
Etki 2.83 .62
Rahat Ettirme 2.85 .85
Karar Verme 2.95 .82
Baglilik 3.09 .87
iletisim 2.79 .63
Empati 2.87 .64
Toplam Liderlik Nitelikleri 2.95 .60

Sinif 6gretmenlerinin okul etkililigine iliskin algilari ile mudurlerin etkili liderlik
niteliklerine sahip olma dlzeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek igin yapilan korelasyon analizi
sonuglari Tablo 3’de verilmistir. Tablo 3’deki korelasyon degerlerine gore sinif 6gretmenlerinin
okul etkililigine iliskin algilari ile karar verme (r: .530, p< .01), etki (r: .488, p< .01), rahat
ettirme (r: .472, p< .01), baglilik (r: .453, p< .01) ve empati boyutlari (r: .415, p< .01) arasinda
anlamli, olumlu ve orta dizeyde iliski oldugu, 6z yonetim (r: .392, p< .01), zaman yonetimi (r:
.266, p< .01) ve iletisim boyutlari (r: .236, p< .01) arasinda ise anlamli olumlu ve disik diizeyde
iliski oldugu ifade edilebilir. Korelasyon analizi sonuglari etkili liderlik niteliklerine sahip olma ile
okul etkililigi (r: .516, p: .000) arasinda anlamli ve olumlu bir iliski oldugunu gdstermistir. Bu
sonuglara goére okul midirlerinin etkili liderlik niteliklerine sahip oldugunu distnen sinif
0gretmenlerinin okullarinin daha etkili oldugunu duistlindiikleri ifade edilebilir.
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Tablo 3

Etkili Liderlik Nitelikleri ile Okul Etkililigi Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglari
Degiskenler Okul Etkililigi
Ozydnetim .392°
Zaman Ydnetimi .266"
Etki 488"
Rahat Ettirme 472"
Karar Verme .530"
Baglilik 453"
iletisim 236"
Empati 415"
Toplam Liderlik Nitelikleri 516"
*P< .01

Etkili liderlik niteliklerinin sinif 6gretmenlerinin okul etkililigine iliskin algilari Gizerinde
etkiye sahip olup olmadigini belirlemek icin yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglari Tablo 4’de
verilmistir. Regresyon analizi sonuglari empati, iletisim, etki, rahat ettirme, karar verme,
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baghlik, 6z yonetim ve zaman yodnetimi boyutlarinin birlikte 6gretmenlerin okul etkililigi
algilarinin anlamli bir yordayicisi oldugunu gostermistir (R’=.469, Fs, 246=27.485, p= .000). Bu
faktorler birlikte 6gretmenlerin okul etkililigi algilarinin % 46.9’unu agiklamaktadir. Standardize
edilmis regresyon katsayilarina (B) gore 6gretmenlerin okul etkililigi algilar izerinde en ¢ok
zaman yoOnetimi boyutunun, en az ise baglilik boyutunun etkide bulundugu tespit edilmistir.
Regresyon analizinin anlamliligina iliskin t test sonuglari incelendiginde ise, empati boyutunun
(B=.043; t =.408; p>.05) anlaml bir etkisinin olmadigi, 6zydnetim (B=.224; t=3.146; p<.01),
zaman yonetimi (B=.385; t=4.226; p<.01), etki (B=.247; t=.247; p<.01), rahat ettirme (p=.271;
1=3.689; p<.01), karar verme (B=.354; t=4.046; p<.01), baghlik (B=.196; t=2.042; p<.05), ve
iletisim (B=.243; t=2.592; p<.01) boyutlarinin ise 6gretmenlerin okul etkililigi algilari Gzerinde
anlaml bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara gore etkili liderlik niteliklerinin
ogretmenlerin okul etkililigi algilarinin dnemli bir yordayicisi oldugu ifade edilebilir.

Tablo 4

Etkili liderlik nitelikleri ile okul etkililigine Iliskin Regresyon Analizi Sonuglari
Degiskenler B Standart yij t p

Hata

Ozydnetim .196 .062 224 3.146 .002"
Zaman Yonetimi .320 .076 .385 4.226 .000*
Etki .287 .099 247 2.898 .004*
Rahat Ettirme .230 .062 271 3.689 .000*
Karar Verme 311 .077 .354 4.046 .000*
Baglilik 161 .079 .196 2.042 .043%*
iletisim .278 .107 243 2.592 .010%**
Empati .048 113 .043 .408 .684
R=.685; R’=.469 F(s, 248= 27.485 p=.000

*P< .01, **P< .05

4. TARTISMA

GUnimuizde toplumun en énemli yatiriminin insanlarin egitimi oldugu kabul edilmeye
baslanmistir (Mulford, 2003). Toplumlar, Gyelerini ekonomik yasamin gerektirdigi niteliklere
sahip bireyler olarak yetistirmenin yaninda, onlarin bireysel ve sosyal agidan gelisimlerine ve
vatandaslk bilincine sahip olmalarini saglamaya caba gostermektedirler. Bu da ulkelerin
egitime verdikleri 6nemin artmasina ve egitim hizmeti veren kurumlar olarak okullarin isleyis
sekline odaklanilmasina yol a¢mistir. Bu calismada sinif 6gretmenlerinin, gorev yaptiklari
okullarin orta dlizeyde etkili oldugunu dislindlkleri sonucuna ulasimistir. Konuyla ilgili
Tirkiye’de vyapilan c¢alismalarin bazilarinda bu ¢alismanin bulgusuyla paralel sekilde
o6gretmenlerin okullarinin orta diizeyde etkili oldugunu distindikleri bulunurken (Arslan, Satic
ve Kuru, 2006; Senel ve Bulug, 2016), bazi calismalarda ise 6gretmenlerin okullarinin
ortalamanin Uzerinde etkili oldugunu dusindikleri belirlenmistir (Ayik ve Ada, 2009; Kanmaz
ve Uyar, 2016; Yidirm ve Ada, 2015; Yimaz, 2015). Ogrencilerin nitelikli sekilde
yetistirilebilmesinde okul etkililiginin 6nemli oldugu dusinildiginde okullarin etkililiginin st
diizeye cikarilmasinin gerekli oldugu ifade edilebilir.

Sinif 6gretmenleri okul mudurlerinin etkili liderlik niteliklerine orta dizeyde sahip
olduklari distnmektedirler. Glinimizde egitim kurumlarindan beklentilerin artmasi okul
liderlerinin sorumlulugunun artmasina yol agmaktadir (Mulford, 2003). Cagdas toplumun
ihtiyaclari egitim sistemine adapte etmek istendigi icin okul liderlerinin rol ve sorumluluklar
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artmis ve yogunlasmistir. Okullarin artan 06zerkligi ve hesap verebilirligi okul liderligini
oncekinden daha oOnemli hale getirmistir (Odhiambo ve Hii, 2012). Bu nedenle okul
middrlerinin liderlik becerilerinin neler olmasi gerektigi, bu becerilere ne derece sahip
olduklari ve bunlari uygulamaya donlstirme dizeylerinin ne oldugu konusunda cesitli
arastirmalar yapilmistir (Boonla ve Treputtharat, 2014; Day, Harris, Hadfield, Tolley ve
Beresford, 2000; Laila, 2015; Sammons v.d. 2011; Sharma, 2010). Bu ¢alismalarin bazilarinda
o0gretmenler, okul liderlerinin durlst, iletisim becerisine sahip, katilimi benimseyen,
destekleyici, okul i¢in agik bir vizyona sahip olmalarini istemektedirler (Bolanle, 2013; Day v.d.,
2000; Laila, 2015). Sharma (2010) tarafindan yapilan ¢alismada da 6gretmenler etkili okul
liderlerinin teknik becerilerden daha ¢ok insancil niteliklere sahip olmalari gerektigini
dislindtkleri bulunmustur. Okul midirlerinin liderlik niteliklerine sahip olmalarinin nitelikli
egitim faaliyetinin gergeklestirilmesinde ve okulun performansinda ¢ok 6nemli oldugu (Aubrey,
Godfrey ve Harris, 2013) disunialdiginde, bu calismada okul midirlerinin orta dizeyde
liderlik niteliklerine sahip olmalarinin istenilen bir durum olmadigi ifade edilebilir.

Bu calismada okul mudirlerinin etkili liderlik niteliklerine sahip olma duzeyleri ile okul
etkililigi arasinda olumlu iliski oldugu ortaya cikmistir. Alan yazinda bu konuyla ilgili yapilan
calismalarin cogunlugunda arastirmada elde edilen bulguyu destekler sekilde okul liderligi ile
okul etkililigi arasinda olumlu iliskinin oldugu bulunmustur (Bolanle, 2013; Boonla ve
Treputthrat, 2014; Hallinger ve Heck, 2010; Hofman ve Hofman, 2011; Sammons v.d., 2011;
Tatlah ve Igbal, 2012; Yilmaz, 2010). Okul mudurleri okulun insan ve madde kaynaklarini
kullanma sorumluluguna sahiptirler (Laila, 2015). Dolayisiyla midirler okulun kaynaklarini
etkili sekilde yonlendirerek 6gretimin nitelikli sekilde gerceklestirilmesini saglamadan birincil
derecede ylkimlu olan kisilerdir. Okullarin etkili olabilmesi yaratici disiinme becerisine,
alanindaki degisimi 6ngorebilme, yardim edebilme kapasitesine, nitelikli egitimi glivence altina
alabilme, kaynaklari etkili kullanma, butiin cocuklarin 6grenmelerini artirmak icin mesleki
liderlik yapabilme yeterliligine sahip olan liderlere baghdir (Laila, 2015). Hizh sekilde degisen ve
cok fazla teknoloji yonelimli bir toplumda 6grenciler, okulda ve hayatta basariya ulasmak icin
onlara yardimci olacak bilgi ve becerileri kazanmaya ihtiya¢ duyacaklardir. Okul ¢evresinin bu
evrilen dogasi egitim liderlerinden yiiksek taleplerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Fook
ve Sidho, 2009). Bu agidan okullarin etkili sekilde egitim hizmeti verebilmeleri okul
mudurlerinin liderlik niteliklerine sahip olmalarini gerektirmektedir. Bu ¢alismada da okul
mudurlerinin etkili liderlik niteliklerine sahip olmalarinin 6gretmenlerin okul etkililigine iliskin
algilan Gzerinde olumlu etkisinin oldugu bulunmustur. Bununla birlikte arastirma sonuglari,
kisilerarasi beceriler (etki, rahat ettirme, iletisim ve empati gibi) ve yonetsel becerilere (zaman
yonetimi ve karar verme) sahip olan miudirlerin okullarin etkililigine olumlu yénde katki
yaptigini gostermistir (Bolanle, 2013; Kazancioglu, 2008; Laila, 2015). Bu sonuglarla paralel
sekilde bu calismada middrlerin 6gretmenlerle iliski kurabilme becerisini iceren iletisim, etki
ve rahat ettirme nitelikleri ile yonetsel becerileri iceren karar verme ve zaman yonetimi gibi
niteliklere sahip olmalarinin okul etkililigi Gzerinde anlamli ve olumlu etkiye sahip oldugu
ortaya ¢cikmistir. Ancak alan yazinin aksine okul mudurlerinin empati becerilerinin okul etkililigi
Uzerinde anlamli etkisinin olmadigl bulunmustur. Oysa empati niteligi, 6gretmenlerle yakin
iliski kurma ve onlari anlamayi vurgulamasi nedeniyle 6gretmenlerin okullarinin etkili sekilde
islemesi icin daha fazla ¢aba gdstermelerine neden olabilir. Dolayisiyla empati niteliginin okul
etkililigi Gzerinde olumlu katki yapacagi beklenilen bir durum iken, bu calismada bununla
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uyumlu olmayan sekilde empatinin okul etkililigi Gzerinde anlaml etkiye sahip olmadigi ortaya
c¢itkmistir. Bu sonug arastirmaya katilan 6gretmenlerin, okul midirlerinin kendileriyle kisisel
yakinlik kurma dizeyleriyle 6gretim etkinliklerini nitelikli sekilde gergeklestirebilmek igin
sorumluluklarini  yerine getirmeye yonelik c¢abalarini  birbirinden ayirma egiliminde
olmalarindan kaynaklanabilir.

5. Sonug ve Oneriler

Bu calismada sinif 6gretmenlerinin okullarinin ortalamaya yakin bir dizeyde etkili
oldugunu, okul mudirlerinin etkili liderlik niteliklerine orta diizeyde sahip olduklarini
distndukleri ve okul mudirlerinin etkili liderlik niteliklerine sahip olmalarinin 6gretmenlerin
okul etkililigi algilari Gzerinde olumlu etkisinin oldugu ortaya cikmistir. Bu sonuca gore
ogretmenlerin  okullarinin  etkili olduklarini  algilayabilmelerini  saglayabilmede okul
middrlerinin etkili liderlik niteliklerine sahip olmalarinin 6nemli oldugu ileri stirtlebilir.

Muddrlerin karar alma niteligi ile okul etkililigi arasinda iliskinin varligina dayali olarak
ogretmenlerin, calistiklari okul mdaddrlerinin karar alabilme niteligine sahip olduklarini
diistindiiklerinde okul etkililigi algilarinin artacagi ileri siiriilebilir. Ogretmenlerin, okullarin
isleyisi stirecinde yapilmasi gereken islemlerin belirlenmesi veya karsilasilan sorunlarin ¢éziimii
konusunda mudirlerinin beceri sahibi oldugunu disiinmeleri, okullarin amaglarina ulastiklari
algisinin olusmasina, dolayisiyla da okulun etkili oldugunu diisiinmelerine yol acabilir. Bu
acildan midirlerin karar verme becerilerinin gelistirilmesini 6gretmenlerin okullarin etkili
oldugunu distinmelerine katki yapabilir.

Ogretmenlerin okul etkililigi algilari ile etkili okul mudirlerinin etkileme becerisine
sahip olmalari arasinda olumlu iliskinin oldugu sonuca dayal olarak, 6gretmenlerin okulun
etkili oldugunu diisiinebilmesi i¢cin midurlerin 6gretmenleri etkileyebilme becerisine sahip
olmasinin gerekli oldugu ifade edilebilir.

Bu ¢alismada okul mudirlerinin baglilik ve rahat ettirme niteliklerinin 6gretmenlerin
okul etkililigi algilarini olumlu etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Bu sonuca dayali olarak 6gretmenlerin
middirlerinin kendilerine ihtiya¢ duyduklarinda yardimci olduklarini, okul basarisi igin
beklentilerin 6tesinde cok caba gosterdigini ve okulun amacg ve degerlerine bagl olduklarini
distinmeleri okul etkililigi algilarina olumlu katki yapabilecegi ifade edilebilir. Bunun i¢in okul
midirleri o6gretmenlerin  karsilastiklari  problemlerin  ¢6ziimiinde vyardimci olabilirler.
Ogretmenlerin sorunlarini rahatlkla anlatabilecekleri sicakligi ve yakinhgi hissettirebilecek bir
iliski kurabilirler. Okul ¢ahsanlariyla birlikte sosyal etkinliklerde bulanabilirler.

Kaynaklar

Aubrey, C., Godfrey, R. ve Harris, A. (2013). How do they manage? An investigation of early
childhood leadership. Educational Management Administration & Leadership, 41(1), 5-
29.

Arslan, H., Satici, A. ve Kuru, M. (2006). Devlet ve 6zel ilkogretim okullarinin etkililiginin
arastirilmasi. Egitim ve Bilim, 31 (142), 15-25.

Ayik, A. ve Ada, S. (2009). ilkégretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi
arasindaki iliski. Gaziantep Univ. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 8(2), 429-446.

Babaoglan, E., Nalbanti, A. ve Celik, E. (2017). Okul basarisina okul yéneticisinin etkisi. 12.
Uluslararasi Egitim Yoénetimi Kongresi 11-13 Mayis 2017, Baskent Univ., Ankara.

Balci, A. (2001). Etkili okul. Ankara: Pegem yayincilik.

Bolanle, A. 0. (2013). Principals’ leadership skills and school effectiveness: The case of South
Western Nigeria. World Journal of Education, 3(5), 26-33.

911



912

ilkokul Midirlerinin Etkili Liderlik Davraniglan ile Okul Etkililigi Arasindaki iligki

Yusuf CERIT- Bilal YILDIRIM

Boonla, D. ve Treputtharat, S. (2014). The relationship between the leadership style and school
effectiveness in school under the Office of secondary education area 20. Procedia-Social
and Behavioral Sciences, 112, 991-996.

Cerit, Y., Kadioglu Ates, H. ve Kadioglu, S. (Baskida). Etkili okul midiirlerinin liderlik nitelikleri
ile 6gretmenlerin degisime agik olma diizeyleri arasindaki iliski. Kalem Uluslararasi
Egitim ve Insan Bilimleri Dergisi,

Creemers, B. P.M. ve Reezigt, G. (1997). School effectiveness and improvement: Sustaining
links. School Effectiveness and Improvement, 8 (4), 96-429.

Day, C., Gu, Q ve Sammons, P. (2016). The impact of leadership on student outcomes: How
successful school leaders use transformational and instructional strategies to make a
difference. Educational Administration Quarterly, 52(2), 221-258.

Day, C., Harris, A., Hadfield, M., Tolley, H., ve Beresford, J. (2000). Leading schools in times of
change. Buckingham: Open University Press.

Edmonds, R. (1979). Effective schools for the urban poor. Educational Leadership, 37 (1), 15-
24,

Fook, C.Y. ve Sidhu, G.K. (2009). Leadership characteristics of an excellent principal in Malaysia.
International Education Studies, 2(4), 106-116.

Fullan, M. (2001). Leading in a culture of change. Jossey-Bass, San Francisco, CA

Hallinger, P. (2010). Leadership for learning: What we have learned from 30 years of empirical
research. Paper presented at the Hong Kong School Principals’ Conference 2010: Riding
the Tide, The Hong Kong Institute of Education, Hong Kong.

Hallinger, P., ve Heck, R. H. (2010). Collaborative leadership and school improvement:
Understanding the impact on school capacity and student learning. School Leadership
and Management, 30(20), 95-110.

Hallinger, P., Bickman, L. ve Davis, K. (1996). School context, principal leadership, and student
reading achievement. The Elementary School Journal, 96 (5), 527-49.

Hofman, W.H.A. ve Hofman, R.H. (2011). Smart management in effective schools: effective
management configurations in general and vocational education in the Netherlands.
Educational Administration Quarterly, 47 (4), 620-645.

Jacobson, S. (2011). Leadership effects on student achievement and sustained school success.
International Journal of Educational Management, 25(1), 33-44.

Kanmaz, A. ve Uyar, L. (2016). Okul etkililiginin 6grenci basarisi Gzerindeki etkisi. International
Journal of Assessment Tools in Education, 3(2), 123-136.

Kazancioglu, M. M. (2008). Ozel okullarda iist diizey yéneticilerin liderlik tarzlari ve okul etkililigi
lizerine bir ¢calisma (istanbul 6rnedi). Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi, Yeditepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul.

Klopf, G., Schelden, E. ve Brennan, K. (1982). The Essentials of effectiveness: A job description

for principals. Principal, March, 35-39-8.

Laila, A. (2015). The effective school: The role of the leaders in school effectiveness.
Educational Research and Reciews, 10(6), 695-721.

Leithwood, K., Anderson, S., Mascall, B. ve Straus, T. (2010). School leaders’ influences on
student learning: the four paths. in T. Bush, L. Bell ve D. Middlewood (Eds), The
Principles of Educational Leadership and Management. London: Sage.

Mulford, B. (2003). School leaders: Challenging roles and impact on teacher and school
effectiveness. OECD

Odhiambo, G., ve Hii, A. (2012). Key stakeholders' perceptions of effective school leadership.
Educational Management Administration & Leadership, 40(2), 232-247.

Parylo, O. ve Zepeda, S.J. (2014). Describing an effective principal’s perceptions of the central
office leaders. School Leadership & Management, 34(5), 518-537.



Bartin Universitesi Egitim Fakiltesi Dergisi 6(3), s. 902-914, Ekim 2017

Bartin University Journal of Faculty of Education 6(3), p. 902—-914, October 2017

Purkey, S.C. ve Smith, M.S. (1983). Effective schools: a review. The Elementary School Journal,
83 (4),427-452.

Reezigt, G. ve Creemers, B. P.M. (2005). A comprehensive framework for effective school
improvement. School Effectiveness and School Improvement, 16(4), 407-424.

Sammons, P., Gu, Q., Day, C. ve Ko, J. (2011). Exploring the impact of school leadership on
pupil outcomes: results from a study of academically improved and effective schools in
England. International Journal of Educational Management, 25(1), 83-101.

Sharma, S. (2010). Preferred leadership qualities of principals-What do teachers prefer?
Journal Management & Leadership, 2, 42-58.

Senel, T. ve Bulug, B. (2016). ilkokullarda okul iklimi ile okul etkililigi arasindaki iliski. TUBAV
Bilim, 9 (4), 1-12.

Tatlah, LLA. ve Igbal, M.Z. (2012). Leadership styles and school effectiveness: Empirical
evidence from secondary level. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 69, 790-797.

Trujillo, T. (2013). The reincornation of the effective school research: Rethinking the literature
on district effectiveness. Journal of Educational Administration, 51(4), 426-452.

Wallin, J. (2003). Improving school effectiveness. ABAC Journal, 23(1), 61-72.

Wang, A.W., Walters, A.M. ve Thum, Y.M. (2013). Identifying highly effective urban schools:
Comparing two measures of school success. International Journal of Educational
Management, 27(5), 517-540.

Witziers, B., Bosker, R. ve Kriiger, M. (2003). Educational leadership and student achievement:
The elusive search for an association. Educational Administration Quarterly, 39, 398-425.

Yildirim, i. (2015). Okul yéneticilerinin kisilik ve denetim odadi ézelliklerinin 6§retmenlerin is
doyumu ve okul etkililigi agisindan incelenmesi. Yayinlanmamis doktora tezi, Atatlirk
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiist, Erzurum.

Yildirim, i. ve Ada, S. (2015). Okul midiirlerinin kisilik &zellikleri ve denetim odaklari ile okul
etkililigi arasindaki iliski. Uluslararasi Egitim Bilimleri Dergisi, 8(2), 429-446.

Yilmaz, E. (2010). flkégretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri ile etkili okul
arasindaki iliskinin dedgerlendirilmesi. Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Gazi
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti, Ankara

913



914

ilkokul Midirlerinin Etkili Liderlik Davraniglan ile Okul Etkililigi Arasindaki iligki

Yusuf CERIT- Bilal YILDIRIM

SUMMARY

In many countries educational researchers and politicians have been interested in educating
students well. This has resulted in intensively research on the effectiveness of schools (Day, Gu and Sammons,
2016). While some of the studies on school effectiveness focus on the effectiveness levels of schools or on
determining the characteristics of effective schools (Hofman and Hofman, 2011; Wang et al., 2013), some
studies have focused on factors affecting school effectiveness (Bolanle, 2013; Tatlah and Igbal, 2012). The
results of the various studies have shown that school principals' leadership behaviors are an important factor
affecting school effectiveness (Tatlah and Igbal, 2012). Many studies have indicated the existence of the
relationship between principal’s effective leadership qualities and school effectiveness (Bolanle, 2013;
Kazancioglu, 2008; Yilmaz, 2010). The studies examining the relationship between school leadership and
school effectiveness, it was found that school leadership had directly or indirectly effect on school
effectiveness (Bolanle, 2013; Boonla and Treputthrat, 2014; Sammons et al., 2011; Tatlah and Igbal, 2012;
Yilmaz, 2010). The findings of the study conducted by Yilmaz (2010) indicated that the levels of school
principals' fulfillment of instructional leadership behaviors positively affect perceives of teachers' schools
effectiveness. Hallinger (2010) stated that principals’ leader behaviours have effect on school effectivenes
through the building of a collaborative learning culture, a structure and culture that promotes teacher
development, and a school climate that promotes the motivation, participation, and success of students.
School leaders contribute to the effectiveness of the school by working intensively to create safe and regular
learning environments, building instructional objectives, having high expectations for performance from
students and teachers, and developing positive family-school collaboration (Jacobson, 2011). Based on these
explanations, It can be said that school principal leadership behaviours related to school effectiveness.
Although there are some studies in the literature the relationship between principal’s effective leadership
qualities and school effectiveness, no studies examining the relationship between effective leadership
qualities and school effectiveness have been carried out in Turkey. For this reason, this study focuses on the
relationship between principal’s effective leadership qualities and school effectiveness.

The sample of this study included 257 classroom teachers from 22 primary schools in Bolu.
Classroom teachers’ perceptions of school effectiveness was measured using perceived school effectiveness
scale developed by Hoy (2014) and was adapted by Yildirim (2015), and effective leadership qualities was
measured using effective leadership qualities developed by Sharma (2010) and was adapted by Cerit, Kadioglu
Ates and Kadioglu (in review).

To determine the consistency of 8 items of school effectiveness scale, and 16 items of the effective
leadership qualities scale, confirmatory factor analysis (CFA) performed on data for the sample of this study.
The results of CFA for school effectiveness scale indicated that fit index of the 8 items school effectiveness
scale showed a good fit to the data (X’= 194.421, df=58 , X*/df= 3.35, RMSEA=.05, CFl=.94, GFI=.90). In
addition, load values of the items of the scale ranged from .73 to .91. Consequently, it is revealed that 8
items structure of the scale is a valid structure. Internal reliability was measured by using Cronbach alpha
coefficient, and alpha was 0.89 for the scale.

The results of CFA for the effective leadership qualities scale indicated that fit index of the 8 items
school effectiveness scale showed a good fit to the data (X2= 201.425, df=54 , X?/df= 3.73, RMSEA=.06,
CFI=.92, GFI=.90). In addition, load values of the items of the scale ranged from .69 to .94. Consequently, it is
revealed that 16 items and 8 factors structure of the scale is a valid structure. Internal reliability was
measured by using Cronbach alpha coefficient, and alpha was 0.94 for the scale.

The findings of present study show that the perceptions of classroom teachers’ school effectiveness
was near the midpoint on the scale. It was found that the perceptions of classroom teachers’ their principal
with moderate leadership qualities. The rated most effective leadership qualities factor was the principals’
time management and self-management by teachers, whereas the rated least effective leadership qualities
factor was communication skills by teachers.

The Correlation analysis revealed that there was a significant positively correlation between
effective leadership qualities and the perceptions of classroom teachers’ school effectiveness. The
perceptions of classroom teachers’ school effectiveness is the most related to decision making, the lowest
related to communication skills. The results of regression analysis indicated that effective leadership qualities
had a positive impact on the perceptions of classroom teachers’ school effectiveness.



