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Modern finans bilim alaninin ortaya ¢ikmasi birgok akademik c¢alismada 1950 sonrasi gosterilmistir.
Ancak Brigham ve Houston (2001) finansin, 1900’li yillarin baglarinda ayr1 bir disiplin olarak ortaya
ciktigini belirtmislerdir. Finans kavrami, 20. Yiizy1l 6ncesi Osmanli’da ilm-i iktisat veya ilm-i servet
adryla terciime edilen, ekonomi ilminin bir konusuydu. Osmanli egitim miifredatinda ilm-i servet (iktisat)
dersleri hem orta dgretimde (idadilerde) hem de yiiksekogretimde yer almaktaydi. Bu ¢aligmada Atatiirk
donemi finans felsefesi ele alinmaya calisilacaktir. Atatiirk’iin finans felsefesi, salt bir felsefe olmaktan
ziyade, egitimden aldig1 finansa dair etkiler ile kendi déneminde ortaya koydugu finans diisiincelerini
belirleyen bir felsefe olacaktir. Atatiirk donemiyle kastedilen, Atatiirk’iin yasadigi biitiin bir dénem
degildir. Atatlirk donemi olarak ele alinan yillar, Atatiirk’iin devlet yonetimindeki aktif donemini
kapsamaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismada Atatiirk donemi olarak ele alacagimiz 1923-1938 donemi finans
felsefesi, giincel finansal kavramlar temelinde Atatiirk’iin finansla ilgili disiinceleri, uygulamalar1 ve
dayanaklar1 belirlenmis, analizler yapilmis ve donemin finans felsefesi, onun egitim yillarindan
baslanarak degerlendirilmistir. Sonug olarak Atatiirk’iin finans felsefesi; para ve sermaye piyasalari,
yatirimlar ve finansal yonetim olmak {izere ii¢ baglikta incelenmis ve ge¢misten bugiine Tiirk finans
felsefesinin evrimi agiklanmaya c¢aligilmistir.
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Abstract

The emergence of the modern field of finance is shown in many academic studies after 1950. However,
Brigham and Houston (2001) state that finance emerged as a separate discipline in the early 1900s. In the
pre-20th century Ottoman Empire, finance was a subject of economics, translated as the science of
economics or the science of wealth. In the Ottoman education curriculum, courses in economics were
included in both secondary education and higher education. This study will discuss the philosophy of
finance in the Atatiirk period. Rather than being a pure philosophy, Atatiirk's philosophy of finance will
be a philosophy that determines the financial ideas he put forward in his period with the financial
influences he received from his education. What is meant by Atatiirk's period is not the whole period in
which Atatiirk lived. The years considered the Atatiirk period covers the active period of Atatiirk's state
administration. Therefore, in this study, the financial philosophy of the 1923-1938 period, which we will
consider as the Atatiirk period, Atatiirk's thoughts, practices and bases on finance based on current
financial concepts, were determined, analyzed, and the financial philosophy of the period was evaluated
starting from his education years. As a result, Atatiirk's finance philosophy has been analyzed under three
headings: money and capital markets, investments and financial management, and the evolution of
Turkish financial philosophy from past to present has been tried to be explained.
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Giris

Felsefenin esasi, varliktaki degisimdir ve bu degisimin ne oldugu, nasil gelistigi ve
anahtar unsurlarin neleri kapsadig1 iizerinedir. Ozellikle pratik alandaki siyasi kisiliklerin
analizi, onlarin yasam bicimleri ve gecmis yasanmigliklarinin ve tecriibelerinin bir yansimasini
igerir. Ornegin Aristo pratik alanda ahlaktan aileye, aileden toplum ve devlete gider. Ihtiyaglarin
bir olmayi, birleserek biiylimenin ihtiyaglarin karsilanmasini kolaylastirdigin1  vurgular.
Ozellikle felsefeden dogan bilimler, ¢alisma konularini dogadan ve olaylardan alirlar. Doga,
giiclin esanlamidir. Giig, pek ¢ok alanda bir fiil (olay) olarak ortaya ¢ikmaktadir. O alanlardan
birisi, sosyal bilimlerdir. S6zii edilen sosyal olaylar, insan odaklidir ve insanla ilgilidir. Giig,
insani bir giigtiir. O nedenle sosyal ilimler, insan merkezlidir. Yine o nedenle bu ¢aligmanin
konusu olan finans ve felsefesi, politik bir lider yani doneminin 6ncii ve 6nder insani iizerinden
ortaya konacak bir felsefesidir. Ciinkii felsefe, finansal sistemlerin kabulii ve yayilmasinda itici
bir rol oynamistir (Ippoliti, 2021, s. 707). Bu caligmada, Atatiirk donemi finansal bakis ve
felsefesi incelenmistir. Politik liderlerin etkilendigi ve etkiledigi en 6nemli giic unsurlarindan
birisi, onlarin finansla iliskisidir. Ciinkii dogada var olan ve gegmisten bugiine “para (finans),
simgesel bir gii¢” olgusunu agiklar. Bu simgesel olgu, devletlerin finans yapist dikkate
alindiginda ayni zamanda “siyasal iktidar” giiciinii temsil eder.

Tim varlik icin gecerli olan degisim ilkesi, siyasal iktidar ve finans icin de s6z
konusudur. Siyasal iktidar1 giiglii veya gii¢siiz kilan en dnemli unsurlardan birisi, onun finansla
olan iligkisidir. Finanstaki degisimler, siyasal iktidarda degisimlere sebep olur. Ciinki
gecmisteki finansal bakis bugiinden farkli olabilmekte ve etkileri kendi donemlerinden bugiine
ve daha sonraki doénemlere yansiyabilmektedir. Zira diinya tarihi ¢ok hizli bir bigimde
gelismekte ve degismektedir. Buna karsin 1900 oncesi donemler i¢in gegerli olan degisim
siirecleri ile 1950 — 1980 - 1990 ve 2000 sonras1 degisim siirecleri farklilasmaktadir. Ornegin
1800 — 1900 yillar arasinda iktisadi degisimler olmakla birlikte bu degisimlerin servet iiretimine
ve ilgili bilim alanina yansimalar glinlimiizden ¢ok daha yavas ve statikti. 1900 sonras1 gelisen
ve degisen yapiyla birlikte istatistiksel ve matematiksel modellerin tiim bilim alanlarina oldugu
kadar finans alanina da etkisi, yapilan akademik ¢alismalar1 oldugu kadar finansal kurumlar1 ve
iriinlerini de etkilemistir. Bunun yaninda devletlerin finansal yapisi1 ve gostergeleri, finans
alanindaki degisimler kadar onlar1 etkileyen savaslar ve krizlerden de etkilenmistir. Para ya da
finans, her zaman toplumsal iliskilerde ihtiyaglarin temininde ortak degisim ve bu degisimin en
o6nemli araglarindan birisi olmustur. Para, insan igin iktisadi degisim araci iken; bir ara¢ olarak
aile ve devletler igin, toplumdan kurumlara ve hatta uluslararasi alana yayilan bir gii¢ araci
olmustur. Dolayisiyla bu arag, devlet liderlerinin yonetim bigimlerine yansiyarak onlarin finans
felsefelerini sekillendirir.

Bu calismada, once, Atatiirk’le ilgili bilgiler, belgeler, ilgili kurumlar ve olaylar 1s181nda
Atatiirk donemi finans felsefesi belirlenmeye ve aciklanmaya calisilacaktir. ilave olarak,
giinimiiz finans anlayisinda Atatiirk doneminin sentezi yapilarak, okuyucularin daha iyi
anlayabilecegi bir dil kullanilmaya ¢aligilacaktir.

1. Finans Kavram, Gelisimi ve Finans Felsefesi

Finans, konusunu hayatin iginden ve dogadan alir. insanin yetkinlesen varligi, onun
ihtiyaclarinin bir ciktisidir. Insanlar, korunmak ve beslenmek kadar farkli ihtiyaclarmin
giderilmesi icin c¢aligir, ¢cabalar; ihtiyacglarinin giderilmesi ¢abasinda ortak bir degisim aracina
ihtiya¢ duyarlar. Paranin varligi, insanin i¢inde bulundugu boélgenin, g¢evrenin ortak degeridir.
Bu deger, ayn1 zamanda siyasal otoritenin simgesel bir egemenlik ¢iktisidir. Gegmis
uygarliklarda krallarin resimleri, paranin da simgesidir. Bunun yaninda bu paralarda yerel
motifler ya da emtialar da dikkat ¢eker. Ciinkii para ya da finans, bolgenin dinamigini ve
kurumlarint yansitir. Paranin degeri, bu paranin varligimi olusturan metalin degeri ile dogru
orantili olabilecegi gibi; kagit paralardan hareketle alakasiz da olabilecektir. Ornegin kiymetli
bir metal olan altin her zaman 6nemlidir. Ancak ge¢gmis imparatorluklarda hep kullanilagelmis
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degildir. Ciinkii varlig1 sinirhdir ve amacglanan hedefe ulagmasi, sinirhiligindan dolay1r deger
6lgeginde algilanamamustir.

Bu c¢alismanin konusu olan Atatlirk donemi finans felsefesini anlamak igin, 19. yiizyil
sonu ve 20. ylizyilin basi genel para-finans gelismeleri ¢ok iyi incelenmelidir. Bu incelemede
finansin degisimini ve gelisimini gorebiliriz. S6zgelimi baz1 finans yazarlari, finansin bir bilim
dali olarak iktisattan ayrilmasimi ve algilanmasimi 1900 sonrasi gosterirken (Brigham ve
Houston, 2001); finansin bagimsiz bir alan olmasimi 1950 sonrast gosteren akademisyenlerde
vardir (Lyuu, 2004, s. 1). Oziinde finans, gecmisle bugiin arasindaki degis tokusu gosterir
(Grinblatt ve Titman, 2002, s. 3). Finans, ister 1900 ister 1950 sonras1 olsun, bagimsiz bir alan
olmanin 6ncesinde “iktisat” i¢inde bir konu, bir problem olarak hep vardi. O nedenle Atatiirk’{in
finans felsefesini anlayabilmek, onun iktidar donemi Oncesi yasadiklari, iktisat ve finans
hakkinda okuduklar1 ve yazdiklariyla; iktidar donemindeki uygulamalarinin karsilastirilmasina,
6ztimsenmesini ve analizini gerektirir.

Finans teorisi, 1900°li yillara kadar iktisattan etkilenen bir yapidaydi. Bu teori, 18.
Yiizyilin ikinci yarisinda diisiinsel bir agidan insan/birey odakli bir bakisla, Iskog asilli bir
iktisat¢1 olan Adam Smith’in piyasalarin kendi kendine dengeye gelecegini savunan liberal
bakistyla hayat bulur. Buna karsin Karl Marx, liberal politikalarin emegi degersizlestigini
belirterek, sosyalist politikalarin daha 6n plana alinmasi gerektigini savunan bir bakis ortaya
koyar. Friedrich List ise daha farkli bir bakisla, gelismekte olan iilkeler i¢in milli bir finans
modeli onerir. Bu model, milli giigleri harekete gecirerek tiretimi temel alan, giimriik duvarlari
ile ulusal ekonominin gelistirilmesinin 6nemini agiklayan bir modeldir. Bu arada liberal
ekonomi-politik anlayisin eksik yanlar1 J.M. Keynes ile giderilirken, devletlerin piyasa
isleyisindeki rolii 6nem kazanmis ve 1929 biiyilk buhraninin atlatilmasinda bagat deger
kazanmistir. Ozellikle II. Diinya savasi sonrasi doniisen ve degisen finans alanmin gecirdigi
evrim, siyasal giicten parasal giice dogru kaymis ve gelismis iilkelerin dogal refah gii¢lerinin
dayanagi/temeli haline gelmigtir. Sonu¢ olarak bu {i¢ finansal bakisin 6ziinii daha iyi
anlayabilmek icin, finansin ne oldugunun bilinmesine ihtiya¢ vardir. Bu noktada finans
kavramina, finansla ilgili ¢aligmalardan hareketle ii¢ farkli finans uzmaninin bakisi Grnek
verilebilir.

Birincisi Gitman (1991, s. 5) finansin diger disiplinlere kiyasla daha kisa bir tarihe sahip
oldugunu vurgulayarak, finansa bir yonetim meselesi olarak bakmis ve finansal yonetimi,
paranin yonetilmesini igeren bir disiplin olarak agiklamigtir. Buna gore finans, 6zii itibariyle bir
yonetim meselesidir.

Ikinci olarak Brigham ve Houston (2001, s. 5) finans alaninin, birbiriyle iliskili ii¢ ana
boliimden olustugunu vurgulamistir. Bunlar finansal kurumlar, menkul kiymetler ve islem
gbrdiigli piyasalar1 iceren para ve sermaye piyasalari; hem kurumsal hem de bireysel
yatirimlari kapsayan, menkul kiymet se¢cimi ve portfoy yoOnetimini igeren yatirimlar ve
firmalarin ya da kurumlarin kararlarimi etkileyen finansal yénetimdir (Brigham ve Houston,
2001, s. 5).

Son olarak Shiller (2012, s. 27) ise kitabinda, finansi, varlik yonetiminin bilimi ve
pratigi; portfoylerin, risklerin, vergi ylikiimliiklerinin ydnetilmesi ve zenginlerin varliklarmin
artirilmasimin temini olarak aciklar. Bu aciklamada dikkat ¢eken noktalar finansin varliklar, bu
varliklarin riskleri, yonetimi ve portfoy yapisim1 da iceren genis bir bilgi alanini igeriyor
olmasidir.

Bu agiklamalar dikkate alindiginda finansi ve felsefesini anlamak, finansin kurumlarini,
islem gordiigii piyasalarint ve {iriinlerini anlamayi, onlart olumlu ve olumsuz etkileyen
sebepleriyle birlikte disiinmeyi gerektirecektir. Clinkii Gitman’in yonetim olarak ifade ettigi
finans kavramini; Watson ve Head (2010, s. 2) isletmenin hedeflerine ulasmak igin kaynaklarin
verimli ve etkili yonetmek amaciyla fonlarin saglanmasi, planlanmast ve kontrolii ile ilgili
faaliyetleri kapsamiyla finansi daha genis bir perspektifte agiklamaktadir. O halde, felsefenin
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varlig1 ele almasina varlik felsefesi, sanati ele almasina sanat felsefesi, bilgiyi ele almasina bilgi
felsefesi denildigi gibi, felsefenin finansi ele almasina finans felsefesi denilebilir. Bu felsefe,
finans1 sorgulayan, finansa biitiinciil bakan, biitiin bir finans birikimini dikkate alan, finans
alaninda tutarl bilgiler ortaya koymaya calisan ve finans alaninda olmasi gerekeni ele alan bir
felsefedir. Bu felsefenin temeli, paraya, yani paranin ihtiyaglar1 temin etme giiciine
dayanmaktadir. Giig ise insana aittir. Insan ya bireydir ya da kiigiik veya biiyiik birlikteliklerdir.
Para ise birey ve birliktelik igin vazgecilmezdir, gecmiste de o “sar1 yasa” olarak
adlandirilmistir. Finans, kavram olarak kendi basina iyi olmasa bile, sosyal ve ekonomik olarak
yararli oldugu i¢in iyidir ve gereklidir, ¢linkii finans, gelir veya servet eksikliklerini giderme,
uzun vadeli yatirim ve ekonomik biiylimeyi destekleme gibi avantajlar sunar (Ippoliti, 2021, s.
707). O nedenle finans felsefesi, hayatla ilgili pratik bir felsefedir, konularmni, finans (para) ve
finansin yonetimiyle iliskili problemler olusturmaktadir.

Finans terimini ve felsefesini kisaca belirledigimize gore, Atatiirk’iin finans felsefesini,
yani Atatiirk’in finans ve finans yOnetimiyle ilgili diisiincelerini ele alabiliriz. Atatiitk’i ve
finans felsefesini anlamak, onun hayatina, aldig1 egitime ve bir yonetici olarak ortaya koydugu
ekonomik (iktisadi) goriislerine odaklanmay1 gerektirmektedir. Dolayisiyla bu ¢alismanin ana
kurgusunu olusturan Atatiirk’iin finans felsefesi, donemine ait sekillenen finans, piyasalar,
yatirimlar ve kurumlara dair Atatiirk’iin soyledikleriyle uyguladiklarinin sebep ve sonuglarina
dair diisiincelerin ifadesidir. 1lave olarak onun finans felsefesinin etkilendigi diisiince yapilarini
da isaret etmektir. Zira Atatiirk, kendi doneminden Once sekillenen iktisat teorilerden hig
kuskusuz haberdardir ve onlardan etkiler almistir, ama kendi finans felsefesini ulusal
ekonominin ve toplumun ihtiyaclarina gore sekillendirmistir. Devletler i¢in iyi bir finans
yonetimi ve felsefesi, refah ve esenlik yaratmanin temelidir. Ciinkii bilimsel dayanagi olan ve
dogru modellerle kurgulanan ekonomiler, kendi toplumlarmin gelecegi igin refah sunabilecektir.
Gergekte diinya devletlerinin gelismis, az gelismis veya gelismemis ekonomiler olarak
siniflandirilmasi da finans felsefesinin bir ¢iktisi olarak diisiiniilebilir.

2. Atatiirk’iin Yasam Siireci ve Finans Iliskisi

Bu boliimde ilk olarak Atatiirk’{in ¢ocuklugundan itibaren iktidar donemine kadar gecen
siirede yasadiklari, tecriibeleri ve hayat odaklari finans felsefesi bakimindan agiklanmaya
calisilacaktir. Ikinci boliimde ise Atatiirk’iin iktidar olarak hiikmettigi dénemdeki finansal
kararlar1 ve uygulamalar1 belirlenerek degerlendirilecektir.

2.1. Atatiirk’iin 1923 Oncesi Hayat: ve Finansla Iliskisi

Bilindigi tzere Atatiirk, 1881 yilinda Selanik’te dogdu. Baba tarafi Makedonya’ya
yerlestirilen Kocacik Yoriiklerinden; annesi ise Selanikli bir Tiirk ailesidir. ilk 6grenimine
mahalle mektebinde baglamis, ardindan babasinin istegiyle daha modern egitim veren Semsi
Efendi Mektebine gecmistir. Ortaokulu Selanik Miilkiye ve Askeriye Riistiyesinde
tamamlamistir. Ilkokul yillarinda babasmin &liimii iizerine bir siire dayismin ciftliginde
yasamistir. Lise i¢in 1896’da Manastir askeri idadisine gitmis ve burada diisiince yapisinin
gelisimi degismeye baslamistir. Ornegin 1900 (1318) yilinda yaymlanan Milli Egitim
bakanliginin daha dnceden diizenleyip uyguladigi ve sonrasinda birtakim degisiklikler yaptig
Idadi ders miifredatinda “f/Imi Server” adiyla yedinci sinif i¢in haftada bir saat ve sekizinci siif
icin haftada iki saatlik ders yer almaktadir (Maarif-i Umumiye Nezareti, 1900/1318). Bu dersin
miifredatinda yedinci smifta ilmi servetin tamimi, amaci, béliimleri, servetin elde edilmesi,
paylasimi, dolasimi ve tiiketimi; servetin elde edilmesinde etkili olan araglar, arz ve dogal
giiclerin etkisi; sanayi ve cesitleri, ticaret, sermaye, sermayenin ¢esitleri ve tasarruf; miilk
edinme hakki, servet hakki, rant, muhtelif ziraat yontemleri, sermaye hissesi, faiz, miitesebbis
hakki ve temettii; ig¢i haklari, yevmiyesi, kar payr 6denme yontemi ve servet ile niifus arasindaki
iliski; miibadelenin ¢esitleri, kiymeti, fiyat, fiyatlarin belirlenmesi, degigsimi ve dengesi ve son
olarak iiretim masraflari, rekabet ve tekelcilik konular1 yer almaktadir. Sekizinci sinifta ise
para, paranin esya ile iligkisi; altin, altin ve giimiis sikkeler, daha kiigiik birimdeki metaller,
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paranin deger kaybi, kaynag ile iliskisi, metalizm (mono ve bimetalizm); banka, bankalarin
cesitleri, bor¢lanma, devletin mali itibari; bor¢larin degisimi ve borsa; i¢ ve dis ticaret, deniz
ticareti, deniz ticaret araglari, kriz donemi ticaret ve sebeplerini ortadan kaldirma ydéntemi;
ithalat ve ihracat arasindaki denge, ticaretin ¢ikis noktalari, serbest ticaret anlasmalari;
ticarette depo yontemleri ve giimriik iglemleri; servetin tiiketimi, tasarruf, gereksiz
masraflardan kaginma; sigorta, sigorta cesitleri, tasarruf ve yardimlagma sandiklar: ve son
olarak vergi, vergi bilinci, verginin ¢esitleri ve biitce gibi konular yer almaktadir. Bu miifredat o
donemin Idadilerinde yogun bir ekonomi ya da finans egitiminin verildigini gosterebilir. Idadi
sonras! Atatiirk, 1899°da Istanbul harp okuluna gitmistir. Bu dénemde agirlikl1 olarak hiirriyetgi
fikirlerin etkisinde kalmis ve gazetelerde yazilar1 ¢ikmistir. Harp okulundan 1902 yilinda
tegmen olarak mezun olmustur. Yiizbasi olduktan sonra, 6zellikle yonetime aykin fikirlerine
bagl olarak catigmalar yasamistir. Ardindan 1905°te Sam’a tayin olmus, ilgili bolgelerde
calistign sirada gizli olarak Vatan ve Hiirriyet Cemiyetini kurmustur. Bu cemiyet ilerde Ittihat ve
Terakki Cemiyeti ile birlesmistir. 1907 yilinda Kidemli Yiizbasiliga yiikselen Atatiirk, Manastir
3. Ordu komutanlhigma atanmustir. Bu siire zarfinda Selanik ve Uskiip’te bazi kamu gorevleri de
istlenmis ve Mesrutiyetin ilaninin ardindan bazi ayaklanmalar1 bastirmak tizere 1908’de
Trablusgarp’a gonderilmistir. Burada kisa bir siire kaldiktan sonra tekrar 3. Ordu Komutanligi
Redif Tiimeni Kurmay Baskanhigma atanmistir. 1909°da Ittihat ve Terakki cemiyeti
toplantilarina Trablusgarp delegesi olarak katilmigtir. Bu donemlerde o6zellikle Cemiyetin
siyasallasmasini ve halkin katithmina dayali siyasi parti olmasi gerektigini belirtmistir. Ilgili
yillarda devlet adima Fransa’daki baz1 goriismelere katilmistir. 1911 Trablusgarp savasinin
ardindan Binbasiliga yiikselmistir. Ardindan 1912°li yillarda Tobruk, Derne, Bolayir ve
Gelibolu’da diisman kuvvetlerine karsi basarili miicadeleler vermistir. 1913’te Sofya’da Atese
olarak calismaya baslamis ve Yarbayliga yiikselmistir. Birinci Diinya Savaginin baslamasiyla
1915°te Tekirdag’a gorevlendirilmis ve Canakkale Savasinda basarili miicadeleler gostermis ve
Albayliga yiikselmistir. Savasin  ardindan Edirne’ye Kolordu Komutan1 olarak
gorevlendirilmistir. Ardindan Diyarbakir’a nakledilmis ve 1916’da Tiimgenerallige
yiikseltilmistir. Sam, Halep, Mus ve Bitlis’teki basarili ¢alismalarini takiben, Istanbul’a gelmis
ve 1917°de Veliaht Vahdettin ile Almanya’ya gitmistir. Bu seyahatinin ardindan rahatsizlanmig
ve Viyana ve Karisbad’a giderek tedavi olmusgtur. 1918’de Halep 7.0rdu komutani olarak
atanmistir. Mondros antlasmasinin ardindan Yildirim Ordulart Grup komutanligina atanmustir.
Ardindan 1918’de Harbiye Nezaretine atanan Atatiirk, isgalin baslamasiyla birlikte, 1919°da
Samsun’a 9.0rdu Miifettisi olarak gorevlendirilmistir. Bu siire zarfinda ¢ok hizli hareket eden
Atatiirk, haziran ayinda Amasya; temmuz aymda Erzurum ve eyliil ayinda Sivas Kongrelerini
toplamis ve kurtulusa giden yol haritasini belirlemistir. Halkin katilimma dayali ydnetim
felsefesini benimseyen Atatiirk, 1919 yilinda Ankara’ya ge¢cmis ve 1920 yilinda TBMM
Bagkani secilmistir. 1920 Sevr antlagmasinin yiirlirlige girmesiyle Kurtulug Savasi da Kuvayi
Milliye onciiliigiinde baglamistir. Bu siiregte 1920 Sarikamig, Kars ve Giimrii’niin kurtarilist;
1919-1921 Adana, Antep, Maras ve Urfa miicadeleleri; Ocak 1921 1.in6nii, Nisan 1921 Ikinci
Inénii, Eyliil 1921 Sakarya ve Eyliil 1922 Biiyiik Taarruz ile asama asama devam eden biiyiik
miicadeleler Temmuz 1923’te imzalanan Lozan antlagmasi ile yeni Tiirkiye Cumhuriyeti devleti
perginlenmistir.

Atatiirk’iin 1923 o6ncesi kurtaricili§i/devrimciligi ve de gelecek vizyonu, Veliaht
Sehzade Vahdettin ile ¢iktigi Almanya ziyaretinde rahatsizlanmasi {izerine Karlsbad’da tedavi
olurken tutmus oldugu asagidaki notlarindan anlasilabilecektir (inan, 2003). Notlarinda dzellikle
hayat felsefesine atif yapan Atatiirk, basarida liyakatin dnemine deginmekte, gayesinin insani
hirslara ve kigisel bir menfaate dayanmadigini, vatant ve milletinin daha iyi bir gelecege
ulagmasi oldugunun altini ¢izmektedir. Bu olgularin bir ordu mensubunca, heniiz iktidar donemi
Oncesi sdylenmis olmasi, olmasi gereken agisindan not alinmasi ve vurgulanmasi gereken
diisiinceleridir.

“Benim elime biiyiik seldhiyet ve kudret gegerse, ben hayati igtimdiyemizde arzu edilen
inkilab1 bir anda yapacagim, ben bazilar1 gibi, efkdr-1 ulemanin (alimlerin fikirlerinin)
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yavag yavas benim tasavvratim (disiindii§iim igler) derecesinde, tasavvur ve tefekkdir
etmeye (tasarlamak ve diisiinmek) alistirmak suretiyle bu isin yapilabilecegini kabul
etmiyorum. Boyle bir harekete karsi ruhum isyan ediyor. Neden bu kadar senelik tahsil-i ali
gordiikten (yiiksek tahsil yaptiktan) sonra, hayat-1 medeniyye ve igtimaiyyeyi tetkik ettikten
ve hiirriyeti tezevviikten (hayatimi ve vakitlerimi harcadiktan) sonra avam mertebesine
ineyim? Onlar1 kendi mertebeme ¢ikaririm. Ben onlar gibi degil, onlar benim gibi
olsunlar.”

“Benim ihtiraslarim var, hem de pek biiyiikleri... Fakat bu ihtiraslar yiiksek mevkiler isgal
etmek veya biiyiikk meblaglar elde etmek gibi adi emellerin tatminine tealluk etmez
(dayanmaz). Ben bu ihtiraslarin gergeklesmesini vatanima biiyiik faydalari dokunacak, bana
da liyakatla ifa edilmis (hakkryla yerine getirilmis) bir vazifenin canli i¢ rahatligini1 verecek
biiyiik fikrin basarisinda artyorum. Bunu ¢ok geng yasta elde ettim, son nefesime kadar onu
muhafaza edecegim. Biitlin hayatimin prensibi de bu olmusgtur.”

Ozetle, Atatiirk’iin hayati finansla iliskisi acisindan iki kisimda ozetlenebilir. Tlki,
yukarida siralanan 1923 oncesi Atatlirk’iin yasam cizgisindeki finansla iliskisidir. 1800’Li
yillardan itibaren Osmanli devletinde baglayan Batililasma silireci ve uygulamalarinin,
Atatiirk’iin hayatinda izler biraktigi, 6zellikle askeri idadideki egitim uygulamalarinin yabanci
dil boyutuyla onun gelisimine katki sundugu, Atatiirk’iin ilgili donemin finans diislincesine dair
konulardan haberdar oldugu ve ¢ok yonlii gelisim gosterdigi anlagilmaktadir. Egitim aldigi
Manastir askeri idadi ve Istanbul Harp Okulu, devleti olusturan smiflardan birisi olan
askeriyeye/orduya eleman yetistiren okullardir. Platon’a gore ordu/asker, iiretici/ciftci ve
yonetici smif devleti olusturan ii¢ ana smiftan birisidir. Platon’un bekgiler dedigi Ordu
mensuplari, giimiisle yogrulan ve erdemleri cesaret/savaggilik olanlardir. Platon, ordu/askeri ve
onlarin egitimini eserinin III, TV, V. boliimlerinde ele almaktadir (Platon, 2002, s. 93-217).
Ikinci olarak Osmanlinin verdigi degisim kararma uygun olarak yaptig1 islahatlar, ilan ettigi
tanzimat fermani, merkezi yonetim ve mesrutiyet sistemiyle, modern egitim alan insanlari
devleti ve toplumu kurtarict fikriyle yetistirdigi gibi, ozellikle ordu mensuplarma devletin
kurtaricisi olarak bakmustir. Bu kurtaricilar, modern egitim alan, yabanci dil bilen, Bati’y1 ve
iktisat ve servet ilmi gibi yeni fenleri bilen memurlar sinifi (biirokratlar) ile asker sinifidir
(ordu). Bu iki smif, kurtaricilik fikriyle yetisen idealist ve aydinlanmact smiftir. Atatiirk’tin
yukarida siralanan 1923 6ncesi hayat kronolojisi irdelendiginde, almis oldugu modern egitim ve
bulundugu gorevler, cok yogun {islendigi siyasi ve askeri gorevler, igerisinde bulundugu,
donemin ekonomik sorunlarma hakim oldugunu gosterir. Bilhassa Izmir Iktisat Kongresindeki
sozleri, finansla (iktisatla) ilgili gecmis politikalara hakimiyetini ve sorunlara bakis agisini
gostermektedir (Ariburnu, 1973): “Milletin ducar oldugu bu hazin hal ve bu sefaletin esbabint
arayacak olursak, dogrudan dogruya devlet mefhumunda buluruz. Biliyorsunuz ki, Osmanlt
Devleti saltanat-i sahsive ve en son bes on sene zarfinda da saltanat-1 mesruta esasina
miisteniden idare-1 hiikiimet ediyordu. Saltanati sahsiyede her hususta yalniz tacidarlarin arzu,
emel ve iradeleri hakimdir.” “Bu memleketin efradi ellerinde niimuneleriyle, ziraat, ticaret,
sanat, say ve sapamin miimessili olsun. Artik bu memleket fakir, millet hakir degil, belki
memleketimiz zenginler memleketidir. Bu yeni Tiirkiye'nin adina, ¢aliskanlar diyar: denir. Iste
millet boyle bir devir i¢inde bulunuyor, bu béyle bir devri ala edecek ve tarihini yazacaktir. Bu
tarihte en biiyiik makam ¢aliskanlara ait olacaktir.”

“Iktisadiyat sahasinda diisiiniir ve konusurken zannolunmasin ki, ecnebi sermayesine
hasimiz; hayir bizim memleketimiz vasi'dir. Cok sa’y ve sermayeye ihtiyacimiz var.
Kanunlarimiza riayet sartiyla ecnebi sermayelerine lazim gelen teminati vermege her
zaman haziriz. Ecnebi sermayesi bizim say'imize inzimam etsin ve bizim ile onlar igin
faideli neticeler versin. Mazide, Tanzimat devrinden sonra ecnebi sermayesi miistesna bir
mevkiye malikti, devlet ve hiikiimet ecnebi sermayesinin jandarmaligindan baska bir sey
yapmamigtir. Her yeni millet gibi Tiirkiye buna muvafakat edemez. Burasini esir ilkesi
yaptirmayiz.”
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“Iktisadiyat demek her sey demektir. Yasamak icin, mesut olmak icin, mevcudiyet-i
insaniye icin ne lazimsa bunlarin kaffesi demektir, ziraat demektir, ticaret demektir, say
demektir, her sey demektir.”

Yukarida yer alan, Atatiirk’iin 1923 izmir iktisat Kongresindeki sézlerinde, finans ve
iktisatla ilgili su basliklarin 6ne ¢iktigini sdyleyebiliriz.

- Ekonomik problemlerin merkezinde devlet (yonetim) bulunmaktadir.
- Servet dagiliminda ve genel iktidarin kararlarinda, yabanci tiiccarlarin etkisi vardir.

- Toplum olarak zenginlige ulasabilmek icin memleketin ve insanlarinin potansiyel
varliklarinin daha iyi kullanilmas1 gerekmektedir, ¢aliskan olmak 6nemlidir.

- Milli bir finans politikasinin olusturulmasi gereklidir ve kurumlar bu politikanin bir
¢iktist olarak olusturulmalidir.

- Yabanc1 sermayenin faydasi, zararlar1 ve yerinde kullanimi gereklidir ve
- Iktisadin ya da finansin devletlerin gelecegi i¢in énemlidir.
2.2. Atatiirk’iin Iktidar Dénemi (1923 Sonrasi) ve Finansla iliskisi

Ocak 1923’de Atatiirk, Izmir’in tanmmus ailelerinden ve yurtdisinda egitim gormiis;
Ingilizce, Fransizca, Almanca ve Ispanyolca bilen ve entelektiiel bir kisilige sahip olan Latife
hanimla evlendi. Esiyle birlikte birgok yurt i¢i sehir gezilerine ¢gikmislardir. Yeni devlet bagkant
olacak olan Atatiirk, Fransizca ve Almanca bilen; kitap okuyan, miizik dinleyen, dogay1 seven,
ata binen, tavla-bilardo oynayan, dans etmeyi seven, temiz, diizenli giyinen, giirese ilgi duyan
ve ylzmeyi de seven bir kisilige sahipti. Agustos 1923 tarihinde Atatiirk TBMM Bagkani1 olarak
secildi. Bu gorev ona ayn1 zamanda bugiinkii Meclis bagkanmin gorev kapsamindan farkli
olarak, o giin i¢in iktidarin1 temsil yetkisi de vermekteydi. 29 Ekim 1923 tarihinde
Cumbhuriyetin ilaniyla birlikte Atatiirk, ilk Cumhurbagkani oldu. Mart 1924’de halifelik
kaldirild1 ve egitim ve &gretimde birlik yasasi ¢ikarildi. Agustos 1925°de Latife hanimdan
ayrildi. Kasim 1925°de tekke, zaviye ve tiirbeler kapandi. 1925 yilinda ekonomik anlamda en
onemli gelismelerden birisi olarak, Asar vergisi kaldirildi. Bunun yaninda 6rnek c¢iftlikler de
kurulmaya baslandi. Bunun ilk 6rnegi 1925°te kurulan Atatirk Orman Ciftligidir. Aralik
1925°de uluslararasi, takvim, saat ve uzunluklar kabul edildi. Ekim 1926°da Mecelle
kaldirilarak, isvigre’den alman yeni kanun yiiriirliige konuldu. Demokrasinin bir geregi olarak
1927-1931ve 1935 tarihlerinde de segimle Cumhurbagkanligi gérevi devam etti. Mayis 1927°de
sanayi tesvik kanunu c¢ikarildi. Ekim 1927°de Nutkunu; Ekim 1933°’de de 10.yi1l Nutkunu
acikladi. Kasim 1928’de harf inkilab1 yapildi. 1931°de Tiirk Tarih Kurumu ve 1932’de Tiirk Dil
Kurumu kuruldu. 1933°de Isvigreli bir Profesér Albert Malche’in raporu dikkate alinarak
iiniversite reformu yapildi. Ardindan aym tarihte Istanbul Universitesi ve Yiiksek Ziraat
Enstitiisii kuruldu. Nisan 1934’de 1. Bes yillik Sanayi Plan1 yiiriirliige konuldu. Kasim 1934°de
Atatiirk soyadini ald1. Ayni tarihte Lakap ve unvanlarin kullanimi kaldirildi.

1923 sonrasi Atatiirk donemi, yukarida siralanan kronolojik hikayesi de dikkate
alindiginda; daha ¢ok askeri kimliginin 6n planda oldugu, miicadele ve bagimsizlik donemi olan
1923 6ncesi doneminden farklilasmaktadir. Ciinkii 1923 sonras1 donem, Atatiirk’iin hem liberal
hem de devlet¢i bir politikada; siyasal olarak milli egemenlige dayali, ulus devlet ¢izgisinde
hareket ettigi ve bircok kurumsal diizenlemenin gergeklestirildigi ve siyasi ve askeri basarilarin
taclanmas1 i¢in milli finansal diisiincesinin sekillendigi bir donemdir. Ornegin bu donemin
siyasi ve askeri basarilarinin finansal agidan taglanmas1 vurgusu, izmir Iktisat Kongresinde ifade
edilmistir (Ariburnu, 1973): “Siyasi ve askeri muvaffakiyetler ne kadar biiyiik olursa olsunlar,
iktisadi muvaffakiyetler ile tetvi¢ edilmezlerse husule gelen zaferler payidar olmaz, az zamanda
soner. Yeni Tiirkiye 'mizi layik oldugu mertebeye isal edebilmek icin, behemal iktisadiyatimiza
birinci derecede ehemmiyet vermek mecburiyetindeyiz. Ciinkii zamanimiz tamamen bir iktisat
devresinden baska bir sey degildir.”
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Atatiirk’iin Izmir Iktisat Kongresindeki sdzleri, giiniimiiz diinyasinn bir “milli” finans
diinyasi oldugunun kabuliiyle birebir ortiismektedir. Ciinkii giiniimiiz devletlerinin basarisinda,
geleceginde ve siyasal iktidar giiclerinin yansitilmasinda finansal kurumlar, iiriinler ve stratejiler
cok onemli yere sahiptir. Atatiirk’iin bir asker ve devlet lideri olarak Dumlupinar’da yaptigi
1924 tarihli konusmasi, devletlerin gelecegi i¢in milli finansal giliciin 6nemini ve finansin
devletler i¢cin vazgecilmez Onemini anlatmaktadir (Ariburnu, 1973): “Hicbir medeni devlet
yoktur ki ordu ve donanmasindan evvel iktisadiyatini diigiinmiis olmasin. Memleket ve istikldl
miidafaasi igin viicudu ldzim olan biitiin kuvvetler ve vasitalar iktisadiyatin inbisat ve inkisafiyla
miikemmel olabilir.”

Atatiirk, 6zellikle Osmanlinin son donemlerinde devletin askeri olarak zayiflamasi ve
maglubiyet nedenini, Avrupali devletlerin bilgi ve birikimlerini artirmalar1 ve bu sonucun askeri
gliclerine yansimasi bi¢ciminde agiklamistir (Gtilcii, 2018, s. 104). Burada 6zellikle Avrupa’nin
sermaye birikimindeki artis, onlarin hem ekonomik refahlarina hem de siyasal gii¢lerine arti
katkilar sunmustur. Dolayisiyla devletin finansal giicli ve iiretim felsefesi, kuskusuz hem askeri
gliciiniin devamini hem de toplumun refahini etkileyecektir. Atatiirk’tin 1925 Samsun/Carsamba
demiryolu insasindaki sozleri, milli sermaye birikiminin 6nemi konusundaki yaklagimini da
desteklemektedir (Arburnu, 1973): “Vatandaslarimizin milli bir sermaye ile memlekette
demiryolu insa etmek tesebbiisii, izaha muhta¢ olmayan bir¢ok noktai nazarlardan fevkalide
mithimdir.”

Atatiirk’lin iktidar donemi finans anlayisini, Korum (1982, s. 64-78), Sabir (2006, s. 3-
19) ve Eroglu’nun (2010, s. 23-36) da calismalarinda vurguladigi gibi 1929 biiyiik buhranin
oncesi ve sonrasi temelinde iki doneme ayirabiliriz. Birincisi, Osmanli devleti doneminde
baslamis olan ve Lozan antlagmasiyla devam eden “Liberal (Serbesti)” anlayis; ikincisi, 1929
ekonomik buhrani ve Lozan antlagsmasinin glimriiklerle ilgili baglayici hiikiimlerinin sona
ermesiyle birlikte uygulanmig olan “Sosyalist (Devlet¢i)” anlayistir. Sonugta Atatiirk donemi
finans felsefesi biiyiik buhran sonrasinda, 6zellikle F.List’in onciiliigiini yaptigi, milli giigleri
dikkate alan ve onlar1 devreye sokan milli ekonomi anlayigina evrilmistir. Bu siiregte F.List’in
de onem verdigi gibi zirai faaliyetlere ve kooperatif¢ilige 6nem verilmis ve o donem igin
devletin giiclii oldugu tarim sektorii milli ekonominin dayanag haline getirilmistir. Ornegin
Atatiirk’iin 1931 Izmir ziyaretindeki ve 1937 TBMM agcilisindaki sézleri, bu milli gii¢ (kuvvet)
konusundaki diisiincelerini de yansitacaktir (Ariburnu, 1973): “Kooperatifler... Yapmak, maddi
ve manevi kuvvetleri, zeka ve maharetleri birlestirmektir” Lzmir, 1931. “Milli ekonominin
temeli ziraattir.” Ankara, 1937.

3. Atatiirk’iin Finansal Uygulamalar ve Felsefesi

Giclii bir asker kimligi olan Atatiirk, devrimei kisiligi, millet bilinci, toplumsal vizyonu
ve yeni bir devlet ingas1 diislinceleriyle 6nemli bir portredir. Bunun yaninda ¢agdas fikirleri ve
ekonomik bakisi, reel olarak karsilik bulmus ve kendi doneminin ¢ok sonralarinda bile birgok
akademik ve siyasal ¢evrelerde takdir edilmistir. Osmanli Devleti, 19. Yiizyilda kurdugu askeri
riistiye ve idadilerle, ordunun batili tarzda bir egitim sistemine sahip olmasin1 amaglamistir. Bu
siirecte Berlin Harp Akademisinden Goltz Pasa askeri okullardaki degisimi baslatmasi i¢in
gorevlendirilmis, bdylece teorik derslerin yerini pratik dersler alirken, ders kitaplar1 yeniden
yazilmig ve yabanci dil 6greniminin daha 6n plana alinmasi saglanmis ve 1899-1902 tarihleri
arasinda Harp okulunda egitim goéren Atatiirk’te bu degisim siirecinden etkilenmistir (Giilci,
2018, s. 111). Dolayisiyla Atatiirk aldig1 modern egitimle iyi bir asker olmasinin yaninda ilgili
donemin oncii bilim insanlarindan da etkilenmis, bu yenilenme felsefesinde devletin olusumu ve
finansal kurumsallagsmasi {izerine diisiinceleri sekillenmistir. Bu ¢alismanin konusunu olusturan
Atatiirk’iin finans felsefesinin olusumunda, Alman Iktisat¢1 F.List’in goriislerinin ve askeri
okullarda ulusal ekonomi dersleri yaninda, matematik ve felsefenin de olmasi gerektigine
yonelik agiklamasinin (Yildiz, 2013, s. 54) etkili oldugu diisiiniilebilir. Ciinkii 1876’da iktidara
gelen II. Abdiilhamit, Alman ekonomist F.List’in goriislerine dayali giimriik vergilerini artirmak
istemis (Demir, 2019, s. 442), boylece ulusal ekonominin rekabet giicliniin artacagini
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disiinmistiir.  Atatiick’lin ~ fikirlerinden de etkilendigini soyledigi, donemin Onemli
diisiiniirlerinden Gokalp (2019, s. 153), 1923’te yayimladigi kitabinda, bir iilkenin milli
ekonomi ve biliyllk sanayisinin gelisiminin, koruma yontemlerinin uygulanmasi ile
basarilabilecegini vurgulamis ve Amerika’da John Roy ile Almanya’da Friedrich List’i milli
iktisadin Onciisii olarak gostermistir. Dolayistyla bu ¢alismada, Atatiirk donemi finans felsefesi,
bugiinden gecmisteki yasanmusliklar perspektifinde tartisilacak ve literatiirdeki diger
caligmalardan farkli olarak gilinlimiiz finans anlayisiyla son bolimde degerlendirilmeye
calisilacaktir. Ciinkii finans, insanlar tarafindan fretilir ve bu haliyle degistirilebilir ve
gelistirilebilirken; felsefe ise sadece finansal sistemlerin ne oldugunu degil, ayn1 zamanda ne
olabileceklerini ve ne olmalar gerektigini de inceleyerek finansin daha iyi anlasilmasina
rehberlik edebilecektir (Ippoliti, 2021, s. 708). Calismanin bundan sonraki boliimlerinde
Atatiirk’lin finans felsefesi; para ve sermaye piyasalari, yatirimlar ve finansal yonetim olmak
tizere {i¢ temel baglikta degerlendirilecektir.

3.1. Para ve Sermaye Piyasalar1 A¢isindan Atatiirk’iin Finans Uygulamalari ve Felsefesi

Para ve Sermaye piyasalari, bireylerin ve kurumlarin parasal iliskilerinin kisa, orta ve
uzun vadeli yapisiyla ilgili uygulamalardir. Para piyasalarinin anahtar kurumu bankalardir.
Sermaye piyasalarmin anahtar kurumu ise borsalardir. Ozellikle bankacilik alani, sermaye
birikimi ve mevduat kredi iliskisiyle reel sektor iizerinde de dogrudan etkilidir. Borsalar ise
sermayenin tabana yayilmasi ve piyasa likiditesi agisindan ilgili donemde 6n plana ¢ikmustir.
Piyasalarin iilkeler i¢in ne denli 6nemli oldugunu bilen Atatiirk, ulusal piyasalarin olusumuna ve
bankalarin gelisimine bliylik 6nem vermistir. Ancak Atatiirk’lin iktidar doneminin basinda,
Istanbul Emniyet Sandig1 disinda 19 ulusal banka vardi ve bu bankalarin merkez dis1 dagilim
oldukga siirliydi ve de Ziraat Bankasi, toplam ulusal bankalarin %96’si1 bulan sube varligiyla
dikkat ¢ekmekteydi (Celebican,1982, s. 24). Aslinda bu durum, daha ¢ok yerel odakli ¢aligan bir
ulusal bankacilik oldugunu da gostermekteydi. Atatiirk, giiclii bir finansal mimarinin, mevzuat
alt yapisinin saglanmasi gerektigine inandigindan, Bankacilik ve para piyasasi agisindan ilgili
donemde bazi diizenlemeler yapmugtir. Ornegin 1715 sayih ve 1930 tarihli TCMB’nin
kurulmasi, 1933 yilinda 2243 sayili Mevduatin Korunmasi Kanunu, 1933 yilinda 2279 Odiing
Para Verme Isleri Kanunu ve 1936 yilinda ¢ikarilan 2999 sayili Bankacilik Kanunu bunlardan
dikkat ¢ekenlerdir. Bu kurumlardan TCMB, bankacilik agisindan etkin ¢alisamamisg, daha ¢ok
paranin degerinin korunmasi ve emisyonu ile ilgilenmisti. Mevduatin korunmasi ve ddiing para
verme isleri kanunlari, 6zellikle yabanci bankalarin islemlerine belli kural ve sinirlamalarin
getirilmesi agisindan 6nemliydi. Bunun yaninda bankalara sermaye zorunlulugunun getirilmesi,
tasarruf ve ticari mevduatlarin ayr tutulmasmin saglanmasi, bankalara sirket olma zorunlulugu
getirilmesi, tefeciligi, yiiksek faizi onlemesi ve kredi diizenlemesi igermesi ve de zorunlu
karsilik uygulamalar1 (Eroglu, 2010, s. 31) belli finansal standartlarin olusturuldugunu
gostermekteydi. Celebican (1982, s. 25) galigmasinda ilgili donemde yabanci bankalar agisindan
toplam 15 bankanin oldugunu, bunlarin daha ¢ok merkezi yurt disinda olan bankalarin subeleri
gibi ¢alistigini ve islemlerinin yabanci para cinsinden yapildigini, yabanci bankalardan sadece
Osmanli Bankasi ve Selanik Bankasinin merkezlerinin Istanbul’da oldugunu ve 1925°de
yabanci banka sayisinin 18’e ¢iktigini belirtmistir. Atatiirk donemiyle birlikte ise ulusal finansal
mimarinin olusturulmasi 6nem kazanmis ve finansal olarak getirilen ve yukarida siralanmig olan
diizenlemeler ve standartlarla yabanci banka sayisi kademeli olarak 1938’de 9’a kadar
diismiistiir.

Finans felsefenin siirekli ele aldig1 konulardan bir digeri, paranin deger problemi ve
bagimsiz bir para politikasinin varligidir. 1930 tarihi TCMB’nin kurulmasi, bagimsiz bir finans
politikasi ve uygulamalari agisindan énemlidir. Ancak bunun tiim kurumlara iglevsellik olarak
yansidigini sdylemek o donem icin zordur. Ciinkii Osmanli devletinde dis ticaret ve genel
ekonomik performans, ticaretin gelismesine paralel bir bigimde degisirken, diinyanin egemen
giicii Ingiltere’ydi. Ornegin 18. Yiizyilda Ingiltere’nin dis ticaretindeki biiyiime % 1,7 iken 19.
Yiizyilda bu oran % 4,5’e ¢ikmus; Ingiltere’nin Osmanli’ya yaptig1 ihracat degeri 18. Yiizyil
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boyunca 250.000 sterlinden 19. Yiizyil sonunda 3.700.000 sterline yiikselmistir (Tezel, 1982, s.
62). 1lgili dénem icin F.List’in Ingiltere’nin ekonomi politikalarini, serbest ticaret sistemini
kurmay1 amaglayan ve tiim uluslarin kozmopolitik birligini vurgulayan yonlerini elestirdigi
bilinmektedir (Unal, 2013, s. 13). 19. Yiizyilin ikinci yarisina kadar Osmanli devletinin ihracati
agirlikl olarak tarim iiriinlerine dayaliydi. Bu donem ihracatta Ingiltere, Avusturya-Macaristan,
Fransa, Almanya, Rusya, ABD ve ltalya gibi iilkeler 6ne ¢ikmakta; tiitiin, {iziim, ham ipek,
findik, pamuk, arpa, tiftik, ipek kozasi, afyon, incir, hali ve islenmemis madenler ihracat
acisindan Onem sirasina gore dikkat ¢eken lriinler olmakta; yabanci sermayenin dagilimi da
Onem sirasina gore parasal agidan demiryollari, madenler, bankalar, sanayi trtinleri ve Diiytn-i
Umimiyye odaklidir (Eldem, 1994, s. 118).

Atatlirk donemi dis ticaret degerlerine bakildiginda milli firmalarin ihracatina 6nem
verilmistir. Bunun sonucunda 1923 yilina gére 1938’de ithalat %3 artarken, ihracat %71 gibi
onemli bir artig gostermisti. Aslinda bu durum dogru ekonomi politikalar1 ve uygulamalarinin
bir ¢iktisidir. Ancak Eroglu’nun (2010) ¢aligmasinda da vurguladigi 1929 yilina kadar zorunlu
olarak uygulanmakta olan giimriik politikalarina bagli liberal ekonomi anlayisi dis ticaret agigint
artirirken, 1930 sonrasinda sosyalist ve ulusal ekonomi anlayisina dayali uygulamalarla dig
ticaret acig1 pozitife donmiistlir. Tablo 1°de bu degisimin siireci, ihracat, ithalat ve glimriik
vergisine bagli yapisi izlenebilir.

Tablo 1. Atatiirk Dénemi dis ticaret gostergeleri (milyon TL)

Yillar Ithalat [hracat Fark *Glmriik vergisi %
1923 145 85 -60 -
1924 194 159 -35 -
1925 242 192 -50 -
1926 235 187 -48 15
1927 211 158 -53 14
1928 224 174 -50 15
1929 256 155 -101 16
1930 148 152 4 38
1931 126.6 127.2 0.6 35
1932 86 101 15 45
1933 75 96 21 50
1934 84 92 5 38
1935 89 96 7 42
1936 93 118 25 51
1937 114 137 24 46
1938 150 145 -5 33

Kaynak: Tore, 1982, s. 61, *Tezel, 1982, s. 147.

Atatiirk donemi para politikasini1 daha iyi degerlendirebilmek i¢in ilgili donemdeki diger
gostergelere de bakilmahdir. Konu ile ilgili en kapsamli veri, Tezel (1982)’in kitabindadur. Ilgili
donemde en temel sorun, sermaye yetersizligidir. Ozellikle ulusal firmalarin kredi bulma
zorluklar1 ve sermayeye ulasim sorunu daha 6n plandadir. Eroglu (2010, s. 23-36) ve Korum
(1982, s. 64-78) Atatiirk doneminde uygulanan para politikalarini, hakli olarak 1923-1929 ve
1930-1938 olmak iizere iki donemde incelemislerdir. Bu donemler, ilk donemde Lozan
antlagmasina bagh giimriik vergileri nedeniyle liberal politikalarin izlendigi ekonomi dénemi ve
1930 sonras1 Biiyiik Buhranin da etkisiyle daha devletgi politikalarin izlendigi ulusal ekonomi
donemidir. Atatiirk, sermaye temini ve kullanimi i¢in finans kurumlarinin 6nemini ¢ok iyi
biliyordu. Ornegin banka kredileri, Atatiirk’iin 16 yillik iktidar déneminde %133 artis
gosterirken; donem baginda GSMH’nin %19’unu, dénem sonunda ise %15’ini kargilamaktaydi.
Buradaki azalisim temel nedeni GSMH’nin %200 gibi kredilere gore daha yiiksek artig
gostermesidir. Bunun yaninda sermaye ihtiyacinin karsilanmasinda temel unsurlardan olan
mevduat miktari, 16 yillik donemde %286 artisla oransal olarak GSMH’ya gore ¢ok daha
yiiksek bir degere sahip olmustur. Dolayisiyla Atatiirk’{in F.List’in de temel goriisii olan ulusal
finansal gii¢lerin ve kurumlarin kullanilmasi yoluyla biiyiimeye inandig1 anlasilmaktadir.
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Ilgili donemin yeni temel parasal anlayisin1 gosteren diger bir uygulama, dolasimdaki
para miktariyla ilgilidir. Atatiirk, emisyon miktarindaki artisin ekonomik dengesizlige neden
olabilecegini bilmekte ve buna miisaade etmek istememektedir. Ornegin bu dénemde
dolasimdaki para miktari, diger ekonomik gostergelere gore %22 gibi ¢ok daha diisiik bir
oranda artis goOstermistir. Atatiirk, biliyime ve gelismenin giiclii sermaye yapisiyla
basarilabilecegini gériiyor ve piyasada dolasan para miktarindan ziyade, milli bankacilik sistemi
iizerinden mevduat ve kredilerle bunu basarmay1 hedefliyordu. Atatiirk’iin genel bankacilik
sistemi ve paranin dolagim ile ilgili teshisi dogruydu, ¢iinkii ilgili donemin basinda Tezel
(1982, s. 114)’e gore; yabanci bankalarin pay1 mevduat icin %78 iken, krediler i¢in %53°dii.
1938 yil1 i¢in bu oranlar ise sirasiyla %22 ve %25 olacakti. Buna kargin 6zel Tiirk bankalarinin
mevduat i¢indeki pay1 Atatiirk donemi basinda %12°den %35’e; kredilerin pay1 ise %5’den
%26’ya yiikselmigti. Ayni sekilde devlet bankalarinin payr da dénem baginda mevduat igin
%10’dan %43’e; kredilerin pay1 ise %42’den %49’a yiikselmisti.

Tablo 2. Temel baz1 parasal ve ekonomik gostergeler (milyon TL)

Yillar Ban.ka . . Dolaslmdalg Banka mevduati Gsmh  Nifus  Vergi geliri
Kredileri kagit ve madeni para
1923 - - - 633 13 95
1924 123 156 76 758 13 115
1925 134 159 89 846 13 138
1926 145 159 117 982 13 149
1927 149 159 129 892 14 163
1928 191 165 171 991 14 180
1929 204 168 211 1150 14 183
1930 214 169 207 1199 15 165
1931 201 170 212 1276 15 141
1932 175 167 184 1198 15 162
1933 181 153 190 1359 16 156
1934 191 155 185 1450 16 144
1935 200 163 195 1415 16 155
1936 220 175 244 1686 16 135
1937 280 188 272 1742 17 163
1938 287 191 294 1896 17 203

Kaynak: Tezel, 1982, s. 111.

Sermaye piyasalar1 agisindan Atatliirk donemini daha iyi degerlendirebilmek igin
Osmanli Dénemine uzanan bir yapiy: irdelemek gerekmektedir. Ciinkii sermaye piyasalarinin
anahtar kurumu borsalardir ve kurumsal yapisi itibariyle piyasalarin ge¢misine bakilmasi
gerekmektedir. 19. Yiizyil, Osmanli Devleti agisindan gelisime acik ve Almanya gibi Bati
iilkelerini gerek egitim, gerekse sanayilesme agisindan 6rnek alindigi donemdi. Bunun yani sira,
Ingiltere ile imzalanan 1838 serbest ticaret antlasmasiyla baslayan Avrupali iilkelere yakinlasma
siireci, 1839 Tanzimat Fermani ilan1, 1845 Istanbul Bankasmin kurulusu, 1854 Kirim savasi ve
1855 istikrazi, 1856 Islahat Fermani ilani, 1863 Osmanli Bankasmin kurulusu, 1863’den
itibaren siklasan istikraz tahvilleri ve 1881 Muharrem Kararnamesiyle Diiyunu Umumiye’nin
kurulmastyla devam etmistir. Bunun yaninda, 1908 sonrast Osmanli devletinde, 6zellikle
belirginlesen liberallesme hareketleriyle azinliklara &nemli imtiyazlar verilmis, verilen
imtiyazlarla da ilgili donemde ciddi Ol¢iide araci ve bankerlerin olusturdugu asir1 spekiilatif
yapi, kurumsal bir borsaya ihtiyaci artirmistir. Bu ihtiyacin sonucunda 1860 yillarda baslayan
Borsa kurma ¢abalari, 1873 yilinda “Dersaadet Tahvilat Borsasi”nin Maliye Bakanligina baglh
olarak kurulmasiyla neticelenmistir. Osmanli Devleti’nde borsanin kurulmasi, yukarida
aciklandigi gibi, 6nemli bir takim politik ve ekonomik olaylarin devaminda olmustur. Buradaki
olaylarin detaylarina ¢aligma konusu kapsaminda olmadigi i¢in girilmemistir.

Ancak, Avrupa iilkelerinin hizli bir sanayi gelisim siireglerine girmeleri, bircok yabanci
tacirin sirketlesme faaliyetine yonelmelerine neden olmus, azinliklara taninan imtiyazlar ve
yasal bosluklar kullanilarak menkul kiymet yatirimlart hizlanmistir. Baslangicta borsada islem
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goren hisse senetleri, yabanci sirketlere aittir. 1908 yilindaki II. Mesrutiyet’in ardindan ise yerli
sirketlerin katilimiyla 1914 Birinci Diinya Savasina kadar Istanbul Borsasina kote devlet ve
kamu kesimi bor¢lanma tahvili sayis1 23’e, yerli ve yabanci sirket hisse senedi sayis1 78’e,
sirket tahvilleri 13’e ve toplam menkul kiymet kalemi 114’e yiikselmistir (Fertekligil, 1993, s.
45). 1873 Borsanin kurulusunu takiben bir¢ok politik, sosyal ve ekonomik olaylar yasanmustir.
Ornegin 1906 yilinda Borsanm tiiziigii degistirilerek, yeni adi “Esham ve Tahvilat Borsasina”
doniigtirilmiistiir. Birinci Diinya Savasiyla kapanan borsa, 1923 yilinda, Yeni Tirkiye
hiikiimeti tarafindan acilmis, ilk olarak kambiyo islemlerine baslanmis ve 1929 yilina kadar
gecen siire borsa igin Fertekligil (1993, s. 137)’in kitabinda “gecis donemi” olarak ifade
edilmistir. 14 Mayis 1929 tarihinde 1447 sayili Menkul Kiymet ve Kambiyo Borsasi Kanunu
kabul edilmistir. 1929 krizinin ortaya ¢ikmasi ve tiim diinyay: etkisi altina almasiyla 1567 sayil1
Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu ¢ikarilarak, 6demeler dengesini saglamaya doniik
kambiyo denetime bagvurulmustur. Boratav (2005, s. 60) ¢alismasinda 1908-1922 ile 1923-
1929 dénemlerinde garpici bir siireklilik arz eden benzerlik oldugunu, 1930-1939 déneminde ise
farklilasmanin belirginlestigini vurgular. Boratav’a gore 1929’a kadar tarimsal hasilanin
biliyiime hizi, yeni dénem ekonomik gelismesinin de anahtar dinamizmi olarak, milli hasilanin
% 46’sin1 olustururken; sanayilesme acisindan ise anlamli bir farklilik olmamugtir. Atatiirk
donemi ile ilgili sermaye piyasalar1 acisindan diger 6nemli bir gelisme 1938 yilinda Borsanin
Ankara’ya tasinmasidir.

Sonug olarak Atatiirk donemi para ve sermaye piyasalar1 agisindan finans uygulamalari
degerlendirildiginde; yabanci banka agirlikli ortaya ¢ikan bir yapmin kirilabilmesi agisindan
onemli finansal diizenlemelerin yapildigi, ulusal bankaciligin tesvik edildigi, ulusal bankalarin
kurulmasinda sektorel iligkilere onem verildigi, bilylimenin emisyondan daha ¢ok mevduat-
kredi iligkisine bagl olarak saglanmaya ¢alisildigi, Tiirk Parasinin degerinin korunmasina énem
verildigi, sermaye piyasalarinin likidite ve kambiyo a¢isindan kullanilmaya calisildigi ve devlet
eliyle milli bir sanayi olusumunun baglatildig1 vurgulanmalidir. S6z konusu bu uygulamalarin,
iktidar donemi Oncesi ve sonrast donemlerde Atatiirk’iin etkilendigi finansal goriislerden
hareketle bir “Ulusal Finans Anlayis1” ¢iktist oldugu belirtilmelidir. Bu ¢iktiya en giizel 6rnek,
ulusal banka sayisinin Atatiirk’lin iktidar donemi sonunda, % 105 artmast (19°dan 39’a) ve
yabanci banka sayisinin % 40 azalmasi (15°den 9’a) gercegi gosterilebilir. Tablo 2’den, Atatiirk
donemi temel parasal gostergeler de incelenebilir. Bu gostergeler, sermaye piyasalari agisindan
degerlendirildiginde; Atatiirk dénemi diye ifade ettigimiz 1923-1938 donemi, zor ve kritik bir
donem olmasi nedeniyle borsa, her ne kadar canlandirilmaya calisilsa da 1929 krizinin etkisiyle
menkul kiymetlerden daha ¢ok kambiyo islemlerine odaklanildigi, yeni bir borsa olusturmaktan
ya da gelistirmekten daha c¢ok, likidite problemlerinin ¢oziilmeye c¢alisildigi ve siirh
diizenlemelerle mevcudun devam ettirilmesi bigiminde hareket edildigi sdylenmelidir.

3.2. Yatirnmlar Acisindan Atatiirk’iin Finans Uygulamalari ve Felsefesi

“Yatinm” kavrami, finans uygulama alaninin ve felsefesinin temel unsurlarindan
birisidir. Giiniimiizde gerek kamusal gerekse 6zel sektor acisindan yatirim felsefesi, biiyiik
O6nem tagimaktadir. Clinkii yatirim felsefesi, bugiinden daha ¢ok, gelecekte olmas1 gerekene dair
kararlarla ilgilidir. Ulke ¢ikarlar1 acisindan ya da Atatiirk’iin finans felsefesinin bir ¢iktis1 olarak
disiiniildiigiinde; yatirim uygulamalar ve felsefesi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel kazanimlari
ve onlarin gelecekte konumlandirilmast agisindan 6nem tasimaktadir. Atatiirk’iin yatirim
felsefesinde, 1930 oncesi doneme gore 1930 sonrasi, daha devlet¢i bir planlamanin hakim
oldugu bir uygulamalar donemi olarak degerlendirilmistir. 1930 Oncesi, Atatiirk’lin yatirim
felsefesinin sekillenmesinde, Lozan antlasmasinin getirdigi giimriik vergilerinin diisiikliigiine
bagl olarak daha liberal ekonomi politikalar1 takip edilmis, buna karsilik ulusal firmalarin
krediye erisim sorunlarinin ¢dziilmesi icin bankalarm olusumlar1 saglanmustir. Ornegin: Is
Bankasinin kurulmasi, Ziraat Bankasinin statii degistirmesi ve Sanayi Maadin Bankasmin
kurulmasi gibi. 1930 sonrasi ise kismen finansal kurumlarin varligi, biiyiik buhrana bagl olarak
olusan uluslararasi sikintilar, daha devletgi politikalarin ve giiglii finansal kurumlarin olusumuna
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zemin hazirlamistir. Ornegin: TCMB’nin kurulmasiyla hem ulusal paranin degeri hem de fiyat
istikrarina odaklanilmig, bu donemde iilke sathina yayilan bir yatirim seferberligi baglatilmstir.

Atatlirk’lin iktidar doneminin baslarmda 145 milyon TL ile ithalat, 85 milyon TL’lik
thracatin ¢ok {izerindeydi. Korum’un (1982:66) calismasinda verdigi, ithalatta 6ne c¢ikan
diriinlerin yiizdelik degerleri hesaplandiginda, % 43,2 ile dokuma, % 8 bugday ve un, % 7,5
seker, % 6,2 cay, % 5,5 makine, % 5,3 demir-celik, % 4,8 benzin; diger {iriinler olarak ise ziraat
aletleri, limon, gaz yagi, hurma gibi lirlinlerle devam etmektedir. Sadece burada sayilan ithalat
kalemleri dikkate alindiginda, iilkenin tiretim giiciiniin zayiflig1 ve iklimsel avantajlarina
ragmen tarim sektoriinde de ithalatin yogun oldugu izlenmektedir. Yatirim uygulamalar1 ve
felsefesi agisindan, Atatiirk’iin konuya yaklagimi, iilkenin altyapisi olmadan sadece iist yapisiyla
iilke problemlerinin ¢dziilemeyecegi seklindeydi. 1923 Atatiirk’iin izmir iktisat kongresindeki
“Siyasi ve askeri muvaffakiyetler ne kadar biiyiik olursa olsunlar, iktisadi muvaffakiyetler ile
tetvi¢c edilmezlerse husule gelen zaferler payidar olmaz, az zamanda soner.” sozii, Atatiirk’iin
iilkedeki ekonomik problemlerin ¢dzlimiiniin finansal bagarilara ve kurumsallasmaya bagh
oldugunu, basarilarin ancak iktisatla tamamlanacagini gostermektedir. Bu amagla yapilan
yatirim uygulamalarindan bazilar1 sunlardir: 1930 6ncesi Atatiirk doneminde, imalat sanayinin
bilyiitiilmesi amaciyla 1924’te Is Bankas1; 1925°te de Sanayi ve Maadin bankas1 kuruldugunu
belirtmistik. Kredi sorununun agilmasi ve ihtiyag duyan sektorlerin desteklenmesi amaciyla,
1924°de Ziraat Bankasinin statiisii, Anonim Sirket haline getirilerek tarim sektdrii desteklendi
(Yiicel, 2015, s. 23). 1926’da insaat sektoriiniin desteklenmesi amaciyla, Emlak ve Eytam
Bankas1 kurularak Osmanli doneminden bugiine sermaye birikimine katki sunan Eytam
Sandiklarinin Bankacilik sistemine doniisiimii saglandi. Bunlarin yaninda, iilkenin genis bir
yatirim aginin olusumu ve 6zel sektoriin bu olusumdaki paymin artiritlmasi amaciyla, 1927°de
Tesvik-i Sanayi Kanunu ¢ikarildi.

Atatiirk donemi yatirim uygulamalar1 ve felsefesini daha iyi anlayabilmek amaciyla,
yatirim uygulamalarina ait bazi temel degerler, revize edilen tablo 3’de sunulmustur. Bu tabloda
1930’1u yillardan itibaren ulusal ekonomiyi desteklemek amaciyla; giimriik vergileri ve ithalata
bagh diger vergilerin yiikseltilerek etkin olarak kullanildigi sdylenebilir. Bu siiregte her iki
kurda, Tiirk Lirasinin hem istikrarli hem de zaman i¢inde kademeli bir deger kazanma siireci
yasadigini belirtebiliriz. Yatirimlar agisindan asil dikkate alinacak unsurlar ise; demir-gelik,
¢cimento, kagit, cam, pamuklu dokuma, yiinlii dokuma ve seker ithalati dahil, ulusal tiretim
kapasitesiyle iilkenin ihtiyag¢larinin karsilanmasi yiizdesidir. Tabloda yer alan bu gostergelerin,
ithalat ve yurtici iiretim dahil, {ilke i¢indeki {iretim degerlerinin pay1 yiizde olarak verilmistir.
Bu ylizdelere gore demir-gelik sektoriiniin ulusal tiiretim kapasitesi Atatiirk doneminde
artirllamamig goriinmektedir. Buna karsin, kagit ve cam sektoriinde, 1936 yilindan sonra
etkinlik saglanmaya baslanmustir. Ornegin iilke ihtiyaglarmin karsilanmasinda kagit sektorii icin
%24, cam sektoril icin %63 oranlarina varan ulusal iiretim seviyeleri yakalanmistir. Dokuma
sektortl, ithalat acisindan ilk sirada gelen sektordiir. Dolayisiyla 1924°li yillarda, sirasiyla
pamukluda %4; yiinlii dokumada %19 seviyelerinden neredeyse iilke ihtiyaglarinin tamamina
yakin bir {iretim seviyesine ulasilmistir. Ayn1 durum ¢imento ve seker tiretimi i¢in de gegerlidir.
Dolayisiyla 1927 yilinda uygulamaya gecirilen Tesviki Sanayi, 1932°de 1. Bes yillik Sanayi
Plani uygulamalari, sanayi gostergeleri ve iiretim degerleri tlizerinde biiyiik katkilar sunmustur.
Bu dénemde 6zellikle kiiresel krizin etkilerinin hafifletilebilmesi ve giiclii bir ulus ekonomisinin
olusturulabilmesi i¢in 1925’de kurulan Sanayi ve Maadin Bankasinin yerine 1932 yilinda DSO
(Devlet Sanayi Ofisi) ve Sanayi Kredi Bankasi (SKB) kurulmustur. Ancak, siirecteki radikal
degisim kendini heniiz tamamlamadan, 1933’te tekrar bu iki kurulusun yerine Siimerbank
kurulmus, tek elden sanayinin desteklenmesi ve personel egitiminin bu dogrultuda
diizenlenmesi saglanmaya caligilmis, baska bir ifadeyle Siimerbank iilkenin baglamis oldugu
Sanayi Hareketinin merkezine alinmigtir (Yiicel, 2015, s. 35). Ulusal Sanayinin ihtiya¢ duydugu
madenleri ¢ikarmak ve gerekli enerjiyi tedarik etmek icin 1935°de Etibank, Tiirk Denizcilik
sektoriinii finanse etmek amaciyla 1938’de Denizbank kurulmustur.
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Tablo 3. 1923-1938 dénemi bazi temel yatirim degerleri*

ithalat d.

Giimriik e el el Demir . - Pamuklu Yiinli
Yillar vergisi v:rugtil::ri $/TL £/TL Celik Cimento  Kagit ~ Cam dokuma dokuma Seker
1923 - 0 0 0
1924 - 0 0,75 0 0 0,04 0,19
1925 - 1,87 8,95 0 0 0
1926 0,15 0,26 1,93 9,35 0 0 0
1927 0,14 0,28 1,96 9,51 0 0,42 0 0 0,13 0,19 0,07
1928 0,15 0,29 1,97 9,57 0 0 0
1929 0,16 0,26 2,08 10,1 0 0,49 0 0 0,12 0,24 0,10
1930 0,38 0,38 2,12 10,3 0 0 0
1931 0,35 0,35 2,12 9,64 0 0 0
1932 0,45 0,45 211 741 0 0 0
1933 0,5 0,54 1,66 7,02 0 0 0
1934 0,38 0,49 1,26 6,37 0 0,99 0 0 0,52 0,83 0,94
1935 0,42 0,56 1,26 6,17 0 0 0
1936 0,51 0,63 1,26 6,25 0 0,97 0,13 0,61 0,55 0,86 0,75
1937 0,46 0,59 1,26 6,24 0
1938 0,33 0,41 1,26 6,16 0 0,87 0,24 0,63 0,57 0,81 0,40

*Uretim seviyelerinin yiizde degerleri, iilkenin toplam ihtiyaglarini yiizdesi bigimindedir.
** 1933-34 dolar altin paritesinde azalig; 1931-32-34-38 sterlin altin paritesinde azalis; 1925 sterlin altin paritesinde artig kur
degerini etkilemistir.

Kaynak: Tezel, 1982.

Sonu¢ olarak bir finans uygulamasi olarak yatirimlar, bireysel ac¢idan iiretimi
desteklerken, kurumsal agidan isletmelerin biiylimesine ve gelisimine katkilar sunmaktadir.
Ulke ¢ikarlar1 agisindan bakildiginda, yatirrmlarin, ekonomik degerleri kadar sosyal bir yonii
vardir. Ozellikle, Atatiirk donemi olarak ifade edilen donemde; iilke, hem sistemsel bir degisime
gitmis hem de yiizyillardir siiregelen bir yonetim anlayisinin tiim cografyadaki dagiliminin
yeniden reorganizasyonunu hedeflemistir. Bu siirecte yatirimlardan amag, karliliktan ziyade;
egitim, toplumsal kalkinma, ulus ekonomisini biiylitme, sermaye birikimini saglama, ozel
tesebbiisii tesvik etme, katilimciligt artirma ve finansal olarak yeni yapilanmanin
desteklenmesidir. Atatiirk, iilke sathina yayilan yatirimlarla, Anadolu olarak ifade edilen
sehirlerin, yeni bir yapilanma siirecine gireceklerini 6ngérmiis ve sadece iiretim siireglerinin
degil toplumsal kalkinmanin da yeni yapilanmada olusacak beseri sermaye hareketleriyle
hizlanacagin1  diistinmiistiir. Bilhassa yatirnm finansmaninda kredi mekanizmalarinin
olusturulmasina biiyiikk 6nem vermistir. Ciinkii Atatiirk i¢in 6nemli olan, tim sektorlerin
gelistirilmesi ve ihtiya¢ duyulan {irlinlerin tedarikinde, ulusal kaynaklarin olusturulmasiyla
bolgesel gelisimin tesvikidir. Asagida, Atatiirk donemi yatirimlarinin cografi haritalamasi,
burada belirtilen iilke sathina yayilan yatirim stratejisinin énemini daha iyi degerlendirmeye
imkén verecektir. Aysan’in (1986, s. 643) calismasinda Atatiirk donemi yatirnm felsefesi ile
ilgili asagidaki su degerlendirmeleri, uygulanan politikalarin ideolojik liberal-sosyalist
tartigmalarin ¢ok Otesinde oldugu ve {lilkenin ihtiya¢ duydugu ‘“hedef odakli bir kalkinma”
oldugunu agiklamaktadir.

“Devletin iist yapt mal ve hizmet iireten kuruluslar1 gelistikce halka devredilmesini
saglayacak bir yonetim uygulanmasi gereklidir. Devletin tiilketim mali iireten {iistyap1
isletmelerinin c¢alistig1 alanlar gelistikce, bu alanlarda halk sermayeleri biriktikce ve
isletmeleri yOnetecek yonetim yetenekleri gelistikce, bu isletmelerin hisseleri halka
satilmalidir. Bu hisse satisindan sonra da isletmelerdeki devlet yonetimi bir siire daha
stirdiiriilebilir; ancak, devlet bu igletmeleri tiimiiyle devretme firsati buldukg¢a bu alanlardan
¢ekilmeli, bu hisse satigindan elde edilen fonlar, gelismemis diger alanlarda ve bolgelerde
yeni devlet yatirimlarinin yapilmasi i¢in kullanilmalidir”.
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3.3. Finansal Yonetim A¢isindan Atatiirk’iin Finans Uygulamalari ve Felsefesi

“Finansal yonetim” kavramina, iilkesel acidan bakildiginda; temel olarak iilkelerin
ihtiya¢ duydugu uygulamalar, fonlarin saglanmasi, korunmasi ve etkin olarak ydnetilmesiyle
ilgilidir. Glinlimiiz devlet yapis1 i¢in ¢ok daha 6nemli olan “finansal yonetim anlayis1”, Atatiirk
donemi olan 1923-1938 yillar arasinda ¢ok daha anlamliydi. Ciinkii savastan ¢ikmis, yipranmis
ve yagmalanmis bir iilke yonetiminden, yeni bir politik sisteme evrilen bir iilkenin, gerek sosyal
gerekse kurumsal finansmaninin karsilanarak giliglenmesi gerekmekteydi. Boyle bir siiregte,
hem o6zel sektoriin hem kamu ve sosyal ¢evrenin, finansman sikintilart ¢ok yiiksek boyuttaydi.
Sermayeye ulasma ve bu sermayenin kullanimi konusunda bankacilik ve finansal sistem,
agirlikli olarak yabanci kuruluslarin elindeydi. Bunlara ilaveten 1. Diinya savasini sonra erdiren
birtakim anlagmalara dayali yiikiimliiliikler {ilkede devam etmekte ve Osmanli déneminden
devir alinan bazi borglar bulunmaktaydi. Atatiirk, askeri bir lider olmasi yaninda ¢aginin
gerektirdigi devletin ihtiyaglarini bilerek milli kurtulusun ve bagimsizligin ¢éziimii konusunda
onciiliik alabilecek bir kisilikteydi. Ilave olarak yeni Tiirkiye Cumhuriyeti, yiizyillardir siire
gelen hanedan anlayisindan halk idaresini referans alan bir yonetime ge¢misti. Boyle bir yap1 ve
ulus-devlet anlayisinin odak olmasi, yeni bir devlet ingasini ve finansal kurumsallasmay1
gerektirmekteydi. Bu sebeple Atatiirk, 16 Mart 1923’de Adana’da giftcilerle yaptig1 goriismede,
devletin yonetimindeki hiikiimetin finansla ilgili gorevini su sekilde agiklamisti (Ariburnu,
1973): “Hiikiimetin iki hedefi vardir: biri milletin mahfuziyeti, ikincisi milletin refahini temin
etmektir.”

Aciklamada vurgulanan “halkin korunmasi ve refahinin saglanmasi” hedeflerinin
saglanmasi, dogru bir finansal yonetim anlayisina dayali olmak mecburiyetindeydi.
Uygulanacak politikalar, hem temel ekonomik teorilere uygun hem de gelecek beklentileri
karsilamaliydi. Atatiirk, bilindigi lizere, Osmanlinin son donemlerinde Bat1 tarz1 modern bir
egitim miifredati ile yetismisti. O nedenle F.List’in savundugu milli ekonomi anlayisindan
haberdardi. F.List, liberal ya da sosyalist sistemleri, ekonomideki milli imkénlar1 dikkate
almamasi noktasinda elestiriyor ve milli imkanlarin zenginlesme icin devreye sokulmasini
Oneriyordu. List, devleti insana benzetmekte, insanin yetkinlesmesinin potansiyel gii¢lerinin
(kuvve) aciga cikarilmasma ve gelistirilmesine baglh oldugunu sdylemekteydi. ilave olarak
devlet ve milletin gelisebilmesi i¢in de milletin ve devletin sahip oldugu kuvvetlerinin etkin
kullanilmas1 gerektigini sdylemekteydi. Boylece List, iktisatta milli unsurlara ve milliyet fikrine
ulagsmaktaydi (List, 1927, s. 8-9). Unal (2013, s. 8) List’i, kalkinma yapicilarinin,
planlayicilarinin ve teorisyenlerinin biiyiik biiylik biiyiik babasi olarak agiklamakta ve List’in
caligmalarinda “milli ekonomi” yerine bazen “ekonomi-politik” kavrammin kullanildigin
belirtmektedir. Yakut (2017, s. 7) ise milli ekonomi politikasini, sermayenin yabancilarin ve
iilkede yasayan gayri Miislimlerin elinden alinarak Miisliiman-Tiirk girisimei sinifina
verilmesiyle iligkili olarak agiklamaktadir. Yukarida bu boliimiin hemen 6ncesinde belirtilen,
para-sermaye piyasalar ve yatirimlar agisindan Atatiirk’iin finans felsefesindeki ilkeleri birlikte
diistintildiigiinde, Atatiirk’{in, finansin yonetiminde bor¢lanmadan ziyade kredi ve mevduat
imkanlarinin kullanilmasina dayali milli bir finans felsefesini benimsedigi belirtilmelidir.

Atatlirk donemi finans anlayisi, bir biitiin olarak 100 yillik tarihsel bir siirece bakist
gerektirmektedir. Tlgili donemi bugiin daha iyi analiz edebilmek ve degerlendirebilmek igin,
finansal veri sikintisinin asilmasi oldukga 6nemli bir boyuttadir. Ancak eldeki mevcut veriler
dikkate alindiginda, asagidaki tablolardan izlenebilecegi gibi, GSMH’ya etki edebilecek
faktorler i¢in tek tarafli regresyon analiz sonuglari, kisith veriyle de olsa yapilmis ve tablo 4 ve
5’de goriilebilecegi tlizere %93.6 ile mevduatlarin; %91.3 ile banka kredilerinin ve %52.8 ile
vergi gelirlerinin, GSMH {izerinde etkili oldugu gorillmiistiir. Uygulanan politikalar ve dogru
finansal stratejiler, % 200 GSMH’da artis saglamistir. Ulkenin ekonomik olarak
gelistirilmesinde, krediler ve mevduatlar etkin olarak kullanilmigtir. Ancak, bu doénemde,
finansal kurumlarin olusturulmasi ve etkinlestirilmesine doniik uygulamalara agirlik verildigi de
vurgulanmalidir. Literatiirde Atatiirk donemi olarak terimlestirilen bu donem, ulusal paranin
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degerinin korundugu, milli sermaye olusumuna doniik uygulamalara agirlik verildigi, biitce
denkliginin saglanmasi anlayisina bagh kalindigi, agirlikli olarak sanayilesmede ithal agirlikli
iiriinlere odaklanildigi, para ve maliye politikalarinda iilke menfaatlerini oncelige alan bir
yapida kalindigi, toplumsal refahin saglanmasina ve de iilke sathina yayilmasina 6nem verildigi
bir donem olarak 6zetlenebilir.

Tablo 4. Banka kredilerinin GSMH’y1 agiklamasinda regresyon ve ANOVA sonuglari
Model Ozeti
Model R R Kare Diizeltilmis R Kare Tahminlerin Standart Hatasi
1 .913* .833 .821 153.61017
a. Sabit Degisken: Banka Kredileri

ANOVA Sonuglar *

Model Kareler Toplami Df Ortalama Kare F Anlamlilik
1 Regresyon 1649897.752 1 1649897.752  69.923 .000°
Artik 330345.186 14 23596.085
Toplam 1980242.937 15

a. Bagimli Degisken: GSMH
b. Sabit Degisken: Banka Kredileri

Tablo 5. Mevduatlarin GSMH’y1 agiklamasinda regresyon ve ANOVA sonuglari

Model Ozeti
Model R R Kare Diizeltilmis R Kare Tahminlerin Standart Hatasi
1 .936° .876 .867 132.45053
a. Sabit Degisken: Mevduatlar
ANOVA Sonuglar ?

Model Kareler Toplami Df Ortalama Kare F Anlamlilik
1 Regresyon 1734638.955 1 1734638.955 98.878 .000°

Artik 245603.983 14 17543.142

Toplam 1980242.937 15

a. Bagimli Degisken: GSMH
b. Sabit Degisken: Mevduatlar

Finansal yonetim acisindan Atatiirk’tin verdigi oncelik, felsefesi geregi, milli finansal
kurumlarin olusturulmasidir. Bu kurumlar vasitasiyla hem ihtiya¢ duyulan sermaye birikiminin
saglanacak hem ekonominin finansman sikintisi agilabilecek ve paranin degeri korunabilecektir.
Atatiirk’lin yatinm felsefesi boliimiinde, bu finans kurumlarinin kurulus siirecleri detayli bir
bigimde yukarida 6zetlenmistir. Ilave olarak iilke sathina yayilan hem finansal hem de reel
yatinm kararlari, sosyal devlet anlayisi dikkate alinarak ve {ilkenin disa bagimliliginin
azaltilmasi dogrultusunda planlanmig ve hedeflenen basari biiyiik dl¢lide elde edilmistir. Finans
kavrami, tek bagina diisiiniildiigiinde ve faiz ile iligkilendirildiginde olumsuz bir anlam tasir.
Ciinkii Osmanli doneminde, finansal tartismalar, para vakiflari, eytam sandiklari ya da
memleket sandiklar1 6zelinde, bu s6z konusu olumsuzluk dikkate alinarak yiizyillardir yapila
geldi. Bu tartigmalar sonucunda, olumsuz anlamina ragmen ilgili dénem finans kurumlarinin,
toplumsal ¢ikar amaci ile ¢aligmalarina izin verildi. Atatiirk’{in finans felsefesinde ise devlet
odakl1 etkin bir finansal mimarinin, finansal kurumlar vasitasiyla olusturulmas: planlandi ve
uygulandi. Sonugta Atatiirk’iin temel finans felsefesi, milli finansal kaynaklarin kurumsal
altyapisinin saglanmasi, etkinlestirilmesi, iilke ve toplum refahinin saglanmasi amaciyla
koordinasyona odaklidir. Bunun yaninda Sabir’in (2006) ¢aligmasinda belirttigi iizere, ilgili
donemde gerek kaynaklarin kitligi gerekse temel ekonomik dengenin saglanmasinin
glinlimiizdeki makro ekonomik gostergeler kadar karmasik olmamasi, dengeli bir ekonomik
anlayis1 6n plana ¢ikarmistir. Ekonomide bu dengenin saglanmasi, enflasyonist politikalardan
uzak durulmasi, ulusal paranin degerinin korunmasi, miimkiin oldugunca biitge denkligine 6nem
verilmesi, lilke sathina yayilan bir yatirim anlayisi, yatirimlarda temel unsurun milli ve kendine
yeterlilik olmasi, sektdrel ve bolgesel dinamiklere uygun planli bir yatinm felsefesi
uygulanmasi, ilgili donem igin énem tasiyan ve giinimiizde hala 6nemini koruyan devletin
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diizenleyici gérevinin etkin olarak piyasaya yansitilmasiyla olmustur. Ozetle Atatiirk’iin finans
felsefesinin, bir biitiin olarak yerli unsurlari dikkate alan bir finans anlayisina dayandigi
sOylenebilir.

Sonug, Oneriler ve Genel Bir Degerlendirme

Insan, ihtiyaclari cok olan ve ihtiyaglarini tek basina karsilayamayan dogal bir varliktir.
Tiim bilimsel doga ¢alismalari, konusunu dogadan ve olaylardan; insan bilimleri de insandan ve
insanla ilgili olaylardan alirlar. Pratik felsefenin Ekonomi (Tedbir-i menzil, Ilm-i iktisad,
Ekonomi-Politik) alanindan dogan Finans bilimi, insan ihtiyaglarinm temin araci olan paray1
temel alir. Zira para, servetin ve zenginligin aracidir. Atatiirk’iin doneminde finans (nakd),
Iktisat ya da Servet Ilmi iginde ifade edilmekteydi. Yine ilgili donemde iktisat/servet ilmi
ogretimi, Idadilerde baslhiyordu. Sebebi, insan-servet-mutluluk arasinda var olan kopmaz
iligkidir. Ciinkii pratik felsefede zenginlik, bazilarinca mutlulugun kendisi kabul edildigi gibi,
bazilar1 tarafindan insan1 mutluluk erdemine ulastiran bir ara¢ olarak kabul edilir, insan ve
mutluluguyla iliskisi nedeniyle servet ve zenginlik dgretimi, Idadilerde baslayan modern iktisat
bilimi tarafindan ele alinir. Ciinkii para, birlikte yasamda ortak degisimin ve dolayisiyla
gelisimin aracidir. O nedenle para, insan yagaminin gelisimi ve degisiminde dnemlidir.

Atatlirk’lin finans felsefesi, bir biitiin olarak “para ve sermaye piyasalari, yatirimlar ve
finansal yonetim” odaginda {i¢ asamali, 1929 6ncesi ve sonrasi iki donemli bir felsefe olarak
aciklanabilir. Birey ve toplum/devlet yasaminda paranin temini ve ihtiyaglarin karsilanmasi
meselesi, dogal olarak devlet yoneticilerinin veya siyasi liderlerin piyasalara bakisini ve onlarin
yonetim felsefelerini etkilemektedir. Ornegin altin paradan kagit paraya, kagit paradan dijital
paraya donilisiim, glinimiiz iktisadi, finanst ve finans felsefesini etkiledigi gibi devlet
yoneticilerinin veya siyasi liderlerin yoOnetim ve finans felsefelerini de etkilemektedir.
Atatiirk™iin 1929 sonrasi ikinci donem (1930-1938 yillar1) finans felsefesindeki degisim de
boyle bir degisimdir. S6z konusu degisim, Biiyiilk Buhran olarak adlandirilan diinyanin en
biiyiik krizlerinden birisinin etkisi ve ge¢mis siyasal yonetimden gelen bir takim zorunlu
anlagmalardan ya da uygulamalardan kaynaklandi. O nedenle ¢aligmalarda Atatiirk’iin finans
felsefesi, 1929 oncesi daha liberal bir yaklagim olarak degerlendirilirken; 1929 sonrasinda daha
devlet¢i bir yaklagim tagimaktadir. Bu degisim ve yaklasimin arkasinda, “milli durus,
bagimsizlik, milletin muhafazasi, milletin ihtiyaglarina ve refahina odaklanma, kisisel
cikarlardan daha ¢ok toplumsal ¢ikari esas alma ve agiklanabilir teorik temellerden ayrilmama”
gibi degismeyen ilkeleri vardir. Bu ilkeler, genel olarak irdelendiginde; milli durus ile devlet ve
0zel sektoriin finansal ihtiyaglarinin karsilanmasi milli finans kurumlariyla saglanmustir.
Atatlirk’lin finansal bagimsizlik ilkesi, hem insan hem toplum ve devlet felsefesinin en temel
ilkesidir. Onun degigsmeyen finans ilkelerinden bazilari, halkin egemenliginin saglanmasi,
toplumsal refahin artirilmasi ve kisiye dayali bir anlayis yerine, millet egemenligine dayali bir
finans anlayisinin ikame edilmesidir. Atatlirk donemi yatirim uygulamalarinin planlanmasina
bakildiginda, vurgulanan toplumsal ve iilkesel ¢ikarlar ile milli refahin 6nemi ¢ok daha iyi
anlagilacaktir. Ciinkii Atatiirk donemi finans yatinmlar1 ve uygulamalari, insani, {ilkesel
ihtiyaglarin karsilanmasi ve ihtiyaglarin ithalata dayali temin etme yapisini kirabilmek amaciyla
yapilmig yatirimlardir. Onun déneminde, hem yerli iiretim artmis hem ithalata dayali katlanilan
maliyetler azalmig, hem de yurt sathina yayilan ulusal yatinm felsefesiyle toplumsal kalkinma
ve geligimin saglanmasi hedeflenmistir. Bu felsefenin temelinde yatan realite, tarima dayali, dig
ticarete acilan ekonomik yap1 ve giiclii merkezi devletin hem kirlarda hem de kentlerde sahip
oldugu kiigiik ireticiligin agir bastigi yapidir (Pamuk, 2022, s. 159). Bu yapi, Osmanl
doneminden 20. Yiizyil Tiirkiye’sine devredilen, Tiirkiye 6zgii ve diger az gelismekte olan
iilkelerden ayrilan yapidir. Bu yapi, milli bir iiretim potansiyeliyle makro ekonomik verilerde
iyilesmeyi saglayabilecek yapiydi. Dolayisiyla Atatiirk doneminde tiim bunlarin finansmani,
gecmisteki bazi gelismis iilke drneklerinden hareketle belirlenmis, bor¢lanmaktan ziyade ulusal
mevduatlar ve krediler kullanilarak milli paranin degerini koruma planlanarak yapilmustir.
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Atatiirk donemine iliskin arastirmalarda goriilen en Onemli elestirilerden birisi,
uygulanan politikalarin halka ulastirilmasinda ve yayginlastirilmasinda, &gretmen ve diger
egitimli simif disinda yetersizligin goriilmesidir. Egitimdeki bu olumsuz yapinin, donem
itibariyle iilkenin maddi ve beseri sermayesindeki eksiklikten kaynakladigi belirtilebilir. Buna
karsin Atatiirk doneminde elde edilen basarili uygulamalar, Avrupa basininda genis yer alir ve
bazi ¢alismalarda vurgulanir. Ornegin Burak (2008, s. 226), Londra Genel Basin yazarlarindan
C. Jacquart’in “Tiirkiye’nin Ekonomik Gelecegi” raporunu incelemis ve Atatiirk’iin yedi asir
oncesine dayanan fikirleri degistirerek, 1911-1923 aras1 savas sonrasi uygulamalariyla iilkeyi
hizla toparlayabilmesinin, takdire sayan oldugunun belirtildigini tespit etmistir. Pamuk (2022, s.
87) calismasinda, diinya tlkelerinin aralarindaki gelir farkliliklarinin 19. yiizyil baslarinda
oldukca diisiik oldugunu ancak sanayi devrimiyle birlikte bu farkliliklarm artmaya basladigini;
dolayisiyla Atatiirk’iin 6zellikle 1930 sonrasi donemde devlet eliyle sanayiyi olusturma ve
biiylitme girisimlerinde bulundugunu vurgulamistir.

Atatlirk’lin finans felsefesinde yer alan ulusal unsurlarla (kuvvetler) ilgili iktisattaki
degisimin en 6nemli ¢iktis1 iilkeseldir. Yani finansal uygulamalarin sonuglari, {ilkenin temel
ekonomik gostergelerine yansimistir. Asagidaki tablo 6, Atatiirk doneminin sonu itibariyle, kisi
bas1 milli gelir (KBMG) agisindan Tiirkiye’nin iilkelere gore yapilan bir kiyaslamasidir. Tiirkiye
acisindan bu tabloda, 1938’den 2022’ye Hindistan ve Misir gibi ilkelere karsi1 goreceli bir
iistiinliik goriiniirken; Yunanistan, Japonya, Fransa ve ABD karsisinda goreceli bir gerileme ve
degismeme durumu izlenmektedir. Bu noktada ilging olan, aradan 100 yillik bir siire¢ gegmis
olmasina ragmen, bugiin neden hala finansal bir kisir dongiiden ¢ikilamamis olmasi, kademeli
de olsa degismeyen ve az da olsa olumsuz yonde degisen bir ¢ikmaz yapinin giiniimiize kadar
taginmis olmasidir. Konu ile ilgili ¢ok sey sOylenebilir. Ancak ge¢mis bilgilerden hareketle;
biriken sorunlarin temelinde egitim oldugu, insanlarm becerilerinin kullanilamamasina bagl
olarak istenen verimliligin saglanamadigi, ozellikle smirli ya da diisik seviyede iiretim
teknolojisinin kullanilmasinin bu kisir dongiiyii ¢ikmaza siiriikledigi sdylenebilir.

Tablo 6. 1938 — 2022 KBMG (kisi bas1 milli gelir) karsilagtirmasi

1938 2022
Ulkeler KBMG KBMG
Tiirkiye 1 1
Hindistan 0,71 0,25
Misir 0,81 0,41
Yunanistan 1,95 1,97
Japonya 3,18 3,22
Fransa 4,32 4,55
ABD 6,85 7,22
Kaynak: 1938 degerleri Tezel (1982)’den alinmustir. 2022 degerleri SPK’dan alinmig ve
hesaplanmistir.

Diinya, bir¢ok agidan ¢ok hizli bir degisim ve gelisim siirecindedir. Ulkemiz acisindan
degistirilememis goriilen séziinii ettigimiz milli gelir tablosunu, daha iyi degerlendirebilmek ve
anlayabilmek i¢in Atatiirk donemi sonrasi diinyadaki kritik finansal degisimlere ve olaylara
bakilmalidir.

Atatlirk donemi sonrasi siirecte, dzellikle 2. diinya savasi olgusu, 6dnemli finansal bir
kirilmadir. Ciinkii diinya, politik hiikiimranlik giiciinii, siyasi bir alandan paraya yani finans
giiciine evirmistir. Ozellikle Bretton Woods finans sistemi, diinya ekonomik sistemini ve
iilkelerini biitiiniiyle etkilemis ve degistirmistir. Ornegin II. Diinya savasi dncesi para birimi
olarak sterlin daha 6n plandayken; sonrasinda ABD dolar1 6n plana ge¢mistir. 1971 yilinda bu
sistemin kaldirilmastyla birlikte, dolarin egemenligi kaybolmamis ancak iilkeler arasinda para
savaglar1 ve ekonomik rekabet olduk¢a artmistir. 1980°1i yillarla birlikte disa agik bir ekonomik
yapi, tiim diinyay1 etkisine almaya baslamistir. Belki de bu yapinin Onciisii ve hazirlayicist
Bretton Woods sistemidir. Bu donemde diinya ticaretinde Asya iilkeleri daha 6n plana ¢ikarken,
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Tiirkiye’nin de i¢inde oldugu bir¢ok gelismekte olan iilke, rekabet savasina dahil olmustur.
1990’11 yillarla birlikte kiiresellesme hiz kazanirken, krizler de hizlanmakta ve bulagicilik
etkisiyle birbirini takip etmekteydi. Ornegin 1992 ERM krizi, 1994 Tiirkiye, 1995 Meksika,
1995-96 Asya iilkeleri krizleri, 1997 Rusya, 1998 Arjantin, 1999 Brezilya ve 2000-2001
Tirkiye krizleri, diinya i¢in yeni bir finansal mimarinin habercisiydi. 2002’de diinya, finans
alaninda yeni bir para birimiyle tanisacak ve EURO olusturulacakti. AB agisindan diislinecek
olursak Euro ile birlikte, ¢oklu siyasal birliktelik parasal bir birliktelikle kiiresel bir giice
ulasmay1 hedeflemisti.

2000 sonrasi finansal yapi, milenyum olarak da ifade edilen, dijitallesen ve doniisen bir
diinyay1 temsil ediyordu. Teknolojik doniisiim hiz kazanirken, risk yonetimi anlayisi da finans
alan1 icinde yerini almaktaydi. Ciinkii finansal varlik kavrami, yeni diinyada tiirev piyasa
diriinleriyle farkli bir boyut kazanmis ve ¢esitlenmis, bdylece kendisine yeni bir yon ¢iziyordu.
Ancak 2007-2008 kiiresel ekonomik krizi, bir anda tiim diinyay: etkisi altina alirken, krize
neden olan finansal iiriinlerin basinda g¢esitlenmis yapisiyla tlirev piyasa triinleri gelmekteydi.
Bu kriz, 1929 biiyiik buhranindan sonraki en biiyiikk kriz olarak gosterilecektir. Finans
piyasalariin degisim ve doniisiimiinde, krizler ve savaslarin énemli oldugunu belirtmistik. Bu
krizi takiben 2009 yilinda Satoshi Nakamoto, en 6nemli bir degisim olarak ilk kripto para tir{inii
olan Bitcoin’i diinya ile tanistiracaktir. Bu para, merkeziyetsiz bir para sistemi olarak
tanimlanirken, merkez bankalarinin varliklar1 sorgulanmaya baglayacaktir. Cilinkii yeni bir gii¢
olarak ortaya ¢ikan kripto varlik, yapisal bir doniisiim olarak Merkez Bankalariin varligini
sorgulatirken, yeni kiiresel finansal giliglerin ve de varliklarin dolasimini agiklayabilecektir.
Belki de diinyada dolarizasyondan tokenizasyona® gegciliyordu. Bu durum, varlik ekosistemini
dijital bir ekosisteme donistiirecektir. 2012 yilindaki kiiresel gelismeler ve kirillgan yapiyla yeni
finansal {irtinlerden, Ozellikle forex piyasalar ve tiirev piyasalar daha on plana g¢ikacaktir.
Aslinda bu siireg, giiclin belirleyicisini, dogal bir varliktan suni bir varliga, yani finansal
enstriimanlara kaydiran o6nemli bir degisimdir. 2012 sonrast artan ve degisen finansal
enstriimanlarin kaynagi; enerji, rekabet, teknoloji, dijitallesme, sanal diinya, yapay zeka ve
Endiistri 4.0 uygulamalarindaki degisim ve gelimelerdir. Mart 2020 Pandemisiyle birlikte ise
kripto piyasalar, fark edilebilir bir yapiya evrilmis ve diinya {ilkelerinin tamami makro
ekonomik dengesizliklerle kargilasmaya baslamiglardir. Ancak finansal olarak en dikkat ¢eken
unsur, finansal varlik anlayisinda olmus ve kendi kendine yeterlilik ilkesi ¢ercevesinde tekrar
milli ekonomi daha 6n plana ¢ikmaya baslamustir. Ozet olarak 100 yillik tarihsel bir siirecte,
diinyanin finansta geldigi bu hakikat, belki de finansgilar1 ve finans felsefecilerini, Atatiirk’iin
finans felsefesini yeniden diisiinmeye itmektedir. F. List’in de belirttigi korumaci ulusal
ekonomi temelinde biiyiiyen, liberal politikalarla kiiresel bir giic haline gelen ve diinyay1
biiyiiten ABD, bugiin belki de yeniden belirli alanlarda ulusal politikalara odaklanmaktadir.

Sonug olarak bu c¢alisma, finansal hakikatin geregi olarak Atatiirk donemi finans
felsefesini tartiymak ve agiklayabilmek odaklidir. Onceki yillarda Atatiirk dénemi para ya da
ekonomi politikalar1 adi altinda bir¢cok yaym yapilmis, ancak Atatiirk’iin finans felsefesini
dikkate alan ve sorgulayan ¢aligmalar daha sinirli olmustur. Her ne kadar daha onceki bazi
caligmalarda, benzer olgular ve gercekler tartisilmis olsa da bu ¢aligmada, Atatiirk doneminden
bugiline baglanti kurulmaya calisilmis ve Atatirk donemi finans felsefesinin Tiirk finans
yapisindaki kurucu 6nemi vurgulanmistir. Atatiirk’iin finans felsefesinin, kendi déneminin
gercekleri ve riskleri dikkate alinarak uygulamalari gergeklesen, toplumsal ¢ikar odakli ve milli
finans giiclerine/varliklarina dayali bir finans felsefesi oldugu belirlenmistir.
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