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Tiirkiye’de Zeytin Sektoriiniin Satis Performansinin Belirleyicileri: Gemlik
Zeytin Firmalar1 Uzerinde Bir Analiz

Oz

Diinyada bilinen en eski ekili agaglarindan olan Zeytin (Olea europaea L.) cografi olarak daha ¢ok Akdeniz
havzasinda yetismektedir ve bu bdlgenin sembolik agaci olarak bilinmektedir. Insanoglu tarihte zeytini birgok
farkli amaglarla kullanmis olsa da zeytinden elde edilen iiriinlerin ve 6zellikle zeytinyaginin insan sagligna olan
faydalarinin fark edilmesiyle zeytine verilen 6nem de zamanla artmustir. Bu da kiiresel ticarette zeytin sektoriiniin
biiytimesine katki saglamistir. Tiirkiye, Akdeniz havzasindaki konumu nedeniyle gerek sofralik zeytin/yaglik
zeytin, gerekse zeytinyagi iiretimi agisindan diinyanin 6nde gelen iilkelerinden biridir. Caligmanin temel amaci da
zeytin sektoriinde faaliyette bulunan firmalarin satis performansinda etkili olabilecek faktdrleri oraya koymaktir.
Bu amagla Gemlik zeytin iireticileri {izerinde elde edilen verilere dayali olarak gergeklestirilen regresyon analizi
sonucunda firmalarin satis performansinin en 6nemli belirleyicilerinin sirasiyla dis ticaret biriminin varligi, firma
yasl, ar-ge biriminin varlig1 ve ihracat yapma oldugu goriilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Zeytin, Zeytinyagi, Satis performansi, Dis ticaret, Gemlik

Determinants of Sales Performance of the Olive Sector in Tiirkiye: An Analysis on
Gemlik Olive Firms

Abstract

Olive (Olea europaea L.), one of the oldest known cultivated trees in the world, grows geographically mostly in
the Mediterranean basin and is known as the symbolic tree of this region. Human beings have used olives for many
different purposes throughout history, and then, with the realization of the positive effects of olive products, and
especially olive oil, on human health, the importance given to olives has increased day by day. This has contributed
to the growth of the olive sector in global trade. Due to its location in the Mediterranean basin, Tiirkiye is one of
the leading countries in the world in terms of both table olives/oil olives and olive oil production. The main purpose
of the study is to reveal the factors that may be effective in the sales performance of companies operating in the
olive sector. For this purpose, as a result of the regression analysis carried out based on the data obtained on Gemlik
olive producers, it was seen that the most important determinants of the sales performance of the companies were
the existence of the foreign trade unit, the age of the company, the existence of the R&D unit and exporting,
respectively.

Keywords: Olive, Olive Oil, Sales performance, Foreign trade, Gemlik.
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1. GIRIiS

Diinyada bilinen en eski ekili agaglar arasinda yer
alan zeytin agaci (Liphschitz et al. 1991) 20-29
ana cinsten meydana gelen Oleaceae familyasinin
30'dan fazla tiir ve alt tiirii olan Olea cinsinin
yenilebilir tek meyvesi olan Olea europaea
ailesine aittir (Ramirez-Tortosa, Granados &
Quiles, 2006; Loumou ve Giourga 2003;
Kostelenos & Kiritsakis, 2017). Zeytinin hikayesi
en azindan tarimin baglangicina, insanin yerlestigi
ve topragl islemeye ve meyvelerini toplamaya
basladigi zamana kadar uzanmaktadir (Lanza,
2011). Bitkinin yabani tiirleri en az M.O. 10000
yil once kesfedilmistir. Yenilebilir zeytinin ise
tarihte erken Tun¢ Cagina (M.O. 3150-1200)
kadar uzandigi yaklagik 5,000 ila 6,000 yil
boyunca oldugu
gorlilmektedir. Yazili tabletlere, zeytin cukurlari
ve antik mezarlarda bulunan odun parcalarina
dayanarak zeytinin kdkeninin Tiirkiye'nin giineyi,
Suriye, Liibnan, Filistin ve Israil'de bulunan dogu

insanlarla bir arada var

Akdeniz Kiyis1 boyunca uzanan bolgeler oldugu
kabul edilmektedir (Vossen, 2007). 15. yiizyilldan
baslayarak, Kristof Kolomb, Ferdinand Magellan
ve Juan Sebastian Elcanonun okyanus asiri
yolculuklari,  zeytinlerin  Yeni  Diinya'ya
ulagmasina ve yayilmasina yardimci oldu (Rallo
vd., 2018; Borges et al., 2017). Cogunlukla
Akdeniz havzasinda yogunlagan zeytin agaci
ekolojik, ekonomik ve kiiltiirel 6nemi nedeniyle
en sembolik tiir ve iklimin en iyi biyolojik
gostergelerinden biri olarak kabul edilmis ve ilk
uygarliklarin ortaya ¢ikmasina eslik etmistir
(Vilar ve Pereira, 2018).

Tarihi neredeyse insanligin kendisi kadar eskiye
giden zeytin bircok kiiltiirde farkli anlamlar
yuklenerek  birgok  amagla  kullanilmistir.
Yunanistan'm Olympia kentinde M.O. 776'da
baglatilan antik olimpiyat oyunlarinda kazananlara
o0diil olarak zeytin dallarindan yapilmis basit bir
tac verilmis (Hartmann ve Plato 1970), gecmis
zamanlarda milletler arasinda dostluk ve barisin
simgesi olarak kullanilmig (Fiorino ve Nizzi,
1992; Kapellakis, Tsagarakis ve Crowther, 2008;
Kostelenos ve Kiritsakis, 2017), Ortodoks Kilisesi
torenlerinde 6zel bir yer edinmis ve ortodoks
rahiplerinin ve Yunanistan krallarinin kutsanmasi

icin  (Kostelenos ve  Kiritsakis, 2017)
kullanilmistir. Zeytin agacindan elde edilen yag
ise basta tiim Akdeniz kiiltiirleri olmak iizere
Fenikeliler, Yunanlilar ve Kartacalilar tarafindan
aydmnlatma, tibbi merhem ve
canlandirict hammaddesi olarak kabul edilmis
(Isabel, Domingo, Alba, Gilberto ve Domingo,
2017), Roma doneminde oliyarlar tarafindan
hamamlarda kullanilmis (Mataix ve Barbancho,
2006), tapinaklar1 ve kutsal alanlar1 aydinlatmada
ve ayinlerde ayricalikli bir rolii olan aromatik

sivi  viicut

yaglarin ve esanslarin yapiminda (Weinfeld,
1987) kullanilmgtir.

Zeytinyaginin saglhiga faydalar ise eski ¢aglardan
beri kesfedilmistir. Zeytinyaginin = sifa igin
geleneksel kullaniminin tarihi antik Yunan, Misir
ve Romalilar gibi eski uygarliklara kadar
uzanmaktadir. Ornegin zeytinyagi, eski Yunan
doktorlar1 tarafindan cilt hastaliklari, yaralar ve
yaniklar, kadin hastaliklari, kulak enfeksiyonlari
gibi gesitli hastaliklarin tedavisinde kullanilmistir
(Manai-Djebali ve Ben Temime, 2017). Homeros
zeytinyagimi "sivi altin" olarak adlandirirken,
Hipokrat kullaniminin ~ faydal
olabilecegi

zeytinyagi

yaklasik 60
bahsederek onu "biiyiik sifac1" olarak nitelendirdi
(Brala, Barbari¢, Markovi¢, ve Ursi¢, 2017). Bu
ozellikleri nedeniyle zeytinyagt Yunanlilar
tarafindan “genclik ve saglik iksiri” olarak kabul

saglik durumundan

edilmistir (Suvarna ve Sharma, 2021).

Gegen yiizyilin ikinci yarisindan itibaren yapilan
epidemiyolojik c¢aligmalar, Akdeniz iilkelerinde
koroner kalp hastaliklar1 ve mortalite oranlarinin
incelenen diger iilkelere kiyasla son derece diisiik
oldugunu  gostermistir  (Paiva-Martins  ve
Kiritsakis, 2017). Bu oranlarin diisiikliigii bu
popiilasyonlarin zeytin ve tiirevlerine dayanan ve
Akdeniz  diyeti olarak bilinen beslenme
aligkanliklarina  baglandi  (Gandul-Rojas ve
Minguez-Mosquera, 2006; Barbouti, Kanavaros,
Kitsoulis, Goulas, ve Galaris, 2021). Akdeniz
diyetinin kalp ve damar sagligi disinda kanser,
Alzheimer ve diyabet gibi baslica kronik
hastaliklarin riskini azaltmadaki olumlu etkileri de
ortaya cikarildi (Abouloifa vd., 2021). Bu etkiler
sonucunda Akdeniz diyeti daha iyi bir yasam
kalitesine ve daha iyi bir saglik durumuna katkisi
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nedeniyle, diinya ¢apinda beslenme ve beslenme
aligkanliklar i¢in dnemli bir model haline geldi ve
UNESCO bu diyeti insanligin Somut Olmayan
Kiltiirel Mirasinin temsili listesine yerlestirdi
(Shahbaz, Sacanella, Tahiri ve Casas, 2021).

Zeytin tarih ve uygarliktaki derin koklerinin yani
sira birgok iilkenin ekonomik faaliyetlerine de
onemli katkilar saglamaktadir. Zeytin agaglar1 su
anda, esas olarak 30° ve 45° enlemleri arasinda yer
alan yaklasik 30 {ilkede ticari olarak
yetistirilmektedir. Bununla birlikte, eski yerlesim
yeri olan Akdeniz havzasi, en fazla zeytin agacina
sahiptir ve hala diinyanin ana zeytinyagi
kaynagidir (Kostelenos ve Kiritsakis 2017). Bu
nedenle zeytin sektorii Akdeniz iilkelerinde ¢ok
onemli hale gelmistir. Ornegin Ispanya'da yarim
milyondan fazla c¢ift¢i zeytin yetistiriciligine
katilmakta ve sektdr yilda 46 milyon is giinii
saglamaktadir. Tunus'ta niifusun onda birinden
fazlasi gelirinin tamamin1 veya bir kismini zeytin
yetistiriciliginden elde etmektedir (Fausto, 2000).
Kiiresel zeytinyagi pazar1 2021 yillinda 13.8
milyar Dolar degerinde iken 2029 yilinda bunun

178 milyar ABD  Dolarina  ulagmasi
beklenmektedir (Fortune Business Insights,
2022).

Tirkiye ise Akdeniz havzasindaki konumu

nedeniyle gerek sofralik zeytin/yaglik zeytin,
gerekse zeytinyagi iiretimi agisindan diinyanin
onde gelen iilkelerinden biridir (Semerci, 2018).
Sofralik zeytinlerin biiyiik bir kism1 Marmara
bolgesinde iiretilmekte ve bunlarin yaklasik %80'
Gemlik ¢esidi olarak bilinmektedir (Efe, Soykan,
Ciirebal ve Sonmez, 2013).

Bu c¢alismanin temel amaci da Tiirkiye’de 6nemli

bir iirlin olan zeytin sektdrliniin  satig
performansint  belirleyen Gemlik
orneginde ortaya koymaktir. Bu amagla ilk olarak
diinya ticaretinde zeytin sektorii ve Tirkiye’nin

yeri ele alinacak, ikinci olarak materyal ve yontem

faktorleri

verilecek, tciincli olarak arastirma bulgular
Ozetlenecek, dordiincii olarak regresyon analizi
yapilacak ve son olarak sonug ve degerlendirme
yapilacaktir.

2. DUNYA TiCARETINDE ZEYTIiN
SEKTORU ve TURKIYE’NIN YERI

Zeytinyagi1 sektorii, tarih ve uygarliktaki derin
koklerinin yani sira birgok iilkenin ekonomik
faaliyetlerine Onemli katkilar saglamaktadir.
Ulkeden iilkeye degismekle birlikte, diinyanin
belirli bolgelerinin ekonomilerine bakildiginda
zeytin  sektdriinin  ekonomik Onemi
artmaktadir.

gittikce

Kiiresel diizeyde, zeytinlik ekimine ayrilmis
toplam 11,512,015 hektar su anda kayithdir. Bu
ekime paralel sekilde
yetistiriciliginde agik¢a farklilastirilmis iki dikey

uluslararast  zeytin
faaliyet gelismistir: Zeytinyagi iiretimi ve sofralik
zeytin iretimi. Zeytin iretimi alanmmin ylizde
86.61'1 zeytinyagi iiretimine % 13.39'u sofralik
zeytine ayrilmistir (Vilar ve Pereira 2018).

Geleneksel zeytinyagi,  Akdeniz
iilkelerinde tretilmekte ve tiiketilmektedir, yani
geleneksel zeytinyagi pazarina oncelikle Avrupali
ureticiler hakimdir. Ancak, Avrupa disinda

olarak

geleneksel olmayan bir pazar biiyliimektedir.
Ayrica zeytin agaglarina ve zeytinyagina olan ilgi
Arjantin, Sili, Uruguay, Avustralya, Yeni Zelanda,
Giliney Afrika ve Amerika Birlesik Devletleri gibi
diger tilkelere de yayilmistir.

Son zamanlarda diinya genelinde saglikli ve
dengeli beslenme ile birlikte uzun yasama
konusundaki ilginin artmasi, insanlarin zeytin ve
zeytinyag: tiiketimini artirmustir  (Ozata ve
Comert, 2016). Ornegin Italya'daki
zeytinyagindaki satiglar 2020'de bir onceki yila
gore %22 artti. Zeytinyag1 pazarinda Avrupa lider
bolge iken Asya Pasifik en hizli biiyiliyen bolgedir.
Bu veriler, talebin ana c¢ekirdeginin bir kez daha
iretici  llkeler c¢evresinde yer  aldigim
gostermektedir. Bu nedenle zeytinyagi yerel
tikketimin bir irliniidiir (Vilar ve Pereira, 2018).
Avrupa'da zeytinyagi pazart 2019 yilinda 6.67
milyar ABD dolar1 olmustur (Fortune Business
Insights, 2022). Uriin degeri agisindan, zeytinyag,
birim piyasa degeri diger alternatif yaglardan
onemli Ol¢iide daha yiiksek oldugu igin, diinya
ticaretinde belirgin sekilde daha biiyiik bir paya
(% 15) sahiptir ( Luchetti, 2000).
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Tiirkiye, zeytin liretimine uygun iklim kosullari
nedeniyle gerek sofralik zeytin gerekse zeytinyagi
iretimi  acisindan  diinyanin  6nde  gelen
{ilkelerinden biridir. TUIK verilerine gore 2000'li
yillarin baginda 100 milyon olan zeytin agaci
son dikimlerin etkisiyle 2016/17
sezonunda yaklagik 174 milyona yiikselmistir (
Nazilli Chamber of Commerce, 2021). Sofralik
zeytinlerin biiylik bir kism1 Marmara bolgesinde
tiretilmekte ve bunlarin yaklagik %80'i Gemlik
cesidi olarak bilinmektedir. Zeytinyagi iiretiminde

varligimiz,

kullanilan Ayvalik ve Memecik zeytinleri,
Tiirkiye'deki tim zeytin iretiminin yaklagik
%50'sini saglayan Ege
yetistirilmektedir (Efe vd. 2013).

Bolgesi'nde

sektoriiniin - kiiresel durumu

sofralik

Asagida zeytin
zeytinyagi  ve
verilecektir.?

zeytin  agisindan

Diinya zeytinyagr iretimi 2021/22 {irlin
doneminde, bir Onceki iirlin donemine gore
%13.31°1ik bir artisla, 3,422,500 ton diizeyinde
olmustur. Bunun %66i37’si (2,271,500) AB iiyesi
tilkeler tarafindan {retilmistir. AB’yi %7 ile
Tunus (240,000 ton), %6.9 ile Tiirkiye (235,000 ),
%b5.6 ile Fas (190,000 ton) ve %3.1 ile Suriye
(105,000 ton) izlemistir. AB iilkelerinden Ispanya
bu donemde toplam kiiresel zeytinyag iiretiminin
% 43’ten fazlasini olusturan 1,491,500 milyon ton
ile katkida bulundu. Bu ddénemde diinya
zeytinyag iiretiminde Ispanya’y1r %9.6 payla
Italya (329,000 ton), %6.8 payla Yunanistan
(232,000 ton) ve % 6 pay ile Portekiz (206,000
ton) takip etmistir. AB zeytinyagi iiretiminin,
zeytinyag1 i¢in ayrilan alaninin sabit kalmas1 ve
daha dayanikli c¢esitlerin kullaniminin daha
yiiksek verime katkida bulunmasi beklentisiyle,
2031 yilinda, 2020'ye gore %22'lik bir artis olacak
sekilde, 2.5 milyon tona ulagmasi1 beklenmektedir
(EC, 2021).

zeytinyagl tiketimi  2021/22  iiriin
doneminde, bir 6nceki doneme gore %4,8 ‘lik bir
artisla, 3,329,000 ton olmustur. Bunun % 46.5’1 (1
547,000 ton) AB iyesi ilkeler tarafindan

tilketilmistir. Zeytinyag: tiiketimi, tercih edilen

Diinya

! Bu kisimda kullanilan sayisal veriler Uluslararasi
Zeytin Konseyi’nin web sayfasinda

yag tiirline bagli olarak Akdeniz iilkesinin
bolgelerine gore biiyiik farkliliklar
gosterebilmektedir. Bu donemde diinya zeytinyagi
tiiketiminde siralama %17.6 pay ile Ispanya
(587,000 ton), %13.6 pay ile Italya (453,000 ton),
%12.4 pay ile ABD (412,000 ton), %5.1 pay ile
Fas (170,000 ton) %4.2 pay ile Fransa (141,000
ton) %3.2 pay ile Yunanistan (105,000 ton) ve
%3.1 pay ile Brezilya (103,000 ton) seklindedir.
Tiirkiye ayn1 donemde diinya zeytinyagmin %
5.’ini (170,000 ton) tiiketmistir. Kisi basi
zeytinyagt  tiiketimi  2019/20 donemi igin
Ispanya’da 11.2 kg, Yunanistan’da 11 Kg,
Portekiz’de 6.9 kg, Italya’da 6.7 kg ve Tiirkiye’de
2 kg olmustur.

AB-dis1 iilkelerde yapilan zeytinyagi ithalat
toplami1 2021/22 déneminde, bir 6nceki doneme
gore % 2.6 artisla, 1 176 000 ton olmustur.
Uluslararas1 Zeytinyagi Konseyi istatistiklerine
gore, Amerika Birlesik Devletleri, Brezilya ve
Japonya'daki yillik zeytinyag: ithalatinin toplam
miktari, dlinyanin toplam paymnin yarisina
yakininin meydana getirmektedir. Bu donemde
ithalat siralamasi %33.9 pay ile ABD (399,000
ton), %8.8 pay ile Brezilya (103,500 ton), %5.3
pay ile Japonya (62,500), %4.5 pay ile Kanada
(53,000 ton), %4.2 pay ile Cin (49,500 ton) %7.3
pay ile Ispanya (85,600 ton) ve %4.4 pay ile italya
(51,500 ton) seklindedir. AB {ilkeleri tarafindan
topluluk disginda yapilan zeytinyagi ithalati
yaklasik 150,000 (%12.8) ton civarindadir. Bunun
biiyilk kismi Ispanya ve Italya tarafindan

yapilmaktadir.

AB-disindaki iilkelere yapilan zeytinyag: ihracat
toplam1  2021/22 doéneminde 1,176,500 ton
olmustur. Bu bir 6nceki doneme gore %2.7’lik bir
artisa denk gelmetedir. Bu iilkelere yapilan ihracat
siralamasi %69.7 pay ile AB (820,000 ton), %15.9
Tunus (187,000), %4.9 pay ile Tiirkiye (58,000
ton), %2.3 pay ile Arjantin (27,000 ton)
seklindedir. Yunanistan, Italya, Portekiz ve
Ispanya, Avrupa Birligi'nden diger iilkelere en
fazla zeytinyag ihracat eden iilkelerdir. Bu iilkeler
kiiresel zeytinyagi ihracatinin yaklasik %70'ini

(https://www.internationaloliveoil.org) alinarak
olusturulmustur.

227



Basilgan, M., Hayretgi, E., TEAD, 2023; 9 (2), 223-238, Arastirma

karsilamaktadirlar. Diinya zeytinyagi ihracatinda
AB i¢inde siralama Ispanya %39.7 payla birinci
sirada yer alirken onu %19.9 payla italya, %6.6
payla Portekiz ve %2.1 payla Yunanistan
izlemektedir. 2021/2022 hasat yilinda AB dis1
ihracat agirlikli olarak ABD’ye (285,642 ton),
Brezilya’ya (88,863 ton), Ingiltere’ye (68,831)
Japonya’ya (55,244 ton) ve Cin’e (47,382)
yapilmigtir. 2021/2022 hasat yilinda gerceklesen
819,973 tonluk AB dis1 zeytinyag ihracat1 3,578
milyar € degerinde (6nceki mahsul yilina kiyasla
+%2) olmustur.

Ote yandan 2021/22 déneminde AB igi ihracat 1
038 404 tona ulast1 ve tahmini degeri, onceki hasat
yilina gore -%2 ile 3.708 milyar Euro oldu. AB igi
ihracat agirhikli olarak sirayla Ispanya (600,602
ton), Portekiz (181 57 ton), Italya (122,942 ton),
Yunanistan (112,640 ton) tarafindan
gergeklestirilmigtir.

Ispanya’nin tiim diinyaya zeytinyag: ihracat: (AB
ici+dis1) 2021/2022 mahsul yilinda tahmini degeri
3.905 milyar Euro ile 1.068.029 tona ulasti.
Ispanya’yr 357.832 ton ve 1.711 milyar € ile
Italya, 253,735 ton ve 893i7 milyon € ile Portekiz
ve 137.180 ton ve 571i9 milyon € ile Yunanistan
takip etti.

Zeytinyaginin ihracatinda o©nemli bir faktor
fiyatidir. Bari (ltalya), Hanya (Yunanistan) ve
Jaén (Ispanya) Avrupa Birligi'ni en iyi temsil eden
zeytinyagr pazarlandir. Bu yerler kiiresel
zeytinyagi lretiminin % 60'mmdan fazlasin
kargilamaktadir. Bu ii¢ iilkedeki, ozellikle de
Ispanya'daki, fiyatlar diger iiretici iilkelerin zeytin
yag1 fiyatinda belirleyici durumdadir. Bu ii¢
ilkedeki ortalama zeytinyagi fiyatlarn1 2012/13
doneminde 100 kg basmma 264 €, 2013/14
doneminde 271 €, 2014/15 doneminde 307 €,
2015/16 doneminde 330 €, 2016/17 doneminde
369 €, 2017/18 doneminde 348 €, 2018/19
doneminde 277 €, 2019/20 doneminde 268 €,
2020/21 doneminde 300 €, 2021/22 doneminde
339 € ve son donem 2022/23 doneminde ise 553
€ olmustur. 2011/2012 mahsul y1lindan 2022/2023
mahsul yilina kadar, Ispanyanin Jaén kentinde
sizma zeytinyaginin maliyeti tim bu donemlerin
%?25'inde 100 kg basina 223 €'dan az ve %25'inde
100 kg basma 351 €'dan fazla olmustur. Bu

donemlerde ortalama fiyat 100 kg basina 315 Euro
civarinda olmustur (10C, 2023).

Diinya sofralik zeytin {iretimine batigimizda
2021/22 déneminde, bir dnceki doneme gore %9,2
artigla, toplam 3,105,500 ton olmustur. AB toplam
tretimin =~ %29.9’unu (928,500 ton), Misir
%20.9’unu  (650,000), Tirkiye %14.5’ini
(450,000 ton), Cezayir %9.9’unu (306,500 ton),
Peru %4.8’ini (149,000 ton) ve Fas %4.2’sini
(130,000 ton) gergeklestirmistir. AB iginde
Ispanya (659,500 ton), Yunanistan (175,000 ton)
ve Italya (62,500 ton) ilk ii¢ sirada yer almaktadir.

2021/2022 doéneminde diinya sofralik zeytin
titketimi 2,849,500 ton olmustur. Bu dénemde
sofralik zeytinin %20.6’stm1  Avrupa Birligi
(585,500 ton), %I17.6’sim  Misir  (500,000),
%10.7’sini Cezayir (307 000), %10’unu Tirkiye
(285,000) ve %6.9’unu ABD (196 000)
tiiketmistir. Avrupa'nin 6nde gelen sofralik zeytin
tiiketicisi iilkeler sirastyla %6.3 ile Ispanya
(180,400), %4.1 ile italya (116,500), % 3.1 ile
Fransa (89,000) ve %1.6 ile Almanya (44,300 ton)
seklindedir. Oniimiizdeki bes yil icinde Avrupa
sofralik zeytin pazarimin, zeytin tiiketiminin
sagliga faydalar ve Akdeniz diyetinin popiilaritesi
nedeniyle, yillik %2-3'lik bir biiyiime oraninda
artmasi beklenmektedir.

21/22 doneminde diinya sofralik zeytin ithalati
767,500 ton olmustur. Sofralik zeytinde diinya
ithalatinin yaklagik %60’tan fazlasimi (514,000
ton) olusturan ilk bes pazar %21 ile Amerika
Birlesik Devletleri (157,000 ton), %16.3 ile
Brezilya (125,000 ton), %14,5 ile Avrupa Birligi
(birlik dig1 111,500 ton), %4.6 ile Kanada (35,500)
ve %4 ile Rusya (30,000) seklindedir. Avrupa
Birligi i¢inde sofralik zeytin ithalati sirasiyla %4.1
ile Fransa (31,300), %2.1 ile Romanya (16,000),
%1.6 ile Yunanistan (12,500 ton), %1.6 ile
Belgika (12,100 ton) ve %1.2 ile italya (9,100 ton)
seklinde olmustur. Tiirkiye sofralik zeytin ithalati
olmayan iilke konumundadir.

2021/2022 doneminde ihrag edilen toplam diinya
sofralik zeytin miktar1 767,500 ton olmustur.
Bunun %41.5’i AB (birlik disma) iilkeleri
(318,500 ton), %18.8’i Misir (144,500 ton),
%14.3’t0 Tirkiye (110,000 ton), %10’u Fas
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(76,500 ton) ve %6.5’i Arjantin (49,500 ton)
tarafindan  gergeklestirilmistir. Ulkelere gore
Yunanistan ve Ispanya, Avrupa Birligi'nden diger
tilkelere en c¢ok temsil edilen sofralik zeytin
ihracatgilaridir. Kiiresel sofralik zeytin ihracatinin
%401 bu iki ke tarafindan
AB ilkelerinde 2021/2022
doneminde ihracat siralamasi %24 ile Ispanya
(187,000 ton), %12 ile Yunanistan (91,000 ton),
%2.6 ile Italya (20,000 ton) ve %1.5 ile Portekiz
(11,400 ton) gelmektedir. 2021/2022 mahsul
yilinin verilerine gére AB dis1 sofralik zeytin
ihracat1 322,670 tona ulasmis durumdadir. Bunun

yaklagik
karsilanmaktadir.

parasal degeri bir 6nceki mahsul yilina gore
yaklasik %15 artigla 1,002 milyar Euro olmustur.
2021/2022 doneminde AB dis1 ihracat agirlikli
olarak 404.3 Milyon Euro ile ABD’ye (111,614
ton), 99.6 Milyon Euro ile ingiltere’ye (30,481
ton), 74.7 Milyon Euro ile Rusya’ya (2285,2 ton),
57.4 Milyon Euro ile Kanada’ya (19,188 ton),
55.1 Milyon Euro ile Suudi Arabistan’a (22,242
ton) yapilmistir. AB i¢i ihracat ise agirlikli olarak
Italya, Almanya ve Fransa'ya yapildi.

3. MATERYAL VE YONTEM

Calismanin  temel amaci sektoriinde
faaliyete bulunan firmalarin satig performansinda

zeytin

etkili olabilecek faktorleri oraya koymaktir. Bu
amagla satis performansi bagiml degiskeni olarak
organizasyon alaninda satiglarda bir biiyiimeyi
temsil etmesi nedeniyle ¢ok sik kullanilan bir
degisken olan (Coas vd.,2017; Siepel ve Dejardin,
2020; Valdec ve Zrnc, 2015) *willik ciro
alinmistir. Firmalarin satis performansini etkileme
sahip  olabilecek  bagimsiz
degiskenler ise dis ticaret biriminin varhgi,
ihracat yapma, markalasma, ar-ge biriminin
varlig, firmanin yasi, calisanlarina egitim verme
seklinde belirlenmistir.

potansiyeline

Calismada bu degiskenlere iligkin asagidaki 7
temel arastirma

calisilmistir.

sorusu cevaplanmaya

1. Ar-ge biriminin varliginin firmanin satis
performansi iizerinde etkisi var m1?

2. Markalagsmanin firmanin satig performansi
iizerinde etkisi var mi1?

3. Caligan egitiminin firmanin satig performansi
tizerinde etkisi var mi1?

4. Pazar arastirmasinin firmanin satig performansi
uizerinde etkisi var mi?

5. Dig ticaret biriminin varliginin firmanin satis
performanst iizerinde etkisi var mi1?

6. Firma yasmm firmanin satis performansi
tizerinde etkisi var m1?

7. Thracat yapmanin firmanin satig performansi
uzerinde etkisi var mi1?

Bu kapsamda ileri siiriilen hipotezler sunlardir:

HOL1: Ar-ge biriminin varliginin firmanin satig
performanst {izerinde etkisi yoktur.

HO02: Markalagmanin firma satiy performansi
tizerinde etkisi yoktur.

HO03: Calisan egitiminin  firmanin  satig
performansi iizerinde etkisi yoktur.
HO4: Pazar arastirmasinin  firmanin  satig

performansi lizerinde etkisi yoktur.

HO5: Dig ticaret biriminin varligmin firmalarin
satis performansi tizerinde etkisi yoktur.

HO06: Firma yasmin firma satig performansi
tizerinde etkisi yoktur.

HO7: ihracat yapmanin firmanin satis performansi
tizerinde etkisi yoktur.

Arastirmanin evrenini Gemlik il¢esinde bulunan
yaklasik 3,149 zeytin fireticisi olusturmaktadir.
sayisi Gemlik Ticaret
Borsasindan alinmigtir (Gemlik Ticaret Borsasi,
2021). Evren sayis1 3,149 icin %95 giiven diizeyi
ve %10 hata payi i¢in evreni temsil i¢in gerekli

S6z konusu dretici

minimum  Orneklem  asagidaki  formiilden
(Cakirkaya, 2016: 227) hareketle 93 olarak
hesaplanmistir:

B N.t%.p.q
Cdn.(N—-1) +tip.g

n

Arastirmada veri toplama yontemi olarak tesadiifi
ornekleme yontemi secilmigtir. Buna gore rastgele
secilen 120 firma ile ile yiiz ylize goriisilmis
uygun 109 firmanin verileri analize dahil

edilmistir.
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4. ARASTIRMA BULGULARI

Calismada tanimlayict ve ¢ikarimsal istatistik
yontemlerine dayali olarak veri analizi yapilmistir.
Tanimlayici analiz amaciyla frekans, ortalama ve
% degerleri kullanilmistir. Cikarimsal istatistiksel
analiz amaciyla korelasyon ve coklu regresyon
analizi yapilmustir.

Tablo 1’de goriildiigii lizere arastirmaya dahil olan
firmalarin %29,4’ 10-19 yil araliginda faaliyete
bulunurken % 25.7’si 0-9 yil, %25.7’si 20-29 yil,
%10.1°1 30-39 yi1l ve %5.5’1 50+ yil faaliyete
bulunmuslardir.

Firma cirolarina bakildiginda firmalarin %30,3’i

Calisan sayist acgisindan arastirmaya dahil olan
firmalarin  %73.4’ti  1-19 arasinda calisani
bulunurken %14.7’si 20-49 ¢alisani, %6.4’1 50-99
arasinda c¢alisam1 ve %.5.5°1

bulunmaktadir.

100+ ¢alisant

Hukuki yapilarina bakildiginda firmalarin %
60.6’s1 limited sirket statiisiinde faaliyete
bulunurken %26.6°s1 adi ortaklik, %5.5’1
kooperatif, %3.7’si kollektif sirket ve % 1.8’
anonim sirket statiisiinde faaliyette
bulunmuslardir.

Uretim amaci bakimindan firmalarin %63’
sofralik i¢ pazar, %32.9’u yaglik i¢ pazar, %4l

75-99 milyon TL, %28.4’i 50-74 milyon TL, Sofralk  ~dis  pazar  amaciyla iretim
%27.5°1 100+ milyon TL, %13.871 0-49 milyon TL  gereeklestirmektedir.
ciroya sahiptir.
Tablo 1.Tanimlayicr istatistikler
Ozellik Kategori Frekans %
0-9 yil 28 25.7
10-19 y1l 32 29.4
20-29 yil 28 25.7
Firma yas 30-39 y1l 11 101
40-49 y1l 4 3.7
50+ yil 6 55
Toplam 109 100
0-49 15 13.8
50-74 31 28.4
Firma Ciro 75-99 33 30.3
100+ 30 275
Toplam 109 100
1-19 86 73.4
20-49 16 14.7
Caligsan sayis1 50-99 7 6.4
100+ 6 55
Toplam 109 100
Limited sirket 66 60.6
Komandit sirket 2 1.8
. Kolektif sirket 4 3.7
Hukuki yapt Anonim sirket 2 1.8
Kooperatif 6 55
Adi Ortaklik 29 26.6
Yaglik I¢ pazar 38 34.8
Yaglik dis pazar 8 7.3
Uretim amac1 Sofralik i¢ pazar 57 52.3
Sofralik dis Pazar 6 55
Toplam 109 100

4.1.Korelasyon Analizi
Bagimsiz degiskenler (Ar-ge, markalagma, calisan

egitimi, pazar aragtirmasi, dis ticaret birimi,

firmanin yas1, ihraca yapma) ile bagiml degisken
(satis performansi) arasindaki iligskinin yoniinii ve
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giiclinii belirlemek amaciyla korelasyon analizi
yapilmustir. Korelasyon katsayilar1 yorumlanirken
.90 - 1.00 (-.90 - -1.00) katsayilar1 ¢ok yiiksek
pozitif (negatif) korelasyon, .70 - .90 (-.70 - -.90)
katsayilar yiiksek pozitif (negatif) korelasyon, .50
- .70 (-.50 - -.70) katsayilar1 orta derecede pozitif
(negatif) korelasyon, .30 - .50 (-.30 - -.50)
katsayilar diisiik pozitif (negatif) korelasyon ve
.00 - .30 (.00 - -.30) ¢ok diisiik pozitif (negatif)
korelasyon seklinde degerlendirilecektir (Hinkle,
Wiersma ve Jurs, 2003).

Tiim degiskenlere iliskin Pearson Korelasyon
katsayilar1 Tablo2’de verilmistir. Buna gore;
e Ar-ge ile satig performans: arasinda orta
diizeyde, pozitif bir iligki vardir (r = .529).
e (Calisanlarin egitimi ile satis performansi
arasinda diisiik diizeyde, pozitif bir iligki
vardir (r = .364).

e Pazar aragtirmasi ile satis performansi
arasinda ¢ok diisik diizeyde, pozitif bir
iligki vardir (r =.198).

e Markalagma ile satig performansi arasinda
cok diisiik, pozitif bir iliski vardir (r =
224).

e Dig ticaret biriminin varhg ile satig
performansi arasinda orta diizeyde, pozitif
bir iligki vardir (r = .589).

e Firma yasi ile satis performansi arasinda
orta diizeyde, pozitif bir iliski vardir (r =
.623).

e hracat yapma ile satis performansi
arasinda diisiik diizeyde, pozitif bir iliski
vardir (r =.373).

Tablo 2. Tiim degiskenlere iliskin Pearson korelasyonlari

Calisan Pazar Dis  Firma
Ciro Ar-Ge Egitim Arastrma Marka Ticaret Yas Thracat
Ciro 1 529" .364™ .198" 224" 589" 623" 373
Ar-Ge 1 .247™ 395" 336" 278" .413** .240"
Caligan egitimi 1 2767 282" 200"  .412™ 133
Pazar arastirmasi 1 .268™ A57 2917 227"
Markalasma 1 151 .258™ .056
Dis ticaret birimi 1 .343" 209"
Firma yas 1 .273"
[hracat 1
*.05 seviyesinde anlamli (¢ift tarafli) **.01 seviyesinde anlamli (gift taraflr)
4.2. Regresyon Analizi bir kombinasyonu (Schneider, Hommel ve

Regresyon analizi, bagimli degiskenin degerini bir
veya daha fazla bagimsiz degiskenden tahmin
etmek i¢in kullanilan bir modeldir (Field, 2005).
Bu calismada da bagimsiz degiskenlerin (ar-ge,
calisan egitimi, pazar aragtirmasi, markalasma, dig
ticaret birimi, firma yasi, ihracat yapma) bagiml
bir degisken (ciro) lizerindeki etkisini test etmek
icin regresyon analizi yapilmistir.

Dogrusal bir regresyon modelinde 6nemli bir
kosul bagimli degiskenin siirekli olmasi (6rn.
firmallarin yillik cirosu), bagimsiz degiskenlerin
ise stirekli (6rn. yas), ikili (6rn. cinsiyet),
kategorik (6rn. siddet 6lgegi skoru) veya bunlarin

Blettner, 2010) olmasi.
4.2.1. Coklu regresyon analizinin varsayimlari

Analiz oncesinde, verilerin gerekli varsayimlara
uyup uymadigini belirlemek i¢in toplanan veriler
tizerinde ilk olarak regresyon analizi varsayim
testleri/tanilama testleri yapilmigtir. Bu ¢alismada
regresyon analizi yapmak i¢in gerekli olan
normallik, ¢oklu baglanti (multicolinarity),
dogrusallik ve otokorelasyon testleri (Mayers,
2013) yapilmistir.

Stevens'a (2009) gore normallik taramasi ¢oklu
regresyon yapilirken 6nemli bir adimdir. Tablo
3’te bagimhi degisken c¢alisan performansinin
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normallik  testinin sonuglart  verilmistir.
Gozlemlerin normal dagildiginin varsayilmasi i¢in
genellikle, carpiklik (skew) veya basikligin
(kurtosis ) "standart hatasinin”" iki katindan fazla
olmamasi gerekmektedir (Coolican, 2009). Bunu
ortaya koymak amaciyla carpiklik ve basiklik
puanlarini z puanina ¢evirmemiz gerekir. Bu,

carpikligin veya basikligin gergek degerinin ilgili

Tablo 3. Normallik testi

standart hatasina boliinmesiyle elde edilir. Verinin
normal dagildigimi sdyleyebilmek icin 6rneklem
biiyligli 100+ ise z degerinin -3.29 - +3.29 arasinda
olmasi gerekir (Mayers, 2013). Calismada bagimli
degisken icin carpiklik ve basikligin z-degerleri
sirastyla +0.69 ve +1.57 bulunmustur. Bu verilerin
normal dagildigini gostermektedir.

Istatistik Standart Hata 7 puani
Skewness 0.161 0.231 0,69
Kurtosis -0.722 0.459 1,57

Coklu baglant1 bagimsiz degiskenlerin birbiriyle
iliskisiz olmasina karsilik gelen bir varsayimdir.
Bir veya daha fazla bagimsiz degisken yiiksek
oranda iliskiliyse regresyon modeli, modeldeki
katsay1 tahminlerinin giivenilmez hale gelmesine
neden olan, ¢oklu baglantidan mustarip olur
(Silvestrini ve  Burke, 2018). Bu varsayimin
karsilanip kargilanmadigini belirlemenin en kolay
yolu, her tahmin degiskeni i¢in VIF (variance

Tablo 4. Bagimsiz degiskenlerin VIF degerleri

inflation factor) degerini hesaplamaktir. VIF
degerleri 1'den  baglar ve st
bulunmamaktadir. Genel olarak 10’dan biiyiik

limiti

VIF degerleri potansiyel ¢oklu baglantiya isaret
etmektedir (Aryadoust ve Raquel, 2019). Tablo-
4’te gorildiigii lizere c¢alismada elde edilen VIF
degerleri tim bagimsiz degiskenler i¢in 2’den
asagl cikmistir. Bu da bagimsiz degiskenlerin
birbiriyle iligkisi olmadigim gostermektedir.

Tolerance VIF
Markalasma .826 1.211
Ar-ge 677 1.477
Calisan egitim 182 1.279
Pazar arastirma .781 1.281
Dis ticaret .847 1.180
Firma yas .651 1.536
Thracat 874 1.144
Regresyon analizinin belki en 6nemli varsayim:  4.2.2. Model Uygunlugu
hata terimlerinin (artiklarin) bagimsizligidir. Yani
artiklarin otokorelasyonlu olmamasidir (Sheskin, Bir regresyon modeli, bazi degiskenlerin
davraniginin  diger  degigskenler tarafindan

2003). Otokorelasyon varsayimi Durbin - Watson
istatistigi ile test edildi. Durbin - Watson testi 0-4
arasinda deger almaktadir. Temel bir kural verinin
normal olmasi1 i¢in Durbin - Watson test
sonucunun 1.5-2.5 arasinda olmasi gerekir (Lee,

2016). Calismada Tablo 5’te goriildigi tizere
Durbin-Watson degeri 2.075 olarak elde
edilmistir.

aciklandig1 nicel bir analitik aragtir. Regresyon
modeli, bagimli bir degisken ile bir veya daha
fazla agiklayici degisken arasinda bir iliskiyi 6l¢cen
bir denklem (matematiksel fonksiyon) bicimine
sahiptir (Welc ve Esquerdo, 2018).

Coklu dogrusal regresyon denklemi su sekildedir:

Y, = By + 5, Xy + 6%, + B, X, +&
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Y: Sonug (bagimli) degisken.
X: Tahmin (bagimsiz) degiskenler.

i: Katilimet i’nin tahmin degeri.
B5: Regresyon egrisinin y eksenini kesim noktas.

[3,: Birinci tahmin (bagimsiz) degiskeninin X;
katsayisi.

£ Pninci katilimer icin Y’nin tahmin edilen
degeriyle gozlenen degeri arasindaki fark.

Tablo 5. Model uygunlugu®

Tablo 5 wvaryansin ne kadarinin regresyon
modeliyle aciklanabilecegini = gdstermektedir.
Tablodaki R? belirtme katsayisi, bagimh
degiskendeki degisimin ne kadarmin bagimsiz
degisken (ler) tarafindan aciklandigim ifade
etmektedir. Bu durum, regresyon modelinin
aciklayiciik  glictiniin  iyi bir gostergesidir.
satis  performanst rakamlarindaki
varyansin  %64.2'sinin  modele dahil edilen
bagimsiz degiskenlerdeki varyasyonlarla
agiklandigimi gorebiliriz (R? = .642).

Buradan,

Model R R?

Diizeltilmis R?

Standart hata Durbin-Watson

1 .8012 642

617 15.48 2.075

a Tahmin ediciler: (Sabit), ihracat, markalasma, dis ticaret birimi, ¢alisan egitimi, pazar aragtirma, ar-ge, firma yasi.

b Bagimli degisken: Satig performansi.

4.2.3. ANOVA Testi
Tablo 6  ANOVA  testinin  sonucunu
gostermektedir. Sonu¢ modelin sonug degiskenini

Tablo 6. ANOVA test sonucu 2

onemli Olciide tahmin ettigini gdstermektedir, F
(7,100) = 25.587, p < .001.

Kareler Serbestlik Kareler
Model toplam1 derecesi ortalamasi F p-degeri
Regresyon 42939.004 7 6134.143 25.587 .000P
1 Artik 23973.682 100 239.737
Toplam 66912.686 107

a.Bagiml degisken:Satis performansi

b.Tahmin ediciler: (Sabit), ihracat, markalagma, Dis ticaret birimi, ¢aligan egitimi, pazar aragtirma, ar-ge,

firma yas1

4.2.4. Regresyon katsayisi

Simdi regresyon katsayilarma gelebiliriz. Pallant'a
(2005) regresyon
olusturulmasinda standardize edilmemis Beta
katsayisinin kullanilmasi uygun olurken, her bir
bagimsiz degiskenin katkisini karsilagtirmak igin
Beta
kullanilmas1 uygundur. Yukaridaki regresyon

gore, denkleminin

ise standardize edilmis katsayisinin
analizi sonug¢ tablosunda standardize edilmemis
beta katsayisi, bagimsiz degiskelerin (ihracat,
markalagsma, dis ticaret birimi, ¢alisan egitimi,
pazar arastirma, ar-ge, firma yasi1) bagimh
degiskeni (satis performansi) ne kadar yogun ve
pozitif etkiledigini veya bagimli degiskeni tahmin
etmede her bir bagimsiz degiskenin goreli 6nemini
ifade etmektedir.

Tablo 7°’de wverilen regresyon Kkatsayilarii
Y= By + BiX; + BoX; + BaXy + By + X + BeXe +5:X; + 5

regresyon denklemine yerlestirdigimizde su

sonuca ulagiriz:

Satis Performanst = 46.790 + 13.263Xar-ge -
1-243XMarkalasma + 4-730XCahsan egitimi ~

7- 110Xpazar aragtirma + 24 113XD1§ ticaret birimi +
6.193X Firma yas + 8.263Xinracat

Tahmin edici degiskenlerin satis performansi
rakamlarindaki genel varyansa ne 06lgiide katkida
bulundugunu kesfetmek i¢in, Tablo 7'deki t-
degerlerine bakmamiz gerekir. T degerleri,
regresyon c¢izgilerinden hangisinin 0'dan 6nemli
Olglide daha biiylik bir egime sahip oldugunu
gostermektedir. Bunlar, sonu¢ ya da bagiml
degisken varyansina Onemli Olglide katkida
bulunan degiskenlerdir. Modelde bu
degiskenlerden 4 tane bulunmaktadir: "Ar-ge" (t
=3.571, p =.001), "D1s ticaret biriminin varligi" (t
= 5.787, p=.000), "Firma yas1" (t = 4.552, p=
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.000) ve “Thracat” (t=2.528,p=013). Tiim bu

degiskenlerinin  sonu¢  varyansina katkida

degiskenler firmalarin satis performansmi  bulunmadigi gériilmektedir. Diger bir ifadeyle bu
belirlemede Onemli bir rol oynamaktadir. degiskenlerin firmalarin  satis  performansi
Markalagsma, calisan egitimi, pazar arastirmasi iizerinde etkisi bulunmamaktadir.
Tablo 7. Regresyon katsayilar
Standartlastirilmamais Standartlastirilmis
katsayilar katsayilar
Model B Std.hata Beta t Sig.
Sabit 46.790 5.401 8.663 .000
Ar-Ge 13.263 3.714 .260 3.571 .001
Markalagma -1.243 5.656 -.014 -.220 .826
Calisan egitim 4.730 3.399 .094 1.392 167
Pazar arastirma -7.110 3.944 -.122 -1.803 .074
Dis ticaret 24113 4.167 376 5.787 .000
Firma yas 6.193 1.360 .338 4.552 .000
Thracat 8.263 3.268 162 2.528 .013

Bagimli degisken: Satig performans

4.3. Hipotez Testleri

Yukaridaki Tabloya dayanarak anlamlilik degeri,

etmek i¢in kullanilacaktir. Buna dayanarak, sig.
degerinin p degerinden kiiciik olmasi (p<0,05),
bagimsiz degiskenlerin satig performansi tizerinde

bagimsiz degiskenlerin her birinin ¢alisan 1 bir etkiye sahip oldugu sonucuna
performansi lizerindeki etkisini ayr1 ayri test varilmistir.
Tablo 8. Hipotez testlerinin sonucu
Regresyon analiz
Aragtirma Hipotezleri sonucu Sonug
HO1: Ar-ge biriminin varliginin firmanin satis performansi
tizerinde etkisi yoktur. (p=.001,p<0.05) HO1 ret
HO02: Markalasmanin firmanin satis performansi lizerinde
etkisi yoktur. (p=.826, p>0.05) HO2 kabul
HO3: Calisan egitiminin firmanin satis performansi tizerinde
etkisi yoktur. (p=.167,p>0.05) HO03 kabul
HO04: Pazar arastirmasinin firmanmn satis performansi
iizerinde etkisi yoktur. (p=.074,p>0.05) HO4 Kabul
HO05: Dis ticaretin biriminin olmasmin firmanin satig
performansi tlizerinde etkisi yoktur. (p=.000,p<0.05) HO5 ret
HO06: Firma yasimin firmanin satis performansi iizerinde
etkisi yoktur. (p=.000,p<0.05) HO6 ret
HO7: Ihracat yapmanin firmanm satis performansi iizerinde
etkisi yoktur. (p=.013,p<0.05) HO7 ret

Tablo 8’e gore ar-ge birimi degiskeni (f=13.263,
p=-001, P< 0.05) beta katsayis1 degerine sahiptir.
Bu, ar-ge biriminin firmanin satis performansim
artirmanin temel faktorlerinden biri oldugunu
gostermektedir. Bu sonuca gére HO1 “ar-ge
biriminin varliginin firmanin satis performansi
iizerinde etkisi yoktur” hipotezi reddedilmistir.

Yani ar-ge biriminin varhigmm firmanin satis
performanst tizerinde 6nemli bir etkisi vardir.

Ayrica markalasma degiskeni ( = -1.243, p=.826,
p> 0.05) beta Kkatsayist degerine sahip. Bu
markalasmaya  gitmenin firmanin satig
performansini artirmada temel faktdrlerinden biri
olmadigimm1 gostermektedir. Sonu¢ olarak HO02
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“markalasmanin  firmanin satis performansi
iizerinde etkisi yoktur” hipotezi desteklenmistir.
Yani markalagmaya gitmenin firmanin satig
anlamli  bir  etkisi

performanst  {izerinde

bulunmamaktadir.

Regresyon analizinde calisan egitimi (f = 4.730,
p=-167, p> 0.05) beta katsayis1 degerine sahip. Bu
calisan egitiminin firmanin satig performansini
artirmada temel faktorlerinden biri olmadigin
gostermektedir. Bu nedenle HO03 “calisan
egitiminin firmanin satig performansi iizerinde
etkisi yoktur” hipotezi desteklenmistir. Diger bir

ifadeyle c¢alisgan egitiminin firmanin  satis
performanst iizerinde herhangi Dbir etkisi
goriilmemektedir.

Pazar arastirmasi (f = -7.110, p=.074, p> 0.05)
beta
arastirmasinin satis  performansini
artirmada temel faktorlerinden biri olmadigini
gostermektedir. Bu sonuca goére HO04 “pazar
arastirmasinin firmanin satig performansi iizerinde

katsayis1 degerine sahip. Bu pazar

firmanin

etkisi yoktur” hipotezi kabul edilmistir. Yani
pazar aragtirmasinin firmanin satis performansi
tizerinde etkisi yoktur.

Dis ticaret birimi degiskeni (B =24.113,
p=.000,p<0.05) beta katsayisi1 degerine sahip. Bu
sonu¢ firma yasmin firmanin satis performansi
etkisi  oldugunu  gostermektedir.
Dolayisiyla HO6, “firma yasinin firmanin satig

uzerinde

performansi lizerinde etkisi yoktur” seklindeki
hipotez reddedilmistir. Yani firma yasimin
firmanin satis performansi {izerinde dnemli bir

etkisi bulunmaktadir.

Son olarak ihracat yapma degiskeni (B = 8.263,
p=.013,p<0.05) beta katsayist degerine sahip. Bu
ihracat yapmanin firmanin satis performansi
iizerinde etkisi oldugunu gostermektedir. Bu
sonuca gore HO7, “ihracat yapmanimn firmanin
satts performansi etkisi  yoktur”
seklindeki hipotez reddedilmistir. Yani ihracat

tzerinde

yapmanin firmanin satis performansi iizerinde
onemli bir etkisi vardir.

5. SONUC ve ONERILER

M.O. yaklasik 5500 yillarinda Orta Dogu ve Orta
Akdeniz'de evcillestirilmis bir agac tiirli olarak

ortaya c¢ikan Zeytin (Olea europaea L.) bir¢ok
kiiltirde farkli amaclarla kullanilmigtir. Zeytin
agaci, eski Yunanhlar tarafindan bilgeligin,
barigin ve zaferin sembolii olarak kabul edildi.
Zeytin agacinin meyvelerinden elde edilen
zeytinyag1 ise antik c¢aglardan beri besleyici
ozelligi ile bilinmekte ve Yunanlilar tarafindan
“genclik ve saglik olarak  kabul
edilmektedir. Giliniimiizde Akdeniz diyetindeki

iksiri”

ana yag kaynagi olan zeytinyagi diinyanin en
saglikli yaglardan biri olarak bilinmektedir.

Zeytinyag1 endiistrisi, giiniimiizde Ispanya,
Yunanistan ve italya’nin en yiiksek toplam diinya
iretimi ile one ¢iktig1 Akdeniz havzasi iilkelerinin
ekonomisinin ana motorlarindan biridir. Onemli
bir yillik zeytinyag1 verimine sahip diger iilkeler
Tunus, Tirkiye, Portekiz, Suriye,
Libya’dir. Akdeniz havzasinin Otesinde zeytin
agacinin ekimi Amerika Birlesik Devletleri,
Afganistan, Hindistan, Pakistan, Gliney Amerika

ulkeleri

Fas ve

ve diger Asya llkelerine yayilmis
durumdadir.

Zeytin endiistrisinin 6nemli bir 6zelligi 6nde gelen
retici iilkelerin aym zamanda Onemli tiiketici
tilkeler olmasidir. Diger bir ifadeyle ana iireticiler
ayn1 zamanda ana tiiketicilerdir. Bununla birlikte
ABD, Brezilya, Japonya ve Cin gibi iilkelerde de
zeytinyagina  yonelik  tiketimde  artislar
olmaktadir. Bu da kiiresel ticarete zeytin
sektoriiniin bliylimesine katk1 saglamistir.

Diinya zeytinyagi ihracatinda en o6nde gelen
iilkeler, iiretime paralel olarak, Ispanya, italya,
Portekiz ve Yunanistan gelmektedir. AB
iilkelerini Tunus ve Tiirkiye izlemektedir.
Zeytinyag ithalatinda ilk siray1 gelismis tilkelerin
aldig1 goriilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri,
Brezilya ve Japonya'daki yillik zeytinyagi
ithalatinin  toplam miktari, diinyanin toplam
payimin yarisina yakinini olusturmaktadir. AB
iilkeleri tarafindan topluluk disginda yapilan
zeytinyag: ithalatinin biiyiik kismi Ispanya ve
Italya tarafindan yapilmaktadir.

Tiirkiye, Akdeniz havzasindaki konumu nedeniyle
gerek sofralik zeytin gerekse zeytinyagi iiretimi
acisindan diinyanin 6nde gelen iilkelerinden
biridir. Aydin, [zmir, Mugla, Balikesir, Bursa,
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Manisa, Canakkale, Gaziantep ve Mersin
Tirkiye'nin 6nemli zeytin {ireten illeridir. Ege,
Marmara, Akdeniz ve Giiney Anadolu bolgeleri
onemli zeytin iiretim bolgeleridir. Zeytinyagi
tretiminde hizla ilerleyen iilkemizin tiiketim
degerlerine baktigimizda iilkemizde zeytinyagi
tiketimi, diger onde gelen f{iretici {ilkelerle
karsilastirildiginda oldukca diisiik diizeyde olsa
da, artmaktadair.

Calismada gerek {ilkemizde gerekse diinya
ticaretinde gittikce Gnemi artan zeytin sektoriinde
faaliyete bulunan firmalarin satig performansinda
etkili olabilecek faktorleri oraya koymak amaciyla
regresyon analizi yapilmigtir. Bu amagla satis
performanst bagimli degisken olarak alimmustir.
Arastirmaya dahil firmalarin satis performansim
etkileme potansiyeline sahip olabilecek bagimsiz
degiskenler ise dis ticaret birimi, ihracat,
markalagma, ar-ge birimi, aile isletmesi, firmanin
yasi, calisan sayisi, calisanlarina egitim verme
seklinde belirlenmistir.

Calismanin  sonucunda dis ticaret biriminin
varligi, firma yasi, ar-ge biriminin varligi, ihracat
yapma degiskenlerinin firmalarin
performansini

satis

belirlemede  6nemli  oldugu
gorlilmiistiir. Markalagsma, ¢alisan egitimi, pazar
aragtirmasi degiskenlerinin ise zeytin sektoriinde
faaliyete bulunan firmalarin satis performansi

iizerinde etkisi olmadig1 sonucuna varilmistir.
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