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acgiklamay1 amacglamustir. Arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma
evrenini 2020-2021 egitim Ogretim yilinda Gaziantep ili merkez ilgelerindeki 182 ilkokulda
gorev yapan toplam 5319 smif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirma, evreni temsil eden
370 smif Ogretmeni iizerinde yﬁrﬁtﬁlmﬁ@tﬁr Aragtirmada veri toplama aract olarak;
"Kisisel Bilgi Formu", "Orgiitsel Adalet Olgegi", "isten Ayrilma Niyeti Olgegi" ve "Oznel Tyi
Olus Olgegl kullanilmistir. Elde edilen veriler SPSS 22 ve AMOSS 23 programlari
kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina gore; Orgiitsel adalet 6lgeginin alt
boyutu olan dagitimsal adalet ve etkilesimsel adalet alt boyutunun, isten ayrilma niyetini
anlaml diizeyde yordamadig1 saptanmustir. Orgiitsel adalet dlgeginin dagitimsal adalet ve
etkilesimsel adalet alt boyutlarinin, 6znel iyi olus dlgegindeki okul baglilig1 alt boyutunun
anlamli diizeyde ve pozitif yonlii olarak yordadig: tespit edilmistir. Oznel iyi olus lgeginin
alt boyutlar1 olan okul bagliliginin ve 6gretim yeterliliginin, isten ayrilma niyetini anlaml
diizeyde yordamadigi saptanmistir. Orgiitsel adalet ve isten ayrima niyeti arasindaki
iliskide 6znel iyi olusun kismi araci degisken oldugu tespit edilmistir.
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This research aimed to explain the mediating role of subjective well-being in the relationship
between organizational justice perceptions and intentions to leave of primary school
teachers working in public primary schools. The survey model was used in the research. The
research population consists of a total of 5319 primary school teachers working in 182
primary schools in the central districts of Gaziantep province in the 2020-2021 academic
year. The research was conducted on 370 primary school teachers representing the
population. As a data collection tool in the research, "Personal Information Form",
"Organizational Justice Scale", "Intention to Quit Scale" and "Subjective Well-Being Scale"
were used. The data obtained were analyzed using SPSS 22 and AMOSS 23 software.
According to the research results, it was determined that the distributive justice and
interactional justice sub-dimensions of the organizational justice scale did not significantly
predict the intention to leave the job. It was determined that the distributive justice and
interactional justice sub-dimensions of the organizational justice scale significantly and
positively predicted the school engagement sub-dimension of the subjective well-being scale.
It was determined that school engagement and teaching competence, the sub-dimensions of
the subjective well-being scale, did not significantly predict the intention to leave the job. It
was determined that subjective well-being was a partial mediating variable in the
relationship between organizational justice and intention to leave the job.

* Bu aragtirma ikinci yazar danismanhiginda, birinci yazar tarafindan hazirlanan doktora tezinden iiretilmistir.
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Giris

Okullar ¢ok yonlii sosyal kurumlardir. En 6nemli fonksiyonlarindan biri devlet kontroliiyle
Ogrencilere bilgi aktariminin olmasidir. Bilgi aktariminin yaninda 6grencilerin; ileriki siireglerinde
meslek edinmesi, ideal 6dev insan1 olarak yetistirilmesi, bedensel ve ruhsal yonden saglikli gelismesi,
milli ve manevi degerleri icsellestirmesi gibi okullarin bazi amagclar1 da sayilabilir. Okullarin bu
amaglarinin gerceklesmesinde en 6nemli araci rol konumundaki kisiler ise 6gretmenlerdir. Bu nedenle
okullarin amacinin gergeklesmesi i¢in 6gretmenlerin mesleklerine karsi bagliliklar1 gii¢lii olmalidir.
Baska bir deyisle 6gretmenler kendilerini okulun bir pargasi olarak gormeleri gerekmektedir (Tung ve
Celik, 2010). Ogretmenlerin gorev yaptig1 okullara karst aidiyet duygusunu etkileyen birgok faktor

vardir. Bu faktorlerden biri de midiir davraniglaridir (Kiratli, 2015).

Okul miidiirlerinin 6gretmenlere karsi haksiz muamele etmesi, bazi 6gretmenlere karsi
nezaketsiz tavirlart vb. adil olmayan davramslari 0gretmenlerin kurumlarma karst bakis agisini
olumsuz yonde etkileyebilir. Okul miidiirlerinin bu tarz adil olmayan davrarislar: orgiitte olumsuz
iklime neden olabilir. Bu olumsuz iklimden etkilenenler arasinda &gretmenler bulunmaktadir. Bir
orgiitte herkesin ayn1 muamele gormemesi, herkese hak edilen 6diil ve cezanin verilmesi anlamina
gelen adalet (Cevizci, 2010), dgretmenler agisindan onemli bir degerdir. Ogretmenlerin adalet
duygusunun yiiksek olusunun birgok olumlu etkileri bulunmaktadir. Ornegin dgretmenlerin drgiitsel
adalet algis1 arttikca isten ayrilma niyeti de azalmaktadir (Mamaci, Siglioglu ve Altun, 2020; Oriicii ve
Ozafsarlioglu, 2013). Okul miidiiriiniin 6gretmen kazarimlarini adaletli dagitmasi, iletisim dilinin
nezaketli olmasi, davraniglarinin saygi cercevesinde olmasi, alinan kararlardan ¢alisanlarin haberdar
edilmesi vb davramislar O0gretmenlerin isten ayrilma niyetini diisiirmektedir (Kagar, 2016). Okul
miidiiriiniin adil olmayan davranisi, yikic lider davranislar1 6gretmenlerin isten ayrilma niyetinde
etkili oldugu gibi 6gretmenlerin mutluluguna da yansidig1 séylenebilir. Mutluluk, ¢alisanlarin yasam
doyumu ile iyi yasam kosullariyla iliskilidir (Boz, Kul ve Cetintas, 2024; Gencer, 2019). Ogretmenler
okulun kosullarindan, miidiiriin kendilerine kars1 olan tutumlarindan, is ticretlerinden ve calisma
arkadaglarindan memnun oldugu siirece iglerinden ayrilma niyetleri de diismektedir (Giingavdi, 2015;
Hoy ve Tarter, 2004; Summers ve Hendrix, 1991) ve gorev yapilan okulda uzun siireli ¢caligmaktadir.
Ogretmen calistig1 okulda doyuma ulagtig1 siirece isten ayrilma niyeti diismektedir (Mauno, Cuyper,
Tolvanen, Kinnunen ve Makikangas, 2013).

Oznel iyi olus (OI0), bireyin kendisini iyi hissetmesi ve yasaminin iyi olmasiyla ilgilidir.
Bireyin kendi duygularina ve yasamdan aldigi doyuma karsi olumlu/olumsuz degerlendirmeleri
0znel iyi olus olarak tanimlanmaktadir (Diener, 1984). Bireyin 6znel iyi olus halinin yiiksek olabilmesi
icin is ortamu sartlarinin ve kisiler arasi iligkilerinin iyi olmasi gerekir (Diener, Oishi ve Lucas, 2003).

Hgm’a (2019) gore Kkisilerin bulundugu kurumlarda OIO halinin iyi olmasi igin calisanlar icin
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prosediirler olusturulmali, beklentilerini acik ve net sekilde ifade etmelerine imkan saglanmali,
onlarin kendilerini gelistirmelerine firsat verilmeli ve is yeri glivenligi saglanmali, kendilerini
giivende hissetmelidir. Kisacas1 bireylerin calisma kosullar1 iyilestirilmelidir. Bu nedenle okul
miidiirlerine 6nemli sorumluluklar diismektedir. Ciinkii okul ortamimn iyilestirici lider kisi okul
miidiiriidiir. Ogretmenlerin 6znel iyi oluglar1 ve yasam kaliteleri arttika isten ayrilma niyetleri
diismektedir (Bozkurt, 2018; Demir, 2009). Calisanlarin diisiik veya yiiksek stres altinda gorevlerini
yapmasi onlarin ruhsal sagligini olumsuz yonde etkileyebilir ve buna benzer psikolojik sorunlar isten
ayrilmasina neden olmaktadir (Sveinsdottir, Biering ve Ramel, 2005). Oznel iyi olusu yiiksek olan
bireyler hayattan zevk alan ve becerikli kisilerdir. OIO hali diizeyi yiiksek olan bireyler kendilerini
faydali kisiler olarak goriip mutluluklarini topluma yansitmaktadirlar (Deci ve Ryan, 2000). Calistig1
kurumda kendini mutlu algilayan bir Ogretmenin isten ayrilma niyetinin de diisiik olacag:

sOylenebilir.

Gortildigii gibi okul miidiiriiniin adil/adil olmayan davraniglari, 6gretmenlerin yeni bir is
arayisl iginde olup olmamalar1 ve 6gretmenlerin mesleki hayatindan mutlu olup olmamalar: arasinda
iliski bulunmaktadir (Kilig, 2022). Bu baglamda yapilan bu arastirma; devlet okullarinda gorev yapan
sinif 6gretmenlerinin Orgiitsel adalet algilari, isten ayrilma niyeti algilar1 ve 6znel iyi olus davranislari
arasindaki iliskiyi belirmeye yonelik yapilmistir.

Kavramsal Cerceve

Orgiitsel Adalet

Bireyler calistiklari kurumlarda adil olmayan davramuslarla karsilastiklarinda meslek ve
kurum tercihi hakkinda bazi pismanliklar yasayabilir. Ozellikle kurum yoneticilerinin adaletsiz
davraniglar1 calisanlarin farkli kurumlardaki ve/veya farkli is pozisyondaki kisilerle kendini
mukayese etmesine neden olabilir. Adalet, bireylere hakkini vermek ve olmas1 gereken muameleyi
yapmak demektir (Yesil, 2009). Bir toplumda bireysel haklarin saglanmasi ve hakkin tstiinligi
durumudur (Timugin, 2019). Atalay’a (2005) gore adalet; kurumun orgiitsel kazanimlarinin dagitimi
yapilirken siirecin personeller tarafindan adil olarak algilanmasidir. Adalet kavramindaki en énemli
unsurlar ise; rasyonellik, karsiliklilik ve esitliktir (Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010). C)rgiit; bilingli bir
sekilde koordine edilmis ve ortak hedefleri gerceklestirmek i¢in olusturulmus bir yap1 (Erdem, 2013)
oldugu icin orgiitlerde calisanlar arasinda adaletin saglanmasi Onemlidir. Tagkiran’a (2011) gore
orgiitsel adalet; bireyin bulundugu orgiitte karsilagtig: olay ve olgulara kars: nesnel adalet algilaridir.
Orgiitsel adalet; ahlak degerlerine uygun ve adil uygulama siireglerinin drgiitte daimilik saglamasi,
tesvik edilmesi, is goOrenlerin yoneticiler tarafindan objektif olarak degerlendirmesi anlamina

gelmektedir (Iscan ve Natiyok, 2004). Calisanlarin isleriyle kendilerini 6zdeslestirmesi, fedakarlik

386



Kili¢ & Aydin TEBD, 2024, 22(1), 384-411

duygulari, goniillii tiyelikleri, is glicii devir hizinin diismesi, verimli ¢alisma gibi unsurlar: etkileyen

en 6nemli faktorlerden biri 6rgiitsel adalettir (Oriicii ve Ozafsarlioglu, 2013).
Isten Ayrilma Niyeti

Calisanlar bulunduklar1 ortamlarda kendilerini mutsuz eden bireysel ya da ¢evresel etkenlerle
karsilasinca tepki verme, gormezden gelme, sessiz kalma, isi erteleme, isten ayrilma gibi davramslar
gosterebilirler. Isten ayrilma niyeti orgiitteki ¢alisanlarin islerini birakma ve yeni bir is bulma istegidir
(Mahdi, Zin, Nor, Sakat ve Naim, 2012). Calisanin, mevcut isten memnun olmamasi, beklentilerinin
karsilanmamas: (iicret, terfi, orgiit kiiltiirti, orgiit iklimi, is arkadas: iliskisi, yonetici davranislari vb.
konularda), kurumun ve bireyin ortak hedeflerde bulusamamasi gibi durumlarinda orgiitten
ayrilmasmin kendisi icin daha faydali olacagini diisiinerek farkli bir kurumda is arayisina girme
diisiincesidir (Yiicel ve Kogak, 2018). Bagka bir ifadeyle hentiz is birakilmamis ama farkl: bir is yapma
ya da c¢alistigi kurumdan ayrilma planlarinin yapilmasi olarak da ifade edilebilir. Olumsuz anlam
cagristiran isten ayrilma niyeti kavrami alanyazinda genellikle is birakma, devamsizlik orany, is goren
devri, ise ge¢ kalma, isi erteleme vb. kavramlarla birlikte ele alind1g1 goriilmektedir (Kilig, 2022).

Oznel lyi Olus

Tarih boyunca insanlar mutlu olmanin yollarini aramislar ve bu arayis icinde mutluluk nedir,
mutlulugun kaynaklar1 nelerdir, kalict mutluluk miimkiin mii vb. sorulara yanitlar aramaya
calismiglardir. Buna bagli olarak bir¢ok filozof ve bilim adaminin ¢alisma konusuna “mutluluk”
kavrami da dahil olmustur. Aristo’ya gore “erdem”li bir yasam siirdiiren kisi mutlulugu da elde
edecektir. Bazi sosyal bilimcilere gore ise mutluluk, yasam doyumuyla alakalidir ve buna bagli olarak
iyi yasam standartlarina dayali tarumlamalar yapmuslardir (Gencer, 2019). Ge¢miste oldugu gibi

gliniimiiz insaninin da en énemli amact mutlu bir hayat stirdiirmektir.

Park’a (2004) gore oOznel iyi olus, mutlu bir yasamin ana 06gesidir. Genellikle mutluluk
kavramiyla iliskilendirilen 6znel iyi olus bireyin tiim hayatini kapsayan kendine yonelik genel bir
degerlendirmedir (Diener, 1984). Oznel iyi olus bireylerin kendi yasamlar1 hakkindaki diisiinceleri ve
bu diistincenin olumlu bir sekilde hayatlarina yansimasidir (Maddux, 2018). Day ve Qing (2009) icin
Oznel iyi olus; bireyin iiretken oldugu, kendisini gelistirebildigi ve is arkadaslariyla iyi iliskiler
kurdugu dinamik bir siiregtir. Oznel iyi olma, duygusal (olumlu ve olumsuz) ve bilissel (yasam
doyumu) olmak tizere iki grupta toplanmistir (Diener ve Larsen, 1993). Diener ve Diener’a (1995) gore
olumlu duygulanim; nege, timit, gliven, memnuniyet, giiven, ilgi vb. duygulardan olusurken yasam
doyumu ise; bireyin meslek, evlilik ve saglik durumlarindaki doyumlarindan olusmaktadir. Renshaw,
Long ve Cook’a (2015) gore ise Ogretmen Oznel iyi olus dgretmenlerin okul bagliligi ve 6gretim

yeterliligiyle ilgilidir.
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Her calisan gibi 6gretmenler de is hayatinda mutlu olmay1 arzu eder. Ogretmenlerin oznel iyi
oluglarimin yiiksek diizeyde olmast okul ortamina da olumlu etkisi olacaktir. Oznel iyi olma durumu
yeterli diizeyde olmayan bir O6gretmenin potansiyellerini agiga ¢ikarmasi, iyi bir performans
sergilemesi ve gorevini en ideal sekilde yerine getirebilmesi zordur (Dogan ve Culha, 2023). Okul
ortaminin Ogretmenlerin 6znel iyi oluslarini olumlu ya da olumsuz yonde etkilemesinde ise okul
miidiirlerine 6nemli sorumluluklar diismektedir. Ciinkii okul miidiirlerinin 6gretmenlere karsi
davranis1 6gretmenlerinin kendilerini mutlu/mutsuz hissetmelerine neden olabilir. Katitas, Karadas
ve Coskun’a (2022) gore okul miidiirlerinin liderlik davranislariyla 6gretmen 6znel iyi oluslar

arasinda iligki bulunmaktadir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; kamuya bagl ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin orgiitsel
adalet algilar ile isten ayrilma niyeti algilar1 arasindaki iliskisi {izerinde 6znel iyi olusun aracilik

roliiniin belirlenmesidir.

Problem ciimlesi: ”Sinif 6gretmenlerinin Orgiitsel adalet algilarinin isten ayrilma niyetleri

tizerindeki etkisinde 6znel iyi olus algisinin aracilik etkisi var midir?”
Arastirma hipotezleri:

H1: Smif Ogretmenlerinin orgiitsel adalet algilari, isten ayrilma niyetini anlamli sekilde

yordamaktadir.

H2: Smif Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algilari, 6znel iyi oluslarini anlamli sekilde

yordamaktadir.

H3: Smif 6gretmenlerinin 6znel iyi oluslari, isten ayrilma niyeti algilarini anlamli sekilde

yordamaktadir.

H4: Oznel iyi olus, orgiitsel adalet ile isten ayrilma niyeti arasindaki iligskide araci rol

oynamaktadir.
Aragtirmanin Onemi

Giintimiiz  kosullarinda bircok is yiikii olan Ogretmenlerin mesleki siireglerini
olumlu/olumsuz yénde etkileyen farkli etkenler bulunmaktadir. Ogretmenlerin meslegini mutlu bir
sekilde stirdiirmeleri ruhsal, duygusal, sosyal hayatlarin1 da olumlu yonde etkilemektedir. Bu durum
da ister istemez egitime yansimaktadir. Egitimde belirlenen hedeflere basarili ve kisa siirede
ulagilabilmesi icin Ogretmenlerin kendini iyi hissetmesi, yaptigi isten doyum almasi ve calistig:
kurumdan memnun kalmasi son derece énemlidir. Ogretmenlik meslegine sahip olma mutlulugunu
yasayan bireyin, ¢alistigi kurumla baglarinin kopmasi zorlasirken kurumlarina aidiyetlik duygusu da

artmaktadir (Incekara, 2020). Mutlu O0gretmen ayni zamanda okul personelleriyle iletisimi iyi olan
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Ogretmen demektir. Ozellikle okul yoneticilerinin 6gretmenlerle iligkisinin iyi olmasi 0gretmenleri
calistiklar1 kurumlarinda kendilerini mutlu hissetmeleri igin 6nemli bir zemin saglamaktadir.
Yoneticilerinin adil oldugu bir okul ikliminde y&netici-6gretmen iliskisi iyi olacagi i¢in isten ayrilma
niyetinde olan 6gretmenlerin sayisinin da az olacagi sdylenebilir (Yal¢in, Firat ve Bulut, 2022). Ciinkii

adil bir yonetim stirecinin olmadig1 bir kurumda 6gretmen uzun siireli ¢alismak istemeyebilir.

Okullar, toplumun gelecegini sekillendiren 6nemli 6gelerden biridir ve bir¢ok paydastan
(6gretmen, 6grenci, veli vd.) olusmaktadir. Ayn1 zamanda her okulun kendine 6zgii kiiltiirii (inang,
deger, sembol vb.) ve iklimi (insan iliskileri) vardir (Sisman, 2016). Okul miidiirleri okulu olusturan
paydaslar1 ortak kiiltiirde ve olumlu iklimde calismalarina Onciilitk etmektedir. Lider yoneticilik
vasiflar1 yliksek olan okul miidiirleri bahsedilen durumlarda sorumluluklarini ideal sekilde yerine
getirmektedir. Dolayisiyla Orgiitiin vazgecilmez &gesi olan Ogretmenlerin de calistiklar1 okuldan
memnun olmalar1 beklenilmektedir. Ogretmenlerin calistigl okulda mutlu olmalarinda miidiirlerin
davraniglar1 dnemlidir. Isinden memnun olan bir &gretmen psikolojik agidan da kendini iyi
hissedecektir. Ogretmenin yaptig1 isten doyum almasi, beklentilerinin karsilanmas, is arkadaglariyla
iyi bir iletis kurmasi onun 6znel iyi olusunun gostergesidir (Ozkalp ve Kirel, 2001; Wilson, 1967).
Oznel iyi oluslar1 diisiik olan Ogretmenlerin is terki, is devamsizlig1 gibi islerine karsi olumsuz

davrarnislar sergilemesi beklenilmektedir.

Ogretmenlik meslegine sahip olan bireylerin, okulda karsilastig1 sorunlari (6gretmen iliskileri,
0grenci, yonetsel, aile ve sosyal vb. sorunlar) okul dis1 ¢evrelerine de yansitabilmektedir (Karatas ve
Gakan, 2018). Ornegin gorev yaptigi okulda mutsuz olan bir 6gretmen is doniisii aile bireylerine
tiikenmislik duygusuyla yakinlik kurabilme ihtimali bulunmaktadir. letisim kabiliyeti giiclii olan
o0gretmenlerin mutlu olmas: toplumsal hayat icin de dnem arz etmektedir. Egitim-6gretim siirecinde
sadece Ogrencilerle degil veli ve dis ¢evreyle de etkilesim icinde olan &gretmenler, bu ogeleri de
etkileme kabiliyeti olan 6rnek kisilerdir. Bundan dolay1 dégrenmelerin okuldaki mutluluklar ya da
mutsuzluklar1 toplumsal hayat i¢in de 6nemlidir. Mutlu bir okul ortam1 mutlu bir toplumsal hayata
yansiyacagl igin 6gretmenlerin is memnuniyetlerinin, is doyumlarinin yiiksek olmasi gerekir. Aksi
durumda Ogretmenlerin is terki, is devamsizliklari sorunlart onlarin mesleklerine karsi olan
tutumlarina yanstyabilir. Ogretmenleri mutsuz eden etkenlerin tespitinde ise yoneticilere biiyiik
sorumluluk diismektedir. Adaletli bir yOnetim siirecini gozeterek, Ogretmenlerin okulla ilgili
problemlerinin anlasilmas: ve ¢oziimler iiretilmesi okul yoOneticisinin sorumluluklar: arasindadir.
Yapilan bu arastirmayla sinif 6gretmenlerinin Orgiitsel adalet algilar: ile isten ayrilma niyeti algilar
arasinda iligki tespit edilerek bu kavramlarin 6gretmenlik meslegindeki énemi {izerinde durulmustur.

Ayrica bu iki kavram arasinda iliskide Ogretmenlerin &znel iyi oluslarinin etkisi arastirilmistir.
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Arastirma sonucunda egitimde bu {i¢ temel kavramin (adalet, isten ayrilma ve &znel iyi olus)
gliniimiiz egitim anlayisi ile iliskilendirilmistir.

Yontem
Arasgtirmanin Modeli

Arastirmada iliskisel model kullanilmistir. Betimsel modelde arastirma verileri tanimlanip
betimsel istatistik sonuglari, (6rneklem sayisi, aritmetik ortalama ve stardart sapmalar) hesaplanirken
(Biiytikoztiirk, Coklu ve Koklii, 2011), iliskisel modelde ise iki veya daha ¢ok degisken arasinda
birlikte degisim varli§1 ve/veya derecesi belirlenmektedir (Karasar, 2015). Bu aragtirmada orgiitsel
adalet algisinin isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisinde 6znel iyi olus davranisinin aracilik etkisi var
midir, sorusuna yanit aranmustir. Buna gore Oznel iyi olus degiskeni, isten ayrima niyetini hem
dogrudan hem de dolayh olarak etkileyebilecegi varsayimiyla hem bagimli hem de bagimsiz bir
degisken olarak ele alinmistir. Oznel iyi olus, simf dgretmenlerinin orgiitsel adalet algilarindan
etkilenebilecegi varsayimiyla bagimli bir degisken iken simif 6gretmenlerinin isten ayrima niyetini
etkileyebilecegi varsayimi ile de bagimsiz bir degisken olarak modelde yer almistir. Asagida Sekil 1'de

tasarlanan modelde degiskenler arasi kabul edilen iliskiler gosterilmektedir.

A 4

\ 4

Orgiitsel Adalet »| Oznellyi Olus |——| Isten Ayrilma
Algist (X) a Davranist (M) b Niyeti (Y)
Bagimsiz Degisken Araci Degisken Bagimli Degisken

Sekil 1. Oznel iyi olusun, drgiitsel adalet ile isten ayrilma niyeti arasindaki iligskide aracilik roliine

iligkin tasarlanan model

Prosediir ve Etik Onay

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimlerde Insan Aragtirmalari Etik Kurulu
Bagkanliginin 26.02.2020 tarih ve 2020/40 belge say1 numarasi onayi; Gaziantep il Milli Egitim
Midirliiginiin - 24.02.2021 tarih ve E-34659092-605.01-21232609 sayili onay: ile arastirma
yuriitiilmiistiir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlere gerekli bilgilendirmeler yapilarak 6lgekler ¢evrim
ici olarak iletilmistir. Ogretmenler arastirmaya goniillii olarak katilmislardir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma evrenini 2020-2021 egitim Ogretim yilinda Gaziantep ili merkez ilgelerindeki
(Sahinbey, Sehitkamil ve Oguzeli) ilkokul kamu kurumlarinda gorev yapan sinif 6gretmenlerinden

olusturmaktadir. 11 Milli Egitim Midirliigiinden alinan bilgilere gore; Sahinbey ilce merkezinde 64
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ilkokulda 2685 smif 6gretmeni, Sehitkdmil ilge merkezinde 110 ilkokulda 2520 simf 6gretmeni ve
Oguzeli ilge merkezinde 8 ilkokulda 114 sinif 6gretmeni gorev yapmaktadir. 2020 yilinda Gaziantep 11
Milli Egitim Midiirliigii'nden alinan bilgilere gore ilgelerde toplam 182 ilkokul ve 5319 simf

O0gretmeni bulunmaktadir.

Aragtirma 6rnekleminde olasili1 bilinen 6rneklemenin siklikla kullanilan tiplerinden biri olan
tabakal1 6rnekleme yontemi belirlenmistir (Kilig, 2013). Orneklemdeki Ogretmen sayilari orantili
olarak belirlendigi i¢in tabakali 6rneklem sec¢imi uygun goriilmiistiir. Tabakali 6rneklemde her
tabakadan, o tabakanin evren icindeki yeriyle orantili érnek secilir (Arslantiirk, 2016). Orneklemin
temsili olabilmesi i¢in 6rneklemdeki cesitli gruplarin 6rnekleme oraninin, evrendekiyle ayni olmasi
gerekir (De Vaus, 1990’dan aktaran Turhanoglu, Sugur, Savran ve Cetin, 2012). Bu amagla, arastirma
kapsamina alinan okullarda gorev yapan Ogretmenler uygun 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir.
Uygun oOrneklemede, arastirmacilar aragtirmalarina uygun olan gonilli katiimcilar segerek
katilimcilara daha kolay ulagsmayi1 hedefler (Gravetter ve Forzano, 2012’den aktaran Basaran, 2017).
Aragtirma evreninde bulunan merkez ilcelerin smif 6gretmen sayilari bellidir fakat evrendeki
Ogretmenlerin tamamina erisilememe durumundan dolay: sonuglarin evrene genellenebilmesi icin

orneklem alma yoluna gidilmistir.

Evreni temsil edecek 6rneklem tablosu (Calderon ve Gonzales, 2011; Krejcie ve Morgan, 1970)
ve Gpower analiz programi Orneklem hesaplamasi dikkate alindiginda, ayni zamanda da
arastirmacilara uygulanan Olgeklerin bazilarina ulasilamamas: ve gecersiz olma ihtimalleri de goz

oniinde bulunduruldugunda %5 hata pay1 ile 370 sayist (en az 358 olmak kosuluyla) uygun

goriilmektedir.
Tablo 1. Arastirma Evrenine fligkin Veriler
Gaziantep ili Okul Sayis1 Toplam Ogretmen Olgek Dagitilan Geri Donen
Ilce merkezleri (n) Sayist (n) Ogretmen Sayist (n) Olgek Sayist (n)

Sahinbey 64 2685 1230 189

Sehitkamil 110 2520 1150 174
Oguzeli 8 114 56 7
Toplam 182 5319 2436 370

Sahinbey’deki 6gretmen sayis1 (2685), evrenin yaklasik %51’ini temsil etmektedir:

1. Tabaka ($Sahinbey) i¢in 6rneklem sayisi: 370x0,51=189

Sehitkamil’deki 6gretmen sayisi1 (2520), evrenin yaklasik %47’sini temsil etmektedir:
2. Tabaka (Sehitkamil) i¢in: 370x0,47=174

Oguzeli'ndeki 6gretmen sayisi (114), evrenin yaklasik %2’sini temsil etmektedir:

3. Tabaka (Oguzeli) igin: 370x0,02=7
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Yukaridaki formiilden yararlanarak yapilan hesaplamalar sonucunda, ilkokullarda smif
O0gretmen sayist; Sahinbey i¢in en az 189, Sehitkamil i¢in en az 174 ve Oguzeli i¢in en az 7 olmak {izere

en az 370 sinf 6gretmeni sayisinin, 6rneklem olarak alinmasiyla evreni temsil ettigi diistiniilmektedir.

Tablo 2. Tabakali Orneklem Verileri

Tabakalar Merkez ilgeler Ogretmen ) Evrefli ten'zsil eden ) Ilgedeki
sayist orneklem yiizdelik (%) oran1 _ orneklem sayist
1.Tabaka Sahinbey 2685 51 189
2.Tabaka Sehitkamil 2520 47 174
3.Tabaka Oguzeli 114 2 7

Arastirmada demografik degiskenlerden yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu,
kurumdaki pozisyon, mesleki deneyim, calisilan kurumdaki deneyim ve yoneticiyle yakinlik ele
alinmigtir. Bu degiskenlere bagl kalinarak veri toplama araglarina cevap veren sinf 6gretmenleri ile
ilgili dagilimlar su sekilde olmustur.

Arastirmaya katilan siif dgretmenlerinin sosyo-demografik degiskenine gore; %56,49 unun
erkek, %43,51’inin kadin oldugu, %76,49'unun evli, %23,51’inin bekar oldugu, %20,81'inin 21-30 yas,
%44,32’sinin 31-40 yas, %26,22’sinin 41-50 yas ve %8,65’inin 51 yas tizeri oldugu, %0,27’sinin lise,
%1,62’sinin  Onlisans mezunu, %82,97’sinin lisans ve %15,13linlin lisansiistii mezunu olduguy,
%80,81'inin 6gretmen, %11,35'inin miidiir yardimcis1 ve %7,84’tiniin miidiir oldugu, %14,05'inin
meslekte 2-4 yil, %11,08'inin 5-7 yil, %13,24’liniin 8-10 yil ve %61,62'sinin 11 yil ve {izeri oldugu,
%57,57’sinin su an calistigr okulda 2-4 yildir, %21,89'unun 5-7 yildir, %7,84'tintin 8-10 yildir ve
%12,70'inin 11 y1l ve tizeri zamandir calistigl, %87,83 tiniin hi¢bir kan bagi bulunmadigi, %5,94'{iniin
arkadasi/dostu oldugu, %0,27’si diiniir yakinlig1 oldugu ve %>5,4’liniin diger yakinlig1 oldugu tespit
edilmistir.

Veri Toplama Araglan

Kisisel Bilgi Formu

Gelistirilen kisisel bilgi formu ile Ogretmenlerin; cinsiyeti, yasi, medeni durumu, egitim
durumu, kurumdaki pozisyonu, mesleki deneyimi, okul deneyimi ve kurumdaki yoneticiyle olan
yakinlig1 saptanmuistir.

Orgiitsel Adalet Olgegi

Orgiitsel Adalet, Oznel Iyi Olus ve Isten Ayrilma Niyeti 6lgeklerinin giivenirliklerinin
degerlendirilmesine iligskin kriterlerde; giivenirlik katsayis1 0,00=a<0,40 (giivenirli degil); 0,40<a<0,60
(diisiik giivenirlikte); 0,60<x<0,80 (oldukca giivenilir) ve 0,80<a<1,00 (yiiksek derecede giivenilir)
olarak belirlenmistir (Kalayci, 2008).

Arastirmada kullanilan 6l¢me araci Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilmis ve

Dagli, Baysal ve Korkut (2013) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmustir. Olcek; dagitimsal, islemsel ve
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etkilesimsel adalet boyutlarindan olusmaktadir. Dagitimsal adalet boyutunda bes, islemsel adalet
boyutunda alti ve etkilesimsel adalet boyutunda ise dokuz ifade bulunmaktadir. Olgek son haliyle;
toplam 20 madde ve 3 alt boyuttan olusmaktadir. Yapilan aragtirma sonucunda; Orgiitsel Adalet
Olgegi’nin alt boyutlarina iliskin giivenirlik diizeyi incelendiginde, incelenen alfa katsayilarinin 0,70
istii  oldugu goriilmiistiir. aDagtmsaladaet=0,74; olduk¢a giivenilir oldugu anlasilmaktadir.
OtislemselAdalet=0,93 Ve OtEtkilesimseladalet=0,97 ise yiiksek derecede giivenilir oldugu anlasilmaktadir. Orgﬁtsel
Adalet Olgegi'nin toplamimin (aGrmitseladate=0,95) ise yiiksek derecede giivenilir oldugu anlagilmaktadir
(Kalayci, 2008).

Isten Ayrilma Niyeti Olgegi

Bu arastirmada Cammann, Fichman, Jenkins ve Klesh (1979) tarafindan gelistirilip, Yapict
(2008) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Isten Ayrilma Niyeti Olgegi” aract kullanilmigtir. Olgme araci,
Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerini 6l¢mek i¢in Cammann vd.'nin (1979) gelistirdikleri “Michigan
Orgiitsel Degerlendirme Soru Formu”ndan alman ii¢ ifadeli ve tek boyutlu 51i Likert tipi “Isten
Ayrilma Niyeti Olgegi” kullamlmistir (Yapici, 2008). Isten Ayrilma Niyeti Olgegi toplam diizeyi
incelendiginde ytiksek derecede giivenilir (aian=0,81) oldugu anlasilmaktadir (Kalayci, 2008).

Oznel Iyi Olus Olgegi

Bu 6lgme arac1 Renshaw vd. (2015) tarafindan gelistirilip, Ergiin ve Nartgiin (2017) tarafindan
Tiirkceye uyarlanmistir. Olgek 41i Likert tipidir, sekiz maddeden ve “Okul baglilig1” ile “Ogretim
yeterligi” olmak iizere iki alt boyuttan olusmaktadir. Ogretmen Oznel Iyi Olus Olcegi'nin alt
boyutlarina iligskin giivenirlik diizeyi incelendiginde, alfa katsayilarinin 0,70 iistii oldugu goriilmiistiir.
ookutBaglig=0,82 Ve aOgretmveteriigi=0,81 yiiksek derecede giivenilir oldugu anlagilmaktadir. Ogretmen
Oznel lyi Olus Olgegi'nin toplam diizeyi incelendiginde yiiksek derecede giivenilir (atsmeiiviolus=0,86)
oldugu anlasilmaktadir (Kalayci, 2008).

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS 22 ve AMOSS 23 programlar1 kullanilarak analiz
edilmistir. “Smuf 6gretmenlerinin; 6rgiitsel adalet, isten ayrilma niyeti ve 6znel iyi olus algis1 diizeyleri
nedir?” problemi kapsaminda aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmugtir. “Oznel
iyi olus, Orgiitsel adalet ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide araci bir degisken midir?” problemi
kapsaminda ise Yapisal Esitlik Modellemesi kullanilmis ve Path (yol) Analizi yapilmistir. Bu
aragtirmada smuf Ogretmenlerinden elde edilen verilere normallik testi uygulanmistir. Carpiklik
(skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerine gore elde edilen degerlerin normal dagilim gosterdigi

saptanmigtir.
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Tablo 3. Orgiitsel Adalet Algisi, Oznel lyi Olus ve Isten Ayrilma Niyeti Olgeklerine Ait Carpiklik ve

Basiklik Degerleri

Ol¢ekler ve Alt Boyutlar: N rd Ortanca Carpiklik Basiklik
Orgiitsel Adalet Algisi Toplam 370 3,4811 3,6000 -.603 .057
Dagitimsal Adalet 370 3,0308 3,0000 -.100 -263
Islemsel Adalet 370 3,7411 3,9000 -.794 .346
Etkilesimsel Adalet 370 3,3924 3,6000 -.508 -.289
igten Ayrilma Niyeti Toplam 370 1,5951 1,3000 1,631 2,805
Ogretmen Oznel Iyi Olug Toplam 370 3,1957 3,3000 -473 -.098
Okul Baglilig 370 3,1119 3,1500 -.539 -.195
Ogretim Yeterliligi 370 3,2986 3,3000 -.394 -.546

Analiz sonuglarina gore Orgiitsel Adalet Olcegi'nde carpiklik degeri -.603 ve basiklik degeri
.057; Isten Ayrima Niyeti Olgegi'nde garpiklik degeri 1,631 ve basiklik degeri 2,057; Oznel Iyi Olug
Olgegi'nde carpiklik degeri -.473 ve basiklik degeri ise -.098 tespit edilmistir.

Tablo 3 incelendiginde Orgiitsel Adalet Algist Olgegi'nin alt boyutlar1 6gretmen Oznel lyi
Olus Olgegi'nin alt boyutlarmin ortalama ve ortanca degerlerinin birbirine yakin degerler aldig
goriilmektedir. Genel olarak carpiklik degeri ile basiklik degerlerinin (-.794) ile (2,805) arasinda
degerler aldig1 goriilmektedir. Dagilimin normal kabul edilebilmesi i¢in Biiyiikoztiirk vd. (2011) -1 ile
+1 degerleri arasinda olmasini; Tabachnick ve Fidell (2013) +1,5 ile -1,5 degerleri arasinda olmasini;
George ve Mallery (2010) ise +2 ile -2 degerleri arasinda olmasini yeterli goriir. Kim (2013) ise
orneklem sayis1 50’den fazla olan arastirmalarda +3,29 ile -3,29 degerleri arasinda olmasimi yeterli
goriir. Bu bilgiler dogrultusunda verilerin normal dagildigr kabul edilerek parametrik testlerin
uygulanmistir. Ayrica yapilan arastirmada modelin uyum iyiligi indeks degerlerinin (x2/sd degeri
2,68; AGFI degeri 0,962; GFI degeri 0,987; NFI degeri 0,985; CFI degeri 0,992 ve RMSEA degeri 0,054)
kabul edilebilir bir uyuma sahip oldugu tespit edilmistir (Brown, 2006; Kline, 2005; Stimer, 2000;
Tabachnick ve Fidell, 2013).

Bulgular

Aragtirma sonuglarina gore eldeki veri seti yapisal esitlik modellemesi kullanilabilmesi igin
uygun yontemdir. Oznel iyi olusun, orgiitsel adalet ve isten ayrilma niyeti arasindaki iligkide aract
roliiniin incelenmesinde de yapisal esitlik modellemesi kullamilmistir. Gizil yapidaki verilerin
gozlemlenebilen parametreler vasitasiyla incelenmesine imkan tamryan tekniklerin genel ismine

yapisal esitlik modellemesi denmektedir (Raykov ve Marcoulides, 2006).
H1 Hipotezine iligkin Bulgular

H1 hipotezi; “Sinif 6gretmenlerinin Orglitsel adalet algilari, isten ayrilma niyetini anlamh

sekilde yordamaktadir.” seklindedir.

Araghrmada yapisal esitlik modellemesi kullanilmadan Once varsayimlar: incelenmis,

modelde yer alan tiim degiskenlerin ¢arpiklik-basiklik degerlerinin 3’iin altinda oldugu goriilmiistiir.
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Modelde yer alan degiskenler arasinda dogrusalligin oldugu, orneklem sayisinin yeterli oldugu
(n=370) ve Oznel Tyi Olus Olgegi, Orgiitsel Adalet Olgegi ve Isten Ayrilma Niyeti Olgegi aracihigi ile
toplanan verilerin siirekli oldugu belirlenmistir. Bu sonuglara gore eldeki veri seti yapisal esitlik
modellemesi kullanilabilmesi i¢in uygun yontemdir.

Orgiitsel adaletin, isten ayrilma niyeti {izerindeki etkisi incelenmis ve modele iliskin yol

analizi sonuglar: Sekil 2’de gosterilmistir.

isten Ayrima Niyet

Sekil 2. Orgiitsel adaletin isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisi

Sekil 2’de gosterilen Orgiitsel adaletin, isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisinin incelendigi
modelde; tek basmna oOrgiitsel adaletin isten ayrilma niyeti tizerinde istatistiksel olarak anlaml
diizeyde ve negatif yonde bir etkisinin oldugu goriilmiistiir ($=-0,32; p<0,001).

H2 Hipotezine iligkin Bulgular
H2 hipotezi, “Sinif 6gretmenlerinin Orgiitsel adalet algilari, 6znel iyi oluslarini anlamli sekilde

yordamaktadir.” seklindedir.

(6

¢ Okul Baghlgr
OmelyiOlg | ¢
U Oratim Yeeriii }Heﬁ

Sekil 3. Orgiitsel adaletin 6znel iyi olus iizerindeki etkisi

)

Sekil 3’te Orglitsel adaletin, 6znel iyi olusun iizerindeki etkisi incelenmis olup, Orgiitsel
adaletin 6znel iyi olug lizerinde pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlaml diizeyde etkisinin oldugu
goriilmiistiir ($=0,51; p<0,001).

H3 Hipotezine iligkin Bulgular

H3 hipotezi; “Sinif 6gretmenlerinin 6znel iyi oluslari, isten ayrilma niyeti algilarin1 anlamh

sekilde yordamaktadir” seklindedir.
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Araclik analizine iligkin 6znel iyi olusun, orgiitsel adalet ve isten ayrilma niyeti arasindaki

iliskide arac1 roliiniin incelenmesine dair yol diyagrami olusturulmus ve Sekil 4'te gosterilmistir.

Orgitsel ; ] o
Adalet Isten Ayriima Niyeti

Sekil 4. Oznel iyi olusun, drgiitsel adalet ve isten ayrilma niyeti arasindaki iligkide arac1 rolii

Aracilik analizinin uygulanabilmesi icin gerekli olan varsayimlar saglanmis olup arac
degisken ve yordayici degisken es zamanli olarak regresyon analizine girildiginde daha once
yordayici ve yordanan degisken arasinda var olan onemli iligski artik 6nemli olmaktan ¢ikmali veya
daha onceki onemlilik diizeyi azalmalidir seklinde ifade edilen asamaya gecilmis ve Sekil 4’te

gosterilen modele iliski sonuglar Tablo 4’te gosterilmistir:

Tablo 4. Arastirmada Tasarlanan Modele iliskin Standartlastirilmis Path Analizi Sonuglari

Yol (Path) Standartize 8 Std. Olm. 8 S.H. t p
Oznel 1yi C)rgﬁtsel -
Olus < Adalet 0,528 0,881 0,101 8,686
Isten Aynlma < Oznel lyi -0,135 -0,151 0,064 -3987 0,019*
Niyeti Olus
Isten Ayrilma < Orgiitsel -0,256 0,479 0,120 -3987 %%
Niyeti Adalet

Sekil 4 ve Tablo 4’teki bulgular incelendiginde orgiitsel adaletin, 6znel iyi olusu istatistiksel
olarak anlaml diizeyde ve pozitif yonlii olarak yordadig1 tespit edilmistir (8=0,52; p<0,001). Oznel iyi
olusun, isten ayrilma niyetini istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonde yordadig1 saptanmigtir
(P=-0,13; p<0,05). Benzer sekilde orgiitsel adaletin de isten ayrilma niyetini istatistiksel olarak anlaml
ve negatif yonlii yordadig tespit edilmistir ($=-0,26; p<0,001).

H4 Hipotezine iligkin Bulgular

H4 hipotezi; “Oznel iyi olus, orgiitsel adalet ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide araci rol

oynamaktadir.” seklindedir.
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Gortildiigh tizere tek basina oOrgiitsel adaletin tek bagina isten ayrilma niyetini istatistiksel
olarak anlamli diizeyde yordadigi (3=-0,32; p<0,001) ve modele &znel iyi olus dahil edildiginde,
orgiitsel adaletin, isten ayrilma niyetini yordamaya devam ettigi tespit edilmistir ($=-0,26; p<0,001). Bu
durum 06znel iyi olusun, orgiitsel adalet ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide “tam arac1” roliiniin
olmadigini gostermistir. Aract degisken analize eklendiginde bagimh ya da bagimsiz degisken
arasindaki iligkinin oldukga zayiflamasi ya da istatistiksel olarak anlamsiz hale gelmesi durumunda
tam aracilik etkisi oldugu soylenebilir. Ancak modele 6znel iyi olus dahil edildiginde, orgiitsel
adaletin, isten ayrilma niyetini yordama diizeyindeki azalis “kismi aracilik” oldugu diisiincesini
dogurabilir. Ciinkii kismi aracilik durumunda bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iliskide

anlamliligin siirdiirmesine ragmen bir diisiis gerceklesir (Yilmaz ve Dalbudak, 2018).

Tablo 5. Oznel lyi Olus Olgegi'ndeki Alt Boyutlarin, Orgiitsel Adalet Olgegi'ndeki Alt Boyutlar ve
Isten Ayrilma Niyeti Arasindaki Iligkideki Araci Roliine {ligki Path Analizi Sonuglar

Std.f  Std. Olm. S.H. t p
Ogretim yeterliligi Islemsel adalet 0,083 0,048 0,096 0,494 0,621
Ogretim yeterliligi Dagitimsal adalet 0,11 0,101 0,076 1,325 0,185
Ogretim yeterliligi Etkilesimsel adalet 0,146 0,085 0,09 0,94 0,347
Okul baglilig: Dagitimsal adalet 0,170 0,203 0,086 2,353 0,019*
Okul baghilig1 i@lemsel adalet 0,078 0,058 0,107 0,545 0,586
Okul baghilig1 Etkilesimsel adalet 0,438 0,331 0,102 3,247 0,001*
1§ten ayrilma niyeti 1§1emse1 adalet -0,17 -0,136 0,119 -1,137 0,256
1§ten ayrima niyeti Etkilesimsel adalet -0,002 -0,002 0,115 -0,017 0,986
1§ten ayrilma niyeti Dagitimsal adalet -0,148 -0,189 0,098 -1,931 0,054
Isten ayrilma niyeti Okul baglilig: -0,114 -0,122 0,078 -1,554 0,120
Isten ayrilma niyeti Ogretim yeterliligi ~ -0,045 -0,063 0,081  -0,781 0,435

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Sekil 4 ve Tablo 5 incelendiginde Orgiitsel Adalet Olgegi'nde yer alan dagitimsal adalet
($=0,170; p<0,001) ve etkilesimsel adalet ($=0,438; p<0,001) alt boyutu puanlarmnin, Oznel 1yi Olus
Olgegi'ndeki okul baghlig1 alt boyutu puanlarim istatistiksel olarak anlamli diizeyde ve pozitif yonlii
olarak yordadig tespit edilmistir. Orgiitsel Adalet Olgegi'nde yer alan islemsel adalet alt boyutunun
Oznel 1yi Olus C)lgegi’ndeki okul baglilig1 alt boyutu puanini anlamh diizeyde yordamadig: tespit
edilmistir (p>0,05). Oznel Iyi Olus Olgegi'ndeki okul bagliligi ve 6gretim yeterliligi alt boyutu
puanlarinin ve isten ayrilma niyetini istatistiksel olarak anlamli diizeyde yordamadig1 saptanmistir
(p>0,05). Orgiitsel Adalet Olgegi'nde yer alan dagitimsal adalet ve etkilesimsel adalet alt boyutu
puanlarinin da isten ayrilma niyetini istatistiksel olarak anlamli diizeyde yordamadig belirlenmistir
(p>0,05).

Sonug, Tartisma ve Oneriler

H1 Hipotezine iliskin Sonug ve Tartisma

Baz1 nitel arastirmalarda calisanlarin isten ayrilmalarinda en 6nemli etkenin dagitimsal adalet

oldugu belirtilmektedir (Allen, Shore ve Griffeth, 2003; Summers ve Hendrix, 1991; Tingiil, 2018).
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Konuyla ilgili yapilan nicel arastirmalarin ¢ogu (Akkas, 2020; Ayar, 2017; Kiratli, 2015; Nergiz, 2015)
calisanlarin dagitimsal adalet algis1 arttiginda isten ayrilma niyetlerinin azaldig1 yoniindedir. Kagar
(2016) c¢alisan kazanimlarinin yonetici tarafindan adaletli dagitilmasi, prosediirlerin adaletli
belirlenmesi, ¢alisanlara saygili ve nazik davranilmasi, siire¢ hakkinda calisanlarin haberdar edilmesi
sonucunda c¢alisanlarin isten ayrilma niyetinin azalacagini belirtmektedir. Sunar’a (2016) gore
calisanlarin dagitimsal adalet algis1 pozitif yonde artmasi, ¢alisanlarin is tatmin diizeyini arttirmakta
ve isten ayrilma niyetleri de diisiik diizeyde kalmasini saglamistir. Kaya (2016) arastirmasinda;
kurumda calisanlarin orgiitsel adalet algisinin artmasina paralel olarak is performanslarinin arttigy,
isten ayrilma niyetiyle de negatif yonde bir iliski oldugunu vurgulamaktadir. Konuyla ilgili yapilan
bu arastirmalar ¢alismamizla benzer sonuglar ortaya koymustur. Calismamizda sinif 6gretmenlerinin
orgiitsel adalet algisinin isten ayrilma niyetini etkileme diizeyine iliskin ¢oklu regresyon analizi
sonucunda yordayict degiskenlerden sadece dagitimsal adaletin anlamli oldugu ortaya cikmustir.
Verilere gore dagitimsal adaletteki 1 puan artis isten ayrilma puanlarinda -0,176 puan azalmaya neden
oldugu goriilmektedir. Ozetle; dgretmenlerin isten ayrima niyetinde 6diil-ceza uygulamalarina
yonelik algilarinin ve prosediirlerin 6gretmenlerle is birligi iginde belirlenmesinin énemli oldugunu
sOyleyebiliriz.

Okul yoneticilerinin 6diil dagitiminda objektif kiriterler belirlemesi ve bunu da seffaf bir
sekilde 0gretmenlerle paylasmasi 6nemlidir (Ayar, 2017). Ayni1 zamanda ceza islemlerinde de okul
yoneticilerinin sahislara yonelik tutumu degil davranislara yonelik tutumu 6gretmenlerin dagitimsal
adalet algisinda &nem rol oynadigi sdylenebilir (Hoy ve Tarter, 2004). Ogretmenlerin 6diil
dagitiminda emeklerinin karsiligini alamamasi farkli kurumlara tayinlerini istemelerine veya farklh
kurumlara gecis yapmalarina neden olabilir. Calisanlara verilen basar1 belgeleri, maasla
odiillendirme, kidem/kademe artirimi vb.’nin hak edene verilmedigi durumlarda &gretmenlerin
motivasyonu diisebilir (Houkes, Janssen, Jonge ve Nijhuis, 2001). Okul yoneticileri tarafindan basarili
Ogretmenlerin gormezden gelinmesi ve yanlh tutumlar (cinsiyet, yakin akraba, dostluk, hemsehrilik
vb. nedenler) 6gretmenler arasi ortak hareket etmeyi engelleyen bir durum olarak goériilebilir (Lee,

Pillutla ve Law, 2000). Buna benzer durumlar 6gretmenlerin isten ayrilmasina neden olabilir.
H2 Hipotezine iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Mamact vd.'nin (2020) yaptig1 arastirmada Orgiitsel adaletin calisanlarin hazza dayali ve
anlamli bir yasam siirdiirmelerinde olumlu katkist olacag1 yoniinde goriis belirtilmistir.
Ogretmenlerin dagitimsal adaletin etkili oldugu bir ortamda mesleklerini siirdiirmesi sadece sinif ve
okul ortamina degil ayn1 zamanda okul disina da yansiyacagi sOylenebilir (Karatas ve Cakan, 2018).
Thomas ve Nagalingappa (2012) orgiitsel adaletin alt boyutlarindan etkilesimsel adalet alt boyutunun,

islemsel ve dagitimsal adalete gore calisanlarin kendini mutlu hissetmesi {izerinde ©6deme
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memnuniyeti, is memnuniyeti gibi unsurlarda daha etkili oldugunu belirtmistir. Konuyla ilgili
yapilan arastirmalarda Ogretmenlerin dagitimsal ve etkilesimsel adalet algisi yiiksek oldugunda
kendilerini kurumlarinda giivende hissettikleri ve bu alginin da mesleki mutluluklarina yansidig:
belirtilmistir (Hoy ve Tarter, 2004; Le, Zheng ve Fujimoto, 2016). Arastirma bulgular1 ¢alismamizin
sonuglariyla paralellik gostermektedir. Calismamizda simif 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algisimin
Oznel iyi olug algisimi etkileme diizeyine iliskin coklu regresyon analizi sonucunda yordayic
degiskenlerden dagitimsal adaletin ve etkilesimsel adaletin anlamli oldugu ortaya ¢ikmustir. Verilere
gore dagitimsal adaletteki 1 puanlik artis 6znel iyi olusta 0,106 ve etkilesimsel adalette 1 puanlik
artisin ise 6znel iyi olusta 0,263 artisa neden oldugu goriilmektedir. Yapilan bu arastirma baglaminda
ogretmenlerin 6znel iyi olusunda yoneticilerin ¢alisanlarla iyi bir iletisin kurmasimnin ve 6diil-ceza

uygulamalarinda adil bir davranis sergilemesinn 6nemli oldugu sdylenebilir.
H3 Hipotezine iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Gerek veliler gerekse okul personelleri tarafindan 6nemsendigini hisseden 6gretmen kendini
gerceklestirmek icin 6nemli firsatlar1 elde edebilir. Bu durumlar 6gretmenlerin okullarina psikolojik
sahiplenmelerinde etkili olmaktadir (Varlik, 2024). Okulda dislanan ve meslektaslariyla zayif iliskileri
olan 6gretmenler, kurumlarinda kendilerini mutsuz hissedebilir, boylece 6gretmenlerin isten ayrilma
niyeti de artabilir. Song, Gu ve Zhang (2020) 6gretmenlerin 6znel iyi olusunun dinamik etkilesimini
inceleyerek fedakarlik, 6z-yeterlik, is ve gelir tatmini ogelerinin énemli oldugunu belirtmistir. Bu
ogeler Ogretmenlerin islerine devam etmelerinde 6nemlidir. Chapman ve Hutcheson (1982) ise
o0gretmenlerin mesleklerine devam etmelerinde 6znel iyi olusun bazi unsurlarinin (taninma, diger
insanlar tarafindan onanma vb.) etkili oldugunu belirtmistir. Ayni arastirmada Ogretmenlerin
mesleklerini birakmalarinda okullarina olumsuz baghliklarimin (meslegi sevmeme, meslege kars:
ilgisizlik vb.) etkili oldugu belirtilmistir. Ogretmenlerin calistigi kurumlarda uzun yillar calismasi
bulunduklar1 kurumlarda mutlu olduklarm1 ve isten ayrilma niyetinde de olmadiklari
gostermektedir (Fu, Pan, Zhang ve Cheng, 2020). Calistig1 okula kendini ait hisseden 6gretmen baska
kurumlarda mutlu olamayacagimi diisiinebilir. Konuyla ilgili yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin
duygusal olarak okula baghliklar1 arttiginda isten ayrilma niyetlerinin azaldigir vurgulanmaktadir
(Giiner, 2019; Mishra ve Bhatnagar, 2010; Vandenberghe, Panaccio, Bentein, Mignonac ve Roussel,
2011).

Arastirmamizda sinif 6gretmenlerinin 6znel iyi olus algisinin, isten ayrilma niyetini etkileme
diizeyine iligkin ¢oklu regresyon analizi sonucunda yordayic degiskenlerden sadece okul baghliginin
anlamli oldugu ortaya ¢ikmistir. Verilere gore okul baglhihigindaki 1 puanlik artis, isten ayrilmada

0,281 puan azalmaya neden oldugu goriilmektedir. Bu baglamda; &gretmenlerin okulda sayg:
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gormesi, dnemsenmesi ve kendilerini okula ait hissetmeleri isten ayrilma niyeti algilarini azalttig:

seklinde yorumlanabilir.
H4 Hipotezine liskin Sonug ve Tartisma

Adalet, 6znel iyi olus ve isten ayrilma kavramlar1 orgiitiin varligin1 devam ettirmesinde
onemli kavramlardir. Bu kavramlarin okul miidiirleri tarafindan 6nemsenmemesi ve dgretmenlerin
bu kavramlara bakis agisinin goz ardi edilmesi okulun isleyisini aksatabilir. Okul iginde yasanan
olumsuz durumlar 6gretmenlerin aile hayatina yansimakta ve stresli bir hayat siirdiirmelerine neden
olmaktadir (Judge ve Colquitt, 2004). Bu nedenle 6gretmenlerin mutlu olmasi i¢in adil bir yonetimin
oldugu okulda ¢alismas: énemlidir. Ogretmenler arasinda kazanim paylasimlarinin (icret, statii, 6diil,
ceza, firsat, kaynak vb.) adaletli dagitiminin olmas1 ve 6gretmen yonetici arasinda duygusal bagin
kuvvetli olmasi, Ogretmenlerin calistiklar1 okullara aidiyetlerini de ayni yonde etkilemektedir
(Thomas ve Nagalingappa, 2012). Yoneticilerin ticret, is yiikii, 6diil vb.'nin adaletli dagitiminda ve
etik liderlik davramslariyla Ogretmenlerle arasindaki iletisim olumlu oldugunda Ogretmenler
kurumlarinda kendilerini mutlu hissetmektedir (Katitas vd., 2022). Is hayatinda kendini mutlu
hisseden bir 6gretmenin farkli bir ise yonelme ihtimali zordur. Lambert'a (2003) gore dagitimsal
adalet teorisi, ¢alisanlarin kurumlaria bagliligin etkileyen bir teoridir. Adaletli bir yonetimin hakim
olmadig1 kurumlarda calisanlar arasinda her an sorun yasanabilir. Calisanlarin yerlerini degistirmek
isteyebilir ve bu durum da ¢alisanlarin kurumlarina bagliliklarina zarar verebilir. Bundan dolay1

yoneticilere biiyiik sorumluluk diismektedir.

Yoneticilerin iletisim becerisi 6gretmenlerin etkilesimsel adalet algisinda 6nemli bir etkendir.
Lider yoneticilerin okullarinda cinsiyet ayrimi yapmadan tiim 6gretmenlerle etkilesim icinde olmasi
gerekmektedir. Heidmets ve Liik’in (2014) arastirmasina gore okul miidiirlerinin liderlik davranislar
ogretmenlerle etkilesimine yansidikga Ogretmenlerin mutlulugu da artmaktadir. Yoneticilerin
cinsiyet¢i tutumu Ogretmenlerin okullarina baglilik algisim1  zayiflatabilir. Arastirmamizda
Ogretmenlerin yoneticilerle akrabalik baginin az oranda olmasi yoneticilerin personellere yansiz
tutumuna, adil davranmalarina neden olan bir etken olarak diisiiniilebilir. Ayrica arastirmamizda
ogretmenlerin devlet okullarinda calisiyor olmasindan dolay1 belirli bir standartta maas alinmasi ve
islerini kaybetme endisesinin olmamasi da Ogretmenlerin okullarina baghlik duygusunu artiran
etkenler olabilir. Collins ve Mossholder’a (2014) gore etkilesimsel adalet diizeyi yiiksek olan ¢alisanlar,
calisma arkadaslar: tizerinde islerine bagliliklarinda daha giiglii bir etkiye sahiptir. Bu arastirmada
O0gretmenlerin etkilesimsel adalet algi diizeylerinin yiiksek olmasinda Ogretmenlerin mesleki
deneyimlerinin 11 yil ve {iistii olmas:t etkili olabilir ve bu mesleki deneyim is arkadashik bagim

gliclendirdigi soylenebilir.
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Yapilan bu arastirmada Orgiitsel adalet ve isten ayrima niyeti arasindaki iliskide 6znel iyi

olusun kismi araci degisken oldugu bulgusu baglaminda; Orgiitsel Adalet Olgegi'nin dagitimsal

adalet ve etkilesimsel adalet alt boyutlarinin, Oznel Iyi Olus Olgegi'ndeki okul baglilig1 alt boyutu

puanlarini anlamli diizeyde ve pozitif yonlii olarak yordadigi tespit edilmistir. Bu arastirmada

Ogretmenlerin isten ayrilma niyeti algisinin, dagitimsal ve etkilesimsel adalet algilarimin 6znel iyi

oluslari tizerinde etkisinde dikkate deger bir etkisi olmadig1 goriilmektedir. Bu bulgulardan hareketle,

Ogretmenlerin dagitimsal ve etkilesimsel adalet algilarinin yiiksek olmasi, mesleki hayatlarinda

kendilerini mutlu hissetmelerinde seklinde yorumlanabilir.

Aragtirmanin sinirliliklar: ise su sekildedir:

Kamuya bagh okullar arastirma kapsamina alinmis, okuldaki diger calisanlar ve diger okul
tiirleri aragstirma kapsami disinda tutulmustur.

Arastirma, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligi'na bagli Gaziantep ili
merkez ilgesi kamuya bagh ilkokullarda gorev yapan dgretmenlerle sinirh tutulmustur.
Arastirma siirecinde iilke genelinde Covid-19 salgini riskinden dolay: katilimcilarla yiizyiize
goriisme, bilgilendirme yapilamamustir.

Arastirma bulgularina dayali olarak asagidaki onerilerde bulunulabilir:
Yoneticiler 6gretmenlere statii, 6diil, ceza, firsat, kaynak vb. bilgilendirmede, dagitimda ve
uygulamada seffaf olmalidirlar ve yanli tutum sergilememelidirler.
Yoneticiler kurumlarinda mutlu ve uzun siireli ¢alisanlarin olmas: i¢in adil bir yonetim
anlayist sergilemelidir. Ogretmenlerin yoneticilere yonelik olumsuz tutum ve algi olusmasina
imkan verilmemelidir.
Yoneticiler 6gretmenlerle is birligi icinde olmalidir. Okulla ilgili kararlarda 6gretmenlerin de
fikirleri alinarak degerli olduklar hissettirilmelidir.
Gorev dagitimlarinda 6gretmenlerin bireysel yetenekleri dikkate alinmalidir. Onlarin basarili
olmast i¢in cesaretlendirmeler yapilarak kurumlarina bagliliklar: arttirilmalidir.
Ogretmenlerin mesleki olarak kendilerini gelistirebilecek imkanlar saglanmalidir. Islerine
bagliliklarin: arttirici okul iginde ve okul disinda ortak etkinlikler yapilmalidir.
Ogretmenlerin isten ayrilma niyetini ortadan kaldirmak icin okullarda 6gretmenleri mutsuz
eden sorunlar tespit edilmeli ve gerekli onlemler alinmalidir. Gerektiginde Ogretmenlerle
bireysel goriismeler de yapilmali, sorunlari olan 6gretmenlere daha fazla zaman ayrilmalidir.
Yoneticiler Ogretmenlerin okula ge¢ kalma, is devamsizligi vb. davraniglar1 gostermesi
durumunda nasil davranilmas: gerektigini dair yeterli iletisim becerisine sahip olmalidir.

Hatta 6gretmenlerle sorun yasayan okul yoneticileri hizmet ici egitimlere yonlendirilmelidir.
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8. Okullarda il ici ve il dis1 tayin durumlarimin siklikla yasanmamas: icin okula yeni atanan
O0gretmenlere rehberlik edilmelidir. Yoneticiler tarafindan 6gretmenler odasinda olumlu iklim
olusmasi saglanmalidir.
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Extended Summary

Justice, which means that everyone is not treated the same in an organization and everyone is
given the reward and punishment they deserve (Cevizci, 2010), is an important value for teachers.
Teachers’ acute sense of justice has many positive effects. For example, as teachers’ perception of
organizational justice increases, their intention to leave the job decreases (Mamaci et al., 2020; Oriicii
and Ozafsarlioglu, 2013). Behaviours such as the school principal’s fair distribution of teachers’
earnings, polite communication language, respectful behaviour, informing employees about the
decisions taken, etc. reduce teachers’ intention to leave their job (Kacar, 2016). It can be said that the
unfair behaviour of the school principal and destructive leader behaviour are effective in teachers’
intention to leave their job, and are also reflected in the happiness of teachers. Happiness is related to
employees’ life satisfaction and good living conditions (Gencer, 2019). Subjective well-being (SWB) is
about the individual feeling good about themselves and their life being good. The individual’'s
positive/negative evaluations of their own emotions and satisfaction with life are defined as subjective
well-being (Diener, 1984). For the individual’s subjective well-being to be high, work environment
conditions and interpersonal relationships must be good (Diener, et al., 2003). Therefore, school
principals have important responsibilities because they are the leading people who improves the
school environment. As teachers’ subjective well-being and quality of life increase, their intention to
leave the job decreases (Bozkurt, 2018; Demir, 2009). When employees perform their duties under low
or high stress, it can negatively affect their mental health, and similar psychological problems cause

them to leave their jobs (Sveinsdottir et al., 2005). On the other hand, individuals with high subjective
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well-being are resourceful and enjoy life. It can be said that teachers who perceive themselves as
happy in the institution they work for will have a low intention to leave the job. As can be seen, there
is a relationship between the fair/unfair behaviour of the school principal and whether teachers are
looking for a new job or they are happy with their professional life (Kilig, 2022). In this research, it was
determined that subjective well-being was a partial mediating variable in the relationship between
organizational justice and intention to leave the job. It was determined that school engagement and
teaching competence, the sub-dimensions of the subjective well-being scale, which was the mediator
variable, did not significantly predict the intention to leave the job. Similarly, it was determined that
the distributive justice and interactional justice sub-dimensions of the organizational justice scale did
not significantly predict the intention to leave the job. It was determined that the distributive justice
and interactional justice sub-dimensions of the organizational justice scale significantly and positively
predicted the school engagement sub-dimension of the subjective well-being scale. The concepts of
justice, subjective well-being and intention to leave are important in the survival of the organization.
Teachers” acute perception of distributive and interactional justice effectively makes them feel happy
in their professional lives. The fair distribution of gains (wages, status, rewards, punishments,
opportunities, resources, etc.) among teachers and the strong emotional bond between teachers and
administrators also affect teachers” attachment to the schools where they work. So, managers have a
great responsibility. Their unfair behaviour affects teachers” commitment to the school. According to
Lambert (2003), distributive justice theory is a theory that affects employees’ commitment to their
institutions. In any institution where fair management does not prevail, problems may arise among
employees at any time. For this reason, employees may break their co-worker ties to move, and it may
damage employees’ commitment to their institutions. Administrators’ communication skills are also
significant in teachers’ perception of interactional justice. Male school administrators may have
stronger communication with male teachers, and female administrators may have stronger
communication with female teachers. However, qualified administrators must interact with all
teachers in their schools regardless of gender. According to Heidmets and Liik’s (2014) research, the
more positive the leadership behaviours of school principals are reflected in their interaction with
teachers, the more happiness the teachers have. Therefore, the sexist attitude of administrators may
weaken teachers’ perception of commitment to their schools. In our research, the fact that teachers
have low kinship ties with administrators can be considered as a factor that causes administrators to
have an impartial attitude towards the staff and treat them fairly. In addition, in our research, since
teachers work in public schools, they receive salaries at a certain standard and do not have to worry
about losing their jobs, which may be a factor that increases teachers’ sense of loyalty to their schools.

According to Collins and Mossholder (2014), employees with high levels of interactional justice have a
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stronger impact on their colleagues in terms of their commitment to their jobs. In this study, teachers’
professional experience of 11 years or more may be effective in the high level of interactional justice
perception of teachers, and it can be said that this professional experience strengthens the bond of

workplace friendship.
Based on the research findings, the following recommendations can be made:
1. Administrators provide teachers with status, rewards, punishments, opportunities, resources,

etc. They should be transparent in information, distribution and implementation and should
not exhibit biased attitudes.

2. Managers should demonstrate a fair management approach to have happy and long-term
employees in their institutions. Teachers should not be prompted to develop negative
attitudes and perceptions towards administrators.

3. Administrators should cooperate with teachers. Teachers’ opinions should be taken into
account in school-related decisions and they should be made to feel valued.

4. Teachers’ abilities should be taken into account in task distribution. For them to be successful,
their commitment to their institutions should be increased by encouraging them.

5. Teachers should be provided with opportunities to improve themselves professionally. Joint
activities should be held both inside and outside the school to increase their commitment to
their work.

6. To drop teachers’ intention to leave their jobs, problems that make teachers unhappy in
schools should be identified and necessary precautions should be taken. When necessary,
individual meetings should be held with teachers, and more time should be allocated to
teachers with problems.

7. Administrators must have sufficient communication skills on how to behave in case of
teachers’ being late to school or absenteeism, etc. Even school administrators who have
problems with teachers should be directed to in-service training.

8. Newly appointed teachers should be given guidance to prevent in-province and out-of-
province assignment situations in schools. Administrators should ensure that a positive

climate is created in the teachers’ room.

Arastirmacilarin Katki Oran1 Beyani

Bu arastirmaya birinci yazar %70, ikinci yazar %30 oraninda katki saglanmaistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani

Bu aragtirmada herhangi bir kurum, kurulus ya da kisiden destek alinmamaistir.
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