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Aragtirmanin amact, profesyonel voleybolcularin kultiplerine olan érgiitsel baghlhik diizeylerini 6lgmektir. Bu aras-
tirma, tarama modelinde bir arastirmadir. Calisma grubunu 1. ve 2. Ligde voleybol oynayan 100 sporcu olustur-
maktadwr. Kattlimcilara demografik bilgiler sorulmus ve 18 sorudan olusan orgiitsel baghlk élgegi uygulanmistir.
(Giillii, 2014) Olgek; duygusal, normatif ve devam baglihg: olmak iizere ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Katihmci-
larn kigisel bilgilerinin dagilimlarint belirlemek igin yiizde, frekans ve ¢apraz tablo yontemleri kullamimistir. Ol-
¢egin alt boyutlarinin normal dagilim gésterip gostermedigini test etmek amact ile Kolmogrov-Smirnof testi yapul-
mis ve bunun neticesinde Orgiitsel Baghlik 6lgeginin tiim alt boyutlarinin normal dagilim géstermedigi anlagilmas-
tir. (p<0.05). Buna gére a = 0.05 anlamhilik diizeyinde 2 degiskenli veriler icin Mann Whitney U testi, 2’ den fazla
degiskenler icin ise Kruskal Wallis testi uygulanmistir. Gruplar arasindaki farki tespit etmek amaciyla Post-Hoc
testleri kullamilmigtir. Bulgularin degerlendirilmesinden elde edilen sonuca gore; cinsiyet, gelir, yas ve medeni
durum degiskenlerine gore kuliipte oynayan sporcularin orgiitsel baghlik diizeylerinde anlaml farklihiga rastlan-
manugtir (p>0.05). Katilimcilarin érgiitsel baghilik diizeyleri ile 6grenim durumlar: arasinda istatistiksel olarak
anlaml farkhihik tespit edilmistir (p<0.05), orgiitsel baghlik dlgeginin devam baghhigr alt boyutunda iiniversite
mezunu kattlimeilar, lise mezunu katiimcilardan daha yiiksek skor elde etmislerdir. Orgiitsel baghilik literatii-
riinde, en ¢ok olmast istenen baghhik tiirti duygusal baghhk tiriidiir, bunu normatif baghilik takip eder. Caligma-
mizin sonuglarina gore; profesyonel voleybolcular, ¢calistiklart kuliip i¢in duygusal ve normatif baghilik gelistire-
memislerdir. Devam baghiligi ise literatiirde, orgiitten ayrilmanin maliyeti ile ilgili farkindaltk durumu olarak ta-
mmlanmaktadwr ve igten ayrilma niyeti ile negatif iliski icerisindedir. Dolayisiyla, profesyonel voleybolculardan
tiniversite mezunu olanlarin lise mezunu olanlara gore daha yiiksek diizeyde devam baglilig hissetmelerinin egitim
ile kazanilan biling diizeyi ile ilgili oldugu sonucuna ulagilmaktadur.

Anahtar sézciikler: Profesyonel voleybolcu, drgiitsel baghlik

Abstract

The purpose of this study is to measure professional volleyball players' levels of organizational commitment to
their clubs. The research was conducted in the survey model. The study group was composed of 100 athletes who
are playing in League 1 and League 2. The participants were asked about their demographics and applied with
the 18-question organizational commitment scale (Giillii, 2014). The scale comprises of three subdimensions: af-
fective, normative and continuance commitment. Percentage, frequency, and crosstab methods were used to find
about the distribution of participant demographics. To test whether subdimensions of the scale exhibits a normal
distribution, the Kolmogorov-Smirnov test was performed, and it was understood as a result that not all subdimen-
sions of the Organizational Commitment Scale exhibited normal distribution (p<0.05). Accordingly, Mann-
Whitney U test and Kruskal-Wallis test were applied for two-variable data at the significance level of o = 0.05 and
multi-variable data respectively. Post-Hoc tests were utilized for finding the difference between the groups.
According to the results obtained by the examination of the findings, no significant difference was found between
organizational commitment levels of the athletes playing at a club by their genders, income, ages and marital
statuses while a statistically significant difference was found between participants' organizational commitment
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levels and their educational levels (p<0.05) and the participants who graduated from a university had higher
scores than the participants who graduated from a high school in the continuance commitment subdimension of
the organizational commitment scale. In the literature of organizational commitment, the most desired type of
commitment is affective commitment which is followed by normative commitment. According to the results of this
study, the professional volleyball players had not been able to develop either emotional or normative commitment
to their clubs. Continuance commitment, on the other hand, is defined as the awareness of the cost of leaving the
organization in the literature, and it is in a negative relationship with the intention of quitting the job. It is therefore
concluded how professional volleyball players who graduated from a university felt higher levels of commitment
than those who graduated from a high school is about the level of awareness acquired with education.

Keywords: Professional volleyball players, Organizational commitment

1. Giris ve amac¢

Orgiitler {irin ya da hizmet {iretimi gergeklestirirken hammadde, sermaye, para, bilgi, giri-
simci, teknoloji ve isgiicii gibi liretim ara¢ ve gereclerinin yani sira emek girdisi yani insan kay-
nagt da kullanirlar. Kendisini orgiitiin 6nemli bir parcas1 olarak goren ve orgiitsel amagclar1 ger-
ceklestirmek yoluyla kisisel hedeflere de ulasacagina inanan bir ¢alisan kurumdaki kit kaynaklar1
etkin bir sekilde kullanarak 6rgiitiin amaglarina da hizmet etmis olacaktir. Bu durumda bir 6rgiitte
calisanlar1 motive eden etkenler tespit edilerek calisan igin elverisli bir ¢aligma ortaminin hazir-
lanmasun orgiitsel etkililik ve verimlilik basariminin kendiliginden saglanmasinda ne kadar
onemli oldugu ortaya ¢cikmaktadir. (Giiney, 2011:275).

Ayrica; orgiit, calisanlarin bir glinlinlin 6nemli bir kismini harcadigi bir sistem olarak diistinii-
liirse, ¢alisanlarin bu yapiya karst tutumlarinda baglilik olgu da 6nem kazanmaktadir. Bu du-
rumda, orgiit yonetimlerinin ¢aliganlar1 bir iretim faktorii olarak gérmektense, bir iiretim kaynagi,
yani yatirim kaynag1 olarak tanimasi gerekmektedir (Yavasgel ve digerleri, 2011: 79). Orgiitlerin
amaglarina ulasabilmek insan unsurunu etkili kullanmalar1 gerekmektedir (Yazicioglu ve Topa-
loglu, 2009; Karcioglu ve Celik, 2012; Boylu ve digerleri 2007, Aydin ve digerleri, 2011).

Uyelerinin iicretleri ile ilgili hissetikleri, ¢alistiklar1 kuruma bagliliklari, fazla mesai yapmak
icin istekli olmalar1 ve ig performansi, bir isyerindeki énemli tutum ve davraniglara 6rnek olarak
gosterilebilir. (Doherty, 1998:2) Isgiicii devir hizinin diisiiriilmesinde ve ¢alisan verimliliginin
etkin olarak saglanmasinda en 6nemli faktdrlerden biri ¢calisanlarin 6rgiitsel baglilik diizeyleridir.
Calisanlarin orgiitsel bagliliklar1 arttikca orgiit amaglarini benimsemeleri kolaylasir, fedakarlik
duygulari artar, rollerini etkin olarak yerine getirebilir hale gelirler (Yazicioglu ve Topaloglu,
2009).

Orgiitsel baglilik, metali kendisine ceken giiclii bir miknatisa benzetilebilir, drgiitiin ¢alisani
gelecekte de orgiitte kalmaya cezbetmesi ve kiginin de buna istekli olmasinin bir dlgegidir. Bu
Olcek ise genellikle kisinin orgiitsel hedef ve gorevlere olan inancim1 dlgmektedir (Giil, 2003).
Calisanlarin nitelikleri ve niteliklerini gosterebilmeleri i¢in gerekli zeminin olusturulmasi 6rgiit
basarisi i¢in son derece 6nemlidir. Bu, ¢alisanin orgiitiine bagliligin1 artiracak bdylece ¢alisanin
performansi olumlu yonde degisecektir (Karcioglu ve Celik, 2012).

Orgiitsel baglilik érgiitsel performans ile pozitif iliskili, calisanin ise ge¢ gelme, devamsizlik
yapma ve isten ayrilma gibi istenmeyen sonuglar ile negative iliskilidir. (Bayram, 2005). Orgiitsel
baglilik; performans, devamsizlik ve isgiicii devir orani gibi konularda belirleyici olarak goriil-
mektedir. (Cuskelly ve Boag, 2001: 65)
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Meyer ve Allen’in {i¢-bilesenli modeli, 6rgiit bagliligi ¢aligmalarinda dominant model olmus-
tur (Jaros, 2007:7). Allen ve Meyer ¢alisanin orgiite bagliligint duygusal, devam ve normatif ol-
mak Tlizere li¢ boyutta ele almislardir (Tengilimoglu ve Mansur, 2009: 72). Duygusal baglilik,
calisanin Orgiitte kalma ve kendisini orgiite duygusal olarak bagl hissetmesi demektir (Brown,
2003: 34). Devamlilik bileseni, ¢alisanin rgiitten ayrilmasiyla ilintilendirilen masraflara dayanan
baglilik anlamina gelir (Allen ve Meyer, 1990:1). Giiglii devam baglilig1 olan ¢alisanlar, o 6rgiitte
caligmak zorunda olduklarina inandiklar1 i¢in kalirlar (Meyer ve Allen, 1997: 56-57) Sonuncu
olan normatif baglilik da, ¢alisanin orgiitte kalma zorunlulugunu hissetmesi anlamina gelmektedir
(Allen ve Meyer, 1990:1). Normatif baghilik yapilacak dogru (Wasti, 2009: 18) ve ahlaki sey
olduguna inanilmas1 nedeniyle orgiite bagli kalma zorunlulugunun hissedilmesi sonucu gelisen
baglhiliktir (Brown, 2003: 34). Diger taraftan zorunlu baghlik, ¢alisanlarin alternatif maliyetleri
karsilayamama endiseleri nedeniyle, drgiitlerine sadik kalmalarini ifade etmektedir (Yage1, 2007).
Calisanlar1 baghliklarini, 6rgiitsel faktorler kadar onlarin demografik 6zellikleri de etkiler (Cola-
koglu vd, 2009:127). (Akt: Giilli ve Yenel, 2015)

Diger taraftan, voleybol, sporu bir takim oyunudur. Oyuncu, basar1 elde etmek i¢in takim ar-
kadaslarina ihtiyacit oldugunun bilinci ile ekip ¢aligmasini ve yardimlagmay1 6grenir. Diger takim
sporlarindan ayrildigi nokta; yardimlasmanin ¢ok yiiksek oranda gerekli olmasidir. Voleybolda
mutlaka paslasma saglanmalidir. Sonuca gitmek i¢in takimdaki diger oyunculara gereksinim du-
yulur. Bu da tist diizeyde yardimlagsmay1 gerekli kilar. http://www.elitsk.com/voleybol.php Boyle
bir ortamda, orgiitsel baglilik da 6nem kazanmaktadir.

2. Calismanin 6nemi

Profesyonel voleybolcularin ¢alistiklart kuliiplerine olan 6rgiitsel bagliliklarini 6lgmeye yone-
lik daha dnce bagka bir ¢alismaya rastlanilmamis olmasi, bu arastirmaniz 6zgiin yoniidiir.

3. Gereg ve yontem

Bu ¢alismanin amaci, profesyonel sporcularin, bagli bulunduklar: kuliibe olan baghiliklarini
dlgmektir. Calisma, tarama modelinde bir arastirmadir. Oncelikle literatiir taramas1 yapilmis, daha
sonra katilimcilara 6lgek uygulanmistir. Elde edilen verilen istatistiki analiz ile yorumlanmis ve
ve daha sonra da sonuglar yazilmistir. Katilimcilara demografik bilgiler sorulmustur, ayrica 18
soruluk &rgiitsel baglilik 6lcegi uygulanmistir. Olgek, Giillii (2014)’ niin yiiksek lisans tezinden
alinmustir. Olgek; duygusal, normatif ve devam baglilig1 olmak iizere ii¢ boyutludur.

Arastirmanin evreni profesyonel sporculardir. Orneklemi ise, 1. ve 2. Ligde voleybol oynayan
kadin ve erkek 100 sporcudur. Trabzon 1dmanocagi, Torul Genclik, Ordu Telekom Spor,
Balikesir Spor Kulubu, Bursaspor, Vakifbank, Galatasaray, Eczacibasi, Hatay Bsb, Fenerbahge,
Halkbank, Istanbul Bbsk, Arkas, Besiktas, Ziraat Bankas1 Sk. Bu ¢alisma 1. Ve 2. Ligde oynayan
voleybolcular ile siirli tutulmustur. Bu ¢alisma katilimcilarin 6lgek maddelerine verdikleri
cevaplar ile sinirhdir.

Verilerin degerlendirilmesi asamasinda veriler Microsoft Excel 2003 programinda diizenlen-
mis, SPSS 20.0 for Windows paket program kullanarak ¢éziimlenmistir. Katilimcilarin kisisel
bilgilerinin dagilimlarini belirlemek i¢in yiizde, frekans ve ¢apraz tablo yontemleri kullanilmistir.
Olgegin alt boyutlarmin normal dagilim gosterip gostermedigini test etmek amaci ile Kolmogrov-
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Smirnof testi yapilmis ve bunun neticesinde Orgiitsel Baglilik 6lgeginin tiim alt boyutlarmin nor-
mal dagilim gostermedigi anlagilmistir. (p<<0.05). Buna goére a = 0.05 anlamlilik diizeyinde 2 de-
giskenli veriler i¢in Mann Whitney U testi, 2’ den fazla degiskenler i¢in ise Kruskal Wallis testi
uygulanmustir. Gruplar arasindaki farki tespit etmek amaciyla Post-Hoc testleri kullanilmaistir.

4. Bulgular

Tablo 1. Arastirmaya katilan bireylerin cinsiyetlerine gore dagilimlari

Frekans Yiizde

Kadin 53 53,0

Deger Erkek 47 47,0
Toplam 100 100,0

Tablo 1°de arastirmaya katilan bireylerin cinsiyetlerine gore dagilimlar: yer almaktadir. Analiz

sonuglarina gore; aragtirmaya katilanlarin %53,0°1 “kadin”, %47,0’1 “erkek” tir.

Tablo 2. Arastirmaya katilan bireylerin yasa goére dagilimlar

Frekans Yiizde
16-20 14 14,0
21-25 37 37,0
26-30 26 26,0
Deger 31-35 19 19,0
36-40 3 3,0
41 ve lizeri 1 1,0
Total 100 100,0

Tablo 2°de arastirmaya katilan bireylerin yaslarina goére dagilimlar yer almaktadir. Analiz
sonuglarina gore; aragtirmaya katilanlarin %14,0°1 16-20, %37.0° 121-25, %26.0°126-30, 9%19.0°1
31-35, %3.0°136-40, %1.0°1 41 ve lizeri yastadir.

Tablo 3. Arastirmaya katilan bireylerin medeni durumlarina gore dagilimlari

Frekans Yiizde

Evli 26 26,0

Deger Bekar 74 74,0
Total 100 100,0

Tablo 3’te arastirmaya katilan bireylerin medeni durumlarina gore dagilimlar: yer almaktadir.
Analiz sonuglarina gore arastirmaya katilanlarin %26.0°1 ‘evli’’, %74.0’1 “’bekar’’dr.

Tablo 4. Arastirmaya katilan bireylerin egitim durumlarina gore dagilimlari

Frekans Yiizde

Lise 40 40,0

Deger Universite 60 60,0
Total 100 100,0

Tablo 4’te arastirmaya katilan bireylerin egitim durumlarina goére dagilimlar: yer almaktadir.
Analiz sonuglarina gore arastirmaya katilanlarin %40.0° 1 “’lise’’, %60.0°1 “’liniversite’” mezunu-

dur.
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Tablo 5. Arastirmaya katilan bireylerin haftalik ¢calisma saatlerine gore dagilimlari

Frekans Yiizde

20-30 99 99,0

Deger 31-40 1 1,0
Total 100 100,0

Tablo 5’te arastirmaya katilan bireylerin haftalik calisma saatlerine gore dagilimlar: yer al-
maktadir. Analiz sonuglarina goére arastirmaya katilanlarin %99.0° 1 ©°20-30 saat’’, %1.0°1 ’31-
40 saat’’ caligmaktadir.

Tablo 6. Arastirmaya katilan bireylerin ¢aligma hayatindaki kidemlerine gore dagilimlari

Frekans Yiizde
1-5 1 1,0
6-10 28 28,0
11-15 28 28,0
Deger 16-20 30 30,0
21-25 11 11,0
26 ve isti 2 2,0
Total 100 100,0

Tablo 6°da arastirmaya katilan bireylerin ¢alisma hayatindaki kidemlerine goére dagilimlari
yer almaktadir. Analiz sonuglarina gore arastirmaya katilanlari %1.0°1 ©’1-5 y11”°, %28.0°1 ©*6-
10 y11”°, %28.0°1 ’11-15 y11”°, %30.0°1 °16-20 y11”°, %11.0°1 °21-25 y11”°, %2.0°1 26 ve iizeri
y1l’” dan beri ¢caligmaktadirlar.

Tablo 7. Arastirmaya katilan bireylerin gérev yapmakta olduklar: kuliipteki yillarina gére da-

gilimlari
Frekans Yiizde
1-5 71 71,0
6-10 18 18,0
Deger 11-15 9 9,0
16-20 2 2,0
Total 100 100,0

Tablo 7°de arastirmaya katilan bireylerin gorev yapmakta olduklar: kuliipteki yillarina gore
dagilimlar1 yer almaktadir. Analiz sonuglarina gdre arastirmaya katilanlarin %71.0’1 ©’1-5 y1l”’,
%18.0°1°°6-10y11’*, %9.0°1 ’11-15 y11”’, %2.0°1 <’ 16-20 y11’* dan beri bulunduklar1 kuliipte gorev
yapmaktadir.

Tablo 8. Arastirmaya katilan bireylerin mevkilere gore dagilimlari

Frekans Yiizde
Pasor 17 17,0
Smagor 22 22,0
Deger Libero 21 21,0
Pasor caprazi 8 8,0
Orta oyuncu 32 32,0
Total 100 100,0

Tablo 8’de arastirmaya katilan bireylerin mevkilerine gore dagilimlar1 yer almaktadir. Analiz
sonuglarina gore arastirmaya katilanlarin %17.0’1 “’pasér’’, %22.0°1 “’smacgor’’, %21.0°1 “’li-
bero’’, %8.0’1 “’pasor ¢aprazi’’, %32.0°1 “’orta oyuncu’’ mevkiinde gorev yapmaktadir.
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Tablo 9. Arastirmaya katilan bireylerin cinsiyetlerine gore orgiitsel baglilik diizeyleri

Alt Boyut Cinsiyet n Sira Deger Ort. z P

Duygusal Baghhk
Erkek 53 288,92 -,918 ,359
Kadin 47 276,19

Devam Baglihig:

Erkek 53 278,10 -915 ,360
Kadin 47 290,78

Normatif Baghihk
Erkek 53 288,92 -918 ,359
Kadin 47 276,19

Tablo 9’ da, cinsiyete gore katilimeilarin 6rgiitsel baglilik diizeyleri arasinda énemli bir fark
olup olmadigini tespit etmek icin a=0.05 anlamlilik diizeyinde Man Whitney-U testi uygulandi.
Test sonuglarina gore; erkek ve kadin katilimeilarin 6rgiitsel baglilik diizeyleri arasinda istatistik-
sel olarak anlamli farklilik tespit edilememistir(p>0.05).

Tablo 10’ da yasa gore katilimeilarin orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda 6nemli bir fark olup
olmadigini tespit etmek icin 0=0.05 anlamlilik diizeyinde Kruskal Wallis testi uygulandi. Test
sonuclarma gore; katilimeilarin orgiitsel baglilik diizeyleri ile yas gruplari arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik tespit edilememistir (p>0.05).

Tablo 10. Arastirmaya katilan bireylerin yaslarina gore orgiitsel baglilik diizeyleri

Alt Boyut Yas n Sira Deger Ort. X’ P
Duygusal Baghhk 16-20 14 287,29 5,169 ,257
21-25 37 287,89
26-30 26 262,31
31-35 23 299,14
Devam Baghhg 16-20 14 281,17 2,719 ,075
21-25 37 284,45
26-30 26 270,25
31-35 23 297,05
Normatif Baghhk 16-20 14 281,17 2,719 ,075
21-25 37 246,21
26-30 26 270,25
31-35 23 297,05

Tablo 11. Arastirmaya katilan bireylerin medeni durumlarina gore orgiitsel baglilik diizeyleri

Alt Boyut Cinsiyet n Sira Deger Ort. 7 P

Duygusal Baghlik
Erkek 53 288,92 -918 ,359
Kadin 47 276,19

Devam Baglilig:
Erkek 53 278,10 -915 ,360
Kadin 47 290,78

Normatif Baghlik
Erkek 53 288,92 -918 ,359
Kadin 47 276,19
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Tablo 11’ de medeni duruma gore katilimeilarin orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda 6nemli
bir fark olup olmadigini tespit etmek i¢in a=0.05 anlamlilik diizeyinde Man Whitney-U testi uy-
guland1. Test sonuclarina gore; katilimcilarin 6rgiitsel baglilik diizeyleri ile medeni durumlar:
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilememistir (p>0.05).

Tablo 12. Arastirmaya katilan bireylerin 6grenim durumlarina gore 6rgiitsel baglilik diizeyleri

Alt Boyut Cinsiyet n Sira Deger Ort. 7 P

Duygusal Baghlik
Erkek 53 288,92 -918 ,359
Kadin 47 276,19

Devam Baglilig:

Erkek 53 278,10 -915 ,360
Kadin 47 290,78

Normatif Baghlik
Erkek 53 288,92 -918 ,359
Kadin 47 276,19

Tablo 12’ de 6grenim duruma gore katilimceilarin orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda 6nemli
bir fark olup olmadigini tespit etmek i¢in a=0.05 anlamlilik diizeyinde Man Whitney-U testi uy-
gulandi.

Test sonuclarina gore; katilimcilarin orgiitsel baglilik diizeyleri ile 6grenim durumlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0.05). Yani orgiitsel baglhlik 6l¢eginin de-
vam baglilig1 alt boyutunda iiniversite mezunu katilimcilar, lise mezunu katilimcilardan daha yiik-
sek diizeyde skor elde edilmistir.

Tablo 13. Arastirmaya katilan bireylerin gelir durumlarina gore orgiitsel baglilik diizeyleri

Alt Boyut Ayhk Gelir n Sira Deger Ort. X’ P

Duygusal Baghhk 50.000 ve alt1 64 187,29 5,004 ,159
50.001- 100.000 26 281,89
100.001 ve iistii 10 199,14

Devam Baghhg 50.000 ve alt1 64 281,17 4215 ,264
50.001- 100.000 26 184,45
100.001 ve iistii 10 297,05

Normatif Baghhk 50.000 ve alt1 64 181,17 3,352 ,195
50.001- 100.000 26 270,25
100.001 ve iistii 10 197,05

Tablo 13’ te aylik gelire gore katilimeilarin orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda énemli bir
fark olup olmadigini tespit etmek i¢in 0=0.05 anlamlilik diizeyinde Kruskal-Wallis testi uygu-
land1. Test sonuglarina gore; katilimcilarin 6rgiitsel baglilik diizeyleri ile aylik gelir arasinda is-
tatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0.05).

6. Tartisma

Calismamizda, bulgularin degerlendirilmesinden elde edilen sonuca gore; cinsiyet, gelir, yas
ve medeni durum degiskenlerine gore kuliipte oynayan sporcularin orgiitsel baglilik diizeylerinde
anlamli farkliliga rastlanmazken; katilimeilarin orgiitsel baghlik diizeyleri ile 6grenim durumlari
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arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir, 6rgiitsel baglilik 6l¢eginin devam
baglilig1 alt boyutunda iiniversite mezunu katilimeilar, lise mezunu katilimcilardan daha ytiksek
skor elde etmislerdir.

Orgiitsel baglilik literatiiriinde, en ok olmasi istenen baghlik tiirii duygusal baghlik tiiriidiir,
bunu normatif baglilik takip eder. Calismamizin sonuglarina gore; profesyonel voleybolcular,
calistiklart kuliip icin duygusal ve normatif baglilik gelistirememislerdir. Devam baglilig1 ise
literatiirde, Orgiitten ayrilmanin maliyeti ile ilgili farkindalik durumu olarak tanimlanmaktadir ve
isten ayrilma niyeti ile negatif iliski igerisindedir. Dolayisiyla, profesyonel voleybolculardan
iiniversite mezunu olanlarin lise mezunu olanlara gore daha yiiksek diizeyde devam bagliligi
hissetmelerinin egitim ile kazanilan biling diizeyi ile ilgili oldugu sonucuna ulasilmaktadir

Aylik/yillik gelir degiskenine gore kuliipte oynayan sporcularin drgiitsel baglhlik diizeylerinde
fark yoktur. Diger bir deyisle, gelirin yliksek veya diisiik olmasinin, sporcularin baglilik
diizeyinde anlamli bir etki yaratmadigi ortaya c¢ikmistir. Bu da aragtirmamizin garpict
sonuglarindan birisi olarak sayilabilir. Ciinkii, yiiksek iicretler ile calisan sporcular ile gorece
diisiik ticretle ¢alisan sporcularin 6rgiitsel baglilik diizeylerinde 6nemli sayilabilecek bir farkin
olmamasi, iicretin bagliliga dogrudan etkisi olmadig1 seklinde yorumlanmaktadir.

Literatiirde, orgiitsel baghlik ile ilgili yapilmis olan bir ¢cok calisma mevcuttur. Bunlardan
bazilariin sonuglar: ile bizim ¢alismamiz farklilik/benzerlik gostermektedir. Sporda komite
isleyisinin, goniillii yoneticilerin orgiitsel bagliligina etkisini dl¢meyi amaglayan ve 159 kisi
iizerinde yapilan aragtirmanin sonuglarina gore; goniilliilerin ¢alisma saatlerinin uzunlugu ile
orgiitsel baglilik arasinda pozitif iliski, 6grenim durumlari ile orgiitsel bagliliklar: arasina negatif
iligki vardir. Yerel kuliiplerdeki goniilliiler bolgeler kuliiplerdekilere gore daha yiiksek diizeyde
goris bildirmislerdir. Bu da, karar alma ve sorunlara miidahil olma ve yeni fikirler 6ne siirebilme
firsatinin olmasinin drgiisel baglilig: artirdig1 seklinde yorumlanabilir. (Cuskelly, 1995:254)

Voleybol hakemlerinin ¢aligtiklar1 ise devam etme veya isten ayrilma egilimlerini belirlemeye
yonelik yapilan diger bir arastirmanin sonuglarina gore arastirmacilar; promosyon sistemindeki
prosediirel adaletin saglamlastirilmast ve hakem egitimi ve danismanlig1 konularinda daha 6zenli
davranilmas gerektigi ile yorumlarda bulunmuslardir. (VanYperen, 1998:427)

Algilanan orgiitsel destek ile ¢alisanlarin ¢aligkanligi, bagliligi ve yenilik {izerine yapilan bir
arastirmanin sonuglar1 da bu konuda genel kaniy1 destekler nitelikte ¢gikmistir. Algilanan orgiitsel
destek fazla oldugu oranda ise baglilik da artmaktadir. Calisanlarin kendilerini ifade
edebilmelerine imkan saglandig1 olclide bagliliklar1 da artmaktadir. Yiksek {iicretler, saglk
sigortasi, terfi, i zenginlestime, kararlara katilim gibi orgiitsel destek unsurlarinin ¢iktilar1 da
pozitif olmaktadir. Orgiitsel baglilik da bunlardan birisidir. (Eisenberger, 1990: 57,58)

Is tatmini ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi l¢gmeye bir arastirmanin sonuglarina gore;
orgiitsel baghligt az olanlarin isten ayrilma egilimleri daha fazla olmaktadir. (Porter vd,
1974:608)

Prosediirel adalet, tatmin ve orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan bir arastirmanin sonuglar1 da
sagirtict goriilmemistir. Calisanlar, adalet duygusuna inanirlarsa, kurumlarindaki degerlere
baghliklar1 da daha fazla olmaktadir. Adalet ve tatmin de orgiitsel baglilik ile pozitif iliskilidir.
(Lowe ve Vodanovich, 1995:118)

Erkek baskebol takimlarinda 74’ i siyah 161’ i beyaz olan asistan koglarin orgiitsel bagliligina
irksal ayrigsmalarin etkisini incelemeyi amaglayan bir arastirmaya gore; takimida cogunlukla
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beyaz ya da ¢ogunlukla zenci olan zenci koglara gore nispeten esit oranda beyaz ya da azinlik
bulunan zenci koglar daha diisiik orgiitsel baghiliga sahiptirler. Diger taraftan, nispeten esit
dagilima ya da ¢ogunlukla beyazlardan olusan stafa sahip olan diger koglara gore, takiminda
cogunlukla zenci bulunan koglar daha az orgiitsel baglhiliga sahiptirler. Bu sonuglar da, ¢esitliligin
tiim insan gruplari lizerindeki etkisini ele almanin 6nemini 6n plana ¢ikartmaktadir. (Cunningham
ve Sagas, 2004:124)

Calisanlarin, c¢alistiklart kurumlarina duyduklar: baghlik diizeyi, onlarin fedakarlik yaparak
caligma, orgiitte kalmaya istekli olma gibi ciktilar1 nedeniyle dnemlidir. Isgiicii devir orami
kurumlarin maliyetlerini artirmaktadir. Bu nedenle, orgiitler calisanlarinda orgiitsel bagliligi
gelistirmenin ve artirmanin yollarim1 aramalidir. Spor kuliipler de, sporculari i¢in orgiitsel
baglilig1 saglamanin ve bunu devam ettirmenin yontemlerini bulmali ve gelistirmelidirler.

Kaynak¢a

Allen, N.J. & Meyer, J.P., (1990). The measurement and antecedents of affective, continuance and norma-
tive commitment to the organization. Journal of occupational psychology,; 63, 1- 18.

Aydin, A., Sarier, Y. & Uysal, G. (2011). The effect of gender on organizational commitment of teachers:
a meta analytic anlaysis. Educaional sciences: theory & practice; 11 (2), 628-632.

Bayram, L. (2005). Yo6netimde yeni bir paragidma: 6rgiitsel baglilik. Sayistay dergisi, 59, 125-139.

Boylu, Y., Pelit, E. & Giiger, E. (2007). Akademisyenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri iizerine bir arastirma.
Finans, ekonomi ve ekonomik yorumlar dergisi, 44(511), 55-74.

Brown, B.B. (2003). Employees’ organizational commitment and their perception of supervisors’ relations-
orientedandtaskoriented leadership behaviors. Doctoral dissertation, State University, Dissertation
Abstracts International.

Cunningham, G. B., & Sagas, M. (2004). The effect of group diversity on organizational
commitment. International sports journal, 8§(1), 124.

Cuskelly, G. (1995). The influence of committee functioning on the organizational commitment of
volunteer administrators in sport. Journal of sport behavior, 18(4), 254.

Cuskelly, G., & Boag, A. (2001). Organisational commitment as a predictor of committee member turnover
among volunteer sport administrators: results of a time-lagged study. Sport management review, 4(1),
65-86.

Colakoglu, U., Ayyildiz, T. & Cengiz, S. (2009). Calisanlarin demografik 6zelliklerine gére orgiitsel bag-
lilik boyutlarinda algilama farkliliklari: Kusadasi’ndaki bes yildizli konaklama igletmeleri 6rnegi. Tu-
rizm arastirmalart dergisi, 20(1), 77-89.

Doherty, A. J. (1998). Managing our human resources: A review of organisational behaviour in sport. Sport
management review, 1(1), 1-24.

Eisenberger, R., Fasolo, P., & Davis-LaMastro, V. (1990). Perceived organizational support and employee
diligence, commitment, and innovation. Journal of applied psychology, 75(1), 51-59.

Giil, H. (2003). Davranigsal Baglilik Yaklasimi ve Degerlendirmesi. Yénetim ve ekonomi, celal bayar
tiniversitesi iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi dergisi, 10(1), 73-83.

Giillii, S., & Yenel, I. F. (2015). Spor egitimi veren yiiksek &gretim kurumlarinda gérev yapan
akademisyenlerin orgiitsel bagliligina iletisimin etkisi. NWSA sport sciences, 1-15.

Copyright © 2015 by IJSSER
ISSN: 2149-5939



1197

Giilld, S., Kogak, M. (2016). Profesyonel Tiirk voleybolcularin kuliiplerine olan 6rgiitsel baglilik diizeyle-
rinin incelenmesi. International Journal of Social Sciences and Education Research, 2 (4), 1188-1199.

Giillii, S., & Yenel, I. F. (2014). Spor egitimi veren yiiksek &gretim kurumlarinda gorev yapan
akademisyenlerin drgiitsel bagliligina iletisimin etkisi. Yiiksek Lisans Tezi. Gazi Universitesi. Saglik
Bilimler Enstitiisii.

Giiney, S. (2011). Orgiitsel davranis. 1 Basim. Ankara: Nobel Yaymcilik.

Jaros, S.M. & Allen, N.J. (2007). Model of organizational commitment: measurement issues. The icfai&jo-
urnal of organizational behavior, V1(4), 7-25.

Karcioglu, F. & Celik, U.H. (2012). Mobbing (yildirma) ve drgiitsel bagliliga etkisi. Atatiirk iiniversitesi
iktisadi ve idari bilimler dergisi, 26(1), 59-75.

Lowe, R. H., & Vodanovich, S. J. (1995). A field study of distributive and procedural justice as predictors
of satisfaction and organizational commitment. Journal of business and psychology, 10(1), 99-114.

Meyer, J.P. & Allen, N.J. (1997). Commitment in the workplace theory, research and application. USA:
Sage Publications.

Porter, L. W., Steers, R. M., Mowday, R. T., & Boulian, P. V. (1974). Organizational commitment, job
satisfaction, and turnover among psychiatric technicians. Journal of applied psychology, 59(5), 603-
609.

Tengilimoglu, D. & Mansur, F.A. (2009). Isletmelerde uygulanan mobbingin (psikolojik siddet) drgiitsel
bagliliga etkisi. Uluslararast iktisadi ve idari incelemeler dergisi; 1(3), 69-84.

VanYperen, N. W. (1998). Predicting stay/leave behavior among volleyball referees. Sport
psychologist, 12, 427-439.

Wasti, A. (2009). Orgiitsel baghlik kavrami, odaklari, onciil ve sonuglari. Iginde: Keser A, Yilmaz G,
Yiiriir S. Calisma Yasaminda Davranig: Giincel Yaklagimlar. ss:16-38. 1.Basim. Kocaeli: Umuttepe
Yayinlari,

Yagci, K. (2007). Meyer-Allen orgiitsel baglilik modeli yaklasimiyla otel isletmeleri isgdrenlerinin 6rgiitsel
baglilik diizeylerinin 6l¢iilmesine yonelik bir arastirma. Dokuz eyliil iiniversitesi sosyal bilimler ensti-
tiisii dergisi, 9(3), 114-129.

Yavasgel, E., Ozdil, T. & Unal, U. (2011). Coklu kiiltiirel ortamlarda 6rgiitsel baghlig1 insaa eden faktorler.
Organizasyon ve yonetim bilimleri dergisi (online), 3(2), 79-95.

Yazicioglu, I. & Topaloglu, 1.G. (2009). Orgiitsel adalet ve baglilik iliskisi. /sletme Arastirmalart Dergisi,
1(1),3-16.

http://www.elitsk.com/voleybol.php Indirilme tarihi: 09.11.2016.

Copyright © 2015 by IJSSER
ISSN: 2149-5939



1198

Giilld, S., Kogak, M. (2016). Examining Turkish professional volleyball players' levels of organizational
commitment to their clubs. International Journal of Social Sciences and Education Research, 2 (4), 1188-
1199.

Extended abstract in English

Although an organization is thought to be a system in which employees spend an important
part of their day, the concept of commitment in employees’ attitudes towards their organization
is also of great importance. Thus, there is a need for the management of organizations to accept
employees in an organization as sources of production, namely, as sources of investment rather
than as the production tools or factors (Yavasgel et al., 2011:79). For organizations to attain their
goals, they are expected to manage human components effectively (Yazicioglu & Topaloglu,
2009; Karcioglu & Celik, 2012; Boylu et al., 2007, Aydin et al., 2011). Employees’ thoughts and
feelings towards their fees, their commitment to the organization, their willingness to work over-
time and their work performance can be given as examples of significant attitudes and behaviors
at a workplace (Doherty, 1998:2). The commitment level of employees to their organization is
one of the key factors in decreasing workforce turnover rate and maintaining productivity of em-
ployees.

As the employees’ commitment to organization increases, their internalization of organiza-
tional goals becomes easier, their sense of sacrifice increases, and they function effectively
(Yazicioglu & Topaloglu, 2009). Organizational commitment can be compared to a powerful
magnet which pulls metal to itself. Organizations create the desire to remain part of the organiza-
tion in their employees. This generally measures the beliefs of employees concerning organiza-
tional goals and tasks (Giil, 203). Employees’ qualifications and the presence of available settings
for them to show their qualifications are of vital importance for organizational success. This
would also increase the commitment to an organization, thus the performances of employees
would improve (Karcioglu & Celik, 2012). Organizational commitment is in positive relation
with organizational performance and in negative relation with negative outcomes such as employ-
ees being late or absent for work (Bayram, 2005). Organizational commitment is acclaimed to be
determinant in issues surrounding performance, absenteeism and workforce turnover rate
(Cuskelly & Boag, 2001:65). Meyer and Allen’s three-component model of organizational com-
mitment is a predominant model in organizational commitment studies (Jaros, 27:7). Meyer and
Allen dealt with employees’ commitment based on three dimensions: affective, continuance and
normative (Tengilimoglu & Mansur, 2009:72).

Affective commitment refers to employees’ desire to stay within the organization and feeling
himself committed to it (Brown, 2003:34). The continuance component refers to the commitment
related to the expenses of an employee leaving his job in an organization (Allen & Meyer,
1990:1). Employees with strong commitment stay in their positions since they believe that they
have to work in that organization (Meyer & Allen, 1997:56-57). The last component is normative
commitment which refers to employees’ feeling obligated to stay in an organization (Allen &
Meyer, 1990:1).

The purpose of this study is to measure professional volleyball players' levels of organiza-
tional commitment to their clubs.

The research was conducted in the survey model. The study group was composed of 100 ath-
letes who are playing in League 1 and League 2. The participants were asked about their de-
mographics and applied with the 18-question organizational commitment scale (Giillii, 2014).
The scale comprises of three subdimensions: affective, normative and continuance commitment.

Copyright © 2015 by IJSSER
ISSN: 2149-5939



1199

Giilld, S., Kogak, M. (2016). Profesyonel Tiirk voleybolcularin kuliiplerine olan 6rgiitsel baglilik diizeyle-
rinin incelenmesi. International Journal of Social Sciences and Education Research, 2 (4), 1188-1199.

Percentage, frequency, and crosstab methods were used to find about the distribution of par-
ticipant demographics. To test whether subdimensions of the scale exhibits a normal distribution,
the Kolmogorov-Smirnov test was performed, and it was understood as a result that not all sub-
dimensions of the Organizational Commitment Scale exhibited normal distribution (p<0.05). Ac-
cordingly, Mann-Whitney U test and Kruskal-Wallis test were applied for two-variable data at
the significance level of a = 0.05 and multi-variable data respectively. Post-Hoc tests were utilized
for finding the difference between the groups.

According to the results obtained by the examination of the findings, no significant difference
was found between organizational commitment levels of the athletes playing at a club by their
genders, income, ages and marital statuses while a statistically significant difference was found
between participants' organizational commitment levels and their educational levels (p<0.05), and
the participants who graduated from a university had higher scores than the participants who
graduated from a high school in the continuance commitment subdimension of the organizational
commitment scale.

In the literature of organizational commitment, the most desired type of commitment is
affective commitment which is followed by normative commitment. According to the results of
this study, the professional volleyball players had not been able to develop either emotional or
normative commitment to their clubs. Continuance commitment, on the other hand, is defined as
the awareness of the cost of leaving the organization in the literature, and it is in a negative rela-
tionship with the intention of quitting the job. It is therefore concluded how professional volley-
ball players who graduated from a university felt higher levels of commitment than those who
graduated from a high school is about the level of awareness acquired with education.
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