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OZ: Bir girisimci tarafindan yeni kurulan isletmelerin ogu kiigiik veya orta bityiikliikte
kurulmaktadir. Bu igletmeler Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) olarak bilin-
mektedir. KOBT'ler ekonomik canliligin gostergesidirler ve her iilkede oldugu gibi {ilkemiz
ekonomisinde de son derece 6nemli bir yere sahiptirler. Bu ¢alismanin amaci yeni kurulmus
bir KOBI'de Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) yonteminin uygulanabilirligini arastir-
maktir. Bu baglamda, KOSGEB'den destek alarak kurulmus bir mobilya isletmesine iliskin
veriler ile vaka ¢alismasi yontemi kullanilarak yontemin uygulanabilirligi stnanmistir. Vaka
calismasi yontemi, arastirma yapilan konunun ayrintili olarak ve 6zel bir durumun ya da
0zel bir 6rnegin detayli incelenmesine imkan tanidig: i¢in maliyet ve yonetim muhasebesi
¢alismalarinda sikga kullanilmaktadir. Bulgular FTM yonteminin daha dogru bilgiler sagla-
dig1 ve KOBT'lerde uygulanabilecegini gostermektedir.
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ABSTRACT: Most of new founded businesses by an entrepreneur are small or medium
sized. These businesses are known as Small and Medium-Sized Enterprises (SMEs). SMEs
are an indicator of economic vitality and they have an extremely important place in our
country’s economy as in every country. The aim of this study is to investigate the feasibility
of the Activity Based Costing (ABC) method in a new establishment SME. In this context,
the feasibility of the method has been tested by using the case study method with data on
a furniture company established with support by KOSGEB. Case study method, allows to
analyze in detail the issue to be researched. The case study method costs to be analyzed in
detail a special case or a special facility and is used in cost and management accounting
working frequently. Findings reveal that ABC method seems to provide more accurate

information and the method can be applied for SMEs.

Keywords: SME, Activity Based Costing, Furniture Business.

GIRIS

Hizli teknolojik gelismeler isletmelerin ulusal ve uluslararasi rekabet kosulla-
rin1 zorlastirmakta, varliklarini siirdiirebilme ve karh calisabilme problemle-
riyle kars1 karsiya kalmalaria neden olmaktadir. Bu problemlerin biiytikliigt
genellikle isletmelerin biiytikliigi ile dogru orantilidir. Biiyiik isletmelerin te-
melini Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler (KOBI) olusturmaktadir ki diger bir-
¢ok ekonomide hayati 6neme sahip, ekonomilere dinamizm kazandiran islet-
melerdir. KOBIler biiyiik isletmelerin de iirettigi {iriin ve hizmetleri iireterek
onlar1 rekabet etmeye zorlamakta, ayn1 zamanda biiytiik isletmelerin kullan-
diklar1 ilk madde ve malzemeyi de iireterek girisimlerini tamamlamaktadirlar.
Boylelikle, KOBI'ler ekonomide yan sanayi olusturarak biiyiik isletmelerle bir
is boliimii zaman zamanda isbirligi yaparak onlar1 desteklemektedirler. Eko-
nomiye olan bu katkilarindan dolay1 ekonominin vazgecilmez unsuru, hatta
dinamosu olarak goriilmektedirler (Aypek, 2001).

Ulkemizde 04.11.2012 tarih ve 790 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yii-
riirliige giren, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve
Siniflandirilmas: Hakkinda Yonetmelik ile KOBI tanimu revize edilmistir. Bu
dogrultuda asagida Tablo 1’de KOBI tanmimlanmaya galigilmaktadur.
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Tablo 1: Ticaret ve Sanayi Bakanligina Gére Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme

Olciitleri
Isletmeler Calisan v, 111k Net Satig Hasilati Yillik Mali Bilango
Sayis1 Toplami
Mikro Olgekli , . L . -~
fsletme 10danaz 1 milyon TL'yiasmayan 1 milyon TL’yi asmayan
Kuglglkeg gekh 50denaz 8 milyon TL’yi asmayan 8 milyon TL’yi asmayan

Orta Olcekli Isletme 250'den az 40 milyon TL'yi asmayan 40 milyon TL’yi asmayan

Kaynak:http://www .kobi.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=133&Itemid=
233’ten yararlanilarak diizenlenmistir.

Teknolojik gelismeler ileri teknoloji gerektiren iiretim makinelerinin yapilma-
sina imkan saglamis ve bu makineleri kullanmak isletmeler agisindan var olan
maliyet unsurlarii degistirmistir. Endirekt maliyetlerin (Genel Uretim Gider-
leri-GUG) hem tutar hem de toplam maliyetler icerisindeki agirlig1 artmis, en-
direkt maliyetler daha 6nemli hale gelmistir. Endirekt maliyetlerin boyle 6n
plana ¢ikmasi, tirtinlere dagitiminda da bazi sorunlar ortaya ¢ikarmis, o giine
dek kullanilan geleneksel maliyet yontemleri yetersiz kalmaya, yaniltici so-
nuglar vermeye baslamistir. Yogun rekabet ortaminda kalan isletmelerin ma-
liyetleri belirlemesinde geleneksel maliyet ve yonetim muhasebesinin yetersiz
kaldigy, isletmelerin daha dogru hesaplama yapmas: gerektigini ortaya koy-
maktadir (Kumar ve Meade, 2007: 12).

Geleneksel maliyet dagitim siirecinde endirekt maliyetler hacim tabanl yani
iiretim miktarina bagli dagitim anahtarlar: (direkt iscilik saatleri, makine saat-
leri, iretilen iiriin miktarlar1 vb.) yardimiyla tirtinlere yiiklendiginden tiretim
miktarma bagli hale gelmektedir (Cooper ve Kaplan, 1991; Heitger, Ogan ve
Matulich, 1992: 887). Geleneksel maliyet yontemleri GUG'ii bir maliyet havu-
zunda toplamakta ve iiretim hacmi ile dogru orantili degisim gosterebilen da-
g1tim anahtarlar1 vasitasiyla tirtinlere dagitmaktadir (Tarug, 2005). Dolayisiyla,
geleneksel yontemler her bir {irtiniin tiikettigi faaliyetlerin maliyeti konusunda
eksik bilgi vermektedir (Schwarzbach, 1985). Bu ytiizden, gliniimiiz karmasik
iiretim ortamlarinda mevcut maliyet sistemlerinin uygun olmamasi sonucunda,
elde edilen maliyet bilgileri de yanhs olacaktir ve bu bilgilere dayanilarak ali-
nan kararlarda yanlis uygulamalara neden olacaktir (Erdogan, 1995). Bu durum
maliyet muhasebesi alaninda yeni yontemlere gereksinimi ortaya gikarmustir.
flk olarak Faaliyet Tabanl Maliyetleme (FTM) yontemi gelistirilmistir (Kaplan
ve Anderson, 2004; Yilmaz ve Baral, 2007). FTM y0ntemi, faaliyetleri temel ma-
liyet unsuru olarak ele alan ve diger faaliyet unsurlarinin maliyetlerini hesap-
lamak i¢in bu faaliyetlerin maliyetlerini kullanan bir yontemdir. Bu baglamda
FTM yo6nteminin temel amacinin daha dogru tiriin maliyetleri hesaplamak ol-
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dugu sdylenebilir (Henke ve Spoede, 1991: 860-867). Dolayisiyla FTM yontemi
geleneksel maliyet muhasebe yontemlerinden farkli bir yontem olarak ortaya
¢ikmakta ve igletmelere maliyetleri daha dogru hesaplama bilgisi vermektedir.

LITERATUR TARAMASI

Yurt disinda ve Tiirkiye’de Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) ile ilgili yapl-
mis pek ¢ok ¢alisma mevcuttur. Bunlardan 6ne ¢ikan bazilarma yurt dis1 ve
yurt ici calismalar olarak asagida yer verilmektedir.

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) Yontemini Inceleyen Calismalar

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) yontemi 1980'li yillarin ortalarinda gelisti-
rilmis ve 1990l yillarin ilk yarisindan itibaren basta Amerika ve Avrupa olmak
tizere, kisitli da olsa, Tiirkiye’de de isletmelerde cesitli uygulamalar gercekles-
tirilmistir. Yurt disinda ve Tiirkiye’de Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) ile
ilgili yapilmis pek ¢ok ¢alisma mevcuttur. Bunlardan 6ne ¢ikan bazilarma yurt
dis1 ve yurt i¢i calismalar olarak asagida yer verilmektedir.

Yurtdis1 Caligmalar

Yabana literatiir incelendiginde basta Cooper, Kaplan ve Anderson olmak
tizere Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM)'nin farkl iskollarinda faaliyet gos-
teren cesitli isletmelere uygulandig: goriilmektedir. Asagida FTM yonteminin
uygulandig1 6ne ¢ikan bazi calismalar yer almaktadir.

Cooper ve Kaplan (1991) ve Anderson (1995) ¢calismalarinda FTM yonteminin
uygulanmasini detayl bir sekilde anlatmaktadirlar. Ayrica Kaplan ve Cooper
(1997) cesitli is kollarinda faaliyet gosteren isletmelerde FTM yontemine iliskin
ornek ve uygulama gerceklestirmis ve geleneksel yontemlere gore daha dogru
bilgi sagladig1 sonucuna ulastiklarini agiklamaktadirlar.

Noreen (1991) ¢alismasinda FTM yonteminin gerekli kosullara uyulmas: ha-
linde karar alma stireclerinde faydali veri saglayabilecegini belirtmektedir.

Norris (1993) calismasinda Avustralya’da FTM uygulayan isletmelerin yonte-
me asir1 giivendiklerini belirtmektedir. Ayrica Baird, Harrison ve Reeve (2004)
calismalarinda Avustralya’da isletmelerin FTM kullanim oranin yaklasik %80
oraninda bulmuslar ve Byrne, Stower ve Torry (2009) bu oranin yaklasik %12
diizeyine geriledigini tespit etmislerdir.

Anderson (1995) calismasinda yapmis oldugu ¢alismada FTM yontemini uy-
gulayan General Motors isletmesinde yontemin maliyet yonetim sistemine et-
kilerini arastirmigtir.
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Swenson (1995) calismasinda ABD’de FTM yontemini uygulayan 25 iiretim is-
letmesi arasinda yaptig1 arastirmada isletmelerin maliyetleri kontrol edebilme
memnuniyetlerini dile getirmistir.

Shields (1995) ¢alismasinda ABD’de birden ¢ok isletmenin FTM yontemini uy-
guladigini ve basarili olan isletmeler oldugu gibi yontemi uyguladiktan sonra
terk eden isletmeler de oldugu bilgisini adeta teyid etmektedir.

Bruggeman, Slagmulder ve Waeytens (1996) calismalarinda Belgika'da FTM
yontemini uygulamislar ve basarili sonugclar elde ettiklerini belirtmislerdir.

McGowan ve Klammer (1997) ABD’de yaptiklar1 arastirmalarinda FTM yonte-
mini uygulayan isletmelerin uygulamalarindan kismen memnun olduklarmi
bildirmektedirler.

Gosselin M. (1997) yilinda Kanada’'da tiretim isletmeleri iizerine yaptig1 aras-
tirmada FTM'yi az sayida isletmenin uyguladigini ya da uygulayanlarin tam
manasi ile uygulamadigini belirtmektedir.

Krumwiede (1998a) bir ¢alismasinda ABD’deki isletmelerin yaklasik %54 dii-
zeyinde FTM yoOntemini uygulayarak denedigini ve uygulayan isletmelerin
%89"u yontemin uygulama maliyetlerine deger oldugunu ve %5 diizeyinde is-
letmenin yontemi terk ettigini belirtmekte ve bir bagka ¢alismasinda da (1998b)
ABD’deki imalat firmalarina yapilan bir ankete dayanarak FTM yontemi uy-
gulamasinda iist asamalara gecildiginde bir¢ok faktor i¢in onem seviyesinin
asamali olarak degistigine dikkat ¢cekmektedir.

Innes, Mitchell ve Sinclair (2000) ¢alismalarinda Ingiltere’deki biiyiik isletme-
lerde 1994-1999 yillar1 arasinda yapilan ¢alismalar: karsilastirarak incelemis-
ler, FTM yOnteminin iirettigi bilgilerin faydali oldugunu belirtmektedirler.

Narayanan ve Sarkar (2002) calismalarinda celik tel iireten bir isletmede uygu-
lanan FTM yonteminin daha anlamli bilgiler saglandigini, bu sayede maliyet
tasarrufu olustugunu belirtmektedirler.

Kiani ve Sangeladji (2003) ¢alismalarinda Fortune 500'de yer alan 85 isletme-
den 44’tiniin FTM yontemini kullanildigini belirtmektedirler.

Cotton, Jackman ve Brown (2003) calismalarinda Yeni Zelanda’daki arastirma-
larinda igletmelerin yaklasik %21’inin FTM yontemini uygularken %11’inin
FTM yontemini uygulamay1 kabul etmedigini bildirmistir.

Major ve Hopper (2005) Portekiz'de telekomiinikasyon isletmesinde ¢alisma
ile FTM yonteminin yarar sagladigini belirtmektedirler.

Banker, Bardhan ve Chen (2008) ABD’de {iretici isletmelerde uyguladiklar:
FTM yonteminin isletme {izerinde anlamli bir etki olusturmadigi sonucuna
varmiglardir.
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Tse ve Gong (2009) calismalarinda birgok isletmede FTM yonteminin hacim
tabanl1 klasik maliyet yontemlerinin yerine ge¢mede basarili olamadigini be-
lirtmektedirler.

Kocakulah ve arkadaslar1 (2017) yaptiklar1 calisma ile FTM ile geleneksel ma-
liyetleme arasindaki iligkiyi dikkate alarak KOBIlerde FTM uygulamalari igin
bir ¢erceve sunmakta; uygulama zorluklari, global ekonomide rekabet giiciinii
korumak icin maliyetlemenin 6nemi ile birlikte FTM yonteminin geleneksel
yonteme gore KOBI'lerde uygulanmasimin hem olumlu hem de olumsuz yon-
lerini ortaya koymaktadirlar.

Almeida ve Cunha (2017) calismalarinda Portekizde faaliyet gosteren, ve kav-
rulmus kahve tireten (¢ok cesitli kaynaklar1 es zamanl olarak paylasan birkag
tiriin kapsama alinmistir) bir isletmede uygulamislar ve su sonuglara ulagtik-
larini belirtmislerdir: “FTM yonteminin metodolojisinin perspektifi yiiksek bir bilgi-
nin elde edilmesi, analizi ve yansitilmasina izin vermesi, isletme icin Onemi, iiriinlerin
maliyet ve satis fiyatlarimin tanimlanmas: gibi cesitli alanlarda karar verme siireci,
daha fazla ¢aba gerektiren siireclerin tanimlanmas: onlar1 yeni gerceklere ve ihtiyaglara
gore diizenlemek veya uyarlamak sanayi biriminin bazi alanlarinin yeniden yapilan-
dirilmasina yol agmaktadir. FTM yontemi; yiiksek detay, uygunluk ve kullanighlik ile
genis bir bilgi setinin elde edilmesini sagladr ve bu yontemin 6rnek isletmenin ihtiyag-
larina uyum saglayan bir maliyetleme yontemi oldugunu gostermektedir” .

Yurtici Calismalar

Tiirkiye’de FTM yontemi ile ilgili gesitli is kollarinda faaliyet gosteren gesitli
biiytikliikteki 6zel isletmelerde ve kamu kurumlarinda pek ¢ok calisma ger-
ceklestirilmistir. Yontemin son yillarda kamu ve 6zel sektore ait kiigiik, orta-
boy ve biiyiik isletmelerde (birimler) cesitli ¢calismalar seklinde uygulandig:
gorilmektedir. Asagida one ¢ikan bazi calismalar goriilmektedir.

Erdogan ve Banar (1991) yaptiklar1 ¢calisma ile yogun rekabetle kars: karsiya
kalan isletmelerde geleneksel maliyet ve yonetim muhasebesinin yetersiz kal-
dig1, daha dogru hesaplama yapilmasi gerektigi gercegini ortaya ¢ikarmakta
ve FTM yontemi uygulayarak bu eksikligin giderilebileceginden bahsetmisler-
dir. Yine Erdogan (1995) iretim isletmesinde FTM uygulamasi gerceklestirmis
ve yontemin uygulanmasiyla elde edilen muhasebe verilerinin daha gercekgi
oldugunu belirtmektedir.

Oker F. (2003) galismasinda iiretim ve hizmet igletmelerinde FTM’yi uygula-
mis ve geleneksel maliyet muhasebe yontemlerine gore daha dogru veriler
elde edildigi sonucunu paylagsmaktadir.

Erden (2003) calismasinda FTM yonteminin uygulanmasi ile ilgili “Weygan-

dt, Kieso ve Kimmel’in Managerial Accounting: Tools for Business Decision
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Making 2. Basim” (1999: 147-149) yayim tarihli kitabindaki 6rnegi gelistirerek
hizmet isletmesi olan bagimsiz denetim firma 6rnegi {izerine FTM y6ntemini
uygulamig, FTM yonteminin;

“Miisterilerine cesitli cinsten hizmet veren; mali miisavirlik firmalar: ile avukatlik,
mimarlik, miihendislik gibi cesitli hizmet isletmeleri tarafindan da aynen uygulanabi-
lirligini vurgulamig ve isletme yonetimlerinin iiretime deger katan ve katmayan faa-
liyetler iizerinde odaklanmasini saglayarak, iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesinde de
onemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle toplam maliyetleri i¢inde endirekt maliyetler
(genel iiretim maliyetleri) énemli oranda yer kaplayan bagimsiz denetim firmalari,
mali miisavirlik firmalar1, yeminli mali miisavirlik firmalar1 da dahil olmak iizere, bir-
den fazla tiirde mal ve hizmet iireten tiim igletmeler, gerekli fayda ve maliyet analizini
yapmak kosuluyla sonucun olumlu olmas: halinde, biinyelerinde faaliyet tabanli mali-
yetlemeye yer vermelidirler” sonucuna ulagsmistir. Ayrica; Akgiin (2004) yapmais
oldugu calismada bagimsiz denetim firmalarinda FTM miisteri karlilik ana-
lizini incelemis, calismada denetim maliyetlerinin FTM ile miisterilere nasil
yliklenebilecegi arastirilmis, arastirma sonucunda FTM'nin kullanilmasiyla
denetim firmasimin karliliginin miisteri basina %3 kadar diistiigii sonucunun
elde edildigini belirtmistir.

Erden (2004) FTM yontemi ile ilgili insaat isletmelerinde yapmis oldugu aras-
tirmada yontemi fayda maliyet analizi agisindan incelemis ve geleneksel yon-
temlere gore daha fazla fayda saglamayacagini belki dogru bir maliyet hesap-
lanmasi icin kullanilabilecegini belirtmistir.

Tarus (2005) Tiirkiye'deki 500 biiytiik firma {izerine yaptig1 arastirmada yeni
maliyet muhasebe yontemlerinden FTM'nin firmalarca yeterince bilinmedigi
sonucuna varmigtir.

Dumanoglu (2005) dijital bask:1 yapan bir isletmede FTM yontemini uygula-
yarak yapmis oldugu calismada, FTM yonteminin dijital baski sektoriinde uy-
gulanabilecegi ve olumlu sonugclar verebilecegi; ayrica FTM yontemi ile elde
edilen verilerin daha dogru ve gercekgi olacagini belirtmektedir.

Alkan (2005) plastik pencere iireten firmada FTM yontemini uygulamis iki
onemli sonu¢ buldugunu belirtmektedir. Bunlardan ilki iki farkli maliyetle-
me yaklasimi sonucu mamul maliyetlerinin %18 ile %22 arasinda bir farklilik
olmasi, ikincisi FTM yonteminin genel {iretim giderlerini gercege daha uygun
bir sekilde tirtinlere yiikleyerek tizerine diisen gorevi tamamlamasidir.

Kogyigit Cil (2007) yaptig1 calismada FTM yontemini hizmet isletmesinde (has-
tane) uygulamis ve 6zet olarak “Diger hizmet isletmelerinde oldugu gibi, hastane
isletmelerinde de endirekt giderleri daha ayrintili olarak ele alan, daha dogru mamul ve
hizmet maliyetine ulastiran ve faaliyetlerin yonetimi ile maliyet yonetimine biiyiik kat-
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ki saglayan FTM yontemi tercih edilmelidir” sonucuna ulasarak geleneksel yonte-
me gore daha dogru sonuglar bulundugunu ¢alismasinda belirtmektedir. Ben-
zer sekilde; Bengii ve Arslan (2009) yaptiklar: calismada FTM yonteminin ba-
sarili olmasinda ya da diger bir ifade ile gercege daha yakin maliyet bilgilerine
ulasmamizi saglamasinda temel etken isletmenin yapisina en uygun dagitim
anahtarlariin segilmesi ile miimkiin olacagini belirtmektedirler.

Durer, Caliskan ve Akbas (2009) calismalarinda FTM yonteminin, maliyet ve
yonetim muhasebesi agisindan, KOBI'lerde uygulanabilirligini tartismiglar ve
yontemin uygulanmasi ile finansal veriler kadar finansal olmayan verilere de
onem verilmesinin KOBTlerin piyasadaki rekabetci giiglerini arttirmalarina
yardimcr olacagini belirtmektedirler.

Unutkan (2010) ¢alismasinda deri konfeksiyon isletmesinde FTM yontemini
uygulamis; isletmede halen kullanilan geleneksel maliyet yontemine gore he-
saplanan sonuglar ile FTM yontemi uygulanarak elde edilen sonuglar1 karsi-
lastirmis ¢ok biiytiik bir fark olmamakla birlikte sonuglar birbirinden farkl ¢ik-
mistir. FTM uygulamasinda yiiklemede farkli dlgiilerden yararlanilarak daha
dogru ve gergekgi sonuglar elde edildigini belirtmektedir.

Bekgci ve Negiz (2011) ¢alismalarinda FTM yontemini ileri teknoloji kullanan ve
ayni anda birden fazla insaat isi yapan bir insaat taahhiit isletmesinde uygu-
lamis ayn1 anda yiiriittigii insaat isletmelerinde yontemin uygulanabilirligini
arastirmis, insaat isletmelerinde FTM yonteminin uygulanmasinin isletmele-
re daha giivenilir maliyet bilgileri sunacagi, isletmeyi daha karli dénemlere
tasiyacagl, yontemin uygulanmas: sirasinda faaliyetler stirekli takip edildigi
ve deger katmayan faaliyetler ortadan kaldirildig: i¢in bir sonraki donemde
yontemin yararlarmin artacag ve isletme yoneticilerine daha dogru ve saghkl
maliyet bilgileri sunacaginin agik olduguna deginmektedirler.

Erkol ve Agirbas (2011) calismalarinda FTM yontemini Ankara Universite-
si Tip Fakiiltesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi Kalp ve Damar Cerrahisi
Anabilim Dali'nda uygulamiglar ve sonug olarak; hastane yoneticilerine ku-
rumlarinda maliyet muhasebesi sitemi olusturmalar1 ve FTM yontemini de bir
secenek olarak degerlendirmelerini nermekte, geriye doniik kayitlarda gozle-
nen eksiklikler, hastanenin maliyet muhasebesi sistemi olmamasi, kaynaklarin
izlenmesi i¢in maliyet sistemi verilerinin yeterli olmamasi gibi sorunlar FTM
uygulamasindan beklenilen yararlarin ortaya ¢itkmasinda sorunlar ve kisitla-
malar yarattigini belirtmekte, FTM y6nteminin tasariminda yer alan faaliyetler
ve siiregler dogru maliyet bilgilerine ulagsmak icin bir model olusturmak ya-
ninda tibbi hatalarin kaynaklarinin ortaya konulmasi ve performans ol¢timii
amaciyla da kullanilabilecek veriler iireteceginden uygun birimlerde kullanil-
masini onermekte, kamu ve 6zel sektor hastanelerinde maliyet muhasebesi

2 48 Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Dergsi
ilt: 21 - Sayi: 39, Haziran 2018



Girisimeilik Maliyetlerinin Disiiilmesi: T.C. Kiigik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistime ve Destekleme idaresi Baskanli.

sistemleri kurularak maliyet analizleri istisnalar disinda yapilmadigini belirt-
mekte, Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Hastaneleri'nde maliyet muhasebesi
sisteminin kurulmasi, tiim birimlerde veri girislerinin muhasebe sistemi ile
uyumlu hale getirilmesinin yararli olacagi kanaatine vardiklarmni bildirmekte
ve Maliyet Analizi Birimi ¢alismalariin etkin bir maliyet muhasebesi sistemi
ile entegre edilmesini 6nererek FTM uygulamas: ile bekleme siirelerinin ki-
salmasi, katma degeri olmayan faaliyetlerin belirlenerek azaltilmasi, personel
planlamasina katki saglamasi, daha gergekci kaynak kullanim1 saglamasi ne-
deniyle verimliligi artirmasinin olanakli olacagini belirtmektedirler.

Ugurtay ve arkadaslar1 (2013) calismalarinda; “Arastirmaya konu olan hastanenin
birim hizmet maliyetleri Sosyal Sigortalar Kurumunun biitiin hastaneler icin standart
olarak belirlemis oldugu SUT hizmet basi maliyetlerinden oldukca farkidir. Arastir-
ma sonucunda ortaya ¢ikan birim hizmet maliyetleri ile Saglik Bakanlig1 tarafindan
belirlenmis olan Saglhik Uygulama Tebligi (SUT) paket maliyetleri arasinda %5 gibi
oldukea kiiciik farklar gosteren hizmetlerin yani sira %370lere varan farkhiliklar da
goriilmektedir. Genel olarak sonuglara bakildi§inda SUT paket fiyatlar: ile bu calisma
sonucunda bulunan maliyetler arasinda biiyiik farkliliklar gozlenmektedir. Konunun
uzmanlaryla yapilan goriismelerde hesaplanan maliyetlerin daha dogru oldugu yo-
niinde yorumlar yapumistir. SUT paket maliyetlerinin hesaplanmasinda hastanele-
rin kendine 6zgii maliyet kosullarina sahip oldugunu g6z ardi ederek standart fiyat
belirlemek zorunda kalmasi, ayrica maliyet hesaplamalarinda gerekli olan “kullamilan
kaynak-verilen hizmet’ iliskisinin belki de dogru kurulamamis olmas: bu farklilikla-
rin temel nedenleri olarak gosterilebilir. Hastanelerin yapilanmalarinin ve sunduklar
hizmetlerin standartlasmaya cok uygun olmamas: ya da tip alamindaki hizli degisim
sonucu standartlarim bu degisimi izleyecek sekilde giincellenmesi geregi hastanelerin
kendi maliyet analizlerini kendilerinin yapmalarim gerektirmektedir. Hastanelerin
kendileri icin gelistirecei maliyet sistemi hastane yonetimine birim hizmet maliyetle-
rini hesaplamanin yan: sira performans yonetimi, stratejik karar alma, fiyatlama gibi
konularda da saglam bir altyap: olusturacaktir. Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi
geleneksel yontemlere gire cok daha dogru bir yaklasim olmasina ragmen bazi sorun-
lara ¢oziim getiremedigi icin elestirilmektedir. Yeni hizmetlerin eklenmesi veya verilen
hizmetlerde degisiklikler olmas: bu sistemin giincellenmesini gerektirmekte ve igletme-
ve oldukca biiyiik yiik getirmektedir. Tkinci onemli elestiri ise atil kapasitenin belirlen-
mesinde de yetersiz kaldigidir” sonuclaria ulastiklarin1 ve ayrica hastanelerde
hizmet maliyetlerinin daha dogru bir sekilde saptanmasini saglayacak FTM
yonteminin tiim hizmet birimlerine ve diger hastanelere 6rnek olmasini dii-
stindiiklerini, FTM yo6nteminin yayginlasmasi, hastane yonetimlerinin bu bil-
gileri kullanarak daha dogru kararlar almasi isletmelerin karliligini ve verim-
liligini dogrudan etkileyecegi icin bu ¢alismanin hem ekonomik hem de sosyal
acidan saglik sektoriine katki yapmasini beklediklerini belirtmektedirler.
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Cankaya ve Aygiin (2006) ¢calismalarinda; kamu hastanelerinde etkin bir ma-
liyet muhasebesi bilgi sistemi s6z konusu olmadigindan FTM uygulamas: so-
nucu elde edilen birim maliyetlerin karsilastirilacaklar: bir 6lgiit s6z konusu
olmadigini, bu durumun 6niine gegilebilmesi i¢in en kisa stirede etkin sekil-
de isleyen bir maliyet muhasebesi sisteminin hayata gegirilmesi gerektigini,
kamu hastanelerinde elektrik- kira- 1sitma- su giderlerinin ilgili alt boliimler
veya hizmetler itibariyle takip edilemedigini tespit ettiklerini dolayisiyla bu
tiir giderlerin tamaminin hastane bazinda takip edilmekte ve hastane yone-
timince 6denmekte oldugunu ve bu nedenle de elektrik- kira- 1sitma- su gibi
onemli genel {iretim giderleri kalemlerinin hastanede sunulan hizmetler ba-
zinda izlenmesine imkan taniyacak bir sistemin kurulmasinin zorunlu oldu-
gunu, hastanelerin isgal ettigi arazilerin gogunlugu devlete ait kamu arazileri
oldugundan bu durumun bir sonucu olarak hastaneler acisindan kira gideri
50z konusu olmadigini fakat daha saglikli maliyet hesaplamalar1 yapilabilme-
si i¢in hastane binalarinin ve arazilerinin emsal bedellerinin belirlenmesi ve
degerlendirmelere dahil edilmesi gerektigini, uygulamanin gerceklestirildigi
hastanenin radyoloji boliimiinde kullanilmakta olan yiiksek maliyetli makine-
lerin bazilar1 hibe yoluyla elde edildiginden dolay1 bunlara iliskin muhasebe
kayitlarinda ve amortisman hesaplamalarinda eksiklikler s6z konusu oldu-
gunu ve hatta ileri teknoloji {iriinii baz1 makineler Avrupa Birligi'nin hibesi
oldugundan bu makinelerin muhasebe kayitlarinda yer almadigini muhasebe
departmaninda sadece belirli bir bedel 6denerek satin alinan makinelerle il-
gili kayitlarin tutuldugunu bu durumun béliimle ilgili maliyetlerin eksik he-
saplanmasina neden oldugunu ve bu problemin asilabilmesi icin hibe yoluyla
alinan makinelerin degerlerinin emsallerine gore belirlenmesi gerektigini ve
bunlara iliskin amortismanlar hesaplanarak donemin maliyetlerine yansitil-
mas1 gerektigini belirtmekle birlikte bir maliyet sistemi kurulurken sistemin
iktisadiligine bakilmasi gerektigini belirtmektedirler.

Glimiis (2007) ¢calismasinda; FTM yonteminin uygulanmasiyla isletmede ya-
pilan lojistik faaliyetlerin en ¢cok hangi maliyet tasiyicisi tarafindan tiiketildigi
goriilebilmis, boylelikle isletme yoneticileri faaliyetleri daha iyi bir bicimde
yonetme ve kontrol etme olanagina kavusarak ic raporlama igin gerekli olan
bilgilere daha ayrintili ve daha dogru bir bicimde erisebileceklerini belirtmis-
tir. Dolayisiyla, FTM yontemi isletme yOneticilerine lojistik faaliyetler ve dag-
tim bolgeleri hakkinda daha ayrintili bilgiler saglayarak isletmenin faaliyette
bulundugu sektorde basarili bir bicimde tiretim faaliyetini gerceklestirmesinin
yaninda lojistik faaliyetlerini de daha dikkatli bir bigimde izlemesinin gerekli-
liginin 6n plana ¢iktigini ve isletme yonetiminin yapilan uygulama sonucunda
elde edilen bu bilgileri, diger maliyet yonetimi yaklasimlariyla, finansal muha-
sebe ve yonetim muhasebesi bilgilerini biitiinlestirerek yonetmesi ve kontrol
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etmesinin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu baglamda calisma; tiretim sonrasi
yapilan lojistik faaliyetlere ve maliyetlere iliskin ayrintili bilgiler vermesi, bol-
gelere gonderilen tirtinlerin palet bazinda daha kolay bir bigimde izlenebilme
olanagini saglamasi, lojistik faaliyetlerin isletme kaynaklarini hangi tutarlarda
tiikettigini gostermesi, maliyet tasiyicilarina daha dogru maliyet stiriiciileri ile
ylikleme yapilmasina olanak vermesi, yontemin kullanimiyla elde edilen sag-
likl1 verilerden yararlanilarak daha etkin biitceleme olanagini saglamasi, ma-
liyet analizlerinin daha dogru yapilabilmesi agilarindan énemli bir katki sag-
ladigin belirtmektedir. Son s6z olarak isletme yonetiminin lojistik faaliyetlere
iliskin daha ayrintili analizler yapabilmesi icin FTM yonteminin diger maliyet
yonetimi yaklasimlarini da dikkate alarak diger siiregler i¢in de i¢ yonetimsel
raporlama anlaminda uygulamaya alinmasini 6nermektedir.

Acar, Dalgar ve Akin (2012) ¢alismalarinda FTM yontemini bir mermer islet-
mesinde uygulamis ve sonug olarak, isletmenin uygulamakta oldugu maliyet
yonteminin iirtinlerin maliyetini dogru olarak yansitmadigin1 bu durumun is-
letmenin tiriin bazinda karlilik analizi yapmasi durumunda yanilgilara neden
oldugunu; bunun igin isletmenin maliyet yontemini bilimsel esaslara gore ye-
niden kurmasi gerektigini belirtmektedirler.

Titiz ve Altunay (2012) calismalarinda FTM yontemini bir tekstil isletmesinde
uygulamis ve uluslararasi rekabetin ¢ok yogun oldugu tekstil ve hazir giyim
dirtinleri {ireten isletmelerde FTM y6nteminin uygulamasinin yararl olacag:
diisiiniilmektedir. Her yeni yontemde oldugu gibi FTM yonteminin tasarlan-
mas1 ve uygulanmasi da isletmelere ek maliyet getirmektedir. Ancak yontem
uygulanmaya baslayinca, isletmeye sunacag: iiretim siireci, faaliyetler, faali-
yet maliyetleri ve triinlerle ilgili bilgiler, isletme yoneticilerinin daha dogru
kararlar almasini saglayacak ve yontemin ortaya koyacagi diger yararlarin
yontemin kurulma ve uygulama maliyetlerinden daha fazla olacag1 sonucuna
varmiglardir.

Bekcioglu, Giirel ve Kizilyalgin (2014) ¢alismalarinda FTM yonteminin kulla-
nilmasi isletmelerin alacag stratejik kararlarda kendilerine 1s1k tutacagi ve boy-
lece isletmelerin daha saglikli maliyet bilgilerini kullanarak gerek ulusal gerek
uluslararasi pazarlarda rekabet giiglerini artirabileceklerini ve sonug olarak uy-
gulamada FTM yOnteminin, geleneksel maliyetlemeye gore gercege daha yakin
maliyet bilgisi sagladigini gosterdigi sonucuna vardigin belirtmektedirler.

Akin (2014) calismasinda; FTM yontemini kullanarak bir ekmek tiretim is-
letmesinde maliyet analizi gerceklestirdigini, ekmek tiretim isletmesinde fa-
aliyetleri belirleyerek faaliyetlerde ortaya cikan maliyetleri tespit etmeye ca-
lismis ve son olarak geleneksel yonteme gore hesaplanmis birim maliyetleri
FTM’ye gore hesaplayarak birim maliyetler ile karsilagtirmistir. Karsilastirma
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sonucunda FTM’ye gore hesaplanan birim maliyetlerin geleneksel maliyetle-
me yontemine gore hesaplananlardan farkli oldugu tespitinde bulunmus ve
sonug itibariyle, uygulama gerceklestirilen isletmenin maliyetlerini dogru bir
sekilde hesaplayabilecegini, bunun icin isletmenin mevcut sistemindeki eksik-
likleri gidermek, dogru maliyet hesabini yapabilmek igin FTM sistemini uygu-
lamasinin isletme lehine sonugclar ortaya koyacagini belirtmektedir.

Kamish ve Pamukcu (2015) makalelerinde; makine sektoriinde FTM yontemi-
ni uygulamis; sonug olarak maliyet hesaplamalar1 agisindan 6nemli oldugu-
nu, gelisen teknoloji ve artan rekabet ortaminda isletmenin maliyetlerini FTM
yontemi, geleneksel maliyetleme yontemine gore daha dogru hesaplamakta ve
isletmenin rakipleri ile daha iyi rekabet etmesini sagladigi, FTM yonteminin
tiretim isletmelerinde ihtiya¢ duyulan maliyet bilgisini {iretmeye imkan veren
bir maliyetleme yaklasimi oldugunu belirtmektedirler.

Karcioglu ve Temelli (2015) yaptiklar: calismada; FTM yontemiyle, liman islet-
mesinin hizmet sunumu stirecindeki maliyetlerinin ¢oklu dagitim anahtarlar:
ile gercege daha yakin belirlenebilecegi ve siiregteki gereksiz asamalarin eli-
mine edilmesi yoluyla maliyetlerin daha asagiya diistiriilebilecegi sonucuna
vardiklarini dile getirmektedirler.

Giirsoy, Yontem ve Onursal (2016) calismalarinda; FTM yontemine gore he-
saplanan {iriin maliyetleri ile geleneksel maliyet yontemlerine gore hesapla-
nan {riin maliyetleri karsilastirilarak, farkliliklar ortaya konulmus, maliyetle-
rin geleneksel yonteme gore daha yiiksek oldugu tespit edilmis ve gerceklesen
kazang miktarinin gergekte daha diisiik oldugu goriilmiis, yapilan galisma ile

maliyetlerin ve satis fiyatinin daha dogru sekilde hesaplanabilecegi dolayisiyla
iriin maliyetleri daha dogru hesaplandigindan daha yiiksek kazang seviyesi-
ne ulasilabilecegini belirtmektedirler.

Dogan ve Cakici (2016) ¢calismalarinda; Haciriistemoglu ve Sakrak (2002: 60)
yayimladiklar1 “Maliyet Muhasebesinde Giincel Yaklagimlar” isimli kitapla-
rinda yer alan Ornek iizerinde FTM yoOntemini uygulamislar ve yontem sa-
yesinde isletmelerin mamul maliyetlerini daha dogru ve gercekgi bir sekilde
tespit edebildigini, yoneticilerin dikkatlerini faaliyetler ve kaynaklar iizerinde
toplayarak faaliyetlerin performansinin i¢ ytiziinii yakalamakta ve boylece sti-
rekli gelisme siirecini yakalayabildiklerini belirtmektedirler.

Temiir Soy ve Isler (2017) galismalarinda FTM y&ntemini gida sektoriinde fa-
aliyet gosteren bir iiretim isletmesinde uygulamiglar: “Bu sistemin basarisinda
faaliyetlerin ve maliyet etkenlerinin sayist cok onemlidir. Faaliyet tabanli maliyetleme
sisteminin iki asamasinda da, uygun faaliyetlerin se¢imi ve uygun maliyet etkenle-
rinin kullanilmas: durumunda geleneksel maliyetleme sistemlerine gore, daha dogru
maliyet bilgisi elde edilmektedir” sonucuna varmiglardir.
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Kaplan ve Anderson; isletmelerin FTM yontemini uygulayip sonra yontemden
vazge¢melerini artan uygulama maliyetleri ve iscilerin yontemden duyduklar:
rahatsizliga baglamaktadirlar.

FAALIYET TABANLI MALIYET (FTM) YONTEMI

FTM yontemi, isletmelerin blinyesinde gerceklesen faaliyetlerin maliyetini he-
saplayan ve bu maliyetleri iirtinlere ve miisterilere yansitan muhasebe yon-
temidir (Alkan, 2005). Teknolojik gelismelerin iiretim stireclerini etkilemesin-
den dnce toplam iiretim giderlerinin yaklasik %50’sini Direkt Iscilik Giderleri,
%35'ini Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri ve %15'ini Genel Uretim Gi-
derleri olustururken giintimtiizde teknolojik gelismelerinde etkisiyle otomas-
yon sayesinde toplam {iretim giderlerinin %10’dan daha az kismim Direkt Is-
cilik Giderleri, %30’unu Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri ve %60’
Genel Uretim Giderleri olusturmakta, gelisen teknolojinin {iretim alaninda
kullanilmastyla Genel Uretim Giderlerinin artan énemi bu giderlerin tam ve
dogru bir sekilde iirtinlere dagitilmas: sorununu da beraberinde getirmis ve
bu sorunun ¢6ziimii igin yapilan ¢aligmalar yeni bir yontemin gelismesine kat-
kida bulunmustur (Pieper, 1999).

Bu asamada maliyet muhasebesi alaninda elde edilen ¢agdas gelismeler cer-
cevesinde FTM yontemi olusmus ve diinyada tiretim ve hizmet sektorlerinde
faaliyet gosteren isletmelerde yaygin olarak uygulanmaya baslanmistir. FTM
yontemi, 19807lerin ortalarinda Robin Cooper ve Robert S. Kaplan tarafindan
ABD’de faaliyet gosteren bazi iiretim isletmelerinde incelemeler yaparken
iiriin maliyetlerinin hesaplanmasinda degisik bir yontem kullandiklar: tespit
edilmis ve bu yontem geleneksel maliyet muhasebesini temel alan hesaplama
yontemlerine alternatif bir yontem olarak gelistirilmistir (Tanis, 2005; Dalci, Ta-
nis ve Kosan, 2010). Yontem; tirtinleri iiretmek icin gerceklestirilen faaliyetle-
rin kaynaklar1 (maaslar, techizatlar vb.) tiikettigi diistincesine dayanmaktadir
(Demeere, Stouthuysen ve Doodhooft, 2009). FTM yontemi maliyetlerin tam
ve dogru bigimde hesaplanmak suretiyle yoneticilerin daha rasyonel kararlar
vermelerine ve bu da isletmenin rekabet ve biiylime firsatlarin1 yakalamasina
imkan tanimaktadir (Stouthuysen vd., 2009).

YONTEM

Arastirmanin amaci, olay ¢alismas1 yontemi ile FTM'nin kiigiik 6lgekli bir is-
letmede uygulanabilirligini arastirmaktir. Yukarida belirtilen amag¢ dogrultu-
sunda secilen 6rnek isletmede gerceklestirilecek arastirmada cevabi aranacak
aragtirma sorular1 su sekilde siralanabilir:
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* FTM yonteminin uygulama yapilacak isletmede, iiriin maliyetlerinin
belirlenmesinde kullanilip kullanilamayacag,

* FTM yonteminin uygulanmasi durumunda, geleneksel maliyet muha-
sebe yontemi uygulama sonuglarina gore fark olusup olusmadigs,

= Etkili bir maliyet yonetimi i¢in isletmede hangi yontemin uygulanma-
sinin daha uygun oldugu.

UYGULAMA

Asagida isletmenin maliyetleri hesaplamak igin kullandig1 yontem anlatildik-
tan sonra FTM yontemi uygulanacaktir.

Isletmenin Faaliyet Alani ve Uriinleri

HG Isletmesi Adana’da faaliyet gosteren KOSGEB'den “Yeni Girisimci Deste-
gi” almis (KOSGEB kredisi ile 50.000 TL’si geri 6demeli ve 100.000 TL’si bolge-
lere gore degiskenlik gosteren, Adana 2. Bolgede oldugundan erkek girisimci
i¢in %60 - kadin girisimci i¢in %80, kredinin ilk 2 yili 6demesiz sonra 8 esit
taksitte 3’er aylik periyodlarla geri 6demelidir) mobilya takimi (Oturma Odas1
Takimi, Yatak Odas1 Takimi ve Salon Takimi) {iretimi alaninda faaliyet gos-
teren kiiglik Olgekli bir isletmedir. 2017 yili Subat ayinda isletmede tiretilen
tirtinler ve miktarlar1 sdyledir;

Tablo 2: Uriinler ve Miktarlar: (Adet/Ay)

Uriin TiirivMiktar  Oturma Odasi Takimi1 Yatak Odas1 Takimi Salon Takimi
Miktar1 8 7 4

Isletmenin bir aylik maliyet bilgilerine FTM yontemi uygulanmistir. Bu iiriin-
ler cercevesinde uygulama yapilmistir. Isletme miilkiyeti kendisine ait olma-
yan 310 m?1ik kapali alanda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Mevcut Maliyet Muhasebesi Sistemi

HG Isletmesi'nde maliyet bilgileri geleneksel maliyet hesaplama yontemi dik-
kate alinarak hesaplanmaktadir. Uretimi gerceklestirilen {iriinlerin maliyetini
olusturan unsurlar soyle siralanabilir: Direkt [k Madde ve Malzeme Maliyetleri,
Direkt Iscilik Maliyetleri ve Endirekt Maliyetler (Genel Uretim Giderleri). Isletme-
de direkt iscilik giderlerinin dagitilmas: burada calisan iscilere 6denen maas
toplaminin {iriin sayisina boliinmesiyle gergeklestirilmektedir. Endirekt mali-
yetlerin dagitimi da benzer sekilde yapilmaktadir. Isletmenin iirettigi iiriinler
(maliyet objeleri); Oturma Odas1 Takimi, Yatak Odasi Takimi ve Salon Taki-
mr'dir.
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Direkt ilk Madde ve Malzeme (DIMM) Maliyetleri

Mobilya takimlarinin iiretiminde kullanilan direkt madde ve malzemelerin
yaklasik tutarlar1 Tablo 3'de goriildiigii gibidir:

Tablo 3: DIMM Maliyetlerinin Birim Uriin Bagina Diisen Pay1(TL/Adet)

Maliyet Tiirii =~ Oturma Odas1 Takim1 Yatak Odas1 Takimi Salon Takim
DIMM 800 600 700

Direkt iscilik (DIS) Maliyetleri

Isletmede ortaya ¢ikan Direkt Iscilik (DIS) giderleri, oturma odasi, yatak oda-
st ve salon takimlarmin {iretilmesinde dogrudan tiretime katilan ¢alisanlarin
briit {icretlerinin toplamidir. Uretimde caligan iscilerin maliyetleri iiriin say1-
sina boliinerek bulunmaktadir, isletmede calisan iscilere haftalik 6deme yapil-
maktadir. Di$ maliyetleri Kesim, Metal Aksam, Montaj, Déseme boliimlerinde
calisan isgilerin briit maaslar1 toplamindan olusmaktadir. Belirtilen boliimler-
de calisan bir ustabasi haftada 700 TL'den ayda 2.800 TL, diger 4 iscinin her biri
haftada 600 TL'den ayda (600 TL x 4 isci x 4 hafta) 9.600 TL almaktadir. Isciler
haftalik ticret karsilig1 haftada 6 giin, giinde 10 saat calismaktadir. Geleneksel
yonteme gore isletme DIS maliyetlerini iiriin sayisina bolerek iiriinlere yiikle-
mektedir. Bu baglamda;

2.800 TL +9.600 TL = 12.400 TL 12.400 TL + 19 adet tiriin = 652,63 TL/adet
Tablo 4: DIS maliyetlerinin birim iiriin bagina diisen pay1 (TL/Adet)

Maliyet Tiirii Oturma Odas1 Takimi Yatak Odas1 Takimi Salon Takimi
DIS 652,63 652,63 652,63
Endirekt Maliyetler

HG isletmesinde belirlenen endirekt maliyetler(genel iiretim maliyetleri) go-
riilmektedir. Asagida, endirekt maliyetlerin goriildiigii Tablo 5'te, arastirma
yapilan isletmede endirekt is¢ilik giderlerinde 4 adet endirekt personel bulun-
maktadir.
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Tablo 5: Isletmede Olusan Endirekt Maliyetler

Endirekt Maliyetler Maliyet Tiirii Tutar (TL) Toplam Tutar (TL)
Endirekt IIk Madde ve Yardimci Madde—lgletme 1.220,00 1.220,00
Malzeme Malzemesi
Endirekt Iscilik Giderleri  Endirekt Iscilik Giderleri 4212,18 4.212,18
Yonetici Giderleri Uretim Planlama Sefi 1.700,00 1.700,00
Makine ve Ekipman 400,00
Amortisman 550,00
Demirbas 150,00
.. . Elektrik Giderleri 2.570,67
Uretimle Ilgili Giderler 2.920,67
Bakim-Onarim Giderleri 350,00
Bina Kira Giderleri 2.500,00
Muhasebe Giderleri 270,00
Kargo Giderleri 107,62
Sarf Malzemesi Giderleri 156,35
Diger Giderler Su Giderleri 159,96 3.731,08
Iletisim Giderleri 113,25
Makme-Eklpman Sigorta 123,90
Gid.
Yiyecek—igecek Giderleri 300,00
TOPLAM 14.333,93 14.333,93

Buna gore hesaplama yapilacak olursa Tablo 6’da birim {iriin bagina diisen en-
direkt maliyetler goriilmektedir. Isletmede endirekt maliyetler toplamu iireti-
len toplam {iriin sayisina boliinerek birim {iriin maliyet hesaplamasina dahil

edilmektedir.

14.333,93 TL + 19 adet tirlin = 754,42 TL/adet
Tablo 6: Endirekt Maliyetlerin (Genel Uretim Gideri) Birim Uriin Basina

Diisen Pay1 (TL/Adet)
Maliyet Tiirii Oturma Odas1 Takimi Yatak Odas1 Takimi Salon Takimi
GUG 754,42 754,42 754,42

Tablo 7'de isletmenin hesapladig1 birim {iriin basina diisen toplam maliyet tu-

tarlar1 goriilmektedir.
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Tablo 7: Geleneksel Maliyet Muhasebe Yéntemine Gore Birim Uriin

Maliyetleri
- DIMM i Maliyet  Endirekt  Toplam
Uriinler Maliyeti (TL/Adet) Maliyet Maliyet
(TL/Adet) (TL/Adet) (TL/Adet)
Oturma Odas1 Takimi1 800 652,63 754,42 2.207,05
Yatak Odas1 Takimi 600 652,63 754,42 2.007,05
Salon Takimi 700 652,63 754,42 2.107,05

Calismanin amacina uygun olarak bundan sonraki kisimda 6rnek isletmede
Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) yontemi uygulanmaktadir.

Faaliyet Tabanl1 Maliyet (FTM) Yoénteminin Uygulanmasi

FTM yonteminin ¢alisma prensibi, faaliyetler kaynaklar: tiiketir; tirtinler de
faaliyetleri seklindedir. FTM yonteminin, geleneksel maliyetleme yontemine
gore farki, endirekt maliyetlerin {irlinlere yiiklenmesinde gortilmektedir. Yu-
karidaki boliimde KOBI niteligi tasiyan HG Isletmesi'nde daha énce endirekt
maliyetler belirlenmisti. $imdi faaliyetler belirlenerek faaliyet havuzlarmin
olusturulmasi ve faaliyet maliyetlerinin tiriinlere aktarilmasi gerekmektedir.
Sekill’de iki asamal1 dagitim siirecine paralel olarak FTM yonteminin kurul-
mast ve iirtin maliyetinin hesaplanmasi siirecine ait bes islem goriilmektedir.

Sekil 1: Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) Y6ntemine Gore Maliyet
Dagitim Stireci

Faaliyetler
(1...n)

Kaynak Faaliyetler Maliyet

Uriinler

A4

Kaynaklar >

A 4

Tastyicilar (1...n) > Tasiyicilar

Faaliyetler
(1...n)

Kaynak: Miller, 1995, s. 50’den yararlanilarak diizenlenmistir.

Faaliyet Bilgileri

Ornek mobilya firmasinin iiretim siirecinde ana faaliyetler s6z konusudur.
HG Isletmesi'nde énemli goriilen faaliyetler tespit edilerek birbirine yakin
veya benzer faaliyetler birlestirilerek tek faaliyet olusturulmustur. Bu faaliyet-
ler; Siparislerin Alinmasi-Projelendirme-Uretimin Programlanmasi, Satin al-
ma-Kontrol, Kesim (Belirli Olgﬁlerde Kesme), Metal Aksam, Montaj, Doseme,
Kalite Kontrol-Ambalaj, Depoya/ Miisteriye Sevk faaliyetleridir ve faaliyetle-
rin aciklamasi soyledir;

Balikesir University The Journal of Social Sciences Institute
Volume: 21 - Issue: 39, June 2018 257




Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisij Dergisi

(F1) Siparislerin Alinmasi-Projelendirme-Uretimin Programlanmasi: Uretim
icin model, teslimat tarihi, malzeme kalitesi, varsa tiiketici taleplerini iceren
“Siparis Formu” diizenlemek suretiyle siparisler alinir ve tiiketici taleplerine
gore projelendirilerek iiretim unsurlarinin programlanmas: iiretim planlama
sefi tarafindan yapilmaktadir.

(F2) Satinalma-Kontrol: Ik madde ve malzemenin tedarik edilmesi, gelen
hammaddenin istenilen standartlara uygunlugunun kontroliinii tiretim plan-
lama sefi gerceklestirmektedir.

(F3) Kesim (Belirli Olgﬁlerde Kesme): Hammadde, yari-mamullerin (mdf,
agag vb.) planlanan iiretime uygun olarak kesme faaliyetinin gerceklestirilmesi.

(F4) Metal Aksam: Planlanan iiretime gore keserek ve kaynak yaparak metal
iskelet olusturulmasi.

(F5) Montaj: Ahsap ve metal malzemenin birlestirilerek monte edilmesi.

(F6) Doseme: Montaji gerceklestirilen yari-mamullere, planlanan {iretim dog-
rultusunda, belirli 6lgiilerde kumas ve/veya deri kesilmesi ve dikilmesi.

(F7) Kalite Kontrol-Ambalaj: Son asamadaki iirtinlerin {iretim kalitesinin
kontrolii ve sorunsuz iiriinlerin ambalajlanmas: faaliyeti.

(F8) Depoya/ Miisteriye Sevk: Ambalajlama islemi tamamlanmis iriinlerin
miisteriye ya da depoya sevk edilmesi faaliyeti.

FTM Yonteminde Faaliyet Havuzlarinin Olusturulmasi

HG Isletmesi'nde 6nemli goriilen faaliyetler tespit edilerek birbirine yakin veya
benzer faaliyetler birlestirilerek tek faaliyet olusturulmustur. Tablo 8'de tirtinler
tiretilirken gerceklestirilen faaliyetler ve faaliyet havuzlari gortilmektedir:

Tablo 8: isletmede Uriin Uretilirken Yapilan Faaliyetler ve Faaliyet Havuzu
Gosterimi

Faaliyet

Faaliyetler Havuzu

Siparislerin Alinmasi-Projelendirme-Uretimin Programlanmasi Faaliyeti ~ F1

Satinalma-Kontrol Faaliyeti F2
Kesim Faaliyeti F3
Metal Aksam Faaliyeti F4
Montaj Faaliyeti F5
Doseme Faaliyeti F6
Kalite Kontrol-Ambalaj Faaliyeti F7
Depoya/ Miisteriye Sevk Faaliyeti F8
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Direkt ilk Madde ve Malzeme (DIMM) Maliyetleri

Mobilya takimlarinin iiretiminde kullanilan direkt madde ve malzemelerin
yaklagik tutarlari geleneksel maliyet muhasebe yonteminde kullanilan DIMM
tutarlari ile aynidir ve Tablo 2'den alinmaktadir.

Direkt Iscilik (DIS) Maliyetleri

Isletmede ortaya ¢ikan Direkt Iscilik (DIS) giderleri, oturma odasi, yatak oda-
st ve salon takimlarmin {iretilmesinde dogrudan tiretime katilan ¢alisanlarin
briit ticretlerinin toplamudair. Uretimde calisan iscilerin maliyetleri tirtinlere
iscilik stiresi bazinda ytiklenmistir. Uriin basina diisen birim DIS giderleri Su-
bat 2017 aymna ait iscilerin {icretleri toplamy, iscilerin aylik calistig1 dakikaya
boliinmek suretiyle birim dakikaya isabet eden DIS gideri hesaplanmaktadir.
Bunun belirlenmesinden sonra bulunan birim dakikaya diisen direkt iscilik
maliyeti {iriiniin tiiketmis oldugu dakika ile garpilarak her bir iiriine ait DIS gi-
deri hesaplanmaktadir. Isletmede calisan iscilere haftalik 6deme yapilmakta-
dir. DIS giderleri Kesim, Metal Aksam, Montaj, Déseme boliimlerinde ¢alisan
iscilerin briit maaslar1 toplamimdan olusmaktadir. Belirtilen boliimlerde ¢ali-
san bir ustabas1 haftada 700 TL, diger 4 iscinin her biri haftada 600 TL almak-
tadir. Isciler haftalik {icret karsilig1 haftada, 6 giin giinde 10 saatten haftada 60
saat calismaktadir. Bir iscinin ¢alisma siiresi aylik (60 saat x 4 hafta) 240 saattir.
Direkt is¢ilik faaliyetini yiiriiten isgiler toplam 72000 dakika (240 saat x 5 is¢i x
60 dakika) calismaktadir. Ornek isletmede tirtinlerin {iretim siiresi Tablo 9’da
goriilmektedir.

Tablo 9: Uriinlerin Uretim Siireleri (TL/Dakika)

Uriin Tiirii/Dakika Oturma Odasi1 Takimi1  Yatak Odasi Takimi1  Salon Takimi
Dakika 1560 1800 3600

Uretim hattinda calisan iscilerin maliyetleri tirtinlere direkt olarak belirlenen
is¢ilik siiresi bazinda ytiiklenmektedir. Tablo 10'da iiriin basina diisen direkt
iscilik maliyeti goriilmektedir.
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Tablo 10: Birim Uriin Bagina Diisen Direkt Iscilik Maliyeti

Toplam  Uriinlerin  Toplam

Uriinlerin

Direkt  Kullandigr  Direkt Maliyet Aldig: Ugi n:ie;:n gll::;]e];}n
Uriinler Iscilik Direkt iscilik fiscilik Yiikleme Direkt is¢ilik re . .S
R Lo A . Miktar1  Maliyeti”
Maliyeti? Siiresi® Siiresi*  Oran’® Maliyet Pay1® (Adet) (TL/Dak.)
(TL) (Dakika)  (Dakika) (TL) -
Oturma
Odasi Takimi 12480 0,3161 3.919,64 8 489,96
}fﬁ;?dw 1240000 12600 39480 03192 3.958,08 7 565,44
?101;1 14400 03647 452228 4 1.130,57
Endirekt Maliyetler

Tablo 11'de arastirma yapilan isletmede belirlenen endirekt maliyetler, tutarla-
r1 ve kaynak tastyicilar: goriilmekte olup endirekt is¢ilik giderleri kaleminde 4

adet endirekt personel ¢calismaktadir.

Tablo 11: Endirekt Maliyet Tutarlar1 ve Maliyet Etkenleri

Endirekt Maliyetler Maliyet Tiirii Tutar (TL) Kaynak Tasiyic
I]E/Ea clhreeritellk Madde ve Yardimc1 Madde-Isletme Malzemesi 1.220,00 Uriin say1st

Endirekt Iscilik Giderleri Endirekt iscilik Giderleri

4.212,18 isci sayist

Yonetici Giderleri Uretim Planlama Sefi

1.700,00 Yonetici sayist

Makine ve Ekipman

400,00 Makine-ekipman
sayisi

Amortisman
Demirbas

150,00 Demirbas Sayis1

Elektrik Giderleri

2.570,67 Kw-saat

Uretimle {lgili Giderler
Bakim-Onarim Giderleri

350,00 Belirlenen tutar

Bina Kira Giderleri

2.500,00 Alan (m2)

Muhasebe Giderleri 270,00 Belirlenen tutar
Kargo Giderleri 107,62 Belirlenen tutar
» ) Sarf Malzemesi Giderleri 156,35 Belirlenen tutar
Diger Giderler Su Giderleri 159,96 Belirlenen tutar
Iletisim Giderleri 113,25 Belirlenen tutar
Makine-Ekipman Sigorta Gid. 123,90 Belirlenen tutar
Yiyecek-igecek Giderleri 300,00 Belirlenen tutar
TOPLAM 14.333,93

29 ustabagt — 700,00 TL x 4 hafta = 2.800,00 TL; 4 is¢inin herbiri — 600,00 TL x 4 hafta = 2.400,00 TL; 4
is¢i x 2.400 TL = 9.600,00 TL; 2.800,00 TL +9.600 TL = 12.400,00 TL.

3 Birim {irtin tiretim siiresi x iirtin adedi; Oturma Odasi Takimi — 1560 dakika x 8 adet = 12480 dakika.

412480 dk. + 12600 dk. + 14400 dk. = 39480 dakika.
5 Oturma Odas1 Takimi — 12480 dk. + 39480 dk. = 0,3161.
¢ Oturma Odas1 Takimi — 12.400 TL x 0,3161 =3.919,64 TL.

7 Oturma Odas1 Takimi — 3.919,64 TL + 8 adet/ay tiriin = 489,955 TL/adet ~ 489,96 TL/adet.
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Tablo 12'de kaynak tasiyicilari ile faaliyetlerin bu tasiyicilar: kullanim miktar-
lar1 goriilmektedir.

Tablo 12: Kaynak Tasiyicilar ve Faaliyet Havuzlari

Faaliyet Havuzu Uriin  isci  Yonetici Makine- Demirbas Kw- Alan Belirlenen
Ekipman

/Kaynak Tasty1c1 Sayis1 Sayis1 Sayisi Sayist Sayis1  saat (m?) Tutar

Sip. Alm.-Proje.-Ur.

Prog. (F1) 1 1 6 150 20 197,64

Satinalma-Kontrol (F2) 1 100 20 197,64

Kesim (F3) 1 2 2 4280 80 197,64

Metal Aksam (F4) 1 1 2 1773 60 197,64

Montaj (F5) 7 1 3 300 50 197,64

Doseme (F6) 10 1 4 450 40 197,64

Kalite Kontrol-

Ambalaj (F7) 1 25 20 197,64

Depoya/ Miisteriye

Sevk (FS) 1 15 20 197,64

Toplam 19 9 1 11 6 7093 310 1.581,12

Tablo 13’te endirekt maliyetler kaynak tasiyicilarini kullandiklar: dlciide faali-
yet havuzlaria dagitilmaktadir.

Tablo 13: FTM Yontemine Gore Endirekt Maliyetlerin Faaliyet Havuzlarina

Dagitilmasi
Sip. +8 =& s 5 @ E
Allnlz _ E % ) - é g é Kalite Depoya/ K
Maliyet Tiirii/ Faaliyet .. e < S g - ¢ Kontrol- Miisteriye g
Proje- & £ g ] 8 g . =
Havuzu - == ] s g = o Ambalaj  Sevk
Ur.Prog. § § b kY S Z (F7) (FS)
F1) O X < = =)
Yardimer Madde- 6421 6421 44947 642,11 1.220,00
Isletme Mlz.
Endirekt Icilik 468,02 468,02 936,04 468,02 468,02 46802 46802 468,02 4.212,18
Giderleri
Uretim Planlama Sefi 1.700,00 1.700,00
Makine ve Ekipman 72,73 72,73 109,09 14545 400,00
Amortis.
Demirbas Amortismani 150,00 150,00
Elektrik Giderleri 5436 36,24 1.551,17 642,58 10873 163,09 9,06 544 2.570,67
Bakim-Onarim 4375 4375 4375 4375 4375 4375 4375 4375 350,00
Giderleri
Bina Kira Giderleri 161,29 161,29 64516 483,87 40323 32258 16129 161,29 2.500,00
Muhasebe Giderleri 3375 3375 3375 3375 3375 3375 3375 3375 270,00
Kargo Giderleri 1345 1345 1345 1345 1345 1345 1345 13,45 107,60
Sarf Malzemesi 1954 1954 1954 1954 1954 19,54 19,54 19,54 156,32
Giderleri
Su Giderleri 19,99 19,99 19,99 19,99 19,99 19,99 19,99 19,99 159,92
Tletisim Giderleri 1416 1416 1416 1416 1416 1416 14,16 14,16 113,28
Makine-Ekipman 1549 1549 1549 1549 1549 1549 1549 1549 123,92
Sigorta Gid.
Yiyecek-lgecek 3750 3750 37,50 3750 3750 37,50 37,50 37,50 300,00
Giderleri
TOPLAM 2.731,30 863,18 3.466,94 1.929,04 1.736,17 1.938,88 836,00 832,38 14.333,89
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Tablo 13’te dagitim yapilirken Tablo 11 ve Tablo 12 bilgilerinden yararlanil-
maktadir. Ornegin; yardimci madde-isletme malzemesi maliyet tiirii tutar1 da-
gitilirken Tablo 11’den tutar belirlenerek F3 Kesim Faaliyet Havuzu'na dagitim
[1.220,00 TL x (1 adet + 19 adet) = 64,21 TL/adet] olarak yapilmaktadir veya endi-
rekt isgilik giderleri maliyet tiirii F3 havuzuna dagitilirken [4.212,18 TL x (3 adet
+9 adet) = 936,04 TL] ya da kargo gideri maliyet tiirti F3 havuzuna dagitilirken
(107,62 TL + 8 faaliyet havuzu = 13,45 TL) seklinde hesaplama yapilmaktadir.

Maliyet Tasiyicilarinin Belirlenmesi ve Endirekt Maliyetlerin iiriinlere yiik-
lenmesi

Faaliyet havuzlarina kaynak tasiyicilar: kullanilarak dagitilan ve havuzlarda
toplanan maliyetler, bu kisimda ikinci dagitim anahtarlar1 maliyet tasiyicilar
kullanilarak tiriinlere yiiklenmektedir. Asagida Tablo 14'te faaliyetler ile mali-
yet tastyicilar (faaliyet etkenleri) goriilmektedir.

Tablo 14: Maliyet Tasiyicilar (Faaliyet Etkeni)

Faaliyetler Maliyet Tas1yici
Sipariglerin Alinmasi-Projelendirme-Uretimin Sipari
Programlanmasi tparig sayist
Satinalma-Kontrol Kontrol adet sayis1
Kesim Parca adet sayis1

Metal Aksam Metal parga adet sayis1
Montaj Uriin sayist

Doseme Doseme gerektiren iiriin sayisi
Kalite Kontrol-Ambalaj Muayene sayisi
Depoya/ Miisteriye Sevk Sevk sayis1

Literatiir kisminda bahsedilen iki asamali dagitim siirecine paralele FTM yo6n-
teminin besinci asamasi ¢ergevesinde Tablo 15'te maliyet tasiyicilarinin (faali-
yet etkeni) iiriin gruplarina dagilimi goriilmektedir.

Tablo 15: Maliyet Tasiyicilarmin (Faaliyet Etkeni) Uriin Gruplarina Dagilimi

Maliyet Tasiyicis1 ~ Oturma Odasi Yatak Odas1  Salon

Faaliyetler (Faaliyet Etkeni) Takimi Takimi Takimi Toplam
F1 Siparis sayis1 1 1 1 3

F2 Kontrol adet sayis1 1 1 1 3

F3 Parca adet sayis1 200 140 320 660
F4 Metal parca adet sayisi 192 49 176 417
F5 Uriin sayisi 8 7 4 19
F6 Dogeme gerektiren 56 - 52 108

iiriin sayis1

F7 Muayene sayisi 16 14 8 38
F8 Sevk sayis1 8 7 4 19
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Asagida Tablo 16’da her faaliyet i¢in maliyetleri Tablo 13’ten yararlanilarak
belirlenen faaliyet havuzu maliyet tutar:1 maliyet tasiyict sayisina boliinerek
maliyet tasiyicist bagina birim maliyet olarak belirlenen maliyet yiikleme ora-
n1 hesaplanmaktadir. Ornegin; F1 faaliyet havuzu igin maliyet yiikleme orani
2.731,30 TL + 3 = 910,43 olarak hesaplanmaktadir.

Tablo 16: Faaliyet Etkeni Basina Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Maliyet =~ Maliyet

Faaliyet Maliyet Faaliyet Havuzu Tasiyiar  Yiikleme
Havuzu Tas1yicisi Maliyet Tutar1 S o
ayis1 rani
F1 Siparis sayis1 2.731,30 3 910,43
F2 Kontrol adet sayis1 863,18 3 287,73
F3 Parca adet sayis1 3.466,94 660 5,25
F4 Metal parca adet sayis1 1.929,04 417 4,63
F5 Uriin say1st 1.736,17 19 91,38
Fé6 Doseme gerektiren iiriin sayisi 1.938,88 108 17,95
F7 Muayene sayis1 836,00 38 22,00
F8 Sevk sayisi 832,38 19 43,81

Tablo 15 ve Tablo 16'daki veriler yardimiyla, faaliyet etkeni basina maliyetler
ile irtin gruplarmin tiikettigi faaliyet etkeni tiiketim miktar1 carpilarak her bir
iriine ait dagitilan endirekt maliyet tutarlar1 Tablo 17’de goriilmektedir.

Tablo 17: FTM Yéntemine Gore Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere Yiiklenmesi

Maliyet Yiikleme  Oturma Odasi Yatak Odas1  Salon Takimi

Faaliyetler Orani Takimi (TL) Takimi (TL) (TL)
F1 910,43 910,43 910,43 910,43

F2 287,73 287,73 287,73 287,73

F3 5,25 1.050,00 735,00 1.680,00

F4 4,63 888,96 226,87 814,88

F5 91,38 731,04 639,66 365,52

F6 17,95 1005,20 - 933,40

F7 22,00 352,00 308,00 176,00

F8 43,81 350,48 306,67 175,24
TOPLAM 5.575,84 3.414,36 5.343,20

Tablo 18’de FTM yontemine gore faaliyet maliyetlerinin iiriinlere dagitilmasi
goriilmektedir.

Tablo 18: FTM Yontemine Gore Birim Uriin Maliyetleri

: PPPR . . . Toplam
o DIMM Maliyeti DIS Maliyeti Endirekt Maliyet .
Urlinler (TUAdet  (TL/Aded  (TL/Adeny Moot (T
Oturma Odas: Takimi 800 489,96 5.575,84 6.865,80
Yatak Odas1 Takimi 600 565,44 3.414,36 4.579,80
Salon Takimi 700 1.130,57 5.343,20 7.173,77
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Tablo 19'da Tablo 7 ve Tablo 18'de yer alan bilgiler bir araya getirilerek karsilas-
tirma yapilmaya ¢alisiilmaktadir. Tablodan goriilebilecegi gibi direkt ilk mad-
de ve malzeme maliyetleri ayn1 kalmak tizere geleneksel maliyet muhasebesi
yontemi ile FTM yontemi arasindaki direkt iscilik maliyetleri, endirekt mali-
yetler ve toplam birim {iriin maliyetleri karsilastirmali olarak verilmektedir.
Her iki yonteme gore olusan direkt iscilik ve endirekt (genel {iretim) maliyet-
leri karsilastirilmaktadir. Direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerinin karsilas-
tirilmama nedeni yontemler farkli olmasina ragmen bu maliyet kaleminde bir
degisiklik olmamasidir. Tablo 20’de de yalnizca birim basina {iriin maliyetleri
birim fark ve toplam fark tiirtinden karsilastirilmaktadir.

Tablo 19: Geleneksel Maliyet Muhasebe Yontemi ile FTM Yontemine Gore
Elde Edilen Sonuglarin Karsilastirilmast

. Direkt Iscilik Genel Uretim Birim Bagina
Maliyet DIMM, Maliyeti Maliyeti Toplam Uriin
Objeleri (I‘T’[E}lﬁett‘) (TL/adet) (TL/adet) Maliyeti (TL/adet)
(Uriinler) a9€Y " Geleneksel FTM Geleneksel FTM Geleneksel FTM
Oturma 800 652,63 489,96 754,42 557584  2.207,05 6.865,80
Odas1 Tk.
Yatak

600 652,63 565,44 754,42 3.414,36 2.007,05 4.579,80
Odas1 Tk.
Salon Tk. 700 652,63 1.130,57 754,42 5.343,20 2.107,05 7.173,77

Tablo 20: Geleneksel Maliyet Muhasebe Yontemi ile FTM Yontemine Gore
Birim Uriin Maliyeti Sonuglarinin Karsilastiriimast

Gflenek.sel FTM \.{onteml Birim Fark Sl.x'bat'Ayl Toplam
o Yoéntem ile ile Uretim
Uriinler . Tutar . Fark Tutar
Toplam Toplam Maliyet (TL/adet) Miktan (TD)
Maliyet(TL/adet) (TL/adet) (Adet)
Oturma Odast 2.207,05 6.865,80 -4.658,75 8 - 37.270,00
Takimi
Yatak Odast 2.007,05 4.579,80 -2.572,75 7 -18.009,25
Takimi
Salon Takimi 2.107,05 7.173,77 -5.066,72 4 -20.266,88

Tablo 20’de geleneksel yontem ile FTM y&ntemi arasinda hem birim fark tutar
ve toplam fark tutar arasindaki farklarin yiiksekligi geleneksel yontem lehi-
ne dikkat ¢ekmektedir. Farkin biiyiik olmasi bu farkin isletmenin birim iiriin
maliyetlerini yanlis hesaplamasindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir, ayrica
igsletme tirtinleri zarar edecek kosullarda satmaktadir.
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SONUC

Maliyet muhasebe yontemlerinin hepsinin amaci isletmelere giivenilir ve dog-
ru maliyet bilgileri saglamaktir. Maliyet muhasebesi ile isletme yoneticilerine
dogru, gecerli ve zamaninda bilgi saglanmaya ¢alisiimaktadir. Boylelikle uy-
gun ve dogru bilgiye sahip isletme yonetimi daha isabetli ve dogru kararlar
alabilecektir. Bu giivenilir ve dogru bilgiler, isletmenin karliligin1 ve yoneti-
minin daha iyi ve kolay olmasimi saglayacaktir. Dolayisiyla isletmelerin en
onemli sorunlarindan biri iirettikleri iiriin veya sunduklar1 hizmetin maliye-
tini dogru olarak belirleyememeleridir. Daha anlamli bilgiler verecegi diisii-
niilen FTM yo6ntemi secilen KOBI niteligindeki, kiigtik 6lgekli, bir isletmede
uygulanmustir.

Mevcut isletmede tiim iiriin maliyetlerinde yontem aleyhine fark olustugu
belirlenmis kiigiik olgekli isletmenin maliyetleri yanhs, KOSGEB Girisimcilik
Kursunda anlatilandan da farkli olarak, hesapladig: belirlenmistir. Dolayisiyla
isletme zarar ettiginin farkina varmadan hizli bir sekilde kotiiye gitmektedir.
Isletme acisindan daha dogru maliyet bilgileri saglayan FTM yontemi ile islet-
me maliyetleri dogru hesaplayabilir duruma gelmistir. Ayrica isletmede gere-
ginden fazla isgiicii oldugunun da farkina varilmis, oneri ve farkl bir ¢alisma
ile Stireye Dayali Faaliyet Tabanl Maliyetleme (SDFITM) yontemi uygulanarak
isletmedeki atil kapasitenin de ortaya konabilecegi sonucuna varilmistir. Yon-
tem ile daha gergekgi sonuglar iiretilerek maliyet yonteminin gelisimine katki
saglayacagi diistintilmektedir. FTM yontemi ile isletme yoneticileri maliyetleri
dogru hesaplayabilir duruma gelmis ve planlamanin daha etkin bir sekilde
yapilabilmesi imkani olusturulmustur. Bu ¢alismada biiyiik isletmelerde uy-
gulanmis olan FTM yoOnteminin kiiciik 6l¢ekli mobilya takimlari iireten bir is-
letmede uygulanabilirligi arastirilmis ve yontemin uygulanabilecegi sonucuna
varilmustir.
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