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OGRETMENLERIN ALGILANAN ORGUTSEL DESTEK,
SOSYAL SORUMLULUK TEMELLI LIDERLIK VE POZITIF
PSIKOLOJiK SERMAYELERI ARASINDAKI iLiSKi*
The Relationship Between Teachers' Perceived Organizational
Support, Social Responsibility-Based Leadership and Positive
Psychological Capitals

0z

Algilanan orgiitsel destek, orgiitiin calisanlarin katkilarina deger verilmesi
ve onlarin mutluluklarini 6nemsenmesi anlamina gelmektedir. Pozitif psikolojik
sermaye, oz yeterlilik, iyimserlik, umut ve dayaniklilik 6zellikleriyle aciklanabilen,
bireyin pozitif psikolojik durum gelisimi olarak tanimlanmaktadwr. Sosyal
sorumluluk temelli liderlik ise, toplumun ilerlemesi i¢in olumlu degisim yapabilen
modern liderlik yaklagimlarindan biridir. Calisanlarin érgiit tarafindan
desteklendiginin hissedilmesiyle, olumlu tutum ve davranis degisikliginin olabilecegi
diigtiniildiigiinden bu ii¢ degisken, arastirma kapsaminda incelenmektedir.

Bu ¢alisma; 6gretmenlerin orgiitsel destek algisi, sosyal sorumluluk temelli
liderlik ve porzitif psikolojik sermayeleri arasindaki iliski diizeyini belirlemek
amaciyla yapilmistir. Arastirmanin o6rneklemi, tesadiifi 6rneklem yontemiyle secilen
335 ogretmendir. Veriler; algilanan orgiitsel destek, pozitif psikolojik sermaye ve
sosyal sorumluluk temelli liderlik olcekleri kullanilarak toplanmigtir. Elde edilen bu
verilerle; aritmetik ortalama, standart sapma, Pearson korelasyon analizleri
yapumistir. Aragtirma sonucunda; ogretmenlerin  algilanan oOrgiitsel destek
diizeylerinin orta diizeyde oldugu, pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin ve sosyal
sorumluluk temelli liderlik diizeylerinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur.
Ayrica, algilanan orgiitsel destek, sosyal sorumluluk temelli liderlik ve pozitif
psikolojik sermaye arasinda pozitif yonlii anlaml bir iliskinin oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Algilanan Orgiitsel Destek, Pozitif Psikolojik
Sermaye, Sosyal Sorumluluk Temelli Liderlik.

! Bu makale Fatime Erol’un Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii'nde
hazirladig1 doktora tezinden tiretilmistir.
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ABSTRACT

Perceived organizational support means that the organization is valued by
the contributions of the employees and their happiness is taken into consideration.
Positive psychological capital; self-efficacy, optimism, hope and resistance can be
explained by the characteristics of the individual which is defined as the
development of positive psychological status. Social responsibility-based leadership
is one of the modern leadership approaches that can make positive change for the
progress of society. These three variables are examined within the scope of the study
because it is thought that employees may be supported by the organization and
positive attitudes and behavior changes may be observed.

This study was conducted to determine the relationship between teachers’
perception of organizational support, social responsibility-based leadership and
positive psychological capital. The sample is 335 teachers chosen from by random
sampling method. Data was collected using perceived organizational support,
positive psychological capital and social responsibility based leadership scales.
With these data; arithmetic mean, standard deviation, Pearson correlation analyzes
were performed. At the end of the study, it was found that teachers' perceived
organizational support levels were at a moderate level, positive psychological
capital levels and social responsibility based leadership levels were at very high
levels. In addition, a positive and significant relationship was found between these
three variables.

Keywords: Teacher, Perceived Organizational Support, Positive
Psychological Capital, Social Responsibility Based Leadership.

GIRIS

Gilinlimiiz rekabet ortaminda kurumlarin hayatta kalmalari, basta insan
kaynag1 olmak iizere biitiin kaynaklarindan iist diizeyde fayda saglamalarina
bagldir. insan unsurunun en nemli kaynak oldugu diisiincesi yadsinamaz
bir sekilde literatiire hakim olurken, calisanlarin fiziksel ve zihinsel
enerjilerinden azami 6l¢iide faydalanabilmek i¢in bu kaynak tizerinde etkili
olan, biitiin degiskenler ¢alismalara konu edilmektedir (ince, 2016:650). Bu
acidan bakildiginda, sosyal kurumlar olarak egitim Orgiitlerinde de
calisanlarin duygu ve diislinceleri ¢ok daha 6nemli bir boyut kazanmustir.
Insan iliskilerinin ¢cok yogun bir sekilde yasandigi okullarda, égretmenlerin
performansi, pek ¢ok faktdrden etkilenmektedir (Kartal, Yirci ve Ozdemir,
2015:480). Egitim kurumlarinda c¢alisan Ogretmenlerin etkililigini ve
performansini  etkileyen unsurlarin basinda algilanan Orgiitsel destek
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gelmektedir. Ciinkii sosyal bir varlik olan insanin, takdir edilmek, duygusal
destek ve saygi gormek, toplum iginde bir sinifa ve sosyal statiiye sahip
olmak gibi birtakim gereksinimleri bulunmaktadir (Uren ve Corbacioglu,
2012:31). Bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in insanlar, hayat boyu ¢aba sarf
etmek zorunda kalmaktadir. Kurum tarafindan ¢aliganlara deger verilmesi,
iyi ve kotii glinlerinde ¢alisanlan yalniz birakmama ve calisanlar tarafindan
orgiit desteginin hissedilmesi ve beklentilerin karsilanmasi anlamina gelen
orgiitsel destegin, oOrgiit-calisan iligskisinin saglikli olarak kurulmasinda
o6nemli bir rolii bulunmaktadir (Turung ve Celik, 2010:184). Algilanan
orgiitsel destek (AOD), Eisenberger vd. (1986:501) tarafindan; orgiitsel
baglilik, orgiitiin kisilestirilmesi, karsiliklilik kurami ve sosyal degisim
kuramina dayandirilarak ele alinmigtir. Kisilerin calistiklart kuruma nasil
baglandiklarinin incelenmesiyle ortaya ¢ikan bir kavram olarak alinyazinda
yer almaktadir. Algilanan orgiitsel destek, orgiitlerin cesitli yonlerden calisan
davraniglarim  nasil  etkiledigini, Orgiitsel nedenlerin altinda yatan
davraniglarin, caliganlar tarafindan nasil yorumlandigini konu almaktadir.
Konu ile ilgili literatiir incelendiginde, AOD ile ilgili bircok tanimin oldugu
goriilmektedir. Bu konuda birgok aragtirmalar1 bulunan Eisenberger vd.
(1986:501)’ne gére AOD, calisanlarin gosterdikleri gabalar karsiliginda,
Orgiit tarafindan onlara deger verilmesi ve refahlarinin 6nemsenmesine
yonelik genel inanglar1 olarak tanimlamaktadir.

Eisenberger vd. (1986:502) o6rgiitsel destek algisini olusturan temel
unsurun kurumun c¢aliganlarimi memnun edecek uygulamalar1 oldugunu
belirtmektedirler. Ayrica, ¢alisanlarin orgiitsel destek algilarimi belirleyen
unsurlar1 dort basglik altinda toplamiglardir. Bunlar; orgiitsel adalet, yonetici
destegi, orgiitsel odiiller ve is kosullari, is géren 6zellikleridir (Rhoaddes ve
Eisenberger, 2002:700; Coyle-Shapiro ve Conway, 2005:775). Orgiitsel
adalet ile ilgili arastirmalarda, orgiitsel kararlarda ve karar verme siirecinde
adalet algis1 dne ¢ikmaktadir (Onderoglu, 2010:1). Orgiitsel adalet, dagitim,
prosediir ve etkilesim adaletinden olusan, isyerindeki adalet ile ilgili genel
algidir (Robbins ve Judge, 2013:224). Yonetici destegi, yoneticilerin
calisanlar1 degerlendirme ve yonlendirme yetkisine sahip olmasindan dolayz,
orgiitsel destek algisinin olugsmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Yonetimin,
calisanlara oOrgiitsel destek saglamasi, calisanlarin daha fazla ¢aligmasini ve
birbirlerine gorevlerinde yardimci olmasina olanak saglar. Bagka bir
ifadeyle, oOrgiitsel destek saglayan yoOnetim, is gorende yoOnetim destegi
algisiin artmasini saglamis olmaktadir (Shanock ve Eisenberger, 2006, Akt;
Nayir, 2013:91). Calisanlarin; {icret, promosyon, terfi gibi orgiitsel odiilleri,
orgiitiin, dis baskilar (sendika veya mevzuat) nedeniyle degil, kendi istegiyle
verdigine inanmasi, algilanan Orgiitsel destek diizeyini arttirmaktadir
(Eisenberger vd, 1986:52).
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Rhoades ve Eisenberger (2002:700), AOD ile ilgili yapilan ¢aligmalar
meta-analiz yontemi ile inceleyerek, AOD’in sonuglarm iki kategori altinda
toplamustir. Bu kategoriler;

» Algilanan oOrgiitsel destegin bireysel sonuclart (ig tatmini artisi,

pozitif duygu durumunun olusmasi)

» Algilanan orgiitsel destegin orgiitsel sonuglart (duygusal baglilik,
performans ve azaltilmis ¢ekilme davranisi)

Rhoades ve Eisenberger’in yaptiklari ¢aligma sonucunda, ¢aliganlarin

AOD diizeyleri, hem kendi etkililigine ve olumlu davrams ¢iktilarinin
olugmasina olanak saglarken hem de kurumun verimliligine katk:
saglamaktadir. AOD’in disinda 6gretmenlerin, olumlu davranis ¢iktilarmin
olugsmasini saglayan ayrica ¢alistiklar1 kuruma ve topluma faydali bireylerin
yetistirilmesine de katki saglayabilecekleri diisiiniilen bir diger faktor de,
sahip olduklar1 Pozitif Psikolojik Sermaye (PPS), diizeyleridir. PPS, diger
sermaye tiirleri olan insan ve sosyal sermayenin Otesinde bireylerin degerini
anlamak ve i¢lerinde olan potansiyeli agiga ¢ikarmak i¢in yeni bir kavramsal
cerceve sunmaktadir. PPS, 2000’11 yillarda Luthans ve arkadaslari tarafindan
ileri stiriilen ve kaynagini pozitif érgiitsel davranistan alan ¢alismalar sonucu
ortaya ¢ikan bir kavramdir (Orug, 2015:19). Pozitif Orgiitsel davranis
kriterleri esas alinarak olusturulan pozitif psikolojik yapilar; umut, direng,
iyimserlik ve Oz-yeterligi icermektedir. Bu yapilar bilestiginde ise PPS
olarak adlandirilmaktadir. Bu bilesik yap1 bireyin pozitif psikolojik
durumunu tanimlayarak asagidaki kavramlar ile karakterize edilmektedir.
Bunlar;

» Zorlu gorevlerde basarili olmak igin gerekli ¢abayi sarf etmek ve
bu gorevleri yerine getirmek igin giivene (0z-yeterlik) sahip
olmak,

» Simdiki zamanda ve gelecekte basarili olmak igin pozitif bir
anlam (iyimserlik) tagimak,

» Hedeflere ulagmak icin sebat etmek, gerektiginde, basariya
ulagmak icin hedefe giden yollarin (umut) yoniinii degistirmek,

» Problemler ve sikintilar etrafin1 sardiginda, basariya ulagsmak igin
kendini toparlamak hatta 6teye gitmektir (dayaniklilik), (Luthans
vd., 2007:547).

Gerek “oOrgiitsel destek algisi” gerekse “pozitif psikolojik sermaye”
kurumda ¢alisanlarin  6gretmenlerin  verimliligini ve olumlu davranis
ciktilarinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayan 6nemli kavramlardir. Egitim
orgiitlerinde, kurumun yap1 taglarindan biri olan 6gretmenlerin, c¢alistiklart
kurumlarda orgiitsel destek gdrmesi ve pozitif psikolojik sermaye diizeyinin
gelismis olmasi, onlarin liderlik davranislarin1 daha rahat bir sekilde ortaya
koyabileceklerini diistindiirmektedir. Liderlik en genis tanimiyla, bir grubun
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iiyelerinin igsel ve digsal olaylarin yorumunu, ama¢ secimini, aktivitelerin
diizenlenmesini, bireysel motivasyon ve yeteneklerini, gii¢ iligkilerini ve
ortak yonlerini etkileyen sosyal bir siirectir. Literatiirde 170’den (Hoy ve
Miskel, 2012:377) fazla liderlik tiirii olmasina karsin Ozellikle calisma
hayatinda aktif ve sosyal olan ogretmenlerin diinya iilkelerinin iginde
bulunduklan savas ortami, kitlik, aglik ve dogal afetler karsisinda duyarh
olmalari, topluma yarar saglayacak faaliyetlerde bulunmalari, toplumsal
sorunlara ¢oziim aramalari, toplumsal degisime 6n ayak olmalari ve sosyal
sorumluluk sahibi liderlik davraniglarini sergileyerek, yetistirecekleri
bireylere 6rnek olmalar1 beklenmektedir.

Diinyada yasayan biitiin insanlarin sorumluluklari bulunmakla birlikte
Ogretmenlerin toplumsal sorumluluklari almak konusunda onceligi vardir.
Ogretmenlik evrensel bir gorev oldugundan 6gretmenlerin bu sorumlulugu
alabilmesi i¢in gerekli yeterliliklere ve kisisel ozelliklere (yiiksek 6zgiiven,
etkili iletisim becerisi ve toplumsal sorunlart ¢dzmede istek vb.) sahip
olmalar1 gerekmektedir (Ozgan ve Oztuzcu, 2016:2).

Aragtirmanin diger bir degiskeni olan Sosyal Sorumluluk Temelli
Liderlik, Cagdas Liderlik Kuramlari arasinda gosterilmektedir. Sosyal
Sorumluluk Temelli Liderligin dayanagi Sosyal Degisim Modelidir. Sosyal
Degisim Modeli, iiniversite Ogrencilerinin sosyal degisimine odaklanmis
etkili liderlige katilabilmeleri icin hangi bilgi, deger veya becerilerinin
gelistirilmeleri  gerektigini  (Wagner, 2006:8) belirlemek ve liderlik
gelisimine bir model bulmak igin olusturulmustur. Tyree’e (1998:4) gore
liderlik gelisiminin bu modeli, liderligi bir pozisyon veya kisi degil, istenen
sonuca yonelik bir siire¢ oldugu fikrini desteklemektedir.

Sosyal Degisim Modelinde liderlik gelisiminin sosyal degisim modeli
yedi yapidan olugmaktadir. Bu yedi yapt “7Cs” olarak adlandirilmistir. Bu
yapilar; kendini bilme, uyum, sorumluluk, isbirligi, medeni tartisma, ortak
amag ve vatandagliktir. Degisim ise diger yapilarin evrimlestigi ve modelin
sekizinci bileseni olusturmaktadir (Candiff, 2016:17). Tyree (1998:49)
tarafindan liderlik gelisimi ve liderlik gelisiminin Sosyal Degisim Modeli
anlayisiyla, liderlik teorilerini ve muhakemelerini 6lgmek i¢in Sosyal
Sorumluluk Temelli Liderlik 6lgegi olusturulmustur. Bu 6l¢ek, ii¢ seviye ve
sekiz boyuttan olugsmaktadir. Bu seviye ve boyutlar;

Bireysel Degerler: Kisisel degerler, bireyin grup etkinlik seviyesinde
gelismeye ve sergilemeye calistigi degerlerdir. Bireysel degerler; kendini
bilme, uyum ve sorumluluk boyutlarindan olusmaktadir.

Grupsal Degerler: Grup degerleri, liderlik faaliyetinin grup
caligmasinda, ifade edilir ve uygulanir. Grupsal degerler; isbirligi, ortak
amag, medeni tartisma boyutlarindan olugmaktadir.
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Toplumsal Degerler: Sosyal degisime baglilik, bireyleri ve onlarin
igbirlik¢i gruplarimi kendi topluluklarina baglar. Toplumsal degerler seviyesi;
vatandaslik ve degisim boyutlarini1 kapsamaktadir.

1. ARASTIRMANIN ONEMI VE AMACI

Bu calisma, ozellikle egitim sisteminin 6nemli bir girdisi olan insan
sermayesinden olumlu ¢iktilar alinmasinda etkili olan orgiitsel destek algisi,
pozitif psikolojik sermaye ve sosyal sorumluluk temelli liderlik gibi 6nemli
degiskenler arasindaki iligki diizeyini belirlemek agisindan Onem
tagimaktadir. Literatiirde sosyal sorumluluk temelli liderlige yonelik az
sayida arastirma yapilmasi nedeniyle hem bir boslugu dolduracagi hem de
yeni ¢aligmalar i¢in farkindalik yaratacagi diigiiniilmiistiir.

Bu calisma 6gretmenlerin; algilanan orgiitsel destek, pozitif psikolojik
sermaye ve sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeylerini ve bu ii¢ degisken
arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilmustir.

2. YONTEM
1.1. Arastirma Modeli

Arastirmada 6gretmenlerin Orgiitsel destek algisi, sosyal sorumluluk
temelli liderlik ve pozitif psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla yapildig: igin yontem olarak iliskisel tarama yontemi
kullanilmustir. liskisel tarama modelleri, iki ve daha cok sayidaki degisken
arasinda birlikte degisim varligim1 veya derecesini belirlemeyi amaglayan
arastirma modelidir (Karasar, 2006:80).

1.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Kilis ilinde
gorev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemi
ise tesadiifi drnekleme yontemi ile secilen 335 Ogretmendir. Arastirmaya
katilan &gretmenlerin %56,7’si kadin, %43,3’1 ise erkektir. Yas gruplar
incelendiginde, 6gretmenlerin %26,6’s1 20-29 yas araliginda, %40’1 30-39
yas araliginda, %33,9’u 40-49 yas aralifinda ve %9,6’s1 50 ve lizeri yasa
sahip oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %13,1°1 ilkokulda, %40,6’s1
ortaokulda ve %46,3’i lisede gorev yapmaktadir. Kidem degiskenine gore
dagilim incelendiginde %4,8’1 bir yildan daha az, %40’1 1-5 y1l, %14,3’1 6-
10 yil, %40,9’u 11 yil ve iizeri mesleki kideme sahip olduklan
goriilmektedir. Katilimeilarin %86,6’s1 brans 6gretmeni iken %13,4’1 sinif
Ogretmenidir. Katilimeilarin %5,1°1 6n lisans, %86,6’s1 lisans ve %8,4’1
lisansiistii egitim diizeyindeyken, %72,8’1 evli ve %27,2’si bekardir.
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1.3. Veri Toplama Araclari

Aragtirmada verileri, algilanan orgiitsel destek, pozitif psikolojik sermaye ve
sosyal sorumluluk temelli liderlik 6lgekleri kullanilarak toplanmustir.

Algilanan orgiitsel destek olcegi; Eisenberger (1986) tarafindan
gelistirilen, Nayir (2011) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan 6lgegin, Nayir’in
(2013)’de hazirladig kisa formu arastirmada kullanilmigtir. Olgek 28 madde
ve iic boyuttan (Orgiitsel adalet, yonetim destegi ve orglitsel ddiiller ve is
kosullar1) olusan 5°1i likert (1-Hi¢ Katilmiyorum, 2- Az Katilmiyorum, 3-
Orta Derecede Katiliyorum, 4- Cok Katiltyorum, 5- Tamamen Katiliyorum)
dereceleme 0Olcegi seklindedir. Nayir (2013)algilanan orgiitsel destek
olgeginin geneline iliskin Cronbach Alpha katsayisini 0,94 olarak bulmustur.
Bu calismada ise 6l¢egin geneline iligkin Cronbach Alpha katsayis1 0,97’ dir.

Pozitif psikolojik sermaye olcegi; PPS olgegi, Tosten ve Ozgan
(2014) tarafindan Tiirkce ’ye uyarlanmustir. Tosten ve Ozgan Olgegi
Tiirkge’ye uyarlarken, Luthans vd., (2007) tarafindan gelistirilen “PsyCap
Questionnaire (PCQ)™ olgeginden, Chen ve Lim (2012) ve Cetin ve
Basim’in (2012) tarafindan gelistirilen psikolojik sermaye o6lc¢eklerinden
yararlandigi goriilmistiir. PPS’ye 0lcegi, 26 madde ve 6 boyuttan
(6zyeterlilik, iyimserlik, giiven, disadoniikliik, psikolojik dayanmiklilik ve
umut) olusmaktadir. PPS o6lgegi 5°1i likert dereceleme tipli olgektir. Tosten
ve Ozgan PPS &lgeginin geneline iliskin Cronbach Alpha katsayisini 0,92
olarak hesaplamigtir. Bu ¢alismanin geneline iliskin Cronbach Alpha
katsayist ise 0,93’ tiir.

Sosyal sorumluluk temelli liderlik olgegi; Tyree (1998) tarafindan
gelistirilen, Kiilekci ve Ozgan (2015) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Sosyal
Sorumluluk Temelli Liderlik Olgegi (SSTL) 60 madde ve 8 boyuttan
(kendini bilme, uyum, sorumluluk, isbirligi, medeni tartisma, ortak amag,
vatandaslik, degisim) olusmaktadir. Asagidaki Tablo 1°de SSTL &lgeginin
sekiz boyutu ve bu boyutlara iliskin maddeler verilmistir.

Tablo.1 SSTL olgek boyut ve maddeleri

Olgek Boyutlar Olgek maddeleri

Medeni Tartisma 1,2,4,12, 17,54

Kendini Bilme 3,5, 6,14, 18, 29, 35, 51
Degisim 8, 13, 16, 21, 33, 37, 39, 43
Uyum 9, 22, 27, 45, 55, 56, 60
Isbirligi 7,24, 25, 36, 42, 49, 52, 57
Sorumluluk 19, 20, 23, 44, 46, 47
Vatandaglik 28, 32, 34, 38, 40, 41, 48, 58
Ortak Amaglar 10, 11, 15, 26, 30, 31, 50, 53, 59
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Kiilekgi ve Ozgan (2015) tarafindan yapilmis olan galismada SSTL
Olgeginin geneline iliskin Cronbach Alpha katsayisi 0,93 iken bu ¢alismada
0,96 bulunmustur.

1.4. Verilerin Analizi

Aragtirmada 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Kilis ili merkez
ilgesine bagli bulunan ilkokul, ortaokul ve lise kademesinde gorev yapmakta
olan 6gretmenlerle bire bir goriisiilerek dlgekler uygulanmustir.

Olgme araglar1 kullanilarak toplanan veriler, oncelikle SPSS 18
istatistik paket programina aktarilmistir. Arastirmada kullanilan 6lceklerin,
“Cronbach Alpha” giivenirlilik katsayis1 hesaplanmigtir.  Ogretmenlerin
AOD, PPS, SSTL ve alt boyutlarina yonelik algilarim bulmak igin aritmetik
ortalama ve standart sapma puanlar1 hesaplanmustir. Besli likert dereceleme
Olcegine uygun olarak elde edilen puanlarin derecelendirilmesi ve
yorumlanmasi i¢in 1.00 — 1.79 “Cok Disiik”, 1.80 — 2.59 “Diisiik”, 2.60 —
3.39 “Orta”, 3.40 - 4.19 “Yiiksek”, 4.20 -5.00 “Cok Yiiksek” puan araliklar
diizey olarak belirlenmistir. Degiskenler arasinda anlamli bir iliski olup
olmadigini saptamak amaciyla Pearson Korelasyon katsayisina bakilmustir.

3. BULGULAR

Aragtirmada oncelikle 6gretmenlerin algilanan orgiitsel destek, pozitif
psikolojik sermaye ve sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeyleri
belirlenmeye calisilmigtir. Bu amagla yapilmis olan betimsel analizlerden
elde edilen sonuglar Tablo 2’de goriildiigii gibidir.

Tablo 2. Ogretmenlerin algilanan &rgiitsel destek, pozitif psikolojik sermaye
ve sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeylerine iliskin ortalama ve standart
sapma degerleri

Degiskenler N X Ss

Algilanan Orgiitsel Destek (Genel) 335 3,31 0,92
Orgiitsel Adalet 335 3,19 1,01
Yonetim Destegi 335 3,83 0,92
Orgiitsel Odiiller ve Is Kosullar: 335 3,01 1,16
Pozitif Psikolojik Sermaye (Genel) 335 4,42 0,47
Oz yeterlilik 335 | 412 0,62
lyimserlik 335 | 4,61 0,41
Giiven 335 4,35 0,53
Disado6niikliik 335 4,33 0,53
Psikolojik Dayaniklilik 335 4,43 0,52
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Umut 335 4,43 0,41
Sosyal Sorumluluk Temelli Liderlik (Genel) 335 4,38 0,38
Kendini Bilme 335 4,34 0,52
Uyum 335 4,49 0,49
Sorumluluk 335 4,57 0,45
Isbirligi 335 4,37 0,49
Ortak Amag 335 447 0,46
Medeni Tartisma 335 4,31 0,49
Vatandaslik 335 4,35 0,50
Degisim 335 4,19 0,50

Tablo 2’de 6gretmenlerin algilanan orgiitsel destek, pozitif psikolojik
sermaye ve sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeyleri yer almaktadir.
Tablo 2 incelendiginde dgretmenlerin, algilanan orgiitsel destek puanlarinin
X= 3,31 ile “Orta derecede katiliyorum” araliginda (2.60-3.39 orta) oldugu
goriilmekle birlikte AOD alt boyutundan yénetim destegi X= 3,83 ile “Cok
katiliyorum” (3,40-4,19 aras1 yiiksek) araligindadir. Bir baska ifadeyle
Ogretmenler yonetim destegine ¢ok katilirken, orgiitsel adalet ve Orgiitsel
odiiller ve is kosullarma orta derecede katilmaktadirlar. Ogretmenlerin,
pozitif psikolojik sermaye ortalama puanlart X =4,42 ile ‘Tamamen
katiliyorum’ araliginda (4.20-5,00 ¢ok yiiksek) iken, PPS alt boyutlarindan
6z yeterlilik boyutu puanlarmm X= 4,12 ile “Cogunlukla katiliyorum”
araliginda (3,40-4,19 aras1 yiiksek) oldugu tespit edilmistir. Son olarak,
ogretmenlerin sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeylerinin X =4,38 ile
‘Tamamen katiliyorum’ araliginda (4.20-5,00 ¢ok yiiksek) oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin, SSTL alt boyutlarindan degisim boyutu
diizeyleri ise X =4,19 ile “Katiliyorum” araligindadir (3,40-4,19 arasi
yiiksek).

Asagidaki Tablo 3’de aragtirmanin degiskenleri arasindaki iliskiyi
tespit etmek icin yapilan Pearson korelasyon analizi sonug ve bulgulari yer
almaktadir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin algilanan érgiitsel destek, pozitif psikolojik
sermaye ve sosyal sorumluluk temelli liderlik algilarina iliskin
Pearson korelasyon analizi sonuglar

Pozitif Sosyal Algilanan
Psikolojik Sorumluluk Orgiitsel
Sermaye Temelli Liderlik Destek
PPS 1
SSTL 712** 1
AOD .226** 193** 1

**p< .01

Ogretmenlerin algilanan drgiitsel destek, pozitif psikolojik sermaye ve
sosyal sorumluluk temelli liderlik arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini
belirlemek igin yapilan korelasyon analizi sonucunda, 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye ve sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeyleri arasinda
yiksek diizeyde, pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir
(r=.712, p<.01). Buna gore, Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
diizeyleri arttikca sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeylerinin de
artabilecegi ifade edilebilir. Pozitif psikolojik sermaye ile algilanan orgiitsel
destek arasinda disiik diizeyde, pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu
bulunmustur (r=.226, p<.01). Bu duruma gore 6gretmenlerin, orgiitsel destek
algis1 arttikca, pozitif psikolojik sermaye diizeylerin de artabilecegi
soylenebilir. Ogretmenlerin sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeyleri ile
algilanan orgiitsel destek diizeyleri arasinda diisiik diizeyde, pozitif yonlii
anlamh bir iliski oldugu belirlenmistir (r=.193, p<.01). Bu durumda
ogretmenlerin algilanan orgiitsel destek diizeyleri arttik¢a, sosyal sorumluluk
temelli liderlik diizeylerinin de artabilecegi sdylenebilir.

SONUC VE TARTISMA

Aragtirmada, Ogretmenlerin Orgiitsel destek algilar1 belirlenmistir.
Yapilan analiz sonucuna gore dgretmenlerin orgiitsel destek algilarinin “orta
diizeyde” oldugu bulunmustur. Daha 6nce yapilan ¢alismalar (Biiyiikgoze,
2014; Erkol, 2015; Oktay, 2016; Egriboyun, 2014), arastirma bulgusunu
desteklemektedir. Giil’{in (2010) devlet ve 6zel liselerde ¢alisan 6gretmenler
lizerine yaptig1 ¢aligmada, devlet liselerinde c¢alisan d6gretmenlerin algilanan
orgiitsel destek ortalamalarinin orta diizeyde oldugu, 6zel liselerde ¢alisan
Ogretmenlerin  ortalamalarinin  ise yiiksek diizeyde oldugu sonucu
belirlenmistir. Arastirmada AOD alt boyutlari olan yonetici destegi, orgiitsel
adalet ve orgiitsel odiiller ve is kosullar1 puan ortalamalari incelenmistir.
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Yapilan analiz sonucuna gore, 6gretmenlerin orgiitsel adalet, orgiitsel odiiller
ve is kosullar1 ortalamalarmin “orta diizeyde” oldugu, yonetici destegi
ortalamasinin ise “yiiksek diizeyde” oldugu saptanmistir. Nayir’in (2011)
yaptig1 calismada 6gretmenlerin; is yiikiiniin 6gretmenlere esit dagitilmasi,
Ogretmenlerin birbirine diirlist davranmasi, yaptiklari isin karsiligimi alma
gibi sorulara “orta diizeyde” katildiklar1 belirlenmistir.

Yapilan arastirmada 6gretmenlerin sosyal sorumluluk temelli liderlige
iliskin algilarinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu sonug,
Humphreys’in (2011) iiniversite Ogrencileri ilizerinde yapitigi caligmayla
tutarlilik gostermektedir. Buna karsin, Ozgan ve Oztuzcu’nun (2016) yaptig
arastirmada, 6gretmenlerin SSTL ortalamalarinin orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Ayni sekilde, Kiilek¢i’nin (2015) iiniversite dgrencileri tizerinde
yaptig1 calismada, katilimcilarin SSTL ortalamalarinin “orta diizeyde”
oldugu belirlenmistir. Arastirmada dgretmenlerin SSTL alt boyutlarinin puan
ortalamalar1 incelenmistir. Analiz sonucunda, kendini bilme, uyum,
sorumluluk, igbirligi, medeni tartigma, vatandaglik ve ortak amag
ortalamalarinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur. Degisim
boyutunun ise, yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Kiilek¢i (2015) SSTL
alt boyut ortalamalarindan en yiiksek diizeyin “sorumluluk” boyutunda, en
diisiik ortalamanin ise “degisim” boyutunda oldugunu bulunmustur.

Aragtirmada, Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilart
belirlenmistir. Yapilan analizlerde, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
algilarmin “gok yiiksek diizeyde” oldugu bulunmustur. Bu konuda Sarict
(2015) tarafindan yapilan ¢aligma, arastirmanin sonucunu desteklemektedir.
Tosten (2015) tarafindan yapilan ¢alismada ise, Ogretmenlerin PPS
algilarinin yiiksek diizeyde oldugunu saptanmistir. Yapilan aragtirmada
Ogretmenlerin PPS alt boyutlarn 06z yeterlilik, iyimserlik, giiven,
disadoniikliik, psikolojik dayaniklililk ve wumut puan ortalamalari
incelenmistir. Analiz sonucunda, “6z yeterlilik” boyutunun ortalamasinin
“yiiksek diizeyde” oldugu, diger tim boyutlarin ortalamalarinin ise “gok
yiiksek diizeyde” oldugu saptanmistir.

Aragtirmada, pozitif psikolojik sermaye ile algilanan orgiitsel destek
arasinda diisiik diizeyde, pozitif yonlii anlamli bir iliski belirlenmistir. Hui
vd.(2014) ve Sihag ve Sarikwal (2015) orgiitsel destek ve PPS’nin dort
bileseni (0z yeterlilik, iyimserlik, dayaniklilik ve umut) arasinda pozitif
yonli iligki bulunmustur. Ayni sekilde, Caligkan ve Pekkan (2017)
calismalarinda psikolojik sermayenin bilesenlerinin, ¢alisanlarin orgiitsel
destek algilarin1 olumlu yonde etkiledigi sonucu saptanmistir. Algilanan
Orgiitsel Destek ile ilgili onemli calismalar1 bulunan, Rhoades ve
Eisenberger’in (2002) calisanlarda oOrgiitsel destek algisinin sonucunda,
olumlu duygu durumlarmin gelistigi belirlenmistir. Calisanlarm AOD
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diizeyleri arttikca PPS diizeyinin de artabilecegi sonucu diger ¢aligmalarla
(Luthans vd., 2008; Tian ve Xie, 2010; Erdem vd., 2015; Biiylikgoze, 2014)
desteklenmektedir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve sosyal sorumluluk temelli
liderlik diizeyleri arasinda yiiksek diizeyde, pozitif yonlii anlamh bir iliski
oldugu bulunmustur. PPS’si gelismis olan 6gretmenlerin, ayn1 zamanda 6z
farkindalik diizeyleri de gelismis oldugundan, hem kendilerini, hem
baskalarini, hem de toplumsal olaylar analiz etme yetenegi de gelisecektir.
PPS diizeyleri gelismis bireylerin bireysel ve Orgiitsel vatandaglik
davranmislarinin da gelistigi Avey, Luthans ve Youssef, (2010); Avey, vd.
(2011) tarafindan saptanmustir.

Analiz sonuglarina gore, Ogretmenlerin algilanan oOrgiitsel destek
diizeyleri ile sosyal sorumluluk temelli liderlik diizeyleri arasinda diisiik
diizeyde, pozitif yonlii anlaml1 bir iliski oldugu belirlenmistir. AOD daha
¢ok caligsanlarin Orgiit tarafindan, performansi karsiliginda 6nemsenmesi,
maddi ve manevi olarak odiillendirilmesi anlamina gelmektedir. Rhoades ve
Eisenberger (2002) ¢aligmalarinda, AOD diizeyi gelismis ¢alisanlarin, pozitif
duygu durumunun olusacag1 belirtilmistir. Pozitif duygu durumu olusan
bireylerin de sosyal sorumluluk duygusunun da gelismis olacagi
diistiniilmektedir.

Uygulayicilar igin oneriler: Okullarda, 6gretmenlerin olumlu davranig
ciktilarin arttirtlmast ve sosyal sorumluluk temelli liderlik davranisinin
sergilenmesi i¢in, Orgiitsel adaletin saglanmasi, yonetici desteginin
artirilmasi, is kosullarinin iyilestirilmesi, 6diillendirmeye (maddi ve manevi
tesvik gibi) daha fazla 6nem verilmesi gerekmektedir. Ayrica, bireysel ve
orgiitsel sosyal sorumluluk bilincin gelistirilmesi i¢in, bilimsel etkinliklerin
diizenlenmesi, seminer ve konferanslara agirlik verilmesi 6nemli bir unsur
olarak goriilmektedir. Son donemlerde, bireyselligin 6n plana ¢iktig1, grup
ve toplum bilincinin geri plana atildigi disiiniildiigiinde, ortak amag ve
igbirligi ozelliklerinin gelistirilmesi i¢in sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin
diizenlenmesi faydali olacaktir.

Aragtirmacilar i¢in Oneriler: Literatiirde, 6zellikle sosyal sorumluluk
temelli liderlik ile ilgili sinirli galigmalarin yapildigir goriilmiistiir. Sosyal
sorumluluk temelli liderligin Onciilerini tespit etmek ve farkli degiskenler
arasindaki iliskiyi bulmak amaciyla ¢alismalar yapilmasinin yararli olacagi
degerlendirilmektedir.
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