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OTANTIK LIDERLIK DAVRANISININ ORGUTSEL ETiK IKLiM
UZERINE YANSIMALARI: KANTITATIF BiR CALISMA

Hiiseyin YILMAZ'

Ozet

Bu aragtirmamn temel amaci, son dénemde ilgiyi daha fazla iizerinde toplayan liderlik davramslarindan
otantik liderligin érgiitsel etik iklim iizerine etkilerinin ¢imento sektirii kapsaminda incelenmesidiv. Calismada
kantitatif arastirma yontemi kullanmlarak iligkisel tarama modeline bagvurulmustur. Calismada Walumbwa ve
arkadagslarimn (2008) gelistirdigi otantik liderlik olgegi ile Victor ve Cullen (1998) tarafindan tasarlanmig
olan etik iklim élgeginden faydalamimistir. Arastirmamn evrenini, Tiirkiye'de ¢imento sektoriinde faaliyet
gosteren isletmeler olusturmaktadir. Bu kapsamda Izmir ilinde faaliyetlerini devam ettiren, sektoriinde
tiretimden satiglara 6nde gelen biiyiik firmalar arasinda yer alan ve biinyesinde 912 kigiyi istihdam eden bir
gimento fabrikas: ¢calisanlarina anket uygulamasi gerceklestivilmigtir. Arastirma verilerinin analizi siirecinde
toplam 131 anket degerlendirmeye alinmigtir. Arastirmamn amact dogrultusunda yapian analizler
sonucunda, Otantik liderligin etik iklimi %1 anlamlilik diizeyinde olumlu yonde ve giiclii bir sekilde etkiledigi
(6=0,396, p<.001) tespit edilmistiv. Ayrica, arastirma degiskenlerinin alt boyutlar: arasindaki iligkiler de
analiz edilmis ve otantik liderligin alt boyutlar ile etik iklimin alt boyutlar: arasinda anlamly iliskiler oldugu
tespit edilmistir. Avagtirma otantik liderligin inanch davranislar: ve etik konusundalki politikalar ile orgiitlerin
basta etik konularda yiiksek performans sergilemeleri olmak iizere, toplumun sosyal sorumlulukla ilgili
beklentilerini karsilamalarinda etkili olabilecegini de ortaya koymaktadir.
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REFLECTION ON ORGANIZATIONAL ETHICAL CLIMATE OF
AUTHENTIC LEADERSHIP BEHAVIOR:

A QUANTITATIVE STUDY

Abstract

The main purpose of this research is to examine within the cement sector of the effects on the organizational
ethical climate of the authentic leadership of the leadership behaviors, which have recently attracted more
attention. In this study, by using quantitative research was used method Relational screening model. The study
utilized the authentic leadership scale developed by Walumbwa et al. (2008) and the ethical climate scale
designed by Victor and Cullen (1998. The study of the universe consists of businesses operating in the cement
sector in Turkey. Within this scope, a questionnaire was applied to the employees of a cement factory, which
continues its activities in Izmir province, which is among the leading companies in the sector in terms of
production sales and employs 912 people. A total of 131 questionnaires was evaluated during the analysis of
the research data. As a result of the analyzes made in line with the aim of the research; Authentic leadership
has been found to affect the ethical climate positively and strongly (8 = 0.396, p.001) at the 1% significance
level. In addition, the relationships between the sub-dimensions of the research variables were analyzed and
it was found that the sub-dimensions of the authentic leadership and the sub-dimensions of the ethical climate
were significantly related. The research also suggests that authentic leadership can be effective in meeting the
social expectations of the society, including beliefs and politics of ethics and organizations, especially in high
ethical performance exhibitions.

Key Words : Relational Scanning, Authentic Leadership, Ethical Climate, Hypothesis Testing.
Jel Classification s Mi12, MI9.
GIRIiS

Pozitif psikoloji alanindan tiiretilmis bir kavram olarak otantiklik, bireylerin kendileri
hakkinda bilgi sahibi olmalan i¢in izledikleri siiregler, inang¢ veya tercihlerini yapmada ihtiyag
duyduklar duygu ve diisiinceler gibi bireylerin sahip olduklar1 deneyimler olarak tanimlanabilir.
Otantiklik bireylerin ruhsal olarak uyum igerisinde hareket etme bigimini yani gergekte diiglince,
inang ve davraniglan dogrultusunda kendi sahip olduklar deneyimlerini (degerleri, diislinceleri,
duygu ve inanglar) kapsamaktadir. Otantiklik, bireyin gergek i¢ diinyasi ile sergiledigi davranmiglan
arasindaki uyumun bir 6lgiisiidiir. Birey duygularina, tercihlerine, 6zdeslesmesine ve degerlerine ne
kadar sadik olursa o kadar otantik bir yapiya sahip olacaktir. Gergek liderlik, kritik ve meydan
okuyucu durumlar kargisinda giiveni, umudu ve iyimserligi yeniden olusturabilir ve gergek anlamda
gereksinim duyulan otantiklik arayisinda insanlara yardimer olabilir (Gardner vd. 2005: 343-372).

Insanlan {ist diizeyde biitiinlestiren, orgiitlerin siirekliligini saglayacak liderlere gerek
duyulmaktadir. Derin bir amag¢ duygusuna ve gercek temel degerlere kendisini adamis olan liderlerin
varlif1 6nem kazanmaktadir. Liderlerin toplumun kendilerinden bekledigi roliin énemli oldugunun
farkinda olmas1 ve orgiitleri, tiim hissedarlarin ihtiyaglarimi kargilamaya yonelik olarak caba
gostermesi i¢in yonlendirmelerine gerek duyulmaktadir. Otantik liderler bdylesi bir ortamda,
faaliyette bulunduklan baglamin yam sira diisiinme ve eyleme ge¢me tarzlari konusunda derin bir
farkindalik igindedirler. S6z konusu liderlerin etik anlayiglanin, bilginin, sahip olduklan
ustiinliiklerin ve bagkalarinin giiclerinin de farkinda olduklar gériilmektedir. Otantik liderler inangl,
iyimser, direngli ve yiiksek ahlaki karakter sahibi kisilerdir. Bu liderler diiriist, comert, iyilik, adalet
ve sorumluluk i¢in harekete gecerler (Avolio vd. 2004: 801-823). Otantik liderlik hem pozitif
psikolojik siireglerden hem de geliskin orgiitsel baglamdan kaynaklanan, bir yandan 6z farkindalik
bir yandan da lider ve izleyicilerinin kendilerini olumlu sekilde diizenlemeleri ve gelistirmeleriyle
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sonuglanan bir siire¢ olarak sonuglanmir (Goffe & Jones, 2005: 86-94). Otantik liderlerin, insanlan
yetenekleri konusunda giiclii bir sekilde etkileyebildikleri ve onlar1 daha iyi performans
gosterebilmeleri konusunda tesvik ettigi ifade edilmektedir. Otantik liderler, sahip olduklan
giiclerinin ve ¢abalarinin zirveye ¢ikmasini son derece iyi bir sekilde saglarlar. Otantik liderler icin
(a) lider olmanin 6z benlik kavraminin temel unsuru oldugu, (b) 6z benlik konusunda oldukga net bir
diizeye ulastiklari, c) belirledikleri hedeflerin benlikleriyle tutarli oldugu ve (d) sergiledikleri
davraniglarin benliklerinin ifadesi oldugu ileri siiriilmektedir. Otantik liderligin bugiin yayginlasan
etik ve ahlaki liderlik krizinin bir sonucu olarak gelisen nispeten yeni bir liderlik teorisi oldugu

sOylenmektedir (Walumbwa vd. 2008: 89-126).

Otantik liderlik siirecinden elde edilen iliskilerin o6zellikleri iki Onemli yonii ortaya
koymaktadir. Birinci olarak, otantik liderin eylemlerde tutarli, proaktif, etik sekilde ve sorumlu
davranis sergilenmesine yonelik olarak onun izleyicileri lizerindeki etkisinin temel rolii hakkindadir.
Ikincisi otantik liderlerin giiven ve diiriistliik temeline dayanan orgiitsel bir ortam olusturmasima
doniik ilgi diizeyidir. Otantiklik ve daha dogrusu otantik liderlerin varlif1, degere dayal kuruluglarin
tekrar giindeme gelmesi konusunda kritik 6neme sahiptir. Siirdiiriilebilir kuruluglar insa etmeye
kararli liderlere ve en tist diizeyde diiriistliige sahip insanlara ihtiya¢ bulunmaktadir. Derin bir amag
duygusuna ve igsel degerleri olan liderlere ihtiyag vardir. Isletmelerini tiim paydaslarin ihtiyaglarim
kargilamak icin harekete gegirmeye cesareti olan liderlere ve onlarin toplumdaki rollerinin énemini
kavramaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Otantik liderler, faaliyet gosterdikleri baglamin yam sira diigiinme
ve hareket etme tarzinin derinden farkindadirlar. Otantik liderlerin ahlaki bakis agilariin, bilginin,
kendilerinin ve izleyicilerinin potansiyellerinin farkinda olduklan diisiiniiliir. S6z konusu liderler,
kendilerine giivenen, umutlu, iyimser, esnek ve yilksek ahlaki karakter sahibi, diiriist, bencil
olmayan, nezaket sahibidirler, adalet ve sorumlulukla hareket ederler (Avolio vd. 2004: 801-823).

Son yillarda diinyada yasanan etik ve ahlaki durumlarla ilgili krizlerin ilkeler, degerler ve etik
odakli bir liderlik yaklagimi olarak otantik liderligin ortaya ¢ikmasina neden oldugu séylenmektedir.
Otantik (giivenilir) liderlik, otantiklik ve giivene dayali pozitif Orgiitsel davranisla dogrudan
iligkilidir (Walumbwa vd. 2008: 89-126). Bir orgiit i¢in insan kaynaklarinmin ihtiyaglarim bilmek,
orgiitteki liderleri ve izleyicilerini gelistirmek esastir. Liderligin orgiitteki iki katmandan elde edilen
ulagilabilir kaynaklarin iiretken bigimde kullanilmasim zorunlu kildi§1 belirtilmektedir: (1) Orgiitteki
her bireyin 6rnegin bilgi, yaraticiik ve enformasyon gibi kisisel kaynaklarim kullanabilmesi, (2)
Liderlerin, tiim kaynaklarin en etkin sekilde kullamlmasini saglamak icin orgiitiin ihtiyaglarim goz
6niinde bulundurarak kaynaklan diizenlemesi ve tahsis etmeleri. Otantik liderlik, kurulusun ig
ortaminda bagarili olabilmesi ve baska gelismeler konusundaki ihtiyaglarinin kargilanmasi igin
faydalanilabilecek yeni bir liderlik tarzidir (Peterlin vd. 2013: 210-216).

Son doénemdeki kurumsal skandallar ve kurumsal sosyal sorumluluga gosterilen ilginin
artmasi giiclii bir 6rgiit iklimine her zamankinden daha ¢ok ihtiya¢ oldugunu ortaya koymaktadir
(Waddock, 2004: 313-327). Orgiitte etik kavraminin yayginlagtirilmasina duyulan giiglii gereksinim
sadece ekonomik ve sosyal bir zorunlulugun yerine getirilmesi ya da yonetsel bir trendin izlenmesi
arzusu ile ortaya ¢ikan bir durum degildir. Etik, ¢calisan sadakatini pekistirerek orgiite olan gilivenin
saglanmasi1 ve bunun siirdiiriilebilirligi i¢in oldukca Onemli olan giiven iligkilerinin daha da
gelistirilmesi amaciyla ¢aliganlara sunulan bir aragtir. Bugiiniin toplumunun, ahlaki ve dini degerlerin
bazi yol ayrimlariyla kars: karsiya kaldig1 ve dolayisiyla gergek bir degisim siireci i¢inden gegildigine
siphe yoktur (Martin & Cullen, 2006: 175-194). Bu kiiresel trende uygun olarak, ¢ok sayidaki
aragtirmayla orgiitsel etik iklim ve ortaya ¢ikardig: sonuclar arasindaki iligkiler analiz edilmektedir.
Kurumsal etik aragtirmalarinin biiyiik boliimii, 6rgiitsel ¢iktilarin kritik bir onciilii olarak etik iklim
iizerine odaklanmaktadir. Etik iklim, ¢aliganlarin 6rgiitiin etik uygulama ve prosediirleri konusundaki
paylastiklar1 algilamalar olarak tamimlanmaktadir (Victor & Cullen, 1988: 101-125).

Etik iklim konusunda yapilmis olan daha onceki ¢aligmalar etik iklimin; is tatmini, drgiitsel
baglilik, isten ayrilma niyeti, etik davranmig ve caligsanlarin rol ve fazladan rol davraniglar gibi bir dizi
i§ ¢iktist ile anlamh sekilde iliskili oldugunu ortaya koymustur (Leung, 2008: 43-55). Etik iklimle
ilgili s6z konusu ¢aligmalar, etik iklimin orgiitlerde nasil rol oynadigina iligkin ve ¢aliganlarin tutum
ve davraniglarini ne kadar etkiledigine iliskin anlamli goriisler ortaya koyarken bazi bakimlardan da
stmrlt kalmugtir. Orgiit liderleri olarak iist diizey ydneticilerin etik kurallari belirledikleri, drgiitiin
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etik uygulamalanimi ve faaliyetlerini yonlendirdikleri ger¢egi géz Oniine alindiginda, st diizey
yoneticilerin liderlik davraniglan ve etik iklim arasindaki iliskinin aragtirllmasi anlaml bir ¢aba
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Walumbwa vd. 2008: 251-265). Bu aragtirmada otantik liderlik ve
orgiitsel etik iklim literatiiriine odaklamlarak, otantik liderligin orgiitsel etik iklim tizerindeki etkileri
ortaya konulmaya caligilmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda da ilk 6nce kuramsal diizeyde bir ¢ergeve
ortaya konularak aragtirmanin operasyonel degiskenlerinin kavramsallastirilmasina odaklanilacaktir.
Aragtirmada ikinci olarak, ele alinan degiskenler arasindaki iligkilerin incelenmesine yonelik olarak
belirlenmis olan hipotezlerin elde edilen veri seti ile deneysel olarak test edilmesine ve hipotez
testinin sonuglarina iligkin degerlendirmelerde bulunulmaya ¢alisilacaktir.

L. LITERATUR

LI Otantik Liderlik Kavram ve Bilesenleri

Otantik liderlik teorisi son yillarda liderlik, etik ve pozitif orgiitsel davrams alanlarinin
etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikmis olan ve dikkatleri tizerine geken bir konudur. Otantiklik, kiginin
gecmiste edindigi deneyimlerin farkinda olarak 6z benligi ile dengeli ve siki sikiya uyumlu bir
davranig sergilemesi olarak tanimlanmaktadir. Diger bir ifadeyle otantiklik kisilerin diisiincelerini,
inanglarim ve degerlerini vurgulamalan suretiyle aslinda neye inandiklarini ve neler diisiindiiklerini
acitk bir gekilde ortaya koyarak uyum igerisinde hareket etmesidir. Pozitif psikoloji acisindan
otantiklik, bireyin kigisel bilgisini ve kendisini tanimasi igin diger 6z niteliklere sahip olmasi ve ayni
zamanda gercek benliine dayanarak hareket etmesi yetenegi olarak tanimlanabilir (Harter, 2002:
382).

Otantiklik ve samimiyet kavramlan birbirinden farklidir. Samimiyet, duygusal ve gercek
durum arasindaki uyum ile ilgilidir. Yani samimiyet, duygularin ve diigiincelerin ifadesinin igsel
benligin yasadig gerceklikle ne kadar uyumlu oldugunu gésterir. Otantiklik, bireyin kendi gergegi
ile ne kadar uyumlu olduguyla iligkili olurken samimiyet, 6z benligin bagkalarina karg1 ne kadar
diiriist ve dogru bicimde yansitildigiyla degerlendirilir. Otantiklik, bireyin igsel benligi ile sergiledigi
davranislar arasindaki uyumun bir 6l¢iisiidiir. Birey duygulari, tercihleri, kimligi ve degerleriyle ne
kadar uyumlu olursa o kadar ¢ok otantik bir nitelige sahip olur. Otantikligin bilesenleri, kiiresel
ortamdaki dalgalanmalar ve meydan okumalarin ortaya ¢ikmasiyla iligkilidir ve siirekli yenilenen bir
odaklanma arayisim yansitir. Gergek liderlik kritik ve zorlu durumlarda giiven, iimit ve iyimserlik
yaratabilir ve insanlara otantiklik temelinde bir anlam arayisinda yardimer olabilir (Avolio &
Gardner, 2005: 315-338).

Enron ve Arthur Andersen sirketlerindeki iist diizey liderlerin kanstif1 skandallar toplumu
orgiitsel cevrede derin degisimlere gidilmesinin gerekli oldugu sonucuyla kars1 karsiya getirmistir.
Bu olaylar ve onlara gosterilen tepkilerin anlagilmasi is diinyasinda otantikligin neden kurtarici
olarak gorildiigliniin anlagilmasinda yardimci olmaktadir (Sparrowe, 2005: 419-439). Otantik
liderligin hareket noktasimn, liderlerin ¢evresindekilerle otantik iligkiler gelistirmeleri, 6z
farkindalik sahibi olmalari, kendi gergeklerini kabullenmeleri ve bununla ilgili bilgi sahibi olmalar,
inang i¢inde eyleme gegerek kurduklan iliskileri seffaflik, giiven, biitiinliik ve yliksek seviyede ahlaki
standartlarla pekistirmeleri oldugu sdylenmektedir (Avolio & Gardner, 2005: 315-338).

Otantikligin ve daha da somut olarak otantik liderligin ortaya ¢ikisi, degerlere dayali orgiitlerin
tekrar canlandinlmasi bakimdan énemlidir (Sparrowe, 2005: 419-439). Baslangicta, otantik liderlik,
pozitif psikolojik kapasiteleri ve oldukg¢a gelismis bir érgiitsel baglam tesvik eden siire¢ olarak
tammlanmig, liderler ve izleyicileri tarafindan ortaya konulan daha kapsamli 6z farkindalik, 6z
diizenleme ve pozitif davramiglarla sonuglanmigtir, Daha yakin zamanlarda, otantik liderlik, pozitif
psikolojik kapasiteleri ve olumlu etik iklimi destekleyen ve tesvik eden, daha fazla 6z-farkindalik,
igsellestirilmis ahlaki bakis agisi, dengeli bilgi isleme ve igyerinde iliskisel seffaflifi destekleyen
liderlik davranmisi modeli olarak kavramsallastirildi. Liderlik kavraminda oldugu gibi otantik liderlik
kavrami konusunda da fikir birliginin olmadif goriilmektedir. Genelde yapilan tanimlamalarda
liderin sézleri, eylemleri ve degerleri arasindaki tutarliligin vurgulandif: anlagilmaktadir. Otantik
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liderligin dort bileseni oldugu konusunda bir fikir birligi mevcuttur; bilgiyi dengeli isleme,
igsellestirilmis ahlaki bakis acisi, iligkilerde seffaflik ve benlik bilgisi. Bilgiyi dengeli isleme, ilgili
verinin karar vermeden 6nce objektif sekilde analiz edilmesini ifade eder. Igsellestirilmis ahlaki bakig
acisi, kisiye rehberlik eden ve davramiglarim kendiliginden diizenlemede bagvurdugu igsel ahlaki
standartlan ifade eder. iliskilerde seffaflik uygun olmayan duygulardan kaginarak, bagkalaryla
uygun bilgi ve duygularin paylasilmas: yoluyla otantikligin sergilenmesi ile baglantihidir. Oz
farkindalik, bireydeki giiglii ve zayif yonlerin bilinmesi ve bireyin diinyay:r nasil algiladiginin
anlagilmas ile ilgilidir (Avolio vd. 2009: 421-449).

Otantik liderlik, pozitif liderlik kapasitesini ve iist diizey orgiitsel baglamu bir araya getiren bir
stiregtir. Otantik liderlik davranigi kisinin kendi varliginin farkina vararak, liderin ve onu izleyenlerin
kendisini diizenlemeye yonelik pozitif davramiglan iizerine etkide bulunur. Otantik liderlik siireci
kisinin kendisinin farkinda olarak kisisel gelismesini de saglamis olur (Luthans & Avolio, 2003:243).
Otantik liderlik yakin zamanlarda ortaya ¢ikmis olan bir kavramdir. S6z konusu kavram otantikligin
0z saygi i¢in bir temel olusturdugunu ifade eden Kernis’in ¢aligmalarina dayanmaktadir. Otantik
liderlik, etik konusu ve pozitif 6rgiitsel davranisin gesitli yonlerden kesismelerinin bir sonucu olarak
kargilagilan bir kavramdir. Otantik liderligi ortaya koyan yazarlar isletmeyi etik ve sosyal olarak da
sorumluluk igerisinde hareket ederek yoneterek, proaktif bigimde pozitif bir ¢aligma ortamu yaratacak
liderlerin gelistirilmesi ve yetistirilmesinin énemli olduguna 6zellikle dikkat ¢ekmektedirler (May
vd. 2003: 247-260).

Bagslangigta otantik liderlik, pozitif psikolojik kapasiteleri harekete geciren ve daha ilerleyen
bir baglamda da liderler ve izleyicileri tarafindan daha kapsamli bir sekilde 6z farkindalik, 6z
diizenleme ve pozitif davranigla sonuglanan bir siire¢ olarak kabul edilmistir. Otantik liderlik daha
genis bir perspektifle ele alinarak i yerinde 6z farkindalik, i¢sellestirilmis ahlaki perspektif, dengeli
bilgi isleme ve iliskilerde seffaflik davramglarina katkida bulunan pozitif etik iklimi ve pozitif
psikolojik kapasiteleri gelistiren ve destekleyen bir liderin sergiledigi davramig modeli olarak
kavramsallagtinlmigtir. Liderlik kavram gibi otantik liderlik de karsilikli anlagmaya dayali degildir.
Farkli tamimlan olsa da genelde liderin sézleri, eylemleri ve degerleri arasindaki tutarlilik hep
vurgulanir (Walumbwa vd. 2008: 89-126).

Gergek liderler kalpten gelen duygularla tutku, merhamet ve entelektiiel 6zelliklerle liderlik
ederler. Otantik liderler sergiledikleri eylemlerini kendilerine izleyicilerin giiven ve saygisini
kazanmalarimi saglayan ve giivenilirlik yaratan bireysel deger ve inanglart dogrultusunda ortaya
koyarlar. Otantik liderlerin oynadif rol, otantik oldugunu algilayan takim iiyeleriyle is birligine
dayal iligkiler yaratir ve farkli bakis agilarina da yonlendirir (Avolio vd. 2004: 801-823). Takimlar,
otantik liderin ortaya koydugu modelle kendilerini 6zdeslestirirler ve zamanla bu degerlere dayali
oOrgiitsel bir kiiltiiriin ortaya ¢ikmasina olanak saglamak suretiyle bagka liderler, kendi meslektaglar
ve diger paydaslarla is birligi yapmaya yonelirler. Bagka paydaslar ile otantik liderler ve izleyicileri
arasindaki iletigim nemli bilgilerin, alg1 ve hislerin paylasilmasina tiimiiyle agiktir. Ilaveten bu
liderler, onlara takimim giivenini kazandiran ve pozitif bir {in saglayan bir diiriistliik, biitiinlik ve
yiiksek ahlaki standart Ornedi olarak nitelendirilirler. Otantik liderler sergilemis olduklan
eylemleriyle caliganlarin isglerini anlamlandirmasi ve isleriyle kendilerini iliskilendirmeleri
konusunda katkida bulunurlar. Liderin rolii izleyicileri arasinda giiven ve baghlikla sonuglanan
goriiniir iligkilerin tegvik edilmesi ve kararlar alinmasi1 konusunda tegvik edici olmasidir (Avolio vd.
2005: 315-338).

Otantik liderlik tarzi, karar almada etigin yami sira gozlenen ve deneyimlenen siireglerin
anlagilmasina ve yorumlanmasina dayanir. Otantik liderlik, bireylerin rollerini ve gevrelerini nasil
belirlediklerini ve onlarin liderlik rollerinde algilamalarina odaklanma yeteneklerini de ortaya koyar.
Otantik liderligin, izleyiciler ve paydaslarla ortaya ¢ikan otantik iligkileri kapsayarak liderin
otantikliginin 6tesine gegen bir liderlik tarzi oldugunun belirtilmesi 6nemlidir. Bu iligkiler; uyum,
goriiniirlik, agiklik ve giiven; iist diizey hedefler belirlenmesi ve izleyicilerin gelistirilmesi olarak
belirtilmektedir (Gardner vd. 2005: 343-372). Deger yargilarina ve kisisel perspektiflerine bagh bir
sekilde hareket eden otantik liderler, 6z benlikleri konusundaki bilgiye ve otantik liderlik davranmigina
uygun bir bakis tarz1 sergilerler. Otantik liderlerin tistlendikleri rol, kendileri hakkindaki bilginin
merkezinde yer alir. Otantik liderler, kendi ger¢ekleriyle uyum igerisinde 6zgiin bir liderlik yaklagim
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ortaya koyarlar. Otantik liderler, kendileri i¢in maddi anlam ifade eden 6diiller ve karsiliklar yerine
inanglarima uygun oldugundan dolay: liderlik etmeyi tercih ederler. Bu liderlerin bir bagka 6zelligi
kendi 6zgiin rol modellerine sahip olmalaridir. Bu liderlerin diisiince yapilari, duygulari, davramslan
ve eylemleri biitiinliik arz eder. Kendileri hakkinda ulagtiklan bilgi diizeyi kapsamhdir ve bagkalan
karsisinda oldukga agik bir kisilik kavram ortaya koyarlar (Shamir & Eilam, 2005: 398). Otantik
liderler, kendileriyle ilgili gergeklerin farkinda olarak yaptiklar1 hatalar1 deneyim olarak kabul
ederler. Kendi izleyicileriyle iliskilerini gelistirerek onlara gercek kisiliklerinin ne oldugunu da
ortaya koymaktan kaginmazlar. Sahip olduklar1 diisiince modelleri, uygulama yontemleri ve
duygulan konusunda &z giivenli olduklarm1 da gosterirler. Izleyiciler ve paydaslar hakkinda
edindikleri bilgileri objektif ve seffaf siirecler baglaminda degerlendirirler (Gardner vd., 2005: 315-
338).

Otantik liderligin dort bileseni bulundugu konusunda ortak bir goriis birli§i mevcuttur. S6z
konusu bilesenler; 6z farkindalik, bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme, igsellestirilmis ahlak
anlayis1 ve iligkilerde seffaflik olarak belirtilmektedir (Avolio vd. 2009: 421-449). Otantik liderlige
iligkin s6z konusu bilesenler agagida sirasiyla agiklanmaktadir;

a. Oz farkindahk

Otantik liderligin gelisimiyle 6zellikle ilgili olduguna inanilan dort farkindalik unsuru oldugu
belirlenmigtir: degerler, kimlik konusundaki kabuller, duygular ve giidiiler / hedefler hakkindaki
varsayimlar. Birey, kendi kimliginin tiim bilesenlerinin ne oldugunu tam olarak bilmemesine
ragmen, Oz-farkindalik insanlarin kimliklerinin cesitli yonlerinin farkinda olduklarimi ve kendi
algilamalarinin i¢sel olarak biitiinlestirilmis oldugunu ve bunlarn bagkalarinin algilamalariyla tutarli
oldugunu ifade eder (Avolio & Gardner, 2005: 315-338). Farkindalik konusu, Kegan tarafindan
ortaya konulan kimlik gelisimi teorisi ile giindeme gelmistir. Kegan’in modelinde kimligin gelisimi,
kisinin kendi kendini nesnel bir gekilde anlama yetenegini, kisinin kendisinin farkli bakis agilarim
ele almasini ve uzak mesafeden gézlem yapmasim igerir. Kegan’in goriigiiyle gelisim, bireyin erken
yaslarda giderek daha da karmagiklagan yeni durumlar seklinde karsisina ¢ikarken ilerleyen yaslarda
o kadar ¢ok giindeminde olmadig1 bir durumu ifade eder. Kegan'in bakis acisina gére benlik geligimi,
olgunlagma siirecinde ve ¢evrenin karmagikliklarim1 kavrama yetenegini artirma siirecinde gelisir.
Birey bu karmagiklikla baga ¢ikma kapasitesini arttirdikca, kimlik karmagiklagmaya baglar ve ortaya
cikmasina izin verilen eylemle bir sekilde onu entegre etme kapasitesi s6z konusu olur (Kegan,
1982).

Oz-farkindalik gelisiminin anlagilmasinda anahtar olabilecek deneyimlerin, 6z farkindahkta
daha sonradan degisimlere neden olabilecek bireysel kesifleri tetikleyen veya kisinin kimligini
degistirebilecek oOzellikteki kritik olaylar oldugu One siiriilmektedir. Otantik liderlik gelisimi
baglaminda tartigilan énemli olaylar tetikleyici deneyimler olarak tanimlanmigtir. Sahsi-kimligin
gelisimini ya da sahsi-kimlikteki degisimleri tetikleyebilen olaylar; bireye 6zgii alt kimliklerin
roliiniin ve Oneminin yeniden tamimlanmasi, zekice veya duygusal olabilecek otantik liderligin
gelistirilmesinin tegvik edilmesi, liderin kisisel gegmisindeki veya es zamanh olarak istenildiginde
pozitif veya negatif bir durumun yansimasi ile harekete gecilmesidir. Spesifik formlan ve
zamanlamalar1 ne olursa olsun tetikleyici olaylar, liderin 6z farkindaligim gelistirmesinde pozitif
giicler olarak hizmet ederek, pozitif biiylime ve gelismeyi de tesvik eder (Gardner & Avolio, 2005:
1479-3571).

b. Bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme

Otantik liderler 6z-farkindalik liderlik siirecine dayanarak, insanlarin tiimiiniin ényargil birer
bilgi islemciler gibi hareket ettiklerini anlamaya baglarlar. Otantik 6z farkindalik sahibi liderler, tiim
insanlarin algiladiklarini siizgegten gegirdiklerini, g¢evrelerini yorumladiklanmin farkindadirlar.
Boylece otantik liderler 6nemli konularda genellikle birbirine rakip olan alternatif perspektifler
ararlar (Avolio, 2005).

Liderler kendi anlam olusturma siireglerinde ve takimlarinin kendilerine 6zgii sahip olduklan
onyargilarin farkinda degilse, orgiitlerini uyumcu g¢atigmadan ortaya ¢ikan cesitlilik ve yenilik¢i
¢oziimlerden faydalanmalan icin gereksinim duyulan yapida olusturamayacaklardir. Diger ug
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noktada kligelesme, 6nyargi ve diiriistliik uyumsuz ¢atigma kosullarini ortaya g¢ikarir. Bu nedenle,
insanlar bu igsel biligsel dnyargilar1 ve otomatik anlamlandirma siiregleri hakkinda egitilmeye ve
gelistirilmeye ihtiyag duyarlar. Boylece her zaman kendi ortiilii teorilerini desifre ederek, kendi
kigisel filtreleri ve Onyargilariyla bagkalanyla caligmalarinda yapici olarak nasil etkilesimde
bulunacaklarim 6grenmeye baslayabilirler. Bu siireglerin hayata gegirilmesi, daha dengeli bir siirece
yonelik biiyiik bir adim olmaktadir (Avolio & Vernsing, 2008: 147-165).

c. I¢sellestirilmis ahlak anlayisi

Igsellestirilmis ahlaki bakis agis1, dis baskilara direnirken igsel ahlaki degerlerin ve eylemlerin
belirli bir dogrultuda yonlendirilmesini ifade eder. Otantik liderler rollerini yerine getirirken statii,
seref veya bagkalarindan kisisel ddiiller beklemeden yalnizca inandiklan igin liderlik ederler. Bu
liderler kendi ¢ikarlarina hizmet etmekten ¢ok daha iyi bir hizmet olan ahlaki ve etik ilkeleri rehber
edinirler. Bu sekildeki bir bakig agisy, i¢sellestirilmis degerleri yansitan karar verme ve davramslarla
sonuglanir. Bu tiirden bir liderlik, daha yiiksek diizeyde ahlaki muhakeme ile paydaglarn ve
kuruluglarin kolektif ¢ikarlarina hizmet eden kararlar verme kapasitesini gostermektedir (Walumbwa
vd. 2008: 89-126). Igsellestirilmis bir ahlaki bakis acis1 sergileyen orgiitsel liderler, caliganlarin ve
paydaslarin icsel degerini kucaklayan ahlaki degerler yaratirlar. Bu liderlik tarafindan yaratilan
kiiltiir, zor kararlan1 vermek icin gereksinim duyulan temel etik degerleri vurgular. Buna kargilik,
calisanlar karar verme siirecinin adil ve tarafsiz olmasim takdir ederler. Bu etik iklimde, ¢aliganlar
ve paydaslar orgiitsel liderlere karsilagilan egitsizlikler hakkindaki endigelerini dile getirebilirler. Her
seyden 6nce bu kiiltiir, caliganlarin kendi liderlerinin ahlaki davraniglarin1 6rnek almaya tegvik eder.
Bu tiir etik kiiltiirlerin sahip oldugu itibarin, bu gekildeki orgiitlerde daha fazla otantik c¢aliganin
istihdam edilmesini sagladif: ileri siiriilmektedir. Liderlerin izleyicileri ve Orgiitleri iizerinde
yaratt181 derin etkiler g6z 6niine alindifinda, kuskusuz ahlaki ve etik ilkelerin etkili liderlik i¢in temel
olmas: gerekir (May vd. 2003: 247-260).

d. Tligkilerde seffafhik

Otantik liderlik teorisi, liderligin iliskisel bir dogas1 oldugunu kabul etmektedir. Dolayisiyla
otantik liderligin anahtar bilesenlerinden birisi de iliskilerdeki seffafliktir. Bu bireyin gergek
benligini bagkalarina yansitmasi anlamina da gelir. Dahas1 konuyla ilgili taraflarla bilgilerin
paylasilmasi, geri bildirim almaya ve vermeye agik durumda bulunma ve kararlarin ardindaki
sebepler ve gerekgelerle ilgili olarak ilgililere agikca bilgiler verilmesidir. Bu sekildeki bir davranis,
liderin uygun miktarda bilgiyi agik bir sekilde paylasarak ve izleyicilerine gercek diisiincelerini ve
duygulanim ifade ederek ve bagkalarim1 da aym seyi yapmalan konusunda tesvik edici olarak
kendisine olan giiveni artirir. Bir lider, biitiinliigii saglayan temel degerlerinin farkinda olursa seffaf
etkilesimleri kolayca takip edebilir. Liderin 6z farkindalig1 arttikga sahip olduklari degerlerini,
duygulanni, hedeflerini ve motivasyonlanim bagkalarina iletmede daha geffaf hale geldikleri
sOylenmektedir. Otantik liderligin gelistirilmesi, liderligin iliskisel dogas1 oldugunun kabul edilmesi
ve liderlik davraniginin sosyal etkilesimler ve etki iizerine kurulu bulundugunun farkinda varilmasi
anlamina gelir. Boylece otantik liderliin anahtar bileseni; ilgili bilgileri paylagsma, geri bildirim
verme ve alma, izleyicilere motivasyonlar ve kararlarin ardinda yatan nedenler hakkinda agik olma,
sOzciikler ve eylemler arasindaki uyumlulugu sergileme olarak tanimlanan iligkisel veya etkilesimli
seffafliktir. Seffaflik, insanlar arasinda giiveni olugturmanin merkezinde yer alir (Avolio & Vernsing,
2008: 147-165).

LIL Orgiitsel Etik iklim ve Boyutlan

Etik konular, kuruluslara sagladiklan ¢esitli faydalan nedeniyle 6nemlidir. Bu konuda yapilan
aragtirmalar, yiiksek diizeyde etik degerleri bulunan ve sosyal sorumluluk sahibi olan sirketlerin diger
sirketlere gore daha karl1 oldugunu ortaya koymustur. Buna ek olarak, etik uygulamalar1 benimseyen
sirketlerin yiiksek verimlilik, amaca odaklilik ve isten ayrilma niyeti yoniinden daha olumlu sonuglar
aldiklan anlasilmistir. Etik ¢aligma ortamimn i uyumsuzlugunu azaltabilecegine, uyum algisini
artirabilecegine ve psikolojik sézlesmeleri giiclendirecegine inamilmaktadir. Bireyin etik degerler
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algisinin kisi-6rgiit uyumunun gelisimini arttirdig1 ve sonunda isi birakma niyetini azaltti1 6ne
siiriilmektedir (Ching vd. 2016: 1-11).

Etik caligma ortaminin, ¢aliganlarin psikolojik ig ikliminin énemli bir unsuru oldugu ileri
stiriilmiistiir. Etik iklim, i etigi aragtirmacilarinin ilgisini ¢eken bir konudur. iklim, bir érgiitiin hem
resmi hem de gayri resmi politikalarinin, uygulamalarinin ve prosediirlerinin ¢aliganlarca paylagilan
algilarim ifade eder. Etik iklim, calisanlarin; érgiitiin etik politikalari, uygulamalan ve prosediirleri
hakkindaki algilarini yansitan orgiitsel bir iklim tiirii olarak kabul edilir (Martin & Cullen 2006: 175-
191).

Etik iklim kavraminmin son otuz yillik zaman diliminde pek ¢ok aragtirmaya konu oldugu
goriilmektedir. Etik iklim, bir orgiitte etik olarak dogru davranislarin ne oldugu ve etik sorunlarin
nasil ele alinmas:1 gerektigi hakkindaki ortak algilar olarak tanimlanmaktadir. Etik iklim, biiyiik
Olciide etik problemlerin ¢6ziimii i¢in ahlaki davramis ve siirecler bakimindan yénetimsel beklentileri
ortaya koyarak ve Orgiit iiyelerinin davraniglan ve tutumlan iizerinde belirleyici bir etki yaparak
karsimiza gikmaktadir (Goldman & Tabak, 2010: 233-246). Orgiitsel etik iklim kavramu, gesitli
Orgiit iklimi tamimlan iizerine insa edilerek, “dogru davramisin ne oldugu ve etik durumlarin bir
organizasyonda nasil ele alinmasi gerektigi hakkindaki ortak alg1” olarak tamimlanmaktadir. Daha
acik bir ifadeyle orgiitsel etik iklim, calisanlanin sirket politikalan, yerine getirilen eylemler,
yontemler, rutinler ve gelenekler ile izlenen prosediirler gibi uygulamalar hakkindaki ortak
gorislerini ele almaktadir. Etik iklim, kisinin ahlaki degerlerinin veya ahlaki gelisim diizeylerinin
tanimlanmasi degildir. Daha ziyade, Orgiitiin kendi iiyeleri tarafindan algilanan ve c¢aliganlarin
gevresini belirleyen bilesenleri karakterize ederler. Etik iklim, ig iklimin bir alt boyutunu olusturur.
Etik iklim kavrami, ahlaki kaygilarla 6rgiit uygulamalarnm yansitan, orgiitte hali hazirda hakim olan
iklim grubu olarak tanimlanir. Bir rgiitiin etik iklimi, ahlaki olarak dogru olan eylem ve davranislar
hakkindaki ortak gériislerin ve etik kaygilarin nasil kontrol altina alinmas: gerektigi anlamina gelir
(Victor & Cullen, 1987).

Etik iklim, ahlaki ikilemleri belirleme ve ¢6zme konusunda yoneticiyi destekleyen “algisal
mercekler” olarak da hizmet eder. Etik iklim teorisi, etik konusundaki, 6nceki aragtirmalarda ortak
bir perspektife sahip olan medyan teorilerinden birisi olarak smiflandinlmigtir. Bu kavramin
aragtirilmasi konusunda iki farkl teori olarak ahlak felsefesi ve ig iklimi teorisi katalizér olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yonetim uygulamalan ve eylemlerinin ahlaki yoniiniin degerlendirilmesi i¢in
bir gosterge olarak yararlanilan ahlak felsefesi kuramlari genellikle “faydaci” ve “deontolojik”
teoriler olmaktadir. Bunlardan birincisi, bir eylemin ahlaki karakterini, yaratti31 sonuglara dayanarak
degerlendirirken; ikincisi de bir eylemin etik boyutunu onceden tamimlanmis olan evrensel
standartlarla ilgili olarak degerlendirir. Is iklimi yaklagimu, etik calisma ortamu iizerine arastirmalarla
ilgili teorik bir temel olarak hizmet vermektedir. Bu yaklasim, orgiit tiyelerinin etik davramslarim
yalmzca bireylerin motivasyonlariyla degil, ayn1 zamanda bireysel etik davraniglari anlamada
durumsal etkenlerin ve orgiitsel baglamin etkilerini de tamimlayarak acgiklamaya calisir (Martin &
Cullen, 2006: 175-194).

Victor ve Cullen tarafindan ortaya konulan etik iklim modeli, bu alandaki literatiiriin dortte
iiglinden fazlasini olugturur. Bu aragtirmacilanin konuya ilgisi, ampirik sekilde test edilmis bir etik
iklim tipolojisi ortaya koyma girisimini olusturur. Yazarlar etik teorisi, ahlaki gelisim ve orgiitsel
sosyoloji teorilerindeki Onceki caligmalara dayanarak, etik ¢aligma ortamlarini simiflandirmak
amaciyla iki boyut belirlemistir. Ik boyut olan etik kriteri, karar almada baskin olan ahlak felsefesini
ifade eder. Etik kriter, egoizm, faydacilik ve deontoloji olmak iizere ii¢ ana etik teori
smiflandirilmasiyla siki sikiya uyusan ii¢ kriterden olusur (Fritzsche & Becker, 1984:166-175).

Analiz odag baghkli ikinci boyut, referans gruplan hakkindaki sosyoloji teorisinden hareketle
ortaya konulmustur. Bu boyut bireysel, orgiitsel ve kozmopolitik olmak tizere ii¢ 6rgiitsel diizeydeki
etik kaygiy1 yansitir. Victor ve Cullen (1988), bu iki boyutun dtesine gecerek teorik olarak dokuz
farkh tiirde etik iklim oldugunu sdylemislerdir. Her ne kadar orgiitlerde baskin bir etik iklim tiirii
olsa da aym orgiit icerisinde gegitli tiirlerde etik iklimler bir arada var olabilir (Victor & Cullen, 1987:
51-71).
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Etik kriter bakimindan bu simflandirma egoizm, yardimseverlik ve ilkeler bakimindan etik
standartlar1 agiklayan Lawrence Kohlberg tarafindan ortaya konulan ahlaki gelisim asamalar
kuramindan yararlamlarak gelistirilmistir. Egoizm bagkalar1 pahasina bireyin kendi ¢ikarlaninin en
ist diizeye ¢ikarilmasi arayisim ifade ederken, yardimseverlik toplumun ortak ¢ikarlan ile ilgilidir
ve ilkesel olarak kurallara ve prosediirlere baglilig: ifade eder (Kohlberg, 1981). Victor ve Cullen
tarafindan ahlaki karar verme standartlar1 olarak ele alinan bu ii¢ kriter, farkli orgiitsel etik iklim
tiirlerini st diizeyde belirleyici bir 6zellige sahiptir (Victor & Cullen, 1988). S6zii edilen yazarlar
analiz odagi1 konusunda Alvin Gouldner (1957:281-306) tarafindan ortaya konulan temel
kozmopolitik ¢erceveden faydalanarak, oOrgiitlerin ve iiyelerinin etik kararlar verirken c¢esitli
hususlar dikkate aldigim ileri siirmektedirler. Ozellikle, ahlaki inanglar gibi “bireysel” inanglarin da
etik karar vermenin temelini olusturabilecegi gibi bu tiir kararlarda o6rgiitiin hali hazirdaki etik
kurallarina, yonetmeliklerine, politikalarina ve “kozmopolit” diisiincelere bagvurulabilecegi
belirtilmektedir. Aym dogrultuda, diger orgiitlerin ve onlarin ¢aliganlarinin goriislerine de (sosyoloji
teorisindeki referans gruplarim ifade etmeleri ile sosyal sistem igerisindeki farkli davrams ve
tutumlarin sekillenmesinde iistlendikleri roller nedeniyle) bagvurulabilir. Victor ve Cullen, degisik
etik kriter ve analiz odagina bagh olarak dokuz farkl: etik iklim tiirii oldugunu ortaya koymuslardir.
(Victor & Cullen, 1988: 101-125). Yazarlarin orgiitsel etik iklim konusundaki teorik cerceveleri
agsagidaki Sekil 1°de gosterilmektedir.

Analiz odag: | Bireysel Bireysel Bireysel
Etik Kriter
Egoizm Egoizm Egoizm Egoizm
Yardimseverlik Yardimseverlik Yardimseverlik Yardimseverlik
flkesel flkesel flkesel flkesel

Sekil 1. Victor ve Cullen’in Etik iklim Modeli
Kaynak: Victor & Cullen (1987: 51-71)

Victor ve Cullen, yukaridaki bulgulara dayanarak, bir drgiitiin etik iklimine iliskin ¢calisanlarin
bireysel algilarinin daha iyi anlagilabilmesi icin bir Etik Iklim Anketi (ECQ) gelistirdiler (Victor &
Cullen, 1987: 51-71). Bugiine kadar yapilan aragtirmalarla sozii edilen yazarlarin 1987,1988 ve 1989
yillarinda yaptiklann bir dizi aragtirmayla ortaya koyduklan dokuz etik iklim tiiriinden sadece
yedisinin pratik sonuglara sahip olduklar kamtlanmigtir. Aragtirma sonucunda etik iklim konusunda
verimlilik unsurunun anlamhi bir rolii olmadigi, takim cikarn ve arkadaghik degiskenlerinin
birbirleriyle aym diizeyde etkiye sahip bulundugu tespit edilmistir. Daha sonra yapilan bir
aragtirmada yedi etik iklim tiirii bir kez daha gézden gegirilmis ve etik iklimin bes boyutu oldugu
ortaya konulmustur. Bu beg boyut; aracgsallik, bagkalarinin iyiligini isteme, bagimsizlik, kurallar,
kanun ve kodlar olarak belirlenmistir. Aragsallik boyutu, ortaya konulan sonuglar ne olursa olsun
bireysel veya oOrgiitsel cikarlarin istiin oldugu inanci igerisinde hareket edilmesini ifade eder.
Bagkalarinin iyiligini isteme boyutu; hem yoneticilerin hem de calisanlarin kolektif ¢ikarlarinin en
ist diizeye c¢ikarilmasina odaklamlan 6zgecil ilkelere vurgu yapmaktadir. Kurallar boyutu, drgiitiin
belirledigi kurallara, prosediirlere ve davranis kurallarina siki sikiya bagh kalmay gerektirir. Kanun
ve kodlar, érgiit liyelerinin davramglarim diizenlemek i¢in arka plan olusturarak, kurumun disinda
gelisen yasalara ve mesleki standartlara uyulmasim gerektirir (Keikoh, 2017: 51-62).

Her kategori i¢in etik i§ iklimi, etik degerlere iligkin organizasyonun karakteristik 6zelligi olan
ig prosediirleri ve siireclerine iligkin yaygin durumdaki algilar olarak tamimlanir. Bu anlamda
baskalarmin iyiligini isteme iklimi 6rgiit {iyelerinin, digerlerinin refahina gercek bir ilgi gosteren
orgiitteki caliganlara daha fazla 6nem verdikleri bir iklim tiiriidiir. Kanun ve kodlar iklimi, sosyal-
yasal etik iklim olarak, profesyonel kodlar veya calisanlarn izledikleri sosyal kurallarn da kapsayan
orgiit tarafindan belirlenen kural ve politikalarin devam ettirilmesini saglar. Orgiitsel-yasal iklim,
calisanlarin Srgiitiin kendilerinin esasen Orgiite 6zgii kurallara gore hareket etmelerinin beklendiginin
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farkinda olduklan bir kurallar iklimidir. Aragsallik iklimi, her ne pahasina olursa olsun ¢alisanlarin
Orgiitiin ¢ikanm diigliinmelerinin beklendigi etik iklim tiiriidiir. Bagimsizlik iklimi ise Orgiitiin
calisanlarina kisisel etik anlayig ve inanclarina gore hareket etmelerine izin verildigi bir iklimdir.
Etik iklim boyutlann yakindan incelendiginde, adalet algilan ile ilgili baz1 faktorler géze carpar.
Omegin bir orgiitte bagimsizlik iklimi hakim oldugunda, ¢alisanlarin refahma gercek bir ilgi
gosterilir ve pozitif adalet algilamalar1 s6z konusu olur (Fein vd. 2013: 147-163).

LIIL Aragtirma Degiskenleri Arasindaki iliskilerin Degerlendirilmesi Ve Arastirma Sorusu

Otantik liderlik yakin zamanda ortaya konulan bir kavramdir. S6z konusu kavramin kékleri,
otantikligi benlik saygisinin anahtan olarak benimseyen Kernis (2003: 1-26) tarafindan yapilan
caligmalara dayanir. S6z konusu kavram liderlik, etik konusu ve pozitif drgiitsel davranig alanlarinin
farkl yonlerinin kesigmesiyle ortaya ¢ikmistir. Otantik liderligi savunanlar pozitif ortamlan proaktif
olarak tegvik eden, etik ve sosyal olarak sorumlu bir gekilde isleri yapan liderlerin yetigtirilmesi ve
gelistirilmesi arzusuna isaret etmektedir (Luthans & Avolio, 2003: 41-258). Otantik liderlik teorisi,
son donemdeki liderlik, etik, pozitif 6rgiitsel davrams ve ilgili alanlardaki aragtirmacilarin fikirlerinin
etkilesimlerine dayamlarak gelistirilmistir. Otantik liderlerin; (a) kendilerini izleyicileriyle
Ozdeslestirme ve; (b) oOrgiitle sosyal Ozdeslesme olarak iki temel dogrultuda is performansi
sonuglarinin siirekli iyilestirilmesi amaciyla orgiitsel baghiligy, is tatminini ve izleyici katithmim
gelistirme kapasitesine sahip olduklan ifade edilmektedir. Otantik liderlerin tutkularina, amaglarina,
ahlaki degerlerine, kalplerine, iligkilerine ve akillarina dayanarak farkliliklar yaratmasi, bagkalarina
hizmet etmesi ve onlan giiclendirmesi beklenir. Otantik lider, kendisinin ve takip¢ilerinin farkinda
olan, algakgoniillii, bagkalarinin iyiligi i¢in ¢aba gosteren, giiven insa eden ve her zaman gelismeye
acik bir kisi olarak ifade edilir (Avolio vd. 2004: 801-823).

Algilanan ig ikliminin ig tatmini, 6rgiitsel baghlik, ise katilim, 6rgiitsel vatandaghik davranisi,
isyerinde siddet ve i performansi gibi farkli is sonuglan ile iligkili oldugu ortaya konulmustur. Parker
ve arkadaglari, algilanan is ortamimin dogrudan i doyumuna ve is tutumlarina (is stirecine katilim ve
orgiitsel baglilik) ve dolayh olarak performansa baglh oldugunu belirtmistir (Parker vd. 2006:271-
281). Son donemde yapilan bir bagka ¢aligmada da Parker ve arkadaglarmin ortaya koydugu
sonuglara benzer bulgular tespit edilmistir (DeConinck, 2010: 384-391). Etik iklim iizerine yapilan
aragtirmalar, etik iklimin ve etik kiiltiiriin etik davranis lizerine pozitif etkileri oldugunu destekleyen
yonde sonuglar ortaya koymustur. Etik olmayan davraniglarin sergilenmesi olanaginin, etik iklimin
ya net olmadid ya da etik bir durum arz etmedigi 6rgiitlerde daha fazla ortaya ¢iktig1 anlagilmaktadir.
Cegsitli mesleklere iligkin olarak yapilan aragtirmalarda, etik is ikliminin is tatmini, érgiitsel baglilik,
rol stresi ve dolayh bir sekilde de isten ayrilma niyeti ile iligkili oldugu tespit edilmigstir (Mulki vd.
2008: 559-574).

Arastirmacilar, liderlerin Orgiitiin etik iklimini sekillendirmede 6nemli bir rol oynadifi
konusunda hemfikir olsalar da iist diizey yonetici etik liderligi ve etik iklim arasindaki iligki hakkinda
pek fazla ampirik kamt yoktur. Ust diizey ydnetici veya iist yonetimin, bir vizyonu ifade ederek ve
orgiitsel bir kiiltiirii sekillendirerek 6rgiitsel ve ¢aligan ¢iktilarim giiclii bir gekilde etkiledigi goz
Oniine alindiginda, ist diizey yonetici etik liderliginin Orgiitiin etik iklimiyle iligkili oldugu
anlagilmaktadir (Brown vd. 2005: 117-134). Ust diizey yéneticilerin etik liderligi ve etik iklim
arasindaki pozitif baglar, sosyal 6grenme teorisine ek olarak, cesitli teoriler ile de aciklanabilir.
Kurumsallagma teorisi, kurumsal faktorlerin 6rgiit {iyelerinin bilis ve davramiglarim etkiledigini 6ne
siirmektedir. S6z konusu teoriye gore, ¢esitli kurumsal faktérler arasinda kurumsal ortamm etkin bir
sekilde manipiile edebilmeleri i¢in iist diizey yonetim veya iist diizey yoneticinin kurumsal yapinin
ana kaynag1 oldugu ifade edilir. Bu teoriden yola ¢ikarak, iist diizey yonetici ya da iist yonetim
diizeylerinin etik liderligi sekillendirdikleri sonucuna varlabilir (Purvis vd. 2001: 117-135).

Teorik olarak iist diizey yoneticinin etik liderliginin, sosyal 6grenme ilkeleri ve denetleyici
liderligin miidahale siiregleri aracilifiyla isyerinde etik bir iklim olusturmasi beklenir. Ne var ki ¢ok
az sayida ampirik caligmanin, iist diizey yoneticinin etik liderligi ile orgiitsel sonuglar arasinda
dogrudan, olumlu bir iliski olup olmadigim aragtirdig: goériilmektedir. Yapilan bir ¢aligma, iist diizey
yoneticinin etik liderliginin, iist diizey yonetim ekibinin etkinligi ile pozitif bir sekilde iliskili
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bulundugunu ortaya ¢ikarmigtir. Ancak s6z konusu aragtirmanin &rgiitsel etik iklimi incelemedigi
goriilmektedir. S6zii edilen bu caligmada iist diizey yoneticinin etik liderliginin; lider etkililigi,
calisanlarin fazladan rol sergileme istegi, caligan tatmini ile lider ve etik iklimle pozitif bir sekilde
iligkili oldugu gésterilmistir. Is etigi alaninda olmasa da 6rgiit iklimi konusunda yapilan galismalar
genellikle, liderlik ve orgiitsel iklim arasinda pozitif bir iliski bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu
caligmalarda Grnegin, iist diizey yoneticilerin liderlik uygulamalarinin énemli dlgiide pozitif yonde
iligkili oldugu tespit edilmistir (Walumbwa vd. 2010: 517-529).

Benzer bir sekilde, Walumbwa ve arkadaslari, hizmetkér liderlik ve prosediirel adalet iklimi
arasinda pozitif bir iliski oldugunu kanitlamistir. Mulki ve digerlerinin elde ettikleri bulgular da
aragsal liderligin etik iklim ile pozitif iligkili oldugunu gostermistir. Ortaya konulan bu bulgular
kolektif olarak, 6zellikle iist yonetim diizeyinde etik liderligin, bir orgiitte etik iklim olusturmanin
esasim tegkil ettifini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, calisanlann iist diizey yoneticiyle siirekli
etkilesimde bulunmalar1 ve onun etik liderligini tam olarak degerlendirmeleri de zordur. Bundan
dolay1 birgok arastirmada, iist diizey yoneticilerin kendi hazirladiklan raporlardan yararlanilarak
ahlaki degerler, etik ve etik liderlik konularinin incelendigi anlasilmaktadir (Hood 2003: 263-273).

Bu c¢alismada otantik liderlik ve orgiitsel etik iklim arasinda pozitif iliskiler olabilecegi
Ongoriilmektedir. Bunun ilk nedeni, sosyal 6grenme teorisine gore, ¢aligma ortaminda rol modelleri
mevcut oldugunda, ¢alisanlar bu modelleri taklit etme egilimindedir (Bandura, 1977). Calisanlarin
st diizeydeki yoneticileri ve boliim yoneticileri kendileri agisindan rol modeli olabilse de, orgiitsel
diizeyde agirlikli olarak iist diizey genel gozetimci yonetici (CEO) énemli bir rol modeli olarak
karsimiza ¢ikar. Caliganlar, CEO'nun nasil davrandigim1 ve hangi davramslan 6diillendirdigini ve
cezalandirdigini gézlemleyerek istenen davramislar 6grenirler (Mayer vd. 2009: 1-13).

CEO'nun caliganlarin etik davramiglan {izerindeki dogrudan etkisine ek olarak, ge¢miste
yapilan aragtirmalar, iist yonetimin etik liderliginin, calisanlann etik olmayan davramslarim
miidahaleci etik liderlik mekanizmasi araciligryla etkiledigini ileri siirmektedir. Yukaridan agagiya
bir modeli test eden Meyer ve arkadaglari, iist diizey yOneticinin etik liderliginin denetgi yoneticiler
iizerinde pozitif bir etkisi oldugunu, bu etkinin onlarin en yakimindaki astlarini olumlu davraniglara
yoOneltmis bulundugunu ortaya koymuglardir (Walumbwa vd. 2010: 517-529). Tiim bu bilgilerden
hareket edildiginde, iist diizey yoneticilerin veya st yOnetimin sergilemis olduklar1 liderlik
davraniginin, ¢aliganlarin algilarimi ve davramglarini etkileyerek orgiitsel iklimi sekillendirdigi
sonucu ¢ikarilabilir. Buna ilaveten, vekalet teorisine gore iist diizey yOnetici veya list yonetim gibi
oOrgiitsel aktorler, orgiite kendi ahlaki degerlerini getirerek, orgiit icinde daha ahlaki bir davranig
sergilenmesini saglamak suretiyle daha etik bir érgiitlenme ortam yaratirlar (Shin, 2012: 299-312).

Sonu¢ olarak, bu caligmada Oorgiitsel etik iklimin gelistirilmesinde otantik liderlik
davraniglarinin oynamig oldugu roliin etkisi aragtinlarak, is etigi ve liderlik konusundaki literatiire
katkida bulunulmas: saglanacaktir. Bugiine kadar yapilan ¢aligmalarda otantik liderlik ile drgiitsel
etik iklim arasindaki iliskiyi inceleyen herhangi bir ¢alisma olmadi tespit edilmigstir. Farkh liderlik
tirlerinin Orgiitsel etik iklimin sekillenmesine olan etkileri ortaya konulmasina ragmen otantik
liderligin Orgiitsel etik iklim iizerindeki yansimalarim aragtiran bu c¢aligma kapsaminda; otantik
liderlik ile orgiitsel etik iklim degiskenleri arasinda anlamli diizeyde iliski var mi1? sorusunun ampirik
kanitlarla cevaplandirilmasina ¢alisilacaktir,

ILYONTEM

ILI. Aragtirmanin Amaci ve Modeli

Bu aragtirmada, Izmir ilinde faaliyette bulunan ve iiretimden satiglara sektoriinde 6nde gelen
firmalar arasinda yer alan bir ¢imento fabrikasi ¢aliganlarinin otantik liderlikle ilgili algilamalarinin,
algiladiklar1 orgiitsel etik iklim iizerinde bir etkisinin olup olmadiginin ortaya konulmasi
amaglanmaktadir. Bu dogrultuda bu caligma, literatiirdeki aragtirmalardan hareket edilerek, neden-
sonug iligkisine odakli bir bakig agis1yla ve ampirik bir ¢ergevede tasarlanmigtir. Belirlenen aragtirma
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amaci dogrultusunda geligtirilmig bulunan aragtirmanin kuramsal modeli agagidaki Sekil 2’de
gosterilmektedir.

Otantik Liderlik
Bil. De. De. iligkiler Seffaflik Igselles. Ahlak Oz Farkindahk

Kanun ve Kod Bagk. lyiligini Diis. Aragsallik Bagimsizlik

Sekil 2. Aragtirma Modeli

Buraya kadar yapilan agiklamalar, kapsamh olarak gergeklestirilen literatiir incelemesi ve
aragtirmanin amaci kapsaminda yapilan 6ngoériiler perspektifinde otantik liderlik davranisi algilamasi
ile orgiitsel etik iklimin boyutlan arasindaki iligkilerin belirlenebilmesi amaciyla tasarlanmig bulunan
hipotezler sirastyla sunulmaktadir.

H1: Otantik liderlik davranisi ile orgiitsel etik iklim algist arasinda anlamly bir iliski vardur.

Hla: Otantik liderligin bilgiyi dengeli degerlendirme boyutu ile etik iklimin kanun ve kodlar boyutu
arasinda anlaml bir iliski vardir.

H1b: Otantik liderligin bilgiyi dengeli degerlendirme boyutu ile etik iklimin baskalarinin iyiligini
isteme boyutu arasinda anlami bir iliski vardir.

Hlc: Otantik liderligin bilgiyi dengeli degerlendirme boyutu ile etik iklimin aragsallik boyutu
arasinda anlaml bir iliski vardir.

H]ld: Otantik liderligin bilgiyi dengeli degerlendirme boyutu ile etik iklimin bagimsizlik boyutu
arasinda anlaml bir iliski vardir.

Hle: Otantik liderligin iliskilerde seffaflik boyutu ile etik iklimin kanun ve kodlar boyutu arasmmda
anlaml bir iligki vardr.

HIf: Otantik liderligin iliskilerde seffaflik boyutu ile etik iklimin baskalarimn iyiligini isteme boyutu
arasinda anlaml bir iliski vardir.

Hlg: Otantik liderligin iliskilerde seffaflik boyutu ile etik iklimin aragsallik boyutu arasinda anlami
bir iliski vardr.

H1h: Otantik liderligin iliskilerde seffaflik boyutu ile etik iklimin bagimsizlik boyutu arasinda
anlaml bir iliski vardr.

H1: Otantik liderligin icsellestirilmis ahlak anlayisi boyutu ile etik iklimin kanun ve kodlar boyutu
arasinda anlaml bir iliski vardir.

HIi: Otantik liderligin i¢sellestirilmis ahlak anlayisi boyutu ile etik iklimin baskalarimin iyiligini
isteme boyutu arasinda anlami bir iliski vardir.

HIlj: Otantik liderligin igsellestirilmis ahlak anlayisi boyutu ile etik iklimin aragsallik boyutu
arasinda anlaml bir iliski vardir.

Hl1k: Otantik liderligin icsellestirilmis ahlak anlayisi boyutu ile etik iklimin bagimsizlik boyutu
arasinda anlaml bir iliski vardir.

H11: Otantik liderligin 6z farkindalik boyutu ile etik iklimin kanun ve kodlar boyutu arasinda anlaml
bir iliski vardr.

HlIm: Otantik liderligin 6z farkandalik boyutu ile etik iklimin baskalarimin iyiligini isteme boyutu
arasinda anlaml bir iliski vardir.

H1n: Otantik liderligin 6z farkindalik boyutu ile etik iklimin aragsalltk boyutu arasinda anlamh bir
iliski vardr.
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Hlo: Otantik liderligin 6z farkindalik boyutu ile etik iklimin bagimsizlik boyutu arasinda anlamii bir
iliski vardr.

ILIL Orneklem ve Veri Toplama Siireci

Arastirmada veri toplama ydntemi olarak anket tekniginden faydalamilmistir. Bu kapsamda
aragtirmanin evrenini Tiirkiye’de faaliyet gOsteren ¢imento sirketleri ¢alisanlari olugturmaktadir,
Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi tarafindan yaynlanan 2017 yilh istihdam verilerine goére
Tirkiye’de ¢imento sektdriinde istihdam edilen caligan sayisinin 11.899 oldugu agiklanmistir. Bu
caliganlardan; 487’sinin teknik yonetici, 495’inin idari yénetici, 478 tanesinin miihendis, 522
tanesinin teknisyen, 70 tanesinin tekniker, 1518’inin memur, 2880 tanesinin mavi yakal is¢i, 5439
tanesinin kalifiye is¢i oldugu goriilmektedir (www.tcma.org.tr.). Arastirmanin gergeklestirilmesi
siirecinde, ¢imento sektdriiniin birden fazla bolgeye yayildigr anlagilmistir. Bu durumun maliyet,
zaman ve ulagilabilirlik gibi engelleri de beraberinde getirecegi Ongoriildiiginden, arastirma
evreninin tamamina ulagilmasi yerine 6rmeklem almanin daha etkin bir secenek olacagina karar
verilmistir,

Evren icinden 6rneklem setini belirlemek amaciyla olasilifa dayali olmayan &rnekleme
yontemlerinden kolayda érnekleme yontemi kullanilarak aragtirma verilerinin yiiz yiize goriigiilerek
elde edilmesi saglanmistir. Altunmisik ve arkadaslarina goére kolayda ornekleme yonteminde esas,
ankete cevap veren herkesin ankete dahil edilmesidir. Denek bulma islevi arzu edilen 6rneklem
biiyiikliigiine ulasilincaya kadar devam eder” (Altumsik vd. 2012: 142). Aragtirmada, Izmir ilinde
faaliyet gOsteren bir ¢imento isletmesi ¢aliganlarina dagitilmak iizere anket formu hazirlanmistir, S6z
konusu isletmenin insan kaynaklan yoéneticisiyle yapilan gériisme sonucunda 350 personele anket
formu dagitilmistir. Anketle ilgili olarak gerekli agiklamalar yapilarak dogru ve eksiksiz bir
cevaplama siirecine katkida bulunulmaya caligilmistir. Arastirmada kullanilan anket formu
demografik 6zelliklerle ilgili sorular ve Glgekleri igeren iki sayfa olarak hazirlanmigtir. Dagitilan
anket formlarindan 139 adedinin geri déndiigli bunlardan 8 tanesinin degerlendirmeye uygun
olmadig1 anlagilmistir, Katilimeilarin eksiksiz cevap verdikleri ve analize hazir anket sayisinin 131
adet oldugu ve anketlerin geri doniis oraninin da yaklagik %38 oldugu tespit edilmistir,

Aragtirmaya katilan gimento isletmesi ¢alisanlann demografik degiskenler agisindan analiz
edildiginde; ankete cevap verenlerin %57,3 liniin erkek ve %41,2’sinin bayan olduklar anlagilmagtir,
Katilimeilarin %43’{inlin bekar, %57’sinin evli oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarn kurumdaki
pozisyonlar1 bakimindan %15,3’iiniin iist yonetim kademesinde goérev yaptiklar, %11,5’inin orta
kademe diizeyinde yoneticilik yaptiklar, %6,1’inin alt kademe yoneticisi olarak ¢aligtiklart ve
%67,2’sinin de yonetici olmayan c¢ahisanlar olduklan goriilmiistiir. Arastirma kapsamindaki
galiganlarin %14,5’inin ilkGgretim ve orta §gretim mezunu olduklari, %76,3’{iniin 6n lisans ve lisans
diizeyinde Ogrenim gordiikkleri ve %9,2°sinin de lisansiistii 6grenim goérdiikleri anlagilmagtir,
Aragtirma Orneklemini olusturan katilimcilarin %25,2°sinin 18 ile 25 yas araliginda oldugu,
%32,1’inin 26 ile 30 yas araliginda oldugu, %19,8’sinin 31 ile 40 yas araliginda yer aldiklan ve
%22,9’unun da 41 ve daha ileri yaslarda olduklar tespit edilmistir. Aragtirmaya katilan ¢aligsanlarin
mesleki deneyim siireleri diizeyinde degerlendirildiklerinde, %47,3iniin 1-5 yillik bir deneyim
siiresi oldugu, %26,7’sinin 6-10 y1l bir deneyime sahip olduklar ve %25,9’unun da 11 yil ve daha
uzun bir zaman deneyime sahip olduklar anlagilmagtir.

Arastirmada toplanan verilerin degerlendirilmesi amaciyla SPSS 13,0 for Windows istatistik
paket programindan yararlanilmigtir. Aragtirma modeli kapsamindaki degiskenlerin betimleyici
istatistiklerinin ortaya konulmasi i¢in ortalamalari, puan araliklann ve standart sapmalar
belirlenmistir. Olgeklerin ve alt boyutlarimin giivenirlik analizleri Cronbach Alpha giivenirlik
katsayis1 kullanilarak belirlenmistir. Arastirmanin bagimh ve bagimsiz degiskenleri arasindaki
iligkilerin belirlenmesi amaciyla Pearson Koreldsyonu hesaplanmigtir. Aragtirmanin kavramsal
modelinde belirtilen bagimsiz degiskenlerin bagimh degiskenler iizerindeki etkisini ortaya koymak
icin Regresyon Analizi yapilmistir.
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ILIIL Ol¢me Araclan
a. Otantik liderlik dlgegi

Caliganlarn otantik liderlik davramisiyla ilgili algilamalarim 6l¢mek igin Tabak ve arkadaglan
(2010: 699-706) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan bir Glgekten faydalamlmigtir. S6zii edilen Glgek,
Walumbwa ve arkadaglann (2008: 89-126) tarafindan gelistirilen ve on alti maddeden olusan bir
Olgektir. Otantik liderlik 6lgegi 5°li Likert tarzinda tasarlanmistir (1-Kesinlikle katilmiyorum, 5-
Tamamen katiliyorum). Otantik liderlik dlcegine iliskin maddelerin boyutlara gore dagilimina
bakildiginda 16 sorudan olusan dlgegin 5 maddesi iliskilerde seffatlik, 4 maddesi icsellestirilmis
ahlak anlayis1, 3 maddesi bilgiyi dengeli degerlendirme ve diger 4 maddesi de 6z farkindalik
boyutunu 6lgmeye doniik ifadelerden olugsmaktadir. Tabak ve arkadaglar (2010: 699-706) tarafindan
otantik liderlik 6l¢egin i¢ tutarlilik (Cronbach's Alpha) katsayilar1 dort ayn boyut igin hesaplanmig
ve iligkilerde seffaflik (.81); icsellestirilmis ahlak anlayis1 (.78); bilgiyi dengeli degerlendirme (.78);
ve 0z farkindalik (.89) olarak tespit edilmistir. Tiim 6lgegin giivenirlik degeri, a = 0,91 olarak
hesaplanmustir.

b. Etik iklim odl¢egi

Aragtirma kapsaminda etik iklim algisim 6lgmek i¢in Victor ve Cullen (1988) tarafindan
ortaya konulan ve 26 maddeden olusan etik iklim 6lgegi kullanilmistir. Olgegin Tiirkge gegerlilik ve
giivenilirlik caligmasi1 birgok ¢aliymada bulunmaktadir. Bu aragtirmada, Kaplan’in (2010)
calismasinda kullanmis oldugu 6l¢ekten yararlamilmigtir. Victor ve Cullen’in etik iklim dlgegine
iligkin sorular; bagkalarinin iyiligini isteme, kanun ve kodlar, kurallar, aragsallik, bagimsizlik olmak
iizere 5 boyutta toplanmaktadir. Ozyer (2010:115-170), calismasinda etik iklim Slgegine iliskin
Cronbach alfa degerini 0,84 olarak hesaplamigtir. Etik iklim Olceginin alt boyutlarina iligkin
Cronbach alfa degerleri; Bagkalarmin iyiligini isteme etik iklimi 0,90, Kanun ve Kodlar Etik iklimi
0,92, Kurallar Etik iklimi 0,85, Aragsallik Etik iklimi 0,86, Bagmsizlik Etik iklimi 0,83 olarak
belirlenmigtir.

¢. Kontrol degiskenleri

Aragtirmanin kontrol degiskenleri olarak belirlenen katilimcilanin cinsiyeti, yagi, medeni durumu,
kurumdaki pozisyonu, isletmedeki gérevi, mesleki deneyim siiresi, egitim diizeyi gibi 6zelliklerini
belirlemeye yonelik toplam alt1 sorudan olugan bir kigisel bilgi formundan olugsmaktadir,

ILIV. Olgeklerin Giivenilirlikleri

Arastirmada yararlamlan Otantik Liderlik ve Orgiitsel Etik Iklim &lgeklerinin giivenilirlik
analizleri, Cronbach Alpha katsayilarinin hesaplanmasiyla gergeklestirilmistir. Yapilan Hesaplama
sonucu ilgili 6l¢eklerin alt boyutlarina iligkin giivenilirlik analizi sonuglan asagidaki Tablo 1°de
sunulmustur.

Tablo 1: Arastirma Olgeklerine fligkin Cronbach Alpha Test Degerleri

Otantik Liderlik Alt Madde | Cronbach Etik iklim Alt Madde Cronbach
Boyutlarinin Cronbach Sayisi Alpha Boyutlarinin Cronbach Sayis1 Alpha

Alpha Katsayilan Katsayisi Alpha Katsayilan Katsayisi

Bilgiyi Dengeli Degerlendirme | 3 ,723 Bagkalarnn Tyiligini 5 ,766
Boyutu Isteme Boyutu

iligkilerde Seffaflik Boyutu 5 816 Kanun ve Kodlar 4 ,798
Icsellestirilmig Ahlak Anlayigt 4 ,768 Kurallar 4 ,782
Oz Farkindalik Boyutu 4 ,704 Aragsallik 4 ,747
Bagimsizhk 4 ,748

Bir 6l¢ege uygulanan analiz sonucunda giivenilirlik durumu 0.00<0<0.40 ise 6l¢ek giivenilir
degil, 0.40<a<0.60 ise dlcek diisiik giivenilir, 0.60<a <0.80 ise 6l¢cek oldukea giivenilir, 0.80<a<1.00
ise Olgek yiiksek derecede giivenilir bir 6lgektir. Yukaridaki Tablo 1°deki bulgulardan otantik liderlik
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ve Orgiitsel etik iklim Glgeklerini olusturan alt boyutlarina iligkin olarak hesaplanmig bulunan
Cronbach Alpha katsayilarindan, aragtirma kapsaminda kullanilan &lgeklerin giivenilir diizeyde
bulunduklan tespit edilmistir (Akgiil & Cevik, 2003: 428-435).

ILV. Faktor Analizine Iligkin Bulgular

Arastirma kapsaminda otantik liderlik 6lgegini olugturan boyutlarin belirlenebilmesi amaciyla
kesifsel faktor analizinden faydalamlmistir. Nunnally (1978), uygulanan kesifsel faktor analizinde
en uygun ¢oziimiin bulunmasi igin Slgekteki boyutlarin 6zdegerlerinin 1’den yiiksek bir 6zdegerinin
olmas:1 ve madde (degisken) faktér yiiklerinin 0,50’den yiiksek olmasi gerektigini ifade etmektedir.
Bu bilgiden hareketle ¢aligmada sirastyla, otantik liderlik ve 6rgiitsel etik iklim 6l¢eklerini olusturan
maddelerle ilgili diizeltilmis madde toplam korelasyonlar1 gézden gegirilerek 6lgeklerdeki degerleri
0,50 ve daha diisiik diizeydeki ifadeler 6lgcek disina ¢ikarilmigtir. Asagidaki Tablo 2°de Arastirma
kapsamindaki 6l¢eklerin faktor yiikleri matrisi gosterilmektedir.

Tablo 2: Arastirma Kapsamindaki Olgeklerin Faktor Yiikleri Matrisi

Otantik Liderlik Ol¢egi Orgiitsel Etik iklim Ol¢egi
Boyutlar Faktor Faktor Oz | Aciklanan Boyutlar Faktor Faktor Ag¢iklanan
Yiikleri Degerleri Varyans Yiikleri Oz Varyans
Degerleri Degerleri Degerleri
773 ,808
ot s s 1| ,736 792
Bilgiyi Deng 6,128 22,09
Degerlendirme 693 770
Kanun ve
,692 Kodlar ,724 5,357 29,760
,690 712
1669 ,639
iliskilerde
Seffaflik ,663 1,489 19,47 ,582
,612 831
579 654
784 Baskalarnmn 1 55 2322 12,898
fesellestirilmi lyiligini Isteme
¢sellestirilmis
Ahlak Anlayigi ,762 1,193 14,505 ,550
1694 ,500
Oz 825 731
Farkindahk 1,038 9,578
,537 127
Aragsalhk 1,759 9,773
Toplam Varyans: Ag¢iklanma Orani1 (%)65,65 631
KMO: ,839;, 604
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square; ?
909,441, (p<0,000) ,820
Bagimsizhk 1,375 7,641
,627
Toplam Varyans: A¢iklanma Orani (%)60,07
KMO: ,748; Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-
Square; 909,441, (p<0,000)

Daha sonra, aragtirma konusu 6rneklem biiyiikliigiiniin faktdr analizine elverislilik diizeyinin
belirlenmesi amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) degerleri
belirlenmigstir. KMO degerinin 0,5-0,10 arasinda olmasi1 kabul edilebilir degerleri ifade etmektedir.
Bir bagka ifadeyle, bu deger aralif1 faktor analizine uygunlugu gésteren bir indistir. Bununla birlikte
aragtirmacilara tatminkar gelen indis 0,7 dir (Altunisik vd. 2005). Otantik liderlik 6l¢eginin KMO
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degerinin 0,839 oldugu, Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square degerinin ise 909,441
oldugu (Sig.:,000) tespit edilmistir. Orgiitsel etik iklim lgeginin KMO degerinin 0,748 oldugu,
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square degerinin 981,775 oldugu anlagilmistir (Sig.:,000).
Aragtirmada kullamilan 6lceklerin Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO)
degerlerinin 0,50 ve iistiinde olmas, arastirmanin 6rneklem setinin faktdr analizine uygun oldugunu
gostermektedir. Ote yandan aragtirma verilerinin faktdr analizine elverisli oldugunu gésteren
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square test degerlerinin p<0,001 olmasi da aragtirma
orneklemiyle ilgili degerlerin kesifsel faktdr analizine elverigli oldugunu goéstermektedir. Arastirma
kapsaminda kullanilan 6l¢eklere uygulanan faktdr analizi sonuglar Tablo 2’de gosterilmektedir.

Aragtirmaya katilanlarin anketlerdeki ifadelerle ilgili degerlendirmelerinden yararlanilarak, bu
ifadelerle Olgiilmesi hedeflenen degiskenlerin kendi aralarinda simiflandirilmasi amaciyla temel
bilesenler analizi, varyans maksimizasyonu yontemiyle kesifsel faktor analizleri yapilmistir. Otantik
liderlik 6lgegi icin yapilan faktdr analizi sonucunda ortaya ¢ikan dort faktdér toplam varyansin
%65,65’ini ve orgiitsel etik iklim Olcegi igin gergeklestirilen faktdr analizinde ortaya c¢ikan dort
faktor ise toplam varyansin %60, 07’sini aciklamaktadir, Arastirma 6lgeklerine uygulanan faktor
analizi sonucunda faktér boyutlarimin toplam varyanslarmin %70 veya buna yakin oranda
oldugundan sz konusu degerler kabul edilebilir 3“te 2“lik varyans agiklama oranim saglamaktadir
(Buytikoztiirk, 2002). Ortaya ¢ikan sonuglar agisindan agiklanan toplam varyans degerlerinin yeterli
oldugu goriilmektedir. Faktdér analizinin giivenilirlik ve gegerliliginin saglanabilmesi amaciyla
otantik liderlik dl¢eginden 10. soru, orgiitsel etik iklim Slgeginden ise 14-15 ve 18. Sorular analiz
disinda tutulmustur.

II.VI. Korelasyon Analizleri

Aragtirma degiskenlerinin aralarindaki 1iligkilerin belirlenebilmesi amaciyla Pearson
korelasyon analizi gerceklestirilmistir. Aragtirma degiskenleri arasindaki korelasyon (r) ile ifade
edilir. Korelasyon katsayisi -1 ile +1 arasinda degerler alir. Yapilan analizlerde eger r = 0.00-0.25
ise iliski ¢ok zayif, r = 0.26-0.49 ise iliski zayif, r = 0.50- 0.69 ise iligki orta, r = 0.70-0.89 ise iliski
yiiksek, r=0.90-1.00 ise iligki degiskenler arasindaki ¢ok yiiksek oldugu kabul edilir (Kalayc1, 2010).
Asagidaki Tablo 3’te, aragtirma modelinde yer alan degiskenlere iligkin ortalamalar, standart
sapmalar ve korelasyon analizi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 3. Arastirma Degiskenlerine Iligkin Tanimlayic1 Istatistikler Ve Korelasyonlar

Degiskenler | BDDE | iLiSE | iCAH | OZFA | OTAN | KANK | BASK | ARAC | BAGI | OETI | S.S. | ORT
BDDE 1,00 825 | 3,56
ILISE 679 | 1,00 822 | 3,72
ICAH 496" | 5327 [ 1,00 912 | 3,56
OZFA ,506™ | 449 | 3517 | 1,00 976 | 3,62
OTAN 8367 | 8277 | ;7547 | ;7477 | 1,00 ,697 | 3,61
KANK 22657 | ,199° | 091 2317 | 248™ 1,00 ,765 | 4,18
BASK 3347 | 4107 [ 157 1857 | ;336 | 5557 | 1,00 ,759 | 3,77
ARAC ,006 -,046 | ,102 1737 | -,039 -,085 ,007 1,00 ,883 | 2,90
BAGI 3227 | 3327 | 4027 | ,168 ,384™ | ,031 217 ,157 1,00 1,09 | 3,13
(")ETI 3887 | 3757 | 3437 | 166 3967 | 5477 [ 6817 | 4757 [ 6787 | 1,00 | ,524 | 3.49
N: 131 igin, *p<0,05 **p<0,01

BDDE: Bilgiyi Bagimsiz Degerlendirme, ILISE: lliskilerde Seffaflik, IGAH: Icselle;tmlmz; ahlak anlayisi, OZFA: Oz
Farkindalik, OTAN: Otantik Liderlik, KANK: Kanun ve Kodlar, BASK: Bagkalarimn lyiligini Isteme, ARAG: Aragsallik, BAGI:
Bagimsizlik, OETI: Orgiitsel Etik Tklim.

Tablo 3’teki korelasyon matrisi verilerinden, otantik liderligin alt boyutlarindan bilgiyi dengeli
degerlendirme boyutunun orgiitsel etik iklimin kanun ve kodlar (r=0,265; p<0,01), baskalarinin
iyiligini disiinme (1=0,334; p<0,01), aragsallik (1=0,06; p<0,05) ve bagimsizlik (r=0,322; p<0,01)
arasinda pozitif yonlii iliskiler bulundugu tespit edilmistir. Orgiitsel etik iklimin aragsallik boyutu ile
bilgiyi dengeli degerlendirme boyutu arasindaki iliskinin diger boyutlara gére daha zay1f bir diizeyde
oldugu anlagilmaktadir. Otantik liderligin iliskilerde seffaflik boyutunun orgiitsel etik iklimin
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bagkalarinin iyiligini diigiinme boyutu ile iliskisinin diger boyutlara gore daha giiglii oldugu (r=0,410;
p<0,001) goriilmektedir. Otantik liderlik boyutlarindan iligkilerde seffaflik boyutunun en zayif
iligkisi olan degiskenin aragsallik oldugu (r=-0,046; p<0,05) anlasilmaktadir. Otantik liderligin
igsellestirilmig ahldk boyutunun, etik iklimin tiim boyutlar ile pozitif yonlii iliskileri oldugu ancak
i¢sellestirilmig ahlak boyutu ile aragsallik boyutlan arasindaki iliskinin (r=0,102; p<0,05) diger
boyutlara gére ¢cok daha zayif bir diizeyde iliskili olduklan ortaya ¢ikmaktadir. Otantik liderligin 6z
farkindalik boyutunun etik iklimin kanun ve kodlar boyutu (1=0,231; p<0,01), baskalarinn iyiligini
diisiinme (r=0,185; p<0,05), bagimsizhik (1=0,168; p<0,05) boyutlan ile pozitif yonlii ve anlamh
diizeyde iliskileri oldugu tespit edilmistir. Otantik liderligin 6z farkindalik boyutu ile etik iklimin
aragsallik boyutu arasindaki iligkinin (r=-0,173; p<0,05) negatif yonde ve oldukca zayif diizeyde
oldugu anlagilmigtir. Dolayisiyla otantik liderlik boyutlarindan 6z farkindalik ve iliskilerde seffaflik
boyutlan ile etik iklimin aragsallik boyutunun negatif yonde iliskileri bulundugu, diger tim
boyutlarin ise pozitif yonlii ve anlaml bir sekilde iligkili bulunduklan ortaya ¢ikmagstir,

II.VIIL. Regresyon Analizleri ve Hipotezlerin Test Edilmesi

Otantik liderlik algilamalanmnin orgiitsel etik iklimin alt boyutlar1 iizerindeki etkilerinin
belirlenebilmesi amaciyla tekli ve c¢oklu regresyon analizleri yapilarak degerlendirilmistir. Bu
kapsamda kurulan tiim modellerin istatistiksel olarak anlamli olduklan tespit edilmistir.

Tablo 4. Otantik Liderlik Boyutlarinin Kanun Ve Kodlar Boyutu Uzerine Etkisi

Hipotez | Model | Bagimsiz Degiskenler B B t R R? R? Model
Deg. F
Otantik Liderlik Boyutlarimn Kanun ve Kodlar Boyutu Uzerine Etkisi
Sabit 3,213 9,303 [ ,296 | ,087 | ,087 3,018
Hla Bilgiyi Dengeli | ,196 | ,212 | 1,710
1 Degerlendirme
Hlb Higkilerde Seffaflik ,035 [ ,038 ,310
Hlc fcsellestirilmis Ahlak | -,068 | -,081 | -,788
Anlayist
Hld Oz Farkindalik ,106 | ,135 | 1,343
Otantik Liderlik Boyutlarimn Bagkalarimn Tyiligini isteme Uzerine Etkisi
Sabit 2,380 7,336 | ,427 | ,182 ,182 | 7,020
Hle Bilgiyi Dengeli | ,125 | ,136 | 1,160
Degerlendirme
HI1f 2 fliskilerde Seffaflik ,354 | ,383 [ 3,296
Hlg Icsellestirilmis  Ahlak | -,090 | -,108 | 1,104
Anlayist
Hlh Oz Farkindalik -,014 | -,018 | -,190
Otantik Liderlik Boyutlarimn Aracsallik Boyutu Uzerine Etkisi
Sabit 3,075 7,368 [ ,262 | ,068 L068 | 2,316
Hlu Bilgiyi Dengeli | ,121 [ ,113 | ,903
Degerlendirme
Hli 3 fliskilerde Seffaflik -,125 | -,116 [ ,-936
Hij Icsellestirilmis  Ahlak | ,188 | ,194 | ,065
Anlayist
Hilk Oz Farkindalik -,222 | -,246 | -2,424
Otantik Liderlik Boyutlarimn Bagimsizhk Boyutu Uzerine Etkisi
Sabit 924 1,987 | 434 | ,189 |,189 | 7,319
Hi1l Bilgiyi Dengeli | ,162 [ ,122 | 1,048
4 Degerlendirme
Hlm Hligkilerde Seffaflik ,148 | ,112 | ,963
Hln I¢sellestirilmis  Ahlak | ,358 ,299 | 3,069
Anlayist
Hlo Oz Farkindalik -,055 | -,049 | -514

N: 131 igin, *p<0,05 **p<0,01
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Tablo 4’teki standardize edilmis regresyon katsayilar1 (§) incelendiginde, bilgiyi dengeli
degerlendirme (= ,212), iliskilerde seffaflik, 6z farkindalik (8= ,135) ve igsellestirilmig ahlak
anlayis1 boyutlarmmin etik iklimin kanun ve kodlar boyutunu anlamh bir diizeyde agikladig:
anlasilmaktadir. Kanun ve kodlar boyutunu Igsellestirilmis ahlak anlayisinin negatif yonde diger
boyutlarin ise pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Bir diger ifadeyle, otantik liderligin bilgiyi
dengeli degerlendirme, 6z farkindalik ve iliskilerde seffaflik davramiglan sergilendiginde etik iklimin
kanun ve kodlar boyutu kapsaminda orgiit iiyelerinin davramiglarim diizenleyen arka plan
uygulamalan ve 6rgiit disindaki yasalara uyumun énem kazandig1 anlasilmaktadir. Tablo 4’e gore
otantik liderlik boyutlarinin kanun ve kodlar boyutuna iliskin toplam varyansin %8,7’sini anlamh
olarak acgiklamaktadir (R=,296, R2= 087, p<.01). Elde edilen bu sonuglarla birlikte H1a, Hib, H1d
hipotezleri desteklenmis, Hlc hipotezi ise desteklenmemistir. Arastirmada otantik liderlik
boyutlarinin etik iklimin bagkalarinin iyiligini isteme boyutu iizerindeki etkisinin incelenmesi
amaciyla kurulan ve Tablo 4’te gosterilen regresyon modelinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
tespit edilmistir. Ilgili modele iliskin standardize edilmis regresyon katsayilar1 (8) yakindan
incelendiginde, bilgiyi dengeli degerlendirme ve iliskilerde seffaflik boyutlarmin bagkalarinin
iyiligini isteme boyutunu pozitif yénde ve anlamli bir sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Orgiitsel
etik iklimin bagkalarinin iyiligini isteme boyutunun, otantik liderligin i¢sellestirilmis ahlak anlayisi

= -,108) ve 6z farkindalik (f= -,018), boyutlan tarafindan negatif yonde ve anlaml bir sekilde
etkiledikleri gérillmektedir. Tablo 4’teki verilerden, otantik liderlik boyutlarmin etik iklimin
baskalarnin iyiligini isteme bileseniyle ilgili toplam varyansin %18,2’sini agikladig goriilmektedir
(R=.427,R*=.182, p<.01) . Bu sonugclarla birlikte, Hle ve H1f hipotezleri desteklenmis, Hlg ve H1h
hipotezleri ise desteklenmemigtir. Aragtirmanimn H1i, H1li, H1j ve H1k hipotezlerini test etmek
amaciyla Tablo 4’te gsterilen regresyon modeli kurulmugtur. Analiz sonuglarina gére modelin
aciklayici olma giiciiniin anlamh ancak oldukga diisiik oldugu tespit edilmistir (p=,000; R?=0,068).
Modele iliskin elde edilen bulgular, otantik liderlik boyutlarindan i¢sellestirilmis ahlak anlayisi(f=
,194) ve bilgiyi dengeli degerlendirme (5= ,113) boyutlannin etik iklimin aragsallik boyutu iizerine
pozitif yénde ve anlaml bir sekilde etki yaptig1 anlagilmistir. Diger taraftan s6z konusu boyutlardan
iliskilerde seffaflik (= -,125) ve 6z farkindalik (f= -,222) boyutlarinin etik iklimin aragsallik
boyutunu negatif yonde ve anlamli bir diizeyde etkiledigi goriilmiistiir. Bu sonugla birlikte
aragtirmanin H11 ve H1j hipotezleri desteklenirken, H1i ve H1k hipotezlerinin desteklenmedigi tespit
edilmigtir. Aragtirmada otantik liderlik boyutlarinin etik iklimin bagimsizlik boyutu itizerindeki
etkisinin ortaya konulmasi1 amaciyla kurulan regresyon modelinin istatistiksel olarak anlamh ve
yiiksek oldugu anlagilmaktadir (p=,000 ve R?=0,189). Standardize edilmis beta katsayilan f analiz
edildiginde, otantik liderlige iliskin igsellestirilmis ahlak anlayis1 (f= ,358), bilgiyi dengeli
degerlendirme (§=,113) ve iligkilerde seffaflik boyutlarinin etik iklimin bagimsizlik boyutunu pozitif
yonde ve anlamli bir sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Otantik liderlik boyutlarindan 6z
farkindaligin etik iklimin bagimmsizlik boyutunu negatif yonde ve diigiik diizeyde etkiledigi
goriilmektedir (5= -,049). Elde edilen bu sonuglara gére aragtirmada test edilmek iizere tasarlanmig
bulunan HI1l, Hlm ve Hln hipotezleri desteklenmistir. Diger taraftan Hlo hipotezinin
desteklenmedigi goriilmiistiir.

Arastirma kapsaminda otantik liderligin bir biitiin olarak etik iklim iizerindeki etkisinin
arastinldigit 5 numarali regresyon modelinin istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir
(£=23,998; p<0,001). Otantik liderligin etik iklimi %1 anlamlihik diizeyinde olumlu yénde ve giiglii
bir sekilde etkiledigi (p=0,396, p<.001), modeldeki toplam varyansin da %15,7’sini agikladig tespit
edilmigtir (F=23,998, p<0,01). Elde edilen bu bulguya goére H1 hipotezinin desteklendigi
gorilmiigtiir.

Tablo 5. Otantik Liderligin Orgiitsel Etik iklim Uzerindeki Etkisi

Bagimsiz Degisken B t R R? R? Model Sig.
Deg. F
Otantik Liderlik ,396 | 10,819 | ,396 [ ,157 [ ,157 23,998 | ,000

N: 131 igin, *p<0,05 **p<0,01
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SONUC VE DEGERLENDIiRME

Bu caligmada, otantik liderlik davramisi ile 6rgiit ¢alisanlarimin etik iklime iligkin algilan
arasindaki iligkiler incelenmistir. Bu amagla 6ncelikle konunun kuramsal boyutuna odaklanilarak
kapsamli bir literatiir taramasi yapilmis ve aragtirmanin kuramsal modeli olusturulmustur. Aragtirma
modeli dogrultusunda test edilmek iizere tasarlanmus olan hipotezlerle konunun ampirik bir
perspektifle ele alinmasia yoénelik olarak gerekli veriler anket yontemiyle toplanmigtir. Aragtirma
Izmir ilinde faaliyette bulunan bir sirketin 350 ¢aliganim kapsamaktadir. Aragtirma sonuglan otantik
liderlik boyutlari ile etik iklimi olusturan boyutlar arasinda farkl1 diizeyde anlamli iligkiler oldugunu
ortaya koymustur.

Elde edilen bulgular degerlendirildiginde, otantik liderligin bilgiyi dengeli degerlendirme,
iligkilerde seffaflik ve 6z farkindalik boyutlarmin etik iklimin kanun ve kodlar boyutu iizerinde
porzitif yénde ve anlamlh diizeyde etkileri oldugu tespit edilmistir (=0,212; p=0,135; p=0,038).
Bununla birlikte otantik liderligin igsellestirilmis ahlak anlayiginin etik iklimin kanun ve kodlar
boyutunu negatif yonde ve anlamli bir sekilde etkiledigi goriilmiistiir (B=-,081; p<,001). Elde edilen
bu sonug, otantik liderligin sergilenmis oldugu oérgiitlerde etik iklimin igsellestirilmis ahlak anlayig
disindaki bilesenlerinin giiclii bir sekilde vurgulanmasina énem verildigini gdzler 6niine sermektedir.
Aragtirmada 6ne ¢ikan bir diger sonug, otantik liderlik boyutlarindan igsellestirilmis ahlak anlayisi
ve 0z farkindalik bilesenlerinin etik iklimin bagkalarinin iyiligini isteme boyutunu negatif yonde ve
anlamh bir sekilde etkilediginin tespit edilmesidir. Bir bagka deyisle, otantik liderlerin kendi varlik
ve Ozelliklerinin farkinda olmalan ve calisanlarla tutarl algilama siireglerine sahip olarak kolektif
gelisime odaklanmalan etik iklimin bagkalarinin iyiligini isteme boyutunda herhangi bir degisim
yaratmamaktadir (f=-,108; B=-,018). Calismada, otantik liderlik boyutlarindan 6z farkindalik ve
iliskilerde seffaflik boyutlarinin etik iklimin aragsallik boyutunu negatif yonde ve anlaml bir sekilde
etkiledigi bulunmugstur. Otantik liderlerin herkesi kapsayan, orgiit ¢aliganlarinin refahina odaklanan
ve onlan her diizeyde gelisime tegvik eden bir inang igerisinde hareket etmesi bireysel ¢ikarlan
gelistirmeye yonelik aragsallik diislincesini sinirlamaktadir. Diger taraftan, 6z farkindalik icerisinde
hareket eden otantik liderler bir yandan izleyicilerin davramslariyla uyum igerisinde hareket ederken
diger taraftan kendi zayifliklan ve iistiin olduklan alanlann farkindadirlar. Bu 6zellikleri, orgiitte
inang igerisinde bir arada hareket edilmesi i¢in gerekli ortama katkida bulunur ve 6nceligin tek tek
bireylere degil biitlin orgiit ¢aliganlarina verilmesini saglar (B=-,116; p=-,246). Arastirmada ortaya
cikan bir diger sonug, otantik liderligin 6z farkindalik boyutu disindaki biitiin boyutlarinin etik
iklimin bagimsizlik boyutunu etkilemesidir. Etik iklimin bagimsizlik boyutunun 6z farkindalik
boyutundan negatif yonde etkilenmesi durumu, otantik liderligin karar almada dayanak noktasi
olarak kendi prensiplerini ve inanglarim1 almasiyla agiklanabilir (3=,112; f=,122; =,299).

Otantik liderlik érgiitte pozitif davramiglan pekistirerek ¢aliganlarin kigisel gelisimlerini tegvik
eden bir liderliktir. Pozitif davramslarin 6neminin vurgulandif: bir 6rgiitte hata yapmanin icat ve
yenilikler i¢in destekleyici bir davranig oldugu, calisanlarin birbirlerine kars1 giiven ve samimiyet
icinde yaklagsmalarmin olumlu bir is iklimi ve ortamu yaratacagi kabul edilir. Otantik liderin
inanglariyla ve davraniglanyla tutarli olmasi, etik ilkelerin ve kurallarin 6n plana ¢ikmasiyla Grgiitiin
dis ¢evresindeki belirsizliklerle bas edebilmesi igin gerekli ortam ve motivasyon da saglanmig olur.
Orgiitlerde  yoneticilerin  otantik  liderlik tarzim benimsemeleri, c¢ahisanlarin  bireysel
performanslarinin artmasina katkida bulunabilir. Ozellikle otantik liderlerin bireysel ¢ikarlar yerine
bireysel performansin maksimize edilmesine odaklanmalari bir yandan 6rgiitsel ¢iktilarin kalitesini
ve miktarim yiikseltecek diger taraftan da caligan tatmininin artmasmna yardimci olacaktir.
Aragtirmada otantik liderlik ve boyutlarinin etik iklimin énemli bir oranim agiklamasi ve ilgili
boyutlar iizerine etki yaptigmmin tespit edilmesi, Orgiitsel etik iklimin gelistirilmesinde ve
vurgulanmasinda oynadif: rolii de giindeme getirmektedir. Bir orgiitte etik ilkeler, kurallar ve
oOrgiitsel etik tist yonetimin kararlan ile gsekillenmektedir.
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Etik iklimi en etkili sekilde yayginlastiran liderlik tarzinin otantik liderlik oldugu bdylece
ortaya ¢ikmug olmaktadir. Bu sonuglar aragtirmanin literatiire yapmis oldugu 6nemli katkilardir.
Arastirmada elde edilen bu sonuglar kapsaminda 6rgiit yoneticilerine su 6nerilerde bulunulabilir:

-Etik iklimin 6rgiit agisindan ¢ok sayida etkisi bulunmaktadir. Bu noktada etik iklimin ahlaki
diisiinmeye yonelik getirmis oldugu bakis agisi, érgiitlerin iginde bulunduklan sosyal sorumlulukla
ilgili problemlerini etkili gekilde ¢ézmelerini saglayacaktir.

-Otantik liderlik tarzi oOrgiitsel bilginin dengeli bir sekilde degerlendirilmesine katkida
bulunarak yasalara ve kurallara siki sikiya uyan bir drgiitsel isleyise katkida bulunacaktir. Ozellikle
Orgiitlerin gevreye zararl atiklarini rastgele birakmasi veya finans piyasasinda hissedarlarin eksik
bilgilendirilmesi gibi olumsuzluklardan kurtulmas: saglanacaktir.

-Otantik liderligin iligkilerde seffafca hareket etmesi beraberinde caliganlarin bagka
arkadaglarinin ve tiim olarak toplumun g¢ikarlanm diigiinerek hareket etmelerini saglayacaktir.
Isletme yonetimlerinin otantik liderlige oOzellikle seffaflagma, kamuyu ve cahiganlann dogru
bilgilendirmek suretiyle topluma daha fazla katkida bulunacag sdylenebilir.

-Otantik liderliin benimsenmesi Orgiitte egoist davranislarin azalmasim saglayacaktir.
Dolayisiyla tek tek ¢ikarlara degil toplumun ve orgiitiin ¢ikarlarina énem veren Orgiitlerin otantik
liderligi g6z 6niinde bulundurmalan gerekmektedir.

- Orgiitlerin bagans1 ve ayakta kalmalan igin ¢alisanlarmin kisisel ddiiller beklemeden
harekete gecmelerini saglayan kapsamli ve etkin vizyonlar gelistirmeleri ile miimkiindiir.
Adanmighk kiiltiiriinii yayginlastiran bir 6rgiit, calisanlarin ahlaki ve etik ilkeleri rehber edinerek
caba gostermelerini saglar. Toplum ve orgiitlerin devamhiligi, yiiksek performans diizeyine kisisel
cikarlar igin degil belirli inang ve ilkelere baglilikla miimkiin olacaktir. Bu bakimdan &rgiitlerin
otantik liderleri ve bu liderlik tarzin tegvik etmeleri onlarin kolektif ¢ikarlarim daha da arttiracak
kararlar almalarinda etkili olacaktir.

Caligmanin alamiyla ilgili aragtirmacilarin etik iklimin Gneminin her gegen giin artiyor
olmasina karsilik, otantik liderlikle etik iklim iligkisini aragtiran ¢aligmalarin siirl oldugunun
farkinda olmalan gerekir. Bu galigmada otantik liderlik boyutlarinin etik iklim boyutlarina etkileri
bir biitiin olarak incelenmistir. Tlgili degiskenlerin alt degiskenler halinde iliskilendirmeleri konuya
carpict bulgularla farklh perspektif ve bulgular kazandirabilecektir. Bagka c¢aligmalarda otantik
liderligin orgiitsel etik iklimin yani sira vizyon yonetimi, ise adanmishk, is aile ¢atigmasi ve bireysel
is performansi gibi kavramlarla iligkileri analiz edilebilir. Diger taraftan bu ¢aligmada bir tek girketin
caliganlan ele alinmgtir. Gelecek aragtirmalar farkl sektorlerde gérev yapan ¢aliganlar ve sirketlere
iliskin olarak yapilabilir.
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