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Ozet

Giintimiizde isletmeler artan rekabet ortaminda ve degisen gevre sartlarinda faaliyetlerini stirdiirmektedivler.
Ozellikle 1980 yillardan sonra miisteri isteklerinin siirekli degistigi bir ortamda isletmelerin varliklarim
stirdiirmeleri ve biiyiimeleri, birgok faktoriin yam sira, hedef pazarin bekledigi fiyat ve kalitede 6zgiin ve yeni
triinleri tiretme ve pazara sunma kapasitesine de baghdir. Hedef pazarin kalite ve fiyat beklentisini
karsilamaya yénelik iiriinleri iiretmek ve pazara sunmak igin kullamlan yéntemlerden birisi de hedef
maliyetleme yéntemidir. Hedef maliyetleme yéntemi Japon ve Amerikali isletmeler tarafindan uzun yillardir
maliyet yénetim aract olarak kullamimaktadr. Yontemin ozii geleneksel maliyetlemeden farkll olarak,
isletmeler tarafindan iiretimi gerceklestivilecek yeni iiriinlerde kaliteyi, verimliligi ve karlihg: saglamak
amaciyla uygulanmaktadir. Bu ¢calismada hedef maliyetleme yéntemi hem teorik olarak hem de uygulamaya

yer verilerek agiklanmaya ¢aligilmistiy.
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TARGET COSTING AND IMPLEMENTATION OF TARGET
COSTING IN A PRODUCTION COMPANY

Abstract

At present, business have been maintaining their activity in growing competitive area and changing
environmental circumstances. Especially, after 1980s, in consumers 'desires area with changing continuously.
1t depends on capacity of develeopment inventive and new products that expected by target market about the
price and quality in order to sustain business’ existence and their growth and offering to market besides other
Sactors. Target cost management is one of the method that in order to meet the expectations of target markets’
price and quality. This method has used by Japanese and American business as cost management tool by long
time. The main purpose of this method is implemented to provide the quality, effectiveness and profitability
differ from traditional costing method. In this paper, target cost management is determined as theoretically or
practically.

Key Words : Cost Management, Target Costing, Target Cost, Target Profit, Target Price.
Jel Classification : GO
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Giiniimiiz rekabet kosullarinin hizla degismesi ile birlikte isletmeler yagamlarin1 devam
ettirebilmeleri igin artik iirlin yeniligine daha fazla 6nem vermeye baglamislardir. Teknoloji ile
birlikte iiretim yapisindaki gelismeler piyasaya yansimig ve artik isletmeler miisteriyi 6n plana alan
piyasa odakh stratejilerle birlikte maliyet kontrol sistemlerini gelistirmeye baglamislardir. Bu
nedenle iiriin yeniligine onem veren stratejilerin gelistirilmesi igletmelerde kurumsal ydnetim
anlayis1 agisindan hizla yayilmaya baglamistir. Isletmede bulunan pazarlama elemanlar1 bu siirecin
6nemli bir parcasi olmakla birlikte maliyet muhasebesi boliimii tarafindan da desteklenmektedir.
Maliyet muhasebesinde kullanilan yontemler, miisterilerin arzu ve isteklerini en diisiikk maliyetle
kargilayacak yeni iriinlerin yani sira atiklan ortadan kaldirarak mevcut iiriinlerin maliyetini
diisiirmeye yardimeir olmaktadar,

Son yillarda geleneksel maliyet muhasebesi; degisen miisteri talepleri, otomasyonla birlikte
degisen iiretim kosullan, iiriin yagsam siiresinin kisalmasi ve artan rekabet baskis1 nedeniyle yetersiz
kalmis ve yenilenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle igletme tarafindan iiretilen yeni iiriinlerin
bagaril1 bir sekilde tamitimim saglamak ve maliyetleri diisiirmek amaciyla yeni maliyet yontemleri
gelistirilmistir. Bu yontemlerden birisi de hedef maliyetleme yontemidir.

Hedef maliyetleme yontemi, 1960 yillarinda Japonya’da uygulanmaya baglanmig olsa da
uzun yillar igletmelerin dikkatini ¢ekmemistir. Ancak, 1980°li yillarda Japon sirketlerinin iistiin
rekabet araci olarak kullandiklar1 hedef maliyetleme yontemini Batili isletmeler fark ederek maliyet
yOnetimini artirmak ve bdylece rekabet giiclerini artirmak amaciyla benimseyerek geligtirmiglerdir.

Bu caligmada, isletmelerde stratejik maliyetleme ve kar planlama araci olarak kullanilan
hedef maliyetleme yonteminin tanimi, amaci, Ozellikleri, ilkeleri, basarn kosullan, yararlan ile
zararlan, siireci ayrintihi olarak irdelenmis ve uygulamaya yonelik olarak bir 6rnek verilmek suretiyle
daha onceden yapilan ¢aligmalara ek olarak yontem hakkinda farkli bir bakig acis1 kazandirilmak
istenmigtir.
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1. HEDEF MALIYETLEMENIN KAVRAMSAL CERCEVESI

Kiiresellesmenin de etkisiyle teknolojide meydana gelen gelismeler, tiiketici istek ve
ihtiyaclarnnin siirekli degigmesi, iiriinlerin yagam siirelerinin devamli kisalmas: ve artan rekabet etkisi
isletmelerin hayatta kalmasim zorlagtirmigtir. Dolayisiyla isletmelerin  varliklanm devam
ettirebilmeleri ve rekabeti saglayabilmeleri, ancak minimum maliyet, kisa zaman ve yiiksek kalite
hedeflerini es zamanl ve yiiksek seviyede gerceklestirilmesine baghdir. Isletmelerin belirtilen
hedeflere ulagabilmesi icin ¢agdas yonetim muhasebesi teknikleri kullanilmaktadir. Bu tekniklerden
birisi de hedef maliyetleme veya daha kapsamh bir ifadeyle hedef maliyet yonetimidir (Kogsoy,
2008: 3).

Hedef maliyetleme yonteminin en belirgin 6zelliklerinden birisi olan iiriin maliyetlerinin
belirlenmesine yonelik geriye doniik yaklasim, énce Amerika Birlesik Devletleri'nde Ford'da ve
Almanya'da Volkswagen’de uygulansa da II. Diinya Savasi'ndan sonra isletmelerde yaygin olarak
uygulanmigtir. Bu siire zarfinda, Amerikalilar tarafindan gelistirilen ve arzu edilen iiriin &zelliklerini
en ust diizeye cikarmanin yam sira iiriin maliyetlerini asgariye indiren bir kavram olan deger
miithendisligi yaklasim daha sonra Japon sirketleri tarafindan daha iyi sartlarda rekabet edebilmek
adina kullamlmistir. Japonya’da genka kikaku olarak bilinen deger miihendisligi 1963 yilinda Toyota
tarafindan ilk defa kullanilmis, ancak 1978 yilina kadar Japon literatiiriinde yer almamistir. Daha
sonra genka kikaku anlam olarak hedef maliyetlendirme terimine ¢evrilse de, terimin ¢ok belirsiz
olmasi ve gergek anlamini tagimamasi nedeniyle hedef maliyetleme y6netimi olarak degistirilmistir
(Feil vd., 2004: 10) ve 1980’den sonra Almanya, Amerika Birlesik Devletleri ve diger Avrupa
ilkelerinde kismen yayilarak kullamilmistir (Bayazith & Kogsoy, 2009: 59).

Hedef maliyetleme, piyasa ve maliyetlerle ilgili iki durumun varliginin anlagilmasi iizerine
ortaya ¢ikmigtir ( Menderes & Aydemir, 1999: 387). Bunlar:

- Sirketler aslinda piyasada olusan fiyatlar iizerinde fazla bir etkiye sahip degildirler.
Dolayisiyla iiriinlerin fiyati piyasa tarafindan belirlenmektedir. Bu nedenle hedef maliyetleme
yonteminde piyasa fiyati veri olarak kabul edilmektedir.

- Uriinlerin maliyetlerinin biiyiik bir ¢ogunlugu iiriiniin tasarimi esnasinda ortaya
¢ikmaktadir. Bu nedenle iiriinlerin tasariminda iiretimi kolay, dayamikl, giivenilir ve pahali olmayan
parcalarin kullanilmasi maliyetlerin daha iyi kontrol edilmesine neden olmaktadir. Bu nedenle 6nce
hedef maliyet belirlenerek iiriin tasarlanmalidir. Dolayisiyla, tasarim ve gelistirme agamalarinda
maliyet azaltma c¢abalarimin yogunlagtiriimas: gerekir.

Hedef maliyetleme sadece maliyet azaltma teknigi veya kontrol arac1 degil, deger analizini
ve deger mithendisligini de kapsayan stratejik kar yonetim sisteminin bir pargasidir (Helms vd., 2005:
49). Bir isletmenin iirlin gelistirme siirecine hedef maliyetleri dahil ederek gelecekteki karlarim
yonetmek icin kullanilan bir maliyetleme teknigidir (Dekker & Smidt, 2003: 294). Diger bir tanima
gore ise, Uirlinlerin yonetimi ile iiriin karhiliginin elde edilmesine yonelik olarak tasarim ve gelistirme
stirecinin baglangicinda hedef maliyeti belirleyen, bu siire¢ boyunca maliyetleri azaltmaya yardime1
olacak maliyet bilgilerinin elde edilmesini destekleyen bir siire¢ olarak tanmimlanir (Everaert vd.,
2006: 238).

Hedef maliyetleme; gelecekte iiretilmesi diigiiniilen tirlinlerin hedef pazarda satig fiyatim
belirledikten sonra hedeflenen kir marjini, bu satig fiyatindan diigmekte ve hedef maliyet diizeyinde
driinlerin iiretiminin gerceklestirilmesini saglamaktadir. Hedef maliyet formiili su sekilde
olugmaktadir (Cetin & Atmaca, 2009: 315):

Hedef Satis Fiyati- Hedef Kar = Hedef Maliyet

Denklemdeki bagimsiz degiskenler, rekabet giicleri tarafindan belirlenen digsal degiskenler
olarak ifade edilen hedef fiyat ve hedef kardir. Hedef fiyat miisterinin iiriine 6demeye raz1 oldugu
bedel iizerinden tespit edilir. Hedef fiyat belirlenirken rakiplerin iiriin fiyatlan ile tiiketicilerin
istekleri ve 6deme giicii iyi analiz edilerek degerlendirilmelidir. Hedef kar, finansal piyasalarn soz
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konusu endiistriden getiri olarak beklentileri dikkate alinarak kér analizleri yapilarak belirlenir. Kar
pay1 beklentileri ve kir marjlarinin tespit edilmesinde satiglarin karlihik orami (Net Kér/Satiglar)
hesaplanmaktadir. Bagimh degiskende yer alan hedef maliyet ise, bir firmamn, faaliyet gosterdigi
sektorde iiriin ve finansal piyasalarin dayattig1 dis kisitlamalan karsilamak i¢in maliyetini yénetmesi
gerektigini ima eden maliyettir. Kisaca hedef maliyet, bir iiriine ait arzulanan kar oranini saglayan
minimum maliyet seviyesi seklinde ifade edilir (Ansari vd., 2006: 507-508; Giirdal, 2007: 98; Kaya,
2010: 318; Sentiirk, 2015: 105). Dolayisiyla hedef maliyetleme, iiretim i¢in arzulanan maliyetlerin
belirlendigi geleneksel maliyet art1 yaklasimlarindan farklidir. Geleneksel maliyet yaklasiminda
beklenen kér marj1 bagimli degisken olarak ifade edilir (Acar, 1998: §3).

L1. Hedef Maliyetlemenin Amaclar

Isletmelerde kullamlan geleneksel maliyet yontemleri, teknolojinin gelimesine paralel
olarak iiretimde kullamlan teknolojilerinin gerektirdigi finansal bilgilerin istenilen zaman ve kalite
acisindan elde edilmesinde yetersiz kalmigtir. Giiniimiizde artik iglemeler, artan rekabet ortaminda,
siirekli degisen miisteri istekleri ve ¢evresel faktorleri tespit ederek hayatta kalabilmek i¢in gerekli
Onlemleri dnceden almalan gerekmektedir. Bu nedenle isletmelerin hedef maliyetleme yontemini
kullanmalarini gerektirecek bir takim faktorler bulunmaktadir (Cetin & Atmaca, 2009: 316). Bunlar:

- Teknolojik yapinin hizla degismesi,

- Miisteri arzu ve isteklerinin siirekli degismesi,
- Uriinlerin yasam siirelerinin kisalmast,

- Kitlesel iiretim miktarindaki degismeler.

Yukaridaki faktorlere bagli olarak maliyetlerde meydana gelen artiglara paralel olarak
isletmelerde stratejik hedef maliyetleme ydnteminin kullamilmasi yayginlasmistir. Bu nedenle
isletmelerde hedef maliyetleme yontemi bir takim amaclan gerceklestirmek icin kullamlmaya
baglanmustir,

Hedef maliyetlemenin baglica temel amaglar asagidaki gibidir (Alagéz,vd. 2005: 48; Ibusuki
& Kaminski, 2007: 460).

- Uretilmesi diisiiniilen yeni iiriinlerin maliyetlerinin diisiiriilerek isletmenin arzu ettigi kar
seviyesine ulagmasimn saglanmasina yardimeci olmak,

- Piyasanin talep ettigi kalite, zaman ve fiyat diizeylerinin ayn1 anda gerceklestirilmesine
olanak saglamak,

- Yeni iiriin gelistirilmesi siirecinde hedeflenen kar elde etmek icin tiim ¢aliganlarin katilimin
saglamak,

- Uriinlerin tasarim asamasinda bagslayarak maliyetlerin yonetilmesine yardime1 olmak,

- Hedeflenen maliyet hedeflerinin siirekli kontrol edilmesi ile maliyet yonetiminin etkinligini
arttirmak,

- Piyasa sartlarina bagh olarak isletme stratejilerinin olusturulmasina yardimer olmak igin
calisanlarin yaraticiliini arttirmaktr.

LIL Hedef Maliyetlemenin Ozellikleri

Isletmelerde iiretim, miihendislik, arastirma-gelistirme, pazarlama ve muhasebe
boliimlerinin igbirligi ile maliyetlerin diigiiriilmesine yonelik maliyet yonetim araci olarak kullanilan
hedef maliyetleme yonteminin dzelliklerini su sekilde siralayabiliriz (Ergun, 2002: 36):

304



Koroglu, C., Dendes, E. & E"rincik Dendes, A. "(201 9). “Hedef Maliyetleme ve Hedef Maliyetlemenin Bir Uretim
Isletmesinde Uygulanmas1”, Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 12 (2), 301-
315.

- Hedef maliyetleme, iiretim agamasindan daha Once gerceklestirilen tiretim planlama ve
tasarim agamalarinda kullanilir. Yontem, piyasada olusan fiyatlardan daha diigiik maliyetle tiretimin
gerceklestirilmesine yonelik iiriinlerin ¢esitlendirilmesine ve iiretim tekniklerinin geligtirilmesine
yardimci olur.

- Hedef maliyetleme, maliyetlerin planlanmasinda kullanilan bir ydéntem olmakla birlikte
asla maliyet kontrolii manasina gelmemektedir. Bir isletmede iiretilmesi diisiiniilen iiriinler ve iiretim
teknikleri tespit edildikten sonra, fiili iiretim asamasmnda maliyetlerin kontroliine yonelik olarak
standart maliyet yontemleri uygulanir.

- Hedef maliyetleme, daha ¢ok montaj sanayisinde kullanlir.

- Hedef maliyetleme, iiriinlerin tasarim 6zelliklerini ve iiretim tekniklerini kontrol etmek
amaciyla kullamilir, Bu nedenle muhasebeden daha ¢ok miihendislik ve yonetim bilimi ile i¢ icedir.
Yontemin bagarili olabilmesi ancak deger miihendislifine ve diger maliyet miihendisligine ait
araclarinin kullamlmasina baghdir.

LIIL Hedef Maliyetlemenin Temel ilkeleri

Maliyet yonetiminin ve kar planlamasinin sistematik bir siireci olarak tamimlanan hedef
maliyetin alt1 temel ilkesi vardir (Swenson vd., 2003: 12-13). Bunlar:

Fiyat odakli maliyetleme: Hedef maliyet, piyasa fiyatindan hedeflenen kar pay1 ¢ikarilarak
belirlenir. S6z konusu fiyat, firmanin pazar konumunun kontrolii altinda iken, hedef kéar, firmanmin
finansal ihtiyaglarina ve faaliyette bulunulan sektoér sartlarma gore belirlenir. Fiyat odakli
maliyetleme ilkesi iki énemli alt ilkeden meydana gelir (Ondes vd., 2010: 250): Bu ilkelerden
birincisinde, isletmelerde iiriin ve kir planlamasi iizerinde piyasada olusan fiyatlarin etkili oldugu
ifade edilir. Isletme kaynaklarimin etkin ve verimli bir sekilde dagilimin gerceklestirilebilmesi igin
bu planlarin analiz edilerek sartlara uygun olarak revize edilmesi gerekir. Diger 6nemli ilkeye gore
ise, igletmeler rekabet durumlarimi analiz ederek hedef maliyetleme siirecini yonlendirmelidirler.
Stirdiiriilebilir rekabet ortamimin devam ettirilebilmesi igin isletmeler piyasada fiyatin nasil
olustugunu iyi analiz etmelidirler.

Miisterilere odaklanma: Miisterilerin kalite, maliyet ve zamana iligkin ihtiyaglan ayni anda
iriin, siire¢ ve maliyet analizlerine dahil edilir. Miisteri agisindan bakildiginda, bir {iriiniin tiim
ozellikleri ve islevselliginin degeri, bu 6zelliklerin ve iglevselligin saglanmasina yonelik katlanmlan
maliyetlerden daha yiiksek olmalidir (Swenson vd., 2003: 12).

Tasarima odaklanma: Isletmelerde maliyet kontrolii iiriin ve siirecin tasarim agamasinda
baslar. Bu nedenle, iiriinde yapilacak degisiklikler, iiretim baslamadan &nce gergeklestirilir. Uriinde
gerekli degisikler iiretim baslamadan 6nce yapildif: igin, iiretim maliyetlerinin digiiriilmesi daha
kolay olmakta ve bdylece yeni iiriinlerin piyasaya ¢ikis siiresi azalmaktadir (Swenson vd., 2003: 12).
Dolayisiyla, isletmede bulunan ¢aliganlan tiretim teknolojilerinin, iiriinlerin ve tasarimlarin maliyet
etkilerini aragtirmay1 sevk eder (Ceran & Ozdemir, 2013:459).

Capraz fonksiyonel katilim: Hedef maliyetleme yontemi, ¢ok katiliml bir takim ¢aligmasini
gerektirir. Bu takimin {iyeleri olusturulurken tasarim, iiretim miihendisligi, iiretim, muhasebe,
pazarlama, satin alma, muhasebe ve yardimci hizmetlerden yararlamlir. Isletme igindeki karsi
fonksiyonlar temsil eden bu takimlarda aym zamanda, saticilar, miisteriler, dagiticilar gibi isletme
dis1 taraflar da yer alir. Her takim, temel tasarimdan baglayip iiretim sonuglanincaya kadar, bir
iriinden sorumludur. Dolayisiyla ¢cok fonksiyonlu bir grup, kendi deneyim ve birikimlerini katan bir
uzmanlar grubu olmanin ¢ok oOtesinde bir iiriiniin her seyinden sorumlu olan bir ekiptir
(Haciriistemoglu & Sakrak, 2002: 122).

Deger zinciri katilimi: Hedef maliyetleme siirecine sadece igletme g¢aliganlan degil aym
zamanda tedarikgiler, bayiler, distribiitorler ve servis saglayicilar gibi deger zincirinin énemli iiyeleri
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de dahil edilir. Bir hedef maliyetleme sistemi, miisteri degeri yaratmak ve maliyetleri en aza indirmek
icin genis bir katilim1 gerektirir (Ansari vd., 2006: 513:514). Deger zinciri, isletmelerin iiretilen
driinlerin hammaddesinden baslayip, nihai tiiketicilere ulastinlan iiriinlerin yasam dénemi bitinceye
kadar uzanan biitiin asamalarda deger yaratan ve birbiri ile baglantili faaliyetler biitiinii olarak
tammlamr (Ondes vd., 2010: 251-252)

Mamul yasam dongiisii: Mamul yagam dénemi maliyetlerinin, tiiketici ve iiretici agisindan en
aza indirilmesini ifade eder. Tiiketici agisindan, satin alinan {iriiniin bedeline ilave olarak kullanim
maliyeti de s6z konusudur. Tiiketiciler sadece satin aldiklar1 malin bedeline degil aym zamanda
kullamm maliyetinin de diisiik oldugu mallar1 satin alirlar. Ureticiler agisindan mamuliin yasam
donemi boyunca maliyetlerinin azaltimi, iretilecek olan iriiniin baglangicindan piyasadan
kalkincaya kadar katlanilan biitiin maliyetlerin diigiiriilmesi anlamina gelmektedir (Yereli vd., 2012;
40). Yasam dongiisii maliyetleri, satin alma fiyati, igletme maliyetleri, bakim ve dagitim maliyetlerini
igerir (Swenson vd., 2003: 13).

Bu alt1 ilke, hedef maliyetleme yoéntemini biitceleme ve maliyet art1 fiyatlandirma gibi
geleneksel maliyet yonetimi yontemlerinden ayiran en énemli 6zelliklerdir (Ansari vd., 2006: 514).

LIV. isletmelerde Hedef Maliyetlemenin Basan Sartlan

Isletmelerde hedef maliyetleme yénteminin basarih olabilmesi igin bir takim sartlarin
olugmasi gerekmektedir (Bahsi & Can, 2001: 53-54). Bunlar:

- Isletmelerde takim calismasina 6nem verilmelidir,

- Isletmelerde ydnetim muhasebesine agirlik verilmelidir,

- Maliyetlerin tespitine yonelik olarak iiretim agamasinda maliyet muhasebe eleman: istihdam
edilmelidir,

- Isletmelerde retim odakli miihendislik kiiltiiri yerine maliyet odakli iiretim kiiltiirii
olusturulmahdir,

- Ust ve orta yénetimlerde fonksiyonlararas: érgiit kiiltiiriiniin olusturulmalidir,

- Uriinlerin gelistirme siirecine tedarikgiler de dahil edilmelidir,

- Uriin ve siiregler es zamanl olarak dizayn edilmelidir,

- Miisteri isteklerine gére maliyet diisiirme ¢aligmalar1 yapilmalidir,

- Uriinlerin tasarim basit ve &lgiilebilir olmahdir,

- Hedef maliyetleme ekibi olugturulmalidir,

- Devaml gelisme ve degisime acik orgiit kiiltiirii yaratilmalidir,

- Maliyet diislirme arac1 olarak diger tekniklerden de yararlamlmalidir.

I.V. Hedef Maliyetlemenin Yararlan ve Sakincalan

Hedef maliyet yonteminin iyi bir sekilde uygulanmasi, maliyetlerin diigmesine, kalitenin
artmasina ve piyasaya giris siiresini azaltmaya yardimeci olarak igletmelere pazarda rekabet agisindan
bir takim avantajlar yaratir. Bununla birlikte hedef maliyetlemenin isletmelere sagladig: yararlan su
sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Kaya, 2010: 326-327):

- Isletmede maliyet diigiirme hedefinin olmas1 galisanlarin bu hedefe yogunlagmasina neden
olur,

- Hedef maliyet dogrultusunda isletmenin tamamimn aym hedefe ulagsmaya c¢aligmasi
boliimlerarasi igbirligini gelistirir,

- Hedef maliyet, isletme biitgesinin hazirlanmasina ve biitge ile ilgili hedeflere ulagmada
yardimci olur.
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- Hedef maliyet seviyesi uygun bir sekilde tespit edilirse ¢aliganlar1 motive eder.
- Hedef maliyet sisteminde miisterilerin istek ve arzularinin énemi vardir,

- Hedef maliyetin belirlenerek bu hedefe ulagilmaya g¢alisilmasi igletmenin rekabet giiciinil
arttinr,

- Hedef maliyet, tiiketici istekleri dogrultusunda iiriiniin fonksiyonlan ve hizmet potansiyeli
analiz edilerek maliyetlerin diigiiriilmeye caligilmas1 girisimciligi ve yeniligi cesaretlendir.
Dolayisiyla maliyet agisindan verimli iiriinler ortaya ¢ikanlir.

Hedef maliyetlemenin igletmelerde kullamlmasi sirasinda, isletme fonksiyonlan arasinda
sorumlulugun paylastirilmamasi ve iiriin tasarim asamasinda tedarikgilerin g6z ardi edilmesi bazi
sakincalar olugturur (Dogan, 1998: 206). Bunlar:

- Uriinlerin gelistirilmesinin uzun zaman almasi, pazar yapisimn karmasik olmast,
fonksiyonlar arasi catigmalarin meydana gelmesi ve caliganlar ile tedarikgiler iizerinde hedef
maliyete ulagmak i¢in yapilan baskinin yarattif1 stres sonucu isten kopma veya ayrilmalara neden
olabilir,

- Isletmelerde béliimleraras: isbirliginin saglanamamasi nedeniyle isletme igi fonksiyonlar
arasinda bir ¢atigma yaratabilir,

- Isletmelerde iiretilen iirlinlerin maliyetlerinin, fiyatlarimn, iretim hacminin ve diger
faktorlerin tahmininde dogruluk derecesinin diismesi hedef maliyetlemenin etkinligini azaltir,

- Miisteri istek ve arzularinin siirekli degismesi, hedef maliyetlemenin zorunlu olarak
uygulanmasi gereken agamalarmin gerceklestirilmesinde ve kontrolinde baz zorluklarin
yasanmasina neden olabilir.

L.VI. Hedef Maliyetleme ile Geleneksel Maliyet Yonteminin Kargilagtirilmasi

Geleneksel maliyet art1 yontemi, isletmenin g¢evresiyle etkilesimini dikkate almayan ve
smirh sayida degiskeni dikkate alan kapali sistem yaklagimim ifade eder. Bu yaklasgimda; 6nce
driiniin maliyeti tespit edilir ve daha sonra bu maliyete belli oranda kar pay1 eklenmek suretiyle
iriiniin satig fiyati tespit edilir. Tiiketiciler tarafindan bu fiyat yiiksek bulunursa o zaman gesitli
teknikler kullanmak suretiyle maliyetler diisiiriilmeye ¢alisilir. Siirecin igleyis siras, tiriintin 6zelligi,
iiriin tasarimi, hesaplanmis maliyet, hedef kar oram1 ve hedef fiyat seklindedir. Hedef maliyetleme
yonteminde ise, 6nce piyasa fiyatina gére iiriin i¢in planlanmus bir kér payinn tespiti ile baglar. Daha
sonra diisiiriilebilir bir maliyet seviyesi belirlenir. Bdylece, piyasaya arz edilen iiriin fiyatinin yiiksek
olma gibi bir durumu s6z konusu olmaz. Ayrica, hedef maliyetleme, agik bir sistem yaklagimi olarak
ifade edilmekte yani isletmenin i¢inde bulundugu cevreyi goz Oniine almaktadir (Kose, 2002: 94).

Geleneksel maliyet art1 yaklagimi ile hedef maliyetleme yonteminin kargilagtirilmasi asagida
Tablo 1. de gésterilmistir.

Tablo 1. Geleneksel maliyet art1 yaklasimi ile hedef maliyetleme yonteminin karsilagtirilmasi

Maliyet Art1 Hedef Maliyetleme

Maliyet planlamasinda ¢evresel faktorler dikkate | Maliyet planlamasinda rekabete dayali gevresel faktorler

alinmaz. dikkate alinir.

Uriiniin maliyeti fiyat: belirler. Piyasa fiyat1 iiriiniin fiyatini belirler.

Isletmede meydana gelen kayiplar ve verimsizlik | Isletmenin tasarim ve gelistirme agamalarinda maliyetler

nedeniyle olusan maliyetler diisiiriilmeye ¢aligilir. diisiiriilmeye ¢aligilir.

Maliyet diisiirmeyi yonlendiren, miisteriler degildir. Isletmenin maliyet verileri, maliyet diisiirmede éncii olarak
kullanilir.
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Isletmede bulunan maliyet muhasebesi departmani
maliyetlerin diiiiriilmesinden sorumludur.

Isletmede bulunan biitin departmanlar maliyetlerin
diisiiriilmesinden sorumludur. Bu durum genis bir katilimi
zorunlu kilar.

Uriinlerin tasarmminda ve gelistirilmesinde saticilarin
fonksiyonu yoktur.

Uriinlerin tasariminda ve gelistirilmesinde saticilarda
siirece dahil edilir.

Miisterilerce 6denen iiriiniin fiyatinin en aza diisiiriillmesi
hedeflenir.

Miisterilerin, bir {iriinii elde edinceye kadar yapilan biitiin
maliyetlerin diigiiriilmesi hedeflenir.

Deger zinciri maliyetlerin planlanmasinda kismen veya
hi¢ kullanilmaz.

Deger zinciri maliyetlerin planlanmasinda goz 6niine alinir.

Kaynak: (Kutay ve Akkaya, 2000: 13)

II. HEDEF MALIiYETLEMENIN UYGULAMA ASAMALARI

Hedef maliyetleme siireci, pazar aragtirmasi yapilarak yeni iiriin bir satig fiyat1 belirlenerek
baslar. Hedef maliyeti belirlemek i¢in hedef satis fiyatindan belirlenen kar pay: ¢ikanlir. Belirlenen
hedef maliyet isletmenin su anda iiretmis oldugu {iriiniin maliyetinden daha diisiik olacaktir. Diger

boliimlerden gelen ekipler hedef maliyetine ulagmak

icin fonksiyonel maliyet analizi

gerceklestirirler. Isletmenin gergeklestirdigi {iretimin maliyeti hedef maliyetin altinda ise iiretime
karar verilecektir. Aksi takdirde iiretim maliyeti hedef maliyetin istiinde ise o zaman maliyet
diiglirme caligmalarina veya bagka bir maliyet tahmini yapmak igin islevsel maliyet analizi
caligmalarina baglanir. Hedef maliyetleme siireci Sekil 1. de gosterilmistir (Gagne & Discenza, 1995:

17).

Uriin Ozelliklerinin Belirlenmesi

Hedeflenen Satis Fiyati

Hedeflenen Kar

Hedef Maliyet = Il-iedef Fiyat - Hedef Kar

.. M
Uriin Bilegenlerinin Maliyeti

Maliyet Yonetim Faaliyetleri

- Tedarikgi gelistirme

Elde Edilen Maliyet

Sirekli lyilestirme

- Sartname degistirme

- Maliyet degisikligi

Sekil 1. Hedef maliyetleme siirec

Kaynak: (Elram vd., 2002: 236)
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Hedef maliyetleme yoOnteminin uygulama agamalari mamul tasarimu ve gelistirme
safthasindan baglamak iizere, agagidaki gibi belirlenmistir (Atabey & Yilmaz, 2004: 22):

Uriin fonksiyonlarimin belirlenmesi: Uriinden beklenen tiim fonksiyonlar tammlanarak
listelenir ve bir form haline getirilir.

Her bir fonksiyonun goreceli dneminin belirlenmesi: Pazar aragtirmasma bagl olarak
miisterinin iiriinle ilgili sahip olmak isteyecegi fonksiyonlarin géreceli 6nemi belirlenerek, agirlig
tespit edilir,

Uriinii olugturacak parcalarin tespiti: Uriin taslag iizerinde iiriinii olusturacak olan pargalar
tespit edilir,

Uriinii  olusturan parcalarm maliyetlerinin tahmin edilerek maliyetlerin belirlenmesi:
Uriiniin isletme i¢inde veya disinda iiretilebilme sartlar1 degerlendirilerek iiriiniin maliyeti belirlenir.

Uriinii olusturan parcalarin géreceli onemlerine gore agirliklarinin tespit edilmesi: Pazar
aragtirmasi sonucu tespit edilen iiriin iglevleri ile iiriinli meydana getiren parcalar bir matris lizerinde
kargilagtinlir ve aralarindaki baglantiya gére her bir par¢anin bu iglevleri yerine getirmedeki goreceli
onemleri belirlenir.

Uriin parcalarinin hedef maliyet endekslerinin olusturulmas:: Uriiniin olusturan parcalarin
O6nemi ve maliyet paylan kullanmilmak suretiyle hedef maliyet endeksi bulunur. Hedef maliyet
endeksleri, parcalarin maliyetleriyle énemlilikleri arasinda uyumun olup olmadigimi belirlemeye
yarar. Bu degerin 1 olmasi kabul edilir. Bu degerin altinda iiriinii olusturan par¢anin maliyetinin
yiiksek, listiinde ise iiriinii olugturan parganin maliyetinin diigiik gerceklestigi anlagilir (Bahsi & Can,
2001: 57).

Unsurun Diger Unsurlara Gére Onem Yiizdesi

Hedef Maliyet Endeksi =

Unsurun Toplam Maliyet Igindeki Pay

Hedef maliyet endeksini en iyileme: Hedef maliyet endeksine gére onemlilikleri ile
maliyetleri uyum icerisinde olmayan parcalar i¢in diger alternatifler iizerinde durulur ve iiriin
olusturan parcalardan hangisinin sorunlu oldugu ve degistirilmesi gerektigi belirlenir.

Diger maliyet azaltma girisimlerinin gerceklestirilmesi: Hedef maliyet endeksinin
optimizasyonu maliyet ve fonksiyonlar bir araya getiren bir ara¢ olmasi yanindan bunlarla birlikte
iiriin tasarim ve gelistirme asamasinda maliyetleri diislirebilecek ve Onleyebilecek kararlar séz
konusu olabilmektedir.
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III. HEDEF MALIYETLEME UYGULAMA ORNEGI

IILI Uriine Ait Genel Bilgiler

Caligmanin bu boliimiinde X iiretim igletmesinde hedef maliyetleme yontemi uygulanmagtir.
X iiretim igletmesi 2000 yilinda elektrikli sofben imalatina baglamig ve o tarihten bu yana piyasada
faaliyette bulunan bir isletmedir. X iiretim igletmesi kendi iiriin yelpazesini siirekli olarak yenileyen,
yeni markalar piyasaya siirerek kendi iirlinlerine rakip yaratan bir igletmedir.

Isletmede su anda pazarlama ve satig elemanlann da dahil olmak iizere 40 kisi istihdam
edilmektedir. Isletme iiriinlerini bu satis elemanlari ile toptan olarak pazarlarken aym zamanda gesitli
markalar adiyla baska firmalara da iiriin temin etmektedir. Isletmenin iiriinleri garanti kapsaminda
olup ariza aninda birebir lirlin degisimi yapilmaktadir.

Anilan isletmede 2017 yilinda X modelinde yeni bir elektrikli sofben iiretilecektir. Isletme,
elektrikli banyo sofbeni iireten rakip firmalarin fiyatlarim analiz ederek ise baslamustir. Isletmenin
piyasada bulunan rakiplerinin elektrikli banyo sofbeni modelleri ve fiyatlan su sekildedir;

Elektrikli Banyo Sofbeni Fiyat (TL)
Sunny At570 Sn8sofe03 94,90
Aksu 98,00
Termokig 99,99
Baymak Bt-7000 110,90
Sem Fiora 115,00
Fakir waterfall 116,93
Emingelik 11111 139,00

Isletme iiretecedi sofbenin hedef fiyatim yapilan aragtirmalar sonucunda satig bayilerinde
104,00 Lira olarak tespit etmistir. Sofbenin iiretim agamasi bittikten sonra nihai tiiketiciye
ulagilincaya kadar ki agamalarinda tahmini olarak %60’lik bir fiyat artig1 olacagini tespit etmis ve
isletme satis fiyatim 65,00 Lira olarak planlamgtir. Isletme belirlenen hedef satis fiyat: iizerinden
hedefledigi kar oranim %35 olarak belirlemis, ayrica hedef satig fiyati iizerinden %13 genel iiretim
ve genel yonetim giderlerinin pay alacagim hesaplamistir. Isletme ayda 2.000 adet iiretmeyi
planladig: elektrikli banyo sofbeni satabilecegini planlamigtar.

Isletme yukarida verilen verilerden hareketle hedef maliyetini su sekilde hesaplamgtir:
Hedef Fiyat- Hedeflenen Kar = Hedef Maliyet + Genel Yénetim ve Genel Uretim Giderleri
Hedef Fiyat- Hedeflenen Kar - Genel Yénetim ve Genel Uretim Giderleri= Hedef Maliyet
65 Lira - ( 65 Lirax 0,35) — (65 Lirax 0,13) = 33,80 Lira
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Tablo 2. Uriiniin Hedef Maliyeti

Tahmini Satiglar (2.000 adet x 65 Lira) 130.000,00 Lira
(-) Beklenen Kar (%35 x 130.000,00 Lira) (45.500,00 lira)
(-) Genel Yénetim ve Genel Uretim Giderleri (%13x 130.000,00 Lira) (16.900,00 Lira)
Hedef Maliyet (2.000 adet sofben i¢in) 67.600,00 Lira
Her bir sofben i¢in Hedef Maliyet (67.600,00 Lira/2.000 adet) 33,80 Lira

Hedef maliyet birim bagina 33,80 Lira’dir. Bu 33,80 Lira isletmenin iiretmeyi planladig:
sofbenin piyasa tarafindan kabul edilebilir maliyeti yani hedef maliyetidir. Isletme tahmini maliyet
rakamlarini tespit edip hedef maliyet ile karsilagtirma yapacaktir.

X iretim igletmesi, rekabetci bir ortamda sati fiyatina miidahale edemeyecegine gére en
azindan devamlilig icin arzu edilen kardan fedakarlik edemeyecegine goére, séz konusu iiriinil
yukarnda belirlenen 33,80 Lira’lik hedef maliyetle iiretmesi gerekmektedir. Sayet X iiretim isletmesi
bu yatirnm kararim aldiktan sonra elektrikli banyo sofbeninin iiretimi i¢in belirlenen hedef maliyet,
katlanilan iiretim maliyetlerinin altinda ise, maliyet unsurlarina miidahale ederek, rekabet igin iiriiniin
yasami boyunca, birim maliyetlerini diisiirmeye calisacaktir. Yani, isletme i¢in maliyet yonetimi
zorunlu hale gelecektir.

Hedef maliyetin belirlenmesine yonelik su caligmalar yapilmistir:

Piyasa ve tiiketici tercihlerinin belirlenmesine yonelik yapilan aragtirmalarda, elektrikli
banyo sofbeni i¢in tespit edilen dzellikler agagidaki gibidir:

a. Elektrikli banyo sofbeninin sahip olmasi gereken temel islevleri

Pazar aragtirmasi kapsaminda miisterilerle yapilan gériigmeler sonucunda miisteri
beklentileri sunlardir;

Giivenlik: Uriinlerin kullanim 6mrii boyunca kendinden beklenen biitiin fonksiyonlar1 yerine
getirebilmesidir.

Kalite: Uriin ile ilgili olarak miisterilerin daha 6nce etmis oldugu tecriibenin sonucu zihinde
olusan kalite seviyesidir.

Garanti: Uriinlerin satig, tamir ve bakimina yénelik hiz ve saglanan kolayliklardr,
Tasarruf (enerji): Aylik olarak tiikketilen elektrik sarfiyatinin minimum seviyede olmasidir.

Dayanikliik: Uriinlerin uzun siire kullamilmasma yoénelik saglamlik, giicliilik ve
dayanabilme 6zellikleridir.

Montaj: Uriiniin dogru ve uygun bir sekilde elektrik baglantisinm yapilmasidir.
b. Her bir islevin diger islevlere gére 6nem derecesinin belirlenmesi

Bu asamada, miisteri tercihine gore iirliniin tespit edilen islevlerin 6nem dereceleri tespit
edilmig ve agagida Tablo 3. de gosterilmistir.

311



Koroglu, C., Dendes, E. & Erincik Dendes, A. (201 9). “Hedef Maliyetleme ve Hedef Maliyetlemenin Bir Uretim
Isletmesinde Uygulanmast”, Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 12 (2), 301-
315.

Tablo 3. Uriin Islevlerinin Onem Dereceleri

Ozellikler | Ozelligin Goreceli Onemi
o
Giivenlik 30,0
Kalite 25,0
Garanti 15,0
Tasarruf 13,0
Dayamklilik 10,0
Montaj 7,0

Tablo 3.’e gore isletmenin miisterileri, tiretilecek iirtiniin dnce giivenlikli ve kaliteli olmasi
gerektigini daha sonra garanti kapsaminda bulunmasi gerektigini belirtmislerdir.

c. Uriinii olugturacak parcalarn tespiti, tasarim

Bu agamada iiretilecek iiriin taslagi lizerinde ¢aligma yapilmig ve iiriinii olugturacak parcalar
tespit edilmistir.

Isletmede iiriiniin iiretimi 3 ayr1 ana boliimde gergeklestirilmektedir. Bunlar; gévde dékiimi,
montaj ve yonetimdir.

Gévde dékiimii; Uriinlerin 6n (350 gr, siyah abiyes hammadde, 35 saniyede) ve arka
kapaklar1 (270 gr, beyaz abiyes hammadde, 20 saniyede), siyah i¢ gévde (380 gr, naylon-6 elyafli
polimer hammadde, 60 saniyede), lamba bacag1 (15 gr, siyah abiyes hammadde, 15 saniyede),
anahtar diigmesi (10 gr beyaz abiyes hammadde, 25 saniyede), swicth grubu (90 gr abiyes hammadde
takim halinde, 20 saniyede) ve conta (10 gr pvs hammadde, 15 saniyede) enjeksiyon makinesinde
basilmaktadir.

Sofbenin i¢ kisminda bulunan gévde grubunun basimi tamamlandiktan sonra igine kérleme
(pim) denilen 14,5 cm krom boru, tahliye rekoru, yay ve pwc montaji yapilarak iiriin montaj
boéliimiine goénderilmektedir.

Montaj boliimiinde ise; Sofbeni olusturacak diger tiim parcalar montaj i¢in bu béliimde islem
gormektedir. Buradaki islem siras1 ise sdyledir: Switch grubu pargalari, termostat grubu parcalan ve
son olarak flansh grubuna ait parcalarin montaji yapilmaktadir. Ardindan iiriin su denemesine
sokulup herhangi bir su kagaginin olup olmadig kontrol edilmektedir. Bu testten gecenlerin anahtar
grubu montaj1 yapilip iiriin elektrik denemesine goénderilmektedir. Elektrik denemesi sonrasinda 6n
ve arka kapak montaji yapilarak iretim agamasi sona ermektedir. Uretimi tamamlanan iiriin
paketleme servisine gonderilip paketlemesi yapildiktan sonra depoya sevki saglanmak suretiyle
satiga hazir hale getirilmektedir.

IILIL Uriinii Olusturan Pargalarin Maliyetlerinin Tahmin Edilerek Maliyetlerin Belirlenmesi:

Elektrikli gofben iiretiminde kullanilan pargalar su sekildedir:
Koérleme pimi, krom boru, tahliye rekoru, yay, pwc’den olusan (gévde grubu)

Samandira, yay, diyafram, orlink, gbébek, switch, pimi, somun ve civatalardan olusan (Swich grubu)
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Termostat, termostat orlinki, civata, vida, kahverengi ve mavi kablolardan olusan (termostat
grubu)

Civata, somun, rezistans, topraklama kablolarindan olusan (flansh grubu)

Anahtar, enerji kablolari, anahtar bacagindan olusan (anahtar grubu)

On ve arka kapaklarin olusturdugu (kapak grubu)

Kutu, koli, dus takim, poset, garanti belgesi, etiketler, klemens, elektrik kablosundan olugan
(paketleme grubu)

Yukanda belirtilen pargalarin maliyetleri Tablo 4.’de gosterildigi sekilde tahmin edilmigtir.

Tablo 4. Uriinii Olusturan Parcalarin Maliyeti

Parc¢a Grubu Parc¢a Maliyet Toplam Maliyet icindeki Pay1 %
Lira
(g6vde grubu) 2,55 7,7
(Switch grubu) 1,55 4,7
(termostat grubu) 2,34 7,1
(flansh grubu) 11,35 34,4
(anahtar grubu) 3,55 10,8
(kapak grubu) 4,70 14,3
Paketleme 6,94 21,0
Toplam 32,98 100,0

Tablo 4.’de goriildiigii lizere parca gruplarimin maliyetleri toplamu, hedef maliyetin altinda
bir degerdedir. Bu agamadan sonra, tespit edilen iiriin islevleri ile iiriinii olugturan parcalar bir matris
iizerinde karsilastirlmugtir. Uriinii olusturan parcalar ile islevleri arasinda iligki kurularak her bir
par¢anin diger pargalara gore bu islevi yerine getirmedeki géreceli dnemi belirlenmistir,

Tablo 5. Her Bir Parcamin Diger Parcalara Gore Goreceli Onemi

Parcanmin diger parcalara
Parca Grubu gbre Onemi %

(gbvde grubu) 7,7
(Switch grubu) 48
(termostat grubu) 7,2
(flansh grubu) 33,5
(anahtar grubu) 10,8
(kapak grubu) 14,5
Paketleme 21,5

Toplam 100,0

Tablo 5.’de iiriinii olusturan her bir parcanin goreceli 6nemi ve toplam maliyet igerisindeki
pay1 gosterilmistir. Daha sonra her bir parganin hedef maliyet endeksi hesaplanarak maliyeti yiiksek
olan parca belirlenmeye caligilmagtir,
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Tablo 6. Par¢ca Grubunun Hedef Maliyet Endeksi

Par¢anin hedef maliyet
Par¢a Grubu endeksi
%
(g6vde grubu) 7,77,7=1
(Switch grubu) 4,8/4,7=1,02
(termostat grubu) 7,2/7,1= 1,01
(flansh grubu) 33,5/34,4= 0,97
(anahtar grubu) 10,8/10,8=1
(kapak grubu) 14,5/14,3= 1,01
Paketleme 21,5/21=1,02

Tablo 6.’da goriildiigii lizere flansh grubu hari¢ tiim pargalar ucuza iretiliyor demektir.
Flansh grubunun maliyetinin diigliriilmesi i¢in gerekli ¢aliyma yapilmalidir. Bu grubun iiretimi
isletmede gerceklestirilmedigi ve disaridan temin edildigi i¢in kanaatimizce tiretim miktan arttik¢a
bu grubun maliyetinde de diisiis gézlenecektir.

SONUC

Kiiresellesme ile birlikte yasanan teknolojik degisimler neticesinde iiriinlerin maliyetlerinin
hesaplanmasinda geleneksel maliyet uygulamalarinin yetersiz kalmistir. Dolayisiyla isletmeler
kalite, zaman ve maliyet hedeflerine ulagsmakta zorlanmiglardir. Bu nedenle iiriin maliyetlerinin
hesaplanmasina yonelik olarak yeni yontemler gelistirilmistir. Bu yontemlerden birisi de hedef
maliyetleme yontemidir.

Hedef maliyetleme, sadece maliyet azaltma teknigi veya kontrol araci degil aym zamanda
deger analizini ve deger miihendisligini de kapsayan stratejik kar yOnetim sistemidir. Hedef
maliyetleme gelecekte iiretilmesi diigiiniilen iiriinlerin hedef pazarda satig fiyatim belirlemekte ve
hedeflenen kar marjini, bu satig fiyatindan diiserek hedef maliyet diizeyinde iirlinlerin iiretiminin
gerceklestirilmesini saglamaktadir,

Isletmelerde fiiretilen iriinlerin maliyetlerinin biiylik cogunlugu iiriinlerin tasarminda
olusmaktadir. Bu nedenle iiriinlerin tasariminda hedef maliyet belirlendigi takdirde maliyetlerin
kontrolii daha etkin ve verimli hale gelecektir. Isletmeler iiretim maliyetlerine dogru
hesaplayabilmeleri igin dogru karar alma mekanizmalarina ihtiyag duyarlar. Eger bu araglar
icerisinde yer alan hedef maliyetleme yontemi, isletme hedef ve amaglann dogrultusunda
kullanlabilirse isletmelerin rekabet giicii ile birlikte karlilig1 da artacaktir.

KAYNAKCA

Acar, D. (1998). qui maliyet yonetim yaklagimm olarak hedef maliyetleme. Siileyman Demirel Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 3, 81-95.

Alagdz A., Yilmaz, B. & Ay, M. (2005, Kasim). Uretim Maliyetlerinin Diisiiriilmesinde Hedef Maliyetleme
Yénteminin Rolii Ve Uygulanabilirligine Yénelik Bir Arastirma. V. Ulusal Uretim Arastirmalart
Sempozyumu, Istanbul Ticaret Universitesi, Istanbul, 47-51.

314



Koroglu, C., Dendes, E. & Erincik Dendes, A. (201 9). “Hedef Maliyetleme ve Hedef Maliyetlemenin Bir Uretim
Isletmesinde Uygulanmast”, Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 12 (2), 301-
315.

Ansari, S., Bell, J., & Okano, H. (2006). Target costing: Uncharted research territory, Handbooks of
management accounting research, 2, 507-530.

Atabey, N. A., Yilmaz, B. (2004). Stratejik maliyet yonetiminde bir arag: hedef maliyetleme. Selcuk
Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu Dergisi, 4, 1, 17-24.

Bahsi, G., Can, V. (2001). Hedef maliyetleme. Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, 4, 47-64.

Bayazitl, E., Kogsoy, M. (2009). Hedef maliyetlemenin Tiirk imalat igletmelerinde (ISO 500) uygulanma

diizeyi ve uygulanabilirliginin tespitine iligkin bir aragtirma-1. Muhasebe ve Finansman Dergisi, (42),
58-75.

Ceran, Y., Ozdemir, S. (2013). Saglik isletmelerinde paket islem fiyat uygulamasinin hedef maliyetleme
yontemi ve stratejik pazarlama muhasebesi agisindan degerlendirilmesi ve 6zel x diyaliz merkezinde
bir uygulama. Selcuk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal ve Ekonomik
Arasgtirmalar Dergisi, 26, 450-478.

Cetin, A., Atmaca, M. (2009). Hedef ve standart maliyetleme sistemleri’nin kargilagtirmali olarak incelenmesi.
Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 26, 1, 313-329.

Dekker, H., Smidt, P. (2003). A survey of the adoption and use of target costing in Dutch firms. International
Journal of Production Economics, 84, 3, 293-305.

Dogan, Z. (1998). Maliyet yonetiminde yeni bir yaklagim: hedef maliyetleme. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 12, 1-2.

Ellram, L. M. (2002). Supply management's involvement in the target costing process. European Journal of
Purchasing & Supply Management, 8, 4, 235-244.

Ergun, U. (2002). Uriin tasarim asamasinda uygulanan stratejik maliyet yonetimi teknikleri. Muhasebe ve
Denetime Bakig Dergisi, 6, 33-48.

Everaert, P., Loosveld, S., Van Acker, T., Schollier, M., & Sarens, G. (2006). Characteristics of target costing:
theoretical and field study perspectives. Qualitative Research in Accounting & Management, 3, 3,
236-263.

Feil, P, Yook, K. H., & Kim, I. W. (2004). Japanese target costing: a historical perspective. International
Journal, 11, 10-19.

Gagne, M. L., Discenza, R. (1995). Target costing. Journal of Business & Industrial Marketing, 10, 1, 16-22.

Giirdal, K. (2007). Maliyet Yonetiminde Giincel Yaklasimlar. Ankara: Siyasal Kitabevi.

Haciriistemoglu, R., Sakrak, M. (2002). Maliyet Muhasebesinde Giincel Yaklasimlar. Istanbul: Tiirkmen
Kitabevi.

Helms, M. M., Ettkin, L. P., Baxter, J. T., & Gordon, M. W. (2005). Managerial implications of target
costing. Competitiveness Review: An International Business Journal, 15, 1, 49-56.

Ibusuki, U., Kaminski, P. C. (2007). Product development process with focus on value engineering and target-
costing: A case study in an automotive company. International Journal of Production
Economics, 105, 2, 459-474.

Kaya, G. A. (2010). Hedef maliyetleme (Target Costing). Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 20 (1),
313-332.

Kogsoy, M. (2008). Hedef maliyetleme ve Tiirk imalat isletmelerinde uygulanmasi. Yaymlanmamg Doktora
Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, Tiirkiye.

Kose, T. (2002). Uriin maliyetlerine gére karar alma araglar: iiriin yagam seyri maliyetlemesi, hedef
maliyetleme ve kaizen maliyetleme. Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 3, 2, 77-104.

Kutay, N., Akkaya, G. C. (2000). Stratejik maliyet yonetimi araci olarak hedef maliyetleme. Dokuz Eyliil
Umversztesz Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2, 15, 1-15.

Menderes, M., Aydemir, M. (1999). Bir maliyet yonetim teknifi olarak hedef maliyetleme. Dumlupinar
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 3, 3, 385-395.

Ondegs, T., Ardig, M., Oztiirk, A. & Kayacan, B. (2010, May1s). Stratejik maliyet yonetim araci olarak hedef
maliyetleme ve devlet orman isletmelerinde uygulanabilirligi. /II. Ulusal Karadeniz Ormancilik
Kongresi, Bartin, 247-258.

Swenson, D., Ansari, S., Bell, J., & Kim, I. W. (2003). Best practices in target costing. Management Accounting
Quarterly, 4,2, 12.

Sentiirk, F. (2015). Bir stratejik maliyet yonetim yaklagimu olarak hedef maliyetleme ve uygulanabilirligi.
Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 15 2, 99-134.

Yereli, A., N., Dogan, S. ve Sahin, D. (2012). Mamul gelistirme siirecinde hedef maliyetleme. Celal Bayar
Umversztesz Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 19, 2, 37-52.

315



