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dort 6gretim tyesinin ortak kaleme aldig: Yiiksekogre-

timde Tutundurma ve Strateji baghkl kitap, uzun za-
mandir gelisiminin yonii tartigilan, evrilen, gelisen, 6greten, dii-
stindiiren, arastirilan iiniversiteler icin, "Universite Vizyonu" ve
"Universite Yonetimi" perspektifi ile yakin donemde yazilmig
en etkileyici Tiirkce eserlerden bir tanesidir. Kitap evrensel yak-
lagimi icermekle birlikte, Tiirkiye Universiteleri 6zelinde genis
analizlere yer vererek Tirkiye yiiksekogretim yapisii daha da
detayl anlamaya olanak saglamaktadir. Universite mezunu ig-
sizligin %40'a yaklagng: Tiirkiye'de yiiksekogretim kurumlari-
n1, 6zelde tiniversiteleri degerlendiren az sayida Tiirkge kitaptan
birisi oldugu soylenebilecek bu ¢alisma, analitik yaklagimi ve yol
gosterici teknigiyle cok 6nemli bir eserdir.

P rof. Dr. A. Ercan Gegez'in editérliigiinii yaptig1 ve on

Kitap Yiiksekogretim kurumlari olarak biitiinii kapsayict
kavram tizerinden kurgulanmustir ve analizler tiim sisteme -dii-
zenleyici kuruluglar (YOK vb.), iiniversiteler, degerlendirme
kuruluglari (MUDEK vb.)- genis perspektiften ve bir biitiin
olarak bakmay1 bagarmistir. Universiteleri stratejik yonetimsel
bakis acistyla ve ¢ok detayli teknik analizlerle degerlendiren ki-
tap, Ozellikle yakin dénem ornekleri tizerinden yaptiklart ¢ika-
rimlariyla son derece ilging ve bilgilendiricidir. Kitabin yazin-
sal degerlendirmesine bakildiginda on dort farkli 6gretim iye-
sinin ortak ¢aligmasi olmasina ragmen, okurken akigt hicbir ke-
sintiye ugratmayan bir dil ve islup birliginin saglanmig olmast,
ozellikle Tirkiye'de cok yazarli kitaplarin sayisinin patlama
yaptig1 bu donemde, bu eseri kesinlikle farkl: bir konuma yer-
lestirmigtir. Kitap, basta editorii olmak tizere birbiriyle uyumlu
diistinebilen ortak yazarlarin bagarisidir.

Kitap; analizlerini ve yontemleri “Egitim Pazarlamas:”,
“Yiiksek6gretimde Pazarlama Karmast”, “Universitelerde Stra-
tejik Plan Yaklagimi” ve 6zellikle resesyon dénemlerinde {ini-
versiteler, akreditasyon ve sosyal medya gibi cok ilging igerikli
“Universitelerde Ozel Konular” olarak adlandirilan dért temel
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kisimda toplamustir. Kitabin belirli yerlerinden alian bazi kav-
ram, tespit ve Onerileri, eserin icerigi hakkinda fikir vermesi
icin agagidaki boliimlerde italik olarak yer almistir.

Universiteler evrensel insanlik birikimini zenginlestirmek ama-
cmna sabip bireyler yetistirmeyi odak noktasina almaktadir. Evrensel
olcekte gergek hayattan kopuk olmayan, cok ortakls, esnek, toplum-
larm ibtiyaglarma yonelik olarak yapilanmig ve uzun erimli yaga-
yabilecek tniversitelere ihtiyag vardir. Tiim diretim ve tiiketim
modellerinin akily olmaya ugragtigr bu donemde yiksekogretim
kurumlart da wluslararasilagma, dijitallesme (egitimde hibrit mo-
deller vb.), sosyal girisimeilik gibi yeni yaklagimlarla degisimlere
veya komple dontisiimlere gebedir. Gelecegin dogru planlanmasi
igin bugiiniin teshisinin dogru yapimas: gereklidir. Bu degisimleri
anlayabilmek ve yonetebilmek icin tiniversiteler 6rnegin biitiin-
lesik pazarlama iletisimi stratejileriyle paydaglar: ile siirekli iletisim
balinde kalarak degisimlere wyum kabiliyetlerini yiikseltirler. Yik-
sekogretimde Tutundurma ve Strateji isimli bu ¢aligmada, {ini-
versitelerin kurumsal iletisimi detayli bir bi¢imde anlatildig: gi-
bi 6zellikle Universiteler ve Sosyal Medya béliimii ¢cok énemli
analizler icermektedir. Endiistri 4.0 caginda tiniversiteler, 30
milyon ogrencisi olan Coursera, 14 milyon igrencili edX vb. yeni ¢6-
ziimleri dikkate almalidir. Giintimiizde tiniversiteler cesitli se-
killerde yapilanmaktadir: ag modeli, hizmet eden yerel topluluklar
modeli, yeni kamu sorumblugu modeli, sirket modeli gibi. Omegin
Ingiltere Universiteleri iizerine yapilan bir senaryo ¢aligmast Ingilte-
re’de gelecekteki tiniversiteleri Butik Universite, Benim Universi-
tem, Akademik Kuleler ve Mega Universiteler olarak modellemis ve
adlandrmgtir. Diinya’da bugiin digiincii kugak yiiksekogretim ku-
rumlar: gelecegine gegis donemi yasanmaktadr.

Tiirkiye'de ise diniversiteler genellikle kendilerini saglik ve mii-
bendislik disiplinlerinde konumlamakta, egitim temasimi one ¢ika-
ranlarn ‘mesleki bagars, wygulamali egitim ve akademisyen kadro-
si’ kavramilariyla kendileri konumladiklar: soylenmektedir. Kaljteli
egitim konusunda konumlanamayanlarm ise daba cok ‘sosyal yasam,
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yabanct dil, uluslararas: deneyim ve burs secenekleri’ etrafinda ileti-
sim kurduklart anlagilmaktadir. Tiirk Universitelerinde yapilan bir
caligmada, aragtirmaya katilan iiniversite yoneticilerinin %88’inin
tiniversitesinin stratejik planmmn farkinda olhmadigi, %95’inin ise
stratejik planlamay: ek is yiikii olarak tammladiklar: tespit edilmis-
tir. Tiirkiye’deki iiniversitelerin yakin taribi 1981’den itibaren siya-
si ve toplumsal taleplere baglh olarak bes ayr: donemde farkhiliklarla
planlamugtir. Ekonomik yani maliyetler yaklagimiyla ise tiim
diinyayla es zamanli olarak yeni yonetimcilik, akademik kapita-
lizm ve girigimci iiniversite kavramlar: Tirk Universitelerinde
tartigtlmaya baglanmigtir.

Birlesmis Milletler 2015 yilinda daha iyi bir gelecekte yasa-
yabilmemiz i¢in 2030’a kadar gerceklestirmeyi 6ngérdiigi he-
defleri agiklamustir. Kiiresel hedefler, yoksullugu ortadan kal-
dirmak, gezegenimizi korumak ve tiim insanlarin barig ve refah
icinde yagamasini saglamak icin evrensel eylem planidir. Birles-
mig Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (17 hedef)
vizyonunda temel kavram her iilke, toplum, kurum, sistem ve
orgiitte doniigiimdiir. Universiteler evrensel doniisiim cabasi-
nin amiral gemileridir. Déntigebilen toplumlarin yoneticileri,
teknokratlari, liderleri ancak doniisebilen tiniversitelerin ¢aba-
lariyla var olacaklardur. Bugiinkii iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik-
leri yani hayatta kalmay: basarabilmeleri icin yenilik, yaraticilik ve
stk izleme gibi gelistirmelere ibtiyaglar: vardw. Prof. Dr. A. Ercan
Gegez editorliigiindeki bu kitapta resesyon ve kriz dinemlerinde
tiniversiteler baghkll boliim ilgili literatiirde olduk¢a az tartigil-
mis ve ¢cok 6nemli bir konudur.

Biitiin analizlerin ve stratejik planlama tekniklerinin tartigil-
masindan sonra, kitap okurlara tiniversitelerin paydaslariyla

iligki kalitesinin belirleyicisi ve saglamlagtiricisi olan giiven, yet-
kinlik, bagllik, iletisim ve ¢atigma yonetimi gibi kavram ve
yontemlerden de 6rnekler vererek 6nemli bir yol gosterici ol-
maktadir.

Universitelerde doniisiimiin temel bilesenleri kurumun liderleri,
onciileri, paydaglarn aktif katilm, agik iletisim, giiven ve anlayis
odakly kurum kiiltiirii olarak sayiabilir. Baglanma noktas: olarak
iiniversitelerin degerleri, nadir ozellikleri, maliyetleri ve orgiitlenme
bigimleri olan temel yetenekleri analiz edilmelidir. Vizyoner liderlik,
etik, ogrenme odakliltk, paydaglaria isbirligine verilen deger, cevik-
lik, gelecege odaklanma, yenilik icin yonetim, gerceklerle yonetim,
sosyal sorumluluk ve sistem yaklagum: gibi degerler her tiniversite
icin tek tek analiz edilmeli ve kurgulanmalidir. Bu bakis acisty-
la, Gniversitelere dontigiim stireglerini analiz etme tekniklerini
oneren ve stratejik yonetim basamaklarini evrensel 6rnekleriy-
le gosteren bu kiymetli eser, 6zellikle yiiksekogretim kurumla-
rindaki tist ve orta kademe yoneticilere, akademisyenlere, egi-
timcilere ¢ok aydinlik ve 6nemli bir 1g1k tutmaktadir. Cok ya-
zarl bu kitap alaninda ¢ok 6nemli bir boslugu doldurmakla kal-
mayi1p, Yiiksek6gretim Yonetimi konusunda ¢ok kullanilacak
bir rehber niteligi de tasgimaktadir. Universitelerin vizyonu gele-
cege yoleulugun baritasidur ve akademinin gelecekte nerede olmay: is-
tedigini anlatir. Vizyon ve aksiyon Diinyay: birlikte degistirebilir.
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